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RESUMO

O presente relatério de autoavaliacdo institucional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano) apresenta os resultados da autoavaliacdo realizada no ano de 2025
por nove Campi da instituicdo que ofertam cursos superiores: Bom Jesus da Lapa, Guanambi,
Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira de Freitas, Urucuca e Valenca. A
autoavaliacdo foi realizada por meio de questionario elaborado pelas ComissGes Préprias de
Avaliacdo (CPAs) do IF Baiano e disponibilizado no sistema Opina. Os segmentos convidados a
responderem o questiondrio, em 2025, foram o discente, o docente, o técnico-administrativo e a
sociedade civil. Este relatério dedicou-se a avaliagcdo do Ciclo I, que abarca o Eixo 3 (Politicas
académicas, divididas em trés dimensdes: Dimensdo 2 — Politicas para o ensino, para a pesquisa e
para a extensdo; Dimensdo 4 — Comunicacdo com a sociedade; e Dimensdo 9 — Politica de
atendimento aos discentes) e o Eixo 4 (Politicas de gestdo, divididas em trés dimensdes: Dimensdo
5 — Politicas de pessoal; Dimensdo 6 — Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Dimensao 10 —
Sustentabilidade financeira).

Palavras-chave: autoavaliacdo; educacdo superior; IF Baiano; politicas académicas; politicas de
gestao.
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1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizagdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) configura-se como uma
instituicdo publica de ensino, de pesquisa e de extensdo gratuita e comprometida com sua fungao
social. Possui natureza juridica de autarquia e estd vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (Setec/MEC), dispondo de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial, didatico-pedagdgica e disciplinar. Sua criagcdo ocorreu por meio da Lei N2
11.892, de 29 de dezembro de 2008, resultante da integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais
localizadas nos municipios de Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do Bonfim. Posteriormente, com
a publicacdo do Decreto N2 7.952/2013, as Escolas Médias de Agropecudria Regionais (Emarcs)
foram incorporadas aos Institutos Federais, conforme sua localizacdo geografica, passando as
unidades de Itapetinga, Uruguca, Teixeira de Freitas e Valenca a integrar o IF Baiano.

Ao longo de sua trajetéria institucional, o Instituto ampliou sua atuagdo com a implanta¢do de novos
campi, destacando-se Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira, Itaberaba, Serrinha
e Xique-Xique, totalizando atualmente catorze campi. Além disso, o IF Baiano conta com a Unidade
Administrativa Jodo Batista Alves Novaes, em Salvador, e com polos de Educacdo a Distancia (EaD),
estabelecidos por meio de parcerias com administracdes municipais.

A Reitoria, unidade administrativa central, esta situada a Rua do Rouxinol, N2 115, bairro do Imbui,
em Salvador, Bahia, no CEP 41720-052, tendo o telefone (71) 3186-0001 e sendo inscrita no CNPJ
sob o N2 10.724.903/0001-79. O representante legal é o reitor Aécio José Araljo Passos Duarte.

No ambito da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), o IF Baiano
é reconhecido como uma instituicdo com forte voca¢do para a drea agricola. Nesse sentido,
desenvolve suas ag¢des considerando as especificidades culturais, econ6micas e produtivas das
regioes onde atua, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel.

Com a mais recente expansado da Rede Federal, ocorrida em 2024, o IF Baiano foi contemplado com

a criacdo de quatro novos campi: Ruy Barbosa, Santo Estevao, Ribeira do Pombal e Remanso, os
guais encontram-se atualmente em fase de implantacdo e de construcdo de suas sedes.
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Figura 16 - Mapa de localizagao dos campi do IF Baiano e de seus polos de Educag¢do a Distancia,
segundo os Territérios de Identidade do estado da Bahia
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Fonte: Diretoria de Comunicagao do IF Baiano, 2025-2026.

1.2 Estrutura organizacional
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Conforme a Resolugdo N2 33/2019/CONSUP-IF BAIANO, que aprovou a revisdo do Estatuto do IF
Baiano, bem como a Resolugdo N2 41/2019, que aprovou a revisdo do seu Regimento Geral, a
estrutura organizacional do Instituto é composta por:
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Figura 17 - Estrutura organizacional do IF Baiano
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Fonte: Diretoria de Comunicagdo do IF Baiano, 2025-2026.
1.3 A autoavaliagao institucional no IF Baiano

Em 2004, a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢cdao do
Ensino Superior (Sinaes), estabeleceu que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) conduzissem os
procedimentos de avaliacdo internos por meio de uma Comissdao Propria de Avaliagcdo (CPA), de
forma sistematica e autbnoma perante conselhos e outros drgaos colegiados. Trata-se de um
importante processo que deve embasar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a
implantacdao de melhorias locais em cada campus.

A fim de colaborar com as IES na autoavaliagao, foi publicada, em 9 de outubro de 2014, a Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65, visando a destacar a importancia da autoavaliagdo institucional
para a educacdo superior, bem como a apresentar orientacdes e sugestdes para a elabora¢dao dos
relatérios parciais e final de autoavaliacdo. A Nota estabeleceu, a partir de 2015, o ciclo de
autoavaliacdo de trés anos, no qual o relatdrio de autoavaliacdo institucional é submetido
anualmente, por meio do sistema e-MEC, com uma versao parcial, nos dois primeiros anos, e uma
final e integral, até o terceiro ano.

A avaliacdo da educacdo superior fundamenta-se na necessidade de fomentar a melhoria da sua
gualidade, visando a expansdao da sua oferta e da eficacia institucional, além da efetividade
académica e social, aprofundando seus compromissos e responsabilidades sociais (Sinaes, 2004).
Dessa forma, os relatérios de autoavaliacdo institucional do IF Baiano sdo documentos
democraticamente construidos para dar voz aos anseios da comunidade e para diagnosticar as
potencialidades e as fragilidades da instituicdo. Ao prestar informacdes sobre os indicadores de
qualidade para as comunidades interna e externa, constituem-se também como importante
ferramenta para o monitoramento do aprimoramento institucional. Devem, portanto, ser utilizados
pela gestdo para a elaboracdo de estratégias de acdo na superacdo das problematicas identificadas.
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1.4 Composic¢do da CPA e planejamento estratégico de autoavaliagdo

A Comissao Prépria de Avaliagdao do Instituto Federal Baiano tem como finalidade coordenar e
articular os processos de avaliacdo interna da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das
informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), conforme a legislacdo vigente.

Em conformidade com a Resolucdao N2 14, de 12 de junho de 2015, a qual altera o Regimento da
Comissdo Prdpria de Avaliacdo do IF Baiano, cada campus com cursos de graduacdo tem uma CPA
local, composta por representantes docentes, técnicos(as)-administrativos(as), discentes de
graduacdo, discentes de cursos de Educacdao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) e
representantes da sociedade civil organizada. Além das CPAs locais, ha uma CPA Central, formada
por representantes das CPAs locais dos campi e por uma secretaria, na Reitoria.

A CPA tem por objetivo conduzir os processos internos de autoavaliagdo institucional do IF Baiano,
sistematiza-los em relatdrios parciais e final e encaminha-los ao(a) pesquisador(a) institucional, com
vistas a prestar informag¢des ao Instituto Nacional de Estudos e de Pesquisas Anisio Teixeira,
observadas as orientagdes gerais indicadas pelo Sinaes.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo do IF Baiano, de mandato no biénio 2024-2026, responsavel por
este relatdrio, teve sua formacdo a partir da publicacdo do Edital Eleitoral N2 65, de 18 de margo de
2024, com periodo de inscricdo dos(as) candidatos(as) entre 21 e 28 de margo de 2024 e votagdo no
dia 17 de abril do mesmo ano. E, em consonancia com o art. 23 do Regimento das CPAs do IF Baiano,
coube as dire¢des-gerais dos campi designar os(as) novos(as) membros(as) para as representacées
dos segmentos para os quais ndo houve candidaturas na eleicdo. As CPAs foram instituidas, entdo,
pela Portaria N2 355/2024 - RET-GAB/RET/IF Baiano, de 11 de dezembro de 2024.

Em 2025, iniciou-se o Ciclo Il da autoavaliacdo institucional, referente ao triénio 2024-2026,
contemplando os Eixos 3 e 4, correspondentes as Dimensdes 2, 4 e 9 e as Dimensdes 5, 6 e 10,
respectivamente. Em conformidade com a Lei N2 10.861, de 14 de abril de 2004 (Sinaes), que
estabelece a obrigatoriedade de constituicdo de Comissdes Prdprias de Avaliacdo nas instituicdes de
educacdo superior, participaram da autoavaliacdo institucional, por meio de suas CPAs locais, campi
do IF Baiano que ofertam cursos de graduacdo: Bom Jesus da Lapa, Guanambi, Itapetinga, Santa
Inés, Senhor do Bonfim, Serrinha, Teixeira de Freitas, Uruguca e Valenca.

Para o desenvolvimento das atividades atribuidas as CPAs locais e Central, foram realizadas reunides
gerais e adotadas as seguintes estratégias:

a) socializacdo dos documentos norteadores das atividades das CPAs com os(as) novos(as)
membros(as);

b) elaboracdo de cronograma de atividades das CPAs;

c) estabelecimento dos eixos e das dimensdes a serem avaliados no Relatério de Autoavaliagdo
Institucional 2025;

d) reformulagdo do instrumento avaliativo (questionario de autoavaliagao);
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e) lancamento e divulgacdo do questionario de autoavaliacdo para a comunidade académica;

f) elaboracdo, envio e socializacdo do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional de 2025.

33



2 METODOLOGIA
2.1 Estratégias metodoldgicas da CPA para os eixos e para as dimensoes avaliados

Este relatdrio é referente ao ano de 2025, pertencente ao ciclo avaliativo 2024-2026. Sua elaboracdo
esta fundamentada na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 65/2014, que orienta os processos de
autoavaliacdo no ambito do Sinaes, a partir da qual a Comissao Prépria de Avaliacdo definiu as
estratégias e as metodologias adotadas. O presente relatério contempla os Eixos 3 e 4,
correspondentes as Dimensdes 2, 4 e 9 e 5, 6 e 10, respectivamente. A definicdo desses Eixos e
Dimensodes para o Ciclo Il seguiu a sistematizacdo adotada pela comissao anterior, com o objetivo de
assegurar coeréncia metodoldgica, comparabilidade dos resultados e continuidade do processo
avaliativo no ambito dos campi do IF Baiano.

A estrutura organizacional da Comissdo Prdpria de Avaliacdo, por sua natureza descentralizada na
formacdo de CPAs locais, desenvolveu uma estratégia de trabalho conjunto, empreendendo esforgos
nas divisOes de tarefas, para aplicacdo sistematica e uniforme da autoavaliacgdo em campi do IF
Baiano que possuem ensino superior. Dessa forma, a CPA Central trabalhou indistintamente com os
grupos de trabalho formados pelos varios membros das CPAs locais.

2.2 Segmentos da comunidade académica consultados e instrumentos de avaliagao

Neste Ciclo Il de avaliagdo institucional, os segmentos da comunidade do IF Baiano prospectados na
autoavaliacdo foram os(as) docentes, os(as) técnicos(as)-administrativos(as), os(as) discentes de
cursos superiores e a sociedade civil. O instrumento de avaliagao aplicado, conforme Apéndice A,
tratou-se de questionario eletronico Unico para esses grupos, porém com opc¢des para distingao dos
segmentos e dos campi, disponibilizado na plataforma Opina, com link de acesso amplamente
divulgado ao publico-alvo. A plataforma Opina é uma ferramenta utilizada pelo IF Baiano para
realizar pesquisas de satisfacdo e de qualidade com a comunidade. O formulario foi elaborado e
adaptado a partir do relatério parcial de autoavaliacao de 2022, publicado pela CPA Central instituida
pela Portaria N2 46/2022 — RET-GAB/RET/IF BAIANO, de 8 de marco de 2022.

2.3 Técnicas utilizadas na analise dos resultados

A estratégia estatistica para a obtencdo dos dados foi baseada na metodologia da Escala de Likert. A
Escala de Likert permitiu a extracdo de respostas qualitativas sobre a opinido ou o conceito de cada
individuo em cada indicador pesquisado. Dessa forma, o(a) respondente se deparou com uma
guestdo objetiva, a qual deveria conceituar utilizando apenas um dos itens de Likert, mostrados no
Quadro 1, e com uma questdo subjetiva.
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Quadro 1 - Itens de Likert com reacdo de conceito aplicavel em escala

Item de Likert Descrigao
(0) NAO SE APLICA OU NAO | Quando o indicador da dimens3o avaliada é ignorado ou n3o cabe o
SEI OU NAO CONHECO seu julgamento.
Quando o indicador da dimensdo avaliada configura conceito
extremamente negativo.
Quando o indicador da dimensdo avaliada configura conceito apenas

(1) PESSIMO

(2) RUIM negativo.

(3) REGULAR Quando o indicador da dimensao avaliada configura conceito neutro.

(4) BOM Qua.n.do o indicador da dimens3o avaliada configura conceito
positivo.

(5) 6TIMO Quando o indicador da dimens3ao avaliada configura conceito

extremamente positivo.

Fonte: CPA Central, 2025.

Normalmente se utiliza um nimero impar de itens de Likert, configurando uma escala simétrica de
conceitos aplicaveis, que varia entre julgamentos negativos e julgamentos positivos, centrados no
item que deve ser neutro. No entanto, para possibilitar que o instrumento avaliativo fosse Unico para
os diferentes segmentos da comunidade avaliadora, foi adicionado o item “N&o se aplica/N&o
sei/Ndo conhego”, de forma que um indicador avaliativo ndo direcionado para um segmento
pudesse ser colocado num mesmo formulario. Também foi disponibilizado, para cada eixo avaliado,
um campo aberto para insercdo de texto, no qual o(a) respondente pudesse escrever suas criticas,
sugestbes ou elogios.

Apds a aplicacdo do formuldrio, os dados foram exportados para uma planilha eletrdnica do Excel®
e tratados estatisticamente para a obtencdo das frequéncias das respostas. Os dados foram filtrados
por campus, agrupados por segmento (docente, discente, técnico-administrativo e sociedade civil)
e por eixo e dimensdo. As respostas dos indicadores avaliados para cada eixo e dimensdo sao
apresentadas no topico “Andlise e discussdo dos resultados” deste relatdrio.
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3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
3.1 Eixo 3 — Politicas académicas

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas Académicas, a Dimensao 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa
e para a extensdo; a Dimensdo 4 - Comunicacdo com a sociedade; e a Dimensdo 9 - Politica de
atendimento aos(as) discentes foram investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo aqui apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores.

3.1.1 Campus Bom Jesus da Lapa

O Campus Bom Jesus da Lapa possui um total de 47 docentes e 38 técnicos(as)-administrativos(as),
e atende a um publico de 242 discentes de cursos superiores. Desses, participou da autoavaliacdo
um total de 69 respondentes, dos(as) quais 17 docentes, 20 técnicos(as)-administrativos(as) e 32
discentes dos cursos de Bacharelado em Engenharia Agron6mica e de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo. O Grafico 1 apresenta o percentual de respondentes por segmento:

Grafico 1 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Bom Jesus da Lapa

4%

28%
= Discente
0,
44% = Docente
= TAE

= Soc. Civil

24%

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

3.1.1.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Observou-se, a partir da analise dos resultados dos Graficos 2, 3 e 4, que a relacdo dos contetudos
das disciplinas com a atuacdo profissional; o interesse das turmas pela aprendizagem e o
relacionamento dos(as) coordenadores(as) de cursos com os(as) docentes, com os(as) discentes e
com os(as) técnicos(as) sao considerados satisfatérios. Em contrapartida, os programas de tutoria,
de nivelamento e de estagio precisam de melhorias, considerando-se o percentual significativo de
respostas regular, péssimo e ndo sei/ndo conheco. A pesquisa e a extensdo atingiram menos de 60%
de respostas satisfatérias, indicando também que sdo areas que precisam de atencdo. A maior
porcentagem de 6timo e bom foi observada entre as respostas dos(as) estudantes para a pesquisa
e para a extensao.
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Grafico 2 - Com relagdao ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A relagéo dos conteudos das disciplinas
com o necessario para a atuagao
profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com
a aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento
de convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

coomenasaces socree. NN BN
coordenacgao(des) de curso.
O relacionamento do(s) coordenador(es)

do(s) curso(s) com os discentes, docentes e
técnicos(as).

A atuagédo do(s) coordenador(es) do(s)

da qualidade do curso.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo m N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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Grafico 3 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:
O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagdgico). -

A integracéo da pesquisa ao ensino e a _ -
extensdo.

A contribuicdo docente, no que se refere, a
producéo cientifica para melhoria da -
conceituagao do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos _ l
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

Grafico 4 - Com relagdo a extensdo, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas,
organizagdes nao-governamentais e poder...

O incentivo ao envolvimento/participagao em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do
publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extenséo
as demandas da comunidade local.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.



3.1.1.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 5 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:
O interesse e envolvimento das turmas _
com a aprendizagem nas disciplinas.
A compatibilidade da avaliagdo da _
aprendizagem com o conteudo trabalhado.
As atividades de pratica profissional ou _ -
académica.

O programa de estagio e o

estabelecimento de convénios que _ -

viabilizem o mesmo.
O programa de tutoria académica. _ -
O programa de nvelamerto. [N WO
O programa de monitoria das disciplinas. _ I
O nivel de organizagéo da coordenacgao de _ I
curso.
O relacionamento do coordenador do curso _
com discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagdo do coordenador do curso na

promogio do deservonimento e ca [N

qualidade do curso.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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Grafico 6 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integragdo da pesquisa ao ensino e a
extenséo.

Contribui¢ao dos docentes, no que se
refere, a produgao cientifica para melhoria
da conceituagao do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

u Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

Grafico 7 - Com relagdo a extensdao, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicoes de ensino, empresas,
organizacbes ndo-governamentais e..

O incentivo ao envolvimento/participacao
em eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do
publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extenséo
as demandas da comunidade local.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.1.1.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Na analise da Dimensdo 2, em relacdo ao ensino, a pesquisa e a extensao, os resultados apontam
em aproximadamente 60% para bom e 6timo. As a¢des voltadas para o ensino sdo reconhecidas de
forma positiva, refletindo um compromisso significativo com a responsabilidade institucional. A
pesquisa e a extensdo ainda apontam fragilidades, haja vista o aparecimento de respostas como
péssimo e n3o sei/ndo conhego. Ha espaco para fortalecer as atividades de tutoria e de nivelamento
para o ensino superior e para adotar estratégias para engajar os(as) servidores(as) e os(as)
estudantes de maneira mais efetiva nesse processo.

Grafico 8 - Com relacdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A relacdo dos conteudos das disciplinas

profissional.
O interesse e o envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas.
O programa de estagio obrigatério/nao

convénios que viabilizem os mesmos.

O nivel de organizagéo da coordenacgao de

aos discentes.

O relacionamento do(s) coordenador(es)
do(s) curso(s) com discentes, docentes e _ -

técnicos(as).
A atuagédo do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promogao do desenvolvimento _ -
e da qualidade do curso.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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Grafico 9 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacao dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdégico).

A integracéo da pesquisa ao ensino e a
extenséo.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

Grafico 10 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicbes
de ensino, empresas, organiza¢des nao-
governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagao em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formacgéo Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento
do potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensédo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.1.1.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 181 - Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF
Baiano.

As atividades de pratica profissional ou
académicas dos cursos do IF Baiano.

Os programas de monitoria, nivelamento,
estagio e tutoria do IF Baiano.

A relagéo dos cursos oferecidos no IF
Baiano com as demandas do Territério de
Identidade no qual esta inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo mNao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

Grafico 12 - Com relacdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuigdo das pesquisas feitas no IF
Baiano para o desenvolvimento da sua
regiao.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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Grafico 13 - Com relagdo a extensdao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas,
organizagdes nao-governamentais e poder
publico.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10%20% 30%40% 50%60% 70% 80% 90%100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
3.1.1.5 Dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 14 - Com relagdo a comunicagdao com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informagdes prestadas sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagao com a

sociedade.

O grau de acessibilidade as informagbes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.1.1.6 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 15 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. _ -

O site do IF Baiano/campus com relagéo as

informacgdes prestadas sobre as atividades _ I

de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo _ .
IF Baiano para comunicagao com a
sociedade.
O grau de acessibilidade as informacgoes _ I
relacionadas ao IF Baiano.
0% 10%20%30%40% 50%60% 70% 80% 90%100%

» Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
3.1.1.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 16 - Com relagdo a comunicagdao com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF _ -
Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e I.
ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relagéo
as informacdes prestadas sobre as _
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados _
pelo IF Baiano para comunicagao com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Otimo ®Bom Regular mPéssimo mNa&o sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.1.1.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 1719 - Com relacdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagao as
informagdes prestadas sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagdo com a

sociedade.

O grau de acessibilidade as informagées
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco
Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
Ao analisar a Dimensdo 4, em relagdo a comunica¢do com a sociedade, os resultados apontam para
bom e étimo. Ratifica-se a importancia de fortalecer a transparéncia, a agilidade e o facil acesso as

informacdes institucionais. Também deve ser incentivada maior divulga¢do dos canais da Ouvidoria,
devido ao percentual de 20% dos(as) respondentes que relataram desconhecimento do setor.

3.1.1.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 18 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuagao do Nucleo de Apoio de
Permanéncia e Exito do Estudante — NUAPE

A atuacao da Coordenacao de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuagéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.1.1.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 1920 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagéondo Nucleo de Apoio de Permanéncia _
e Exito do Estudante — NUAPE.
A atuagao da Coordena(;éo de Assuntos _
Estudantis — CAE.
A atuagédo do Nucleo de Apoio Pedagégico e _
Psicossocial — NAPSI.
O planejamento da oferta de cursos e vagas. [
O seu nivel de conhecimentos dos programas T
e auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo =Bom Regular mPéssimo mNao sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.

3.1.1.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 20 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuag@o do Nucleo de Apoio de
Permanéncia e Exito do Estudante —
NUAPE.

A atuacao da Coordenacgao de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuagéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizagédo de tecnologias digitais aos

discentes para o desenvolvimento das
atividades académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%

= Otimo = Bom Regular ®Péssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
47



3.1.1.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 21 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil avalia:

Mhaiahevubb ittt -
vagas.
A atuagédo dos nucleos de atendimento _
ao (a) estudante do IF Baiano.
A pO”tiCE de assisténcia estudantil _
realizada pelo IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo ®Bom Regular ®Péssimo N&o sei/N&o conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
3.1.1.13 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Bom Jesus da Lapa

Quanto a Dimensao 9, sobre a avaliagdo da politica de atendimento aos(as) discentes, a maioria
dos(as) participantes a considera boa ou étima. Conforme o Gréfico 18, pode-se observar que, entre
o segmento Docente, ha um percentual considerdvel (78%) que considera que as politicas
académicas estao atendendo as demandas estudantsis.

3.1.2 Campus Guanambi

O Campus Guanambi possui um total de 105 docentes e 108 técnicos(as)-administrativos(as), e
atende a um publico de 594 discentes de cursos superiores. Desses, participou da autoavaliacdo um
total de 257 respondentes, dos(as) quais 57 docentes, 36 técnicos(as)-administrativos(as) e 164
discentes dos cursos de Bacharelado em Engenharia Agronémica, Licenciatura em Quimica,
Tecnologia em Agroindustria, Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Mestrado
Profissional em Producdo Vegetal no Semidrido (MPPVS), além de 31 pessoas da sociedade civil. O
Grafico 22 apresenta o percentual de respondentes por segmento.
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Grafico 22 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Guanambi

@ Discente @ Docente @ TAE
@ Soc. Civil

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

Na avaliacdo do Eixo 3 — Politicas académicas, as Dimensdes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo; Comunicacao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questionarios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.1.2.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensGo — Segmento
Docente

Grafico 23 — Com relagdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A e o e o™ I 1
necessario para a atuagdo profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a _ l
aprendizagem nas disciplinas.
P e e e | B
convénios que viabilizem o mesmo.
O programa de tuoria academica. [N m
O programa de nivelamento. NN 1

O programa de monitoria das disciplinas. _ -
O nivel de organizagde te(e) coordenacdoldes) e NG 1
curso.
O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) _
com os discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacdo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na

promocao do desenvolvimento e da qualidade do _ I

curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo  ®mBom Regular mPéssimo = NZ&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

Grafico 24 — Com relagcdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, -

humano e pedagogico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

A contribuicdo docente, no que se refere, a
producdo cientifica para melhoria da
conceituacdo do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de -
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos _ .
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo wN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.



Grafico 25 — Com relagdo a extensao, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicdes de ensino, empresas, organizag¢des
ndo-governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicacfes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo B N3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA do Local Campus Guanambi, 2025.

3.1.2.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo — Segmento
Discente

Grafico 26 — Com relacdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a

aprendizagem nas disciplinas. n
A compatibilidade da avaliagdo da aprendizagem [ ]
com o contelido trabalhado.
As atividades de prética prOfissionaI ou _
académica. L
@] programa de estég io e o estabelecimento de _ _
convénios que viabilizem o mesmo.
O programa de tutoria académica. [ I
O programa de nivelamento. [N E——
O programa de monitoria das disciplinas. [ | B
O nivel de organizacdo da coordenacdo de curso. [ I
O relacionamento do coordenador do curso com [ B
discentes, docentes e técnicos(as).
A atuagdo do coordenador do curso na promogao [ I

do desenvolvimento e da qualidade do curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mOtimo mBom Regular ®mPéssimo =N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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Grafico 27 — Com relagao a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integragdo da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

Contribuicdo dos docentes, no que se
refere, a produgdo cientifica para melhoria
da conceitua¢do do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

Grafico 28 — Com relacdo a extensdo, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicdes de ensino, empresas,
organizacdes ndo-govemamentais e poder
publico.

O incentivo ao envolvimento/participacdo em
eventos, projetos e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensdo no |IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70%80%90%100%

mOtimo = Bom Regular ®Péssimo m=N&o sei/Ndo conhecgo
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.



3.1.2.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensGo — Segmento
Técnico-Administrativo

Grafico 2921 — Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A relacdo dos conteldos das disciplinas
com o necessario para a atuagdo
profissional.

O interesse e o envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatdrio/ndo
obrigatério e o estabelecimento de
convénios que viabhilizem os mesmos.

O nivel de organizacdo da coordenacdo
de curso(s) em termos de servicos
prestados aos discentes.
O relacionamento do(s) coordenador(es)
do(s) curso(s) com discentes, docentes e
técnicos(as).
A atuacdo do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promoc¢ao do desenvolvimento
e da qualidade do curso.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo = Bom Regular ®mPéssimo =N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

Grafico 3022 — Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacdo dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOtimo = Bom Regular ®mPéssimo mN3o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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Grafico 3123 — Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicdes de ensino, empresas,
organizacdes ndo-govemamentais e poder
publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formacdo
Inicial Continuada) no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de

bolsas para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo
as demandas da comunidade local.

=Otimo m®Bom  Regular
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

HPéssimo

0% 10% 20%30%40% 50%60% 70% 80% 90%1 00%

= N&o sei/Ndo conhego

3.1.2.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo — Segmento

Sociedade Civil

Grafico 32 — Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A gqualidade do ensino ofertado no IF
Baiano.

As atividades de pratica profissional ou
académicas dos cursos do |F Baiano.

Os programas de monitoria,

nivelamento, estagio e tutoria do IF _ -

Baiano.
A relagdo dos cursos oferecidos no IF

Baiano com as demandas do Territério _

de ldentidade no qual esta inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF
Baiano.

uOtimo ®=Bom  Regular

0%

20% 40% 60% 80% 100%

EPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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Grafico 33 — Com relagao a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuicdo das pesquisas feitas

desenvolvimento da sua regido.

O numero de editais e
disponibilidade de bolsas para _ -

pesquisa no |F Baiano.

A periodicidade e qualidade dos _ I
eventos cientificos no IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N3o sei/Ndao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

Grafico 34 - Com relacdo a extensao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial _ -
do publico a ser atendido.

O estabelecimento de parcerias com
ganizasses ndogovemamenias e I |
organizagdes ndo-govemamentais e

poder publico.
O numero de editais e disponibilidade _ -
de bolsas para extensdo no |IF Baiano.
O atendimento das atividades de
extensdo as demandas da comunidade _ .

local.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.1.2.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢Go com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 35 — Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagdo
as informagdes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extenséao.

A gualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicacdo com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informacgdes
relacionadas ao |IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
3.1.2.6 Dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 36 — Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com

relacdo as informagdes prestadas sobre _

as atividades de ensino, pesquisa e...

A qualidade dos recursos (Facebook,

Instagram, Twitter e Youtube) utilizados _

pelo IF Baiano para comunicagao. ..

O grau de acessibilidade as
informacdes relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo =N3o sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.1.2.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢@o com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 37 — Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Quvidoria do IF
Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que

funcionam em horario flexibilizado e l

ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relacao
as informagdes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagdo com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informacdes
relacionadas ao |F Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mOtimo  mBom Regular ®mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.1.2.8 Dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Gréfico 38 — Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF _ -
Baiano.
O site do IF Baiano/campus com relacdo
as informacdes prestadas sobre as _ -
atividades de ensino, pesquisa e
extens3do.
A qualidade dos recursos (Facebook,

Instagram, Twitter e Youtube) utilizados _ .
pelo IF Baiano para comunicagdo com a
sociedade.
O grau de acessibilidade as informacdes _ .
relacionadas ao |IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80%  100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

57



3.1.2.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 39 — Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuacdo do Nucleo de Apoio de

Permanéncia e Exito do Estudante — _ -

NUAPE

Pmtahardogiroiagl §
Assuntos Estudantis — CAE.
A atuacdo do Nucleo de Apoio _
Pedagdgico e Psicossocial — NAPSI. -
O planejamento da oferta de cursos e _ .
vagas.

A politica de assisténcia estudantil. _ .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOtimo mBom Regular mPéssimo mN3&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.1.2.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 40 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes

avaliam:
e e e olo & I W
Permanéncia e Exito do Estudante — NUAPE.
A atuacdo da Coordenagdo de Assuntos _
Estudantis — CAE. _

A g0 D B R pg (agogico o I
Psicossocial — NAPSI.
O planejamento da oferta de cursos e vagas. _ -
O seu nivel de conhecimentos dos programas _ -
e auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil. _ _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo  mBom Regular ®mPéssimo mNao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.1.2.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 41 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuacdo do Nucleo de Apoio de

NUAPE.
A e dantie — oA~ esuntes I
Estudantis — CAE.
Snotern e Petoascocm raes,. NN
Pedagodgico e Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizagcdo de tecnologias digitais

a0s discentes para o desenvoivimento [N

das atividades académicas.

O planelam et da oferta de oo & S |
vagas.
A politica de assisténcia estudanti. NI =

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Otimo = Bom Regular ®=mPéssimo =N3&o sei/N3o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.1.2.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 42 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil avalia:

O planejamento da oferta de cursos _ .
e vagas.

A atuacdo dos nucleos de

atendimento ao (a) estudante do IF _ -

Baiano.

A politica de assisténcia estudantil _ -
realizada pelo IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
uOtimo =Bom Regular mPéssimo =N3&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.1.2.13 Consideragées gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Guanambi

A andlise dos graficos referentes as Dimensdes 2, 4 e 9 do Eixo 3 (Politicas académicas) e as
percepcdes dos diferentes segmentos evidencia um quadro geral marcado por avaliagdes positivas
no ensino, contrastando com fragilidades nas areas de pesquisa, de extensdao, de comunicagao
institucional e de atendimento ao(a) discente.
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No que se refere a Dimensdo 2 (Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao), os graficos
mostram que o ensino é o componente mais bem avaliado por docentes, por discentes, por
técnicos(as) e pela sociedade civil, indicando reconhecimento quanto a qualidade das aulas, ao
dominio docente e a pertinéncia dos conteldos. Entretanto, tanto pesquisa quanto extensdo
apresentam resultados piores e maior dispersao nas respostas, revelando desafios estruturais, como
insuficiéncia de bolsas, dificuldades de acesso a materiais, baixa articulagdo com a comunidade e
oferta limitada de oportunidades para participacdo discente. Esse padrdo indica a necessidade de
definicdo de politicas mais sélidas de fomento, de planejamento e de integracdo das atividades
académicas.

A andlise da Dimensdo 4 (Comunica¢cdo com a sociedade) evidencia uma fragilidade transversal:
todos os segmentos indicam a necessidade de melhoria na comunicacdo. Os resultados reforcam a
percepcao de que a comunicacdo interna e a externa ocorrem de forma fragmentada, muitas vezes,
restrita a meios digitais ndo oficiais e sem fluxo consistente.

Quanto a Dimensdo 9 (Politicas de atendimento aos discentes), os graficos demonstram avaliagGes
moderadas e, em alguns casos, criticas. Discentes apontam dificuldades no acesso aos auxilios
estudantis, demora no atendimento e caréncia de infraestrutura adequada. Docentes e técnicos(as)
também percebem falhas nos processos que envolvem apoio pedagdgico e assisténcia estudantil.
Esses resultados indicam a necessidade de reorganizar fluxos, de melhorar a comunicagdo setorial e
de ampliar os mecanismos de atendimento humanizado.

De forma geral, observam-se resultados excelentes sobretudo na qualidade do ensino, na atuagao
docente e no reconhecimento institucional da formacgao oferecida. Por outro lado, merecem atengao
imediata os aspectos relacionados a pesquisa, a extensdo, a comunicacao, a infraestrutura e ao
atendimento estudantil. A coeréncia entre as avaliagdes dos diferentes segmentos refor¢a que tais
desafios sao amplamente percebidos e, portanto, devem orientar o planejamento das ag¢des da
gestdo e das acdes académicas no Campus Guanambi.

3.1.3 Campus ltapetinga

O Campus ltapetinga possui um total de 77 docentes (sendo 73 efetivos, 4 substitutos e uma
colaboracdo técnica) e 47 técnicos-administrativos, e atende a um publico de 209 discentes de curso
superior. Desses, participou da autoavaliacdo um total de 102 respondentes, dos(as) quais 35
docentes, 19 técnicos(as)-administrativos(as) e 42 discentes dos cursos de Bacharelado em Sistema
de Informacdo, Graduacdo em Educacdo Fisica e Licenciatura em Letras-Libras, mais 6 respondentes
da sociedade civil.

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensodes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo; Comunicacdao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questionarios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Gréfico 43
apresenta o percentual de respondentes por segmento.
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Grafico 43 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Itapetinga
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19%
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34%

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
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3.1.3.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extens@o - Segmento
Docente

Grafico 44 - Com relagcdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A relagao dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuacao profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento de
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizagao da(s) coordenagao(des) de
Curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacgao do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promogao do desenvolvimento e da qualidade do
curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo  ®mBom Regular mPéssimo mNao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Os resultados apresentados sugerem que, no que concerne as politicas de ensino, existe relacdo dos
conteudos das disciplinas com o necessario para a atuacdo profissional, organizacdo das
coordenacdes de curso, do programa de estagio e estabelecimento de convénios que o viabilizam,
relacionamento entre coordenador(a) de curso com discentes, com docentes e com técnicos(as),
bem como atuacdo do(a) coordenador(a) do curso na promogao do desenvolvimento e da qualidade
do curso, com avaliacdes variando, em sua maioria, de bom a étimo. Aspectos como interesse e
envolvimento das turmas com a aprendizagem nas disciplinas merecem atenc¢do, uma vez que um
percentual significativo de respostas foi regular. Observa-se também que os programas de tutoria
académica e de monitoria das disciplinas necessitam de melhorias, considerando-se o numero
significativo de repostas regular e ndo sei/ndo conheco.
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Grafico 45 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento
de pesquisas (material, humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a extensao.

A contribuigdo docente, no que se refere, a produgéo
cientifica para melhoria da conceituagdo do curso
junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos
no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Com relagdo a pesquisa, observou-se que existe integracao da pesquisa ao ensino e a extensao, bem
como hd contribuicdo docente, no que se refere a producdo cientifica para a melhoria da
conceituacdo do curso junto ao MEC, e periodicidade e qualidade nos eventos cientificos do IF
Baiano. No entanto, esses aspectos devem ser melhorados, assim como maior atencdo deve ser
dada ao suporte técnico prestado para o desenvolvimento de pesquisas, ao niumero de editais e a
disponibilidade de bolsas de pesquisa, sendo esses dois ultimos itens avaliados, pela maior parte
dos(as) respondentes, como regulares ou ndo sei/ndo conheco.



Grafico 46 - Com relagdo a extensao, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituigdes de

ensino, empresas, organiza¢des ndo-governamentais _

e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos, --
projetos e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao

desenvolvimento do potencial do publico a ser -_

atendido.
O numero de editais e disponibilidade de bolsas para .-
extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extenséo as _
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&ao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

No tocante a extensdo, os resultados sugerem que as acdes académico-administrativas para a
extensdao estdo em conformidade com as politicas estabelecidas, considerando-se o atendimento
das atividades de extensdo as demandas da comunidade local, item esse avaliado como bom ou
o6timo pela maioria dos(as) respondentes. O niumero de editais e a disponibilidade de bolsas de
extensdao no IF Baiano merecem atencdo, uma vez que esses itens foram avaliados, pela maioria
dos(as) docentes, como regulares.
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3.1.3.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 47 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a I
aprendizagem nas disciplinas. L _
A compatibilidade da avaliagao da aprendizagem com _ _
o conteudo trabalhado.
As atividades de pratica profissional ou académica. TN | B
O PO e g o osigbelcomono® I I
conveénios que viabilizem o mesmo.
O programa de tutoria académica. [ [
O programa de nivelamento. [ [ [
O programa de monitoria das disciplinas. [N |l
O nivel de organizag&o da coordenag&o de curso. [T [ [
O relacionamento do coordenador do curso com T [ .
discentes, docentes e técnicos(as).
A atuagao do coordenador do curso na promogéo do . O
desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Os resultados apresentados sugerem que, em relacdo as politicas de ensino, existe uma
compatibilidade da avaliacdo da aprendizagem com o conteudo trabalhado. No tocante ao programa
de estdgio e ao estabelecimento de convénios que o viabilizem, ao programa de tutoria académica,
aos programas de nivelamento e de monitoria das disciplinas e a atuacdo do(a) coordenador(a) do
curso na promog¢ao do desenvolvimento e da qualidade do curso, a maioria dos(as) respondentes
avaliou esses itens como regular, péssimo ou ndo sei/ndo conheco, o que sugere a necessidade de
melhoria.
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Grafico 48 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano e
pedagogico).

A integracéo da pesquisa ao ensino e a extensao.

Contribuigdo dos docentes, no que se refere, a
produgao cientifica para melhoria da conceituagao
do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos
no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo = Bom Regular mPéssimo = N3o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Em relacdo a pesquisa, observou-se que as a¢des precisam de maior atencao. No que se refere ao
suporte técnico prestado para o desenvolvimento de pesquisas, a integracdo da pesquisa ao ensino
e a extensdo, ao numero de editais e a disponibilidade de bolsas de pesquisa no IF Baiano, a maior
parte dos(as) respondentes avaliou esses itens como regular ou ndo sei/ndo conheco.

Grafico 49 - Com relagdo a extensdao, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas, organizagdes
nao-governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participacdo em
eventos, projetos e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

u Otimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
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Os(As) discentes avaliaram a maior parte dos itens como regular, péssimo e n3o sei/ndo conhego, o
gue demonstra que uma maior atencdo deve ser dada a esses aspectos, para possibilitar que as
acdes promovam praticas exitosas, como a garantia do estabelecimento de parcerias, o incentivo ao
envolvimento em eventos, em projetos e em publicacdes e o atendimento as demandas da
comunidade local, com praticas que melhorem as condi¢des sociais da comunidade externa.

3.1.3.3 Dimenséo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 50 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:
A relagdo dos contetidos das disciplinas com o _ _
necessario para a atuagéo profissional.
O interesse e o envolvimento das turmas com a _ _
aprendizagem nas disciplinas.
O programa de estagio obrigatério/n&o obrigatorio e o
estabelecimento de convénios que viabilizem os -_ -

mesmos.
o termos do senieos prestados sos discentes. MY R
em termos de servigos prestados aos discentes.
Lrs0(0) com iscentes, dovantes 6 henicos(os). I .
curso(s) com discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagao do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na

promogao do desenvolvimento e da qualidade do _— -

curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo ®Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

No que concerne as politicas de ensino, os resultados sugerem que existe relacdo dos contetdos das
disciplinas com o necessario para a atuagao profissional, interesse das turmas na aprendizagem das
disciplinas, organizacdo das coordenacdes de curso, relacionamento entre coordenador(a) de curso
e discentes, docentes e técnicos(as), bem como atuacdo do(a) coordenador(a) do curso na
promocao do desenvolvimento e da qualidade do curso, com avaliagdes variando, em sua maioria,
de bom a 6timo. O programa de estagio obrigatdrio ou ndo obrigatdrio e o estabelecimento de
convénios que o viabilizem merecem um pouco mais de atencdo, uma vez que foram avaliados
pelos(as) técnicos(as)-administrativos(as) de bom a regular.
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Grafico 51 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacao dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano
e pedagogico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a extensao.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Os resultados apresentados sugerem que existe integracdo da pesquisa ao ensino e a extensao, com
percentuais significativos indo de bom a regular. No entanto, os demais itens avaliados merecem
atencdo, especialmente, em relacdo a participacdo dos(as) servidores(as) técnicos(as)-
administrativos(as) em projetos, em que a maior parte dos(as) respondentes a avaliou como regular,
péssimo ou ndo sei/ndo conheco.

Grafico 52 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicdes de
ensino, empresas, organiza¢des ndo-governamentais
e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos,
projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formagao Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento do
potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Na&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.
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No tocante a extensdo, os resultados sugerem que as agées académico-administrativas para ela
estdo em conformidade com as politicas estabelecidas, considerando-se as tematicas dos cursos de
Formacado Inicial e Continuada (FIC). Em relacdo ao estabelecimento de parcerias com instituicdes
de ensino, com empresas, com Organizacdes Nao Governamentais e com o poder publico, ao
incentivo ao envolvimento e a participacdo em eventos, em projetos e em publicagdes, ao numero
de editais e a disponibilidade de bolsas para extensdo no IF Baiano e ao atendimento das atividades
de extensdo as demandas da comunidade local, esses foram avaliados, pela maioria dos(as)
participantes, como bons e regulares.

3.1.3.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 5324 - Com relacdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

As atividades de pratica profissional ou académicas
dos cursos do IF Baiano.

Os programas de monitoria, nivelamento, estagio e
tutoria do IF Baiano.

A relacdo dos cursos oferecidos no IF Baiano com as
demandas do Territorio de Identidade no qual esta
inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

A sociedade civil avaliou todos os critérios relacionados as politicas para o ensino de bons a dtimos.
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Grafico 54 - Com relagdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuicdo das pesquisas feitas no IF
Baiano para o desenvolvimento da sua regi&o.

O numero de editais e disponibilidade de _
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Em relacdo as politicas para a pesquisa, a sociedade civil avaliou todos os critérios de bons a 6timos.

Grafico 5525 - Com relagdo a extensdo, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O estabelecimento de parcerias com instituicbes de
ensino, empresas, organizagdes ndo-
governamentais e poder publico.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

A sociedade civil avaliou todos os critérios relacionados as politicas para a extensdo de bons a
o6timos.
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3.1.3.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢Go com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 56 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. _ _

O site do IF Baiano/campus com relagéo as

informacgdes prestadas sobre as atividades de -- -
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,

Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para -_ I
comunicagao com a sociedade.
O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular m®Péssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Os resultados indicaram que os recursos utilizados pelo IF Baiano para comunicacdo com a sociedade
possibilitam a divulgacdo de informagbes e propiciam o acesso a informacgdes relacionadas a
instituicdo. No entanto, no que se refere ao funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano e ao site do IF
Baiano e ao do Campus, com relacdo as informacdes prestadas sobre as atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo, observou-se que os critérios mencionados foram avaliados, por uma parcela
significativa dos(as) participantes, como ndo sei/ndo conheco e regulares, respectivamente.
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3.1.3.6 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 57 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacgdes prestadas sobre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagédo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas
ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.
Em relacdo a comunicacdo com a sociedade, um percentual significativo de discentes avaliou os

critérios mencionados como regulares, péssimos ou ndo sei ndo conheco, demostrando a
necessidade de uma maior atengdo para esses pontos.



3.1.3.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 58 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que funcionam
em horario flexibilizado e ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informagdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagédo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagbes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo = Bom Regular ®Péssimo = Nao sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Os resultados indicaram que os recursos utilizados pelo IF Baiano para comunicacdo com a sociedade
possibilitam a divulgacdo de informagbes e propiciam o acesso a informacdes relacionadas a
instituicdo e conhecimento sobre os horarios de funcionamento dos setores. No que se refere ao
funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano, observou-se que os critérios mencionados foram
avaliados, por uma parcela significativa dos(as) participantes, como bons ou regulares, e 32%
responderam n3o sei/ndo conheco. Ja em relacdo ao site do IF Baiano e ao do Campus, com relacdo
as informacdes prestadas sobre as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, observou-se que
os critérios mencionados foram avaliados, por uma parcela significativa dos(as) participantes, como
bons ou regulares.
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3.1.3.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 59 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacgdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagao com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Com relacdo a comunicacdo com a sociedade, os resultados apontam que os recursos utilizados pelo
IF Baiano para a comunicacdo com a sociedade possibilitam a divulgacdo de informacdes, propiciam
acessibilidade as informacgdes relacionadas a instituicdo, bem como o site do IF Baiano e o do

Campus prestam informacGes sobre as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo e sobre o
funcionamento de Ouvidoria.
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3.1.3.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 60 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuacg&o do Nucleo de Apoio de Permanéncia
e Exito do Estudante — NUAPE

A atuacgdo da Coordenagao de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuacéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo ® Nao sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, os(as) docentes avaliaram que a politica
prevista contempla os critérios avaliados, com maior percentual de repostas de 6timo a bom.
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3.1.3.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 61 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagdo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e
Exito do Estudante — NUAPE. ] ]
A atuacgdo da Coordenagao de Assuntos _
Estudantis — CAE. - I

A atuacéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI. -- .

O planejamento da oferta de cursos e vagas. _— -
O seu nivel de conhecimentos dos programas e -_ -
auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil. _ -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular ®Péssimo Nao sei/N&do conheco

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Os resultados sugerem que a politica prevista de atendimento aos(as) discentes ndo contempla
todos os aspectos avaliados quanto a atuacdo do Nucleo de Apoio a Permanéncia e ao Exito (Nuape)
e a atuacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial (Napsi), uma vez que foram avaliados,
pela maioria dos(as) discentes, como regulares e ndo sei/ndo conheco. Por outro lado, os outros
parametros tiveram avaliacdes, em sua maior parte, 6timo, bom e regular.
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3.1.3.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 62 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuag&o do Nucleo de Apoio de Permanéncia e
Exito do Estudante — NUAPE.

A atuacdo da Coordenacgédo de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuacgéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizagao de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das atividades
académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliaram que a politica prevista contempla os critérios avaliados, com percentuais significativos de
repostas entre 6timo e bom. Observou-se que a disponibilizacdo de tecnologias digitais aos(as)
discentes para o desenvolvimento de atividades merece atencdo, considerando-se um numero
razoavel de repostas a avaliando como regular.
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3.1.3.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 63 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil avalia:

O planejamento da oferta de cursos e
vagas.

A politica de assisténcia estudantil realizada
pelo IF Baiano.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80% 90%100%

A atuacao dos nucleos de atendimento ao
(a) estudante do IF Baiano.

mOtimo ®Bom Regular ®Péssimo Nao sei/N&o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Em relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, a sociedade civil avaliou todos os critérios
como 6timos ou bons.

3.1.3.13 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Itapetinga

Pode-se observar, para o Eixo 3 (Politicas académicas), que os resultados expressos nos graficos, para
a maior parte dos segmentos avaliados, foram de bom a 6timo. Por outro lado, vale destacar que o
programa de tutoria e de monitoria académica merece atenc¢do, uma vez que foi avaliado com um
numero significativo de repostas regular e ndo sei/ndo conhego, nos segmentos Docente e Discente.
Outros pontos relevantes se referem ao suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas, ao numero de editais e a disponibilidade de bolsas para pesquisa no IF Baiano, sendo
esses ultimos critérios avaliados, pela maior parte dos(as) respondentes técnicos(as) e docentes
como regulares ou ndo sei/ndo conheco. Observou-se que o nimero de repostas ndo sei/ndo
conheco foi representativo, o que sugere a necessidade de constante divulgacdo das politicas
institucionais voltadas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao.

3.1.4 Campus Santa Inés

O Campus Santa Inés possui um total de 88 docentes (10 afastados ou em cooperacao técnica) e 66
técnicos(as)-administrativos(as) (9 afastados ou em cooperacdo técnica), e atende a um publico de
338 discentes de cursos superiores. Destes, participou da autoavaliagio um total de 190
respondentes, dos(as) quais 26 docentes, 16 técnicos(as)-administrativos(as) e 109 discentes dos
cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Geografia, Bacharelado em
Zootecnia, Pés-Graduagdao em Educacgdo de Jovens e Adultos Articulada a Educagdo Profissional e
Pés-graduagao em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente, e 39 membros da sociedade civil.
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Na avaliagdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensdes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo; Comunicacao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 64
apresenta o percentual de respondentes por segmento. O Grafico 65, por sua vez, apresenta o
numero de professores(as) que atuam em cada curso, sendo que cada professor(a) pode atuar em
mais de um curso simultaneamente.

Gréfico 64 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Santa Inés

21%

= Discente

= Docente

= TAE
57% = Soc. Civil

8%

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

Grafico 65 - NUmero de professores(as) que atuam em cada curso:

Pés-graduacédo em Educacéo de Jovens e Adultos _ 12
articulada a Educagéo Profissional
Pd6s-graduacdo em Desenvolvimento Regional e _ 12
Meio Ambiente

Licenciatura em Geografia 23

M |
—

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Zootecnia 27

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Coordenacgdes dos cursos do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Grafico 66 - Com relacdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A relagao dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuagao profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento de
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizagao da(s) coordenagao(des) de
curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e
técnicos(as).

A atuagdo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promog¢ao do desenvolvimento e da qualidade do
Curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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Grafico 67 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integragéo da pesquisa ao ensino e a
extenséo.

A contribuigdo docente, no que se refere, a
producgao cientifica para melhoria da
conceituagdo do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&ao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

Grafico 68 - Com relacdo a extensdao, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas,
organizagbes ndo-governamentais e..

O incentivo ao envolvimento/participagao
em eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial
do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no |IF Baiano.

O atendimento das atividades de
extensao as demandas da comunidade
local.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 69 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a

AT  E— 0
A compatibilidade da avaliagado da aprendizagem e 1
com o conteudo trabalhado.

As atividades de pratica profissional ou académica. [T |

O programa de estagio e o estabelecimento de - E
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica. [ [

O programa de nivelamento. [ I

O programa de monitoria das disciplinas. . I

O nivel de organizagéo da coordenagéo de curso. [ Il

O relacionamento do coordenador do curso com e
discentes, docentes e técnicos(as).
A atuagao o Saordenadal Co CTso ha Promosle I |

do desenvolvimento e da qualidade do curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo m Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

Grafico 70 - Com relacdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a
extensao.

Contribuigdo dos docentes, no que se refere, a
produgao cientifica para melhoria da
conceituagao do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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Grafico 71 - Com relagao a extensao, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituigbes
de ensino, empresas, organizagdes nao-
governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

3.1.4.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 72 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A relagao dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuagéo profissional.

O interesse e o envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatdrio/n&o obrigatério e
o estabelecimento de convénios que viabilizem os
mesmos.

O nivel de organizagao da coordenagao de curso(s)
em termos de servigos prestados aos discentes.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacéo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promogao do desenvolvimento e da qualidade do
Curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.



Grafico 7326 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacao dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a
extenséo.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Na&o sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

Grafico 74 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicbes
de ensino, empresas, organizagdes nao-
governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formagéo Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento
do potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo  ®Bom Regular ®Péssimo = Na&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 75 - Com relacdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

As atividades de pratica profissional ou
académicas dos cursos do IF Baiano.

Os programas de monitoria, nivelamento,
estagio e tutoria do IF Baiano.

A relagdo dos cursos oferecidos no IF Baiano
com as demandas do Territério de Identidade no
qual esta inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

Grafico 76 - Com relagdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuicdo das pesquisas feitas no IF Baiano
para o desenvolvimento da sua regido.
O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.
A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos
no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.



Grafico 77 - Com relagdo a extensao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O estabelecimento de parcerias com instituicdes
de ensino, empresas, organizagdes nao-
governamentais e poder publico.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
3.1.4.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 78 - Com relagdo a comunicagdao com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informacgoes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.6 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 79 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagdo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo ® Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
3.1.4.7 Dimensdo 4 - Comunica¢éo com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 80 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. _

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e
ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo IF _

Baiano para comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagoes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.8 Dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 81 - Com relagdo a comunicacdao com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo =Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
3.1.4.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 82 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuagéo do Nucleo de Apoio de Permanéncia
e Exito do Estudante — NUAPE

A atuagdo da Coordenagao de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular ®Péssimo = Na&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 83 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagéo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e
Exito do Estudante — NUAPE.

A atuagdo da Coordenacgéo de Assuntos Estudantis
— CAE.

A atuacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

O seu nivel de conhecimentos dos programas e
auxilios voltados para os(as) estudantes.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular ®Péssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 84 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuacéo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e
Exito do Estudante — NUAPE.

A atuagéo da Coordenacao de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizagédo de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das atividades
académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo m®Bom Regular ®Péssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.1.4.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 85 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil avalia:

O planejamento da oferta de cursos e vagas. _ I
A politica de assisténcia estudantil realizada pelo
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A atuagao dos nucleos de atendimento ao (a)
estudante do IF Baiano.

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

3.1.4.13 Avaliagdo descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Santa Inés

Quadro 3 - Avaliacao descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas - Campus Santa Inés

Segmento

Criticas, elogios ou sugestoes

Consideragoes da CPA

Docente

O IF Baiano deve ter como prioridade a
integragao efetiva entre ensino, pesquisa
e extensao.

Sugere-se que o Campus
fomente o didlogo entre os trés
eixos (ensino, pesquisa e
extensdo), com vistas a
ampliacdo da realizacdo e a
divulgacao de acoes
integradas, a fim de qualificar
ainda mais a formacdo
discente.

Discente

Acho que o Campus precisa de forma
urgente de uma maior interagdo com a
comunidade, em que de fato é preciso se
aproximar mais da realidade do(a)
aluno(a), pois as atividades em sala de
aula tornam-se monadtonas, a ponto de a
carga hordria ficar cansativa e menos
atrativa ao(a) académico(a). No mais, o
nivel de conhecimento disponivel e

A CPA destaca que o
fortalecimento da assisténcia
estudantil é fundamental para
a permanéncia e para o éxito
académico. Recomenda-se
gue a gestdo:

a) avalie a viabilidade de
ampliar os hordrios de
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oferecido ao(a) estudante é muito
grande e bastante proveitoso, sé que é
preciso esse ajuste na grade curricular,
inclusive, com a participacao dos centros
académicos na manutencdo dos cursos
superiores;

A assisténcia estudantil, seja ela em
relacdo ao financeiro ou aos assuntos
académicos, como auxilio ao(a) discente
com o psicélogo, deveria melhorar no
Campus, pois eu nunca recebi a
assisténcia psicolégica sendo uma
pessoa com TAG e TP, que passa muita
dificuldade em relacdo aos assuntos
académicos. Deveria ter um horario para
os(as) estudantes do noturno terem uma
consulta com o(a) psicélogo(a);

O Campus Santa Inés estd de parabéns,
pois conduz a instituicdo com dedicagao
e transparéncia;

Uma solugao seria diversificar a oferta
das disciplinas optativas em diferentes
horarios ao longo do dia e da noite,
permitindo que os(as) alunos(as)
escolham de acordo com sua
disponibilidade. Para isso, a instituicdo
poderia oferecer algumas optativas no
periodo da manha e a tarde, mas sem
concentrar toda a carga de optativas
nesses horarios. Esse modelo daria
aos(as) alunos(as) maior flexibilidade
para organizar sua grade de acordo com
suas necessidades pessoais e
profissionais, permitindo que os(as) que
trabalham durante o dia possam
escolher algumas optativas no turno da
noite, enquanto aqueles(as) que podem
frequentar a universidade durante o dia
tenham essa opcdo também. Outra
possibilidade seria o uso de modalidades
hibridas  (presenciais e  on-line),
aumentando ainda mais as opg¢des para
os(as) estudantes;

Incluir mais atividades de Campus nos
cursos superiores;

atendimento psicoldgico,
incluindo o periodo noturno;

b) intensifique o}
acompanhamento estudantil
via Napsi e coordenagdes de
curso;

c) divulgue amplamente os
servigos e o0s canais de
atendimento da assisténcia
estudantil, garantindo que
todos(as) os(as) discentes
conhegam as possibilidades de
apoio existentes;

d) avalie a viabilidade de
diversificar horarios de
disciplinas optativas e de
revisar o término das aulas
noturnas, considerando o
perfil  dos(as) estudantes
trabalhadores(as);

e) estimule a adocdo de
metodologias de ensino e de
praticas interdisciplinares que
aproximem o ensino da
realidade social e regional;

f) promova encontros
regulares  entre  direcdo,
coordenacdes, NDEs e

representantes discentes para
discutir o planejamento
académico e as demandas
emergentes;

g) revise periodicamente a

matriz curricular e o]
cronograma de oferta de
componentes, para evitar

sobreposicdes e otimizar o uso
de recursos humanos e de
espacos fisicos.
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O hordrio de terminar as aulas deveria
ser 22:30h. Todos(as) nds, alunos(as)
gue trabalham e estudam, chegamos
cansados(as) em casa;

Investir mais na assisténcia do Napsi;

Nada a comentar, corrigir sem perseguir
é sinbnimo de maturidade;

Parabéns pelos trabalhos prestados;

Falta mais contato entre a direcao e as
licenciaturas, com o objetivo de debater
anseios relevantes para a instituicao;

A disponibilizacdo de horarios das aulas
estd dando sobrecarga e choque de
hordrios com outras turmas;

Os laboratérios ndo tém equipamentos
suficientes para todos os(as) alunos(as).
Existem materiais que ndao sao repostos
guando quebram, sé ha uma pia para
todos(as) os(as) alunos(as) nos
laboratoérios. Materiais essenciais
faltando. Um laboratério para varios(as)
professores(as). Os(As) alunos(as) do
superior sdo mais excluidos(as) de varias
atividades que existem no Campus. Falta
de organizacdo e discussdo dos(as)
alunos(as) sobre a fila do almoc¢o. Nao ha
funciondrios(as) suficientes para atender
todos os(as) alunos(as). Poucas viagens
técnicas por causa dos recursos
financeiros. Computadores em péssimas
condicOes para ter aulas praticas. Investir
em energia solar, investir em captacdo
de agua da chuva nos pavilhdes;

Estou cursando uma especializacdo e
sugiro uma pequena bolsa financeira
para os(as) estudantes que ndo possuem
estabilidade para conseguir manter pelo
menos o transporte, principalmente,
para estudantes que moram em outras
cidades e na zona rural de outras cidades
também. Sei que, para a minha turma,
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serd muito dificil, mas outras turmas
virdo. S6 uma sugestao;

Seria importante o Campus Santa Inés
disponibilizar, ofertar uma variedade
maior de cursos como: Direito,
Tecnologia da Informacdo, Bacharelado
em Administracdo, dentre outros.

Técnico-
Administrativo

Melhoria do
teletrabalho.

acompanhamento do

Sugere-se a avaliacdo e o
ajuste dos mecanismos de
acompanhamento do
programa de teletrabalho, de
forma conjunta com os setores
responsaveis e com o0s(as)
servidores(as) vinculados(as)
ao programa.

Sociedade Civil

Ndo apresentou elogios, criticas ou

sugestoes.

N3o  apresentou elogios,

criticas ou sugestoes.

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
3.1.4.14 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Santa Inés

A andlise dos dados coletados neste ciclo avaliativo trouxe resultados que podem orientar o Campus
Santa Inés, bem como o Instituto Federal Baiano, a empreender a¢des para a manutenc¢ao das
potencialidades apontadas pelos quatro segmentos participantes e, ao mesmo tempo, a intervir nas
fragilidades. O Eixo Politicas académicas traz indicadores relevantes que merecem atengdo
cuidadosa, por implicarem diretamente a qualidade da formacao ofertada, uma vez que abarcam as
politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao — pilares integradores de uma formacao
solida, contextualizada, critica e significativa.

De forma geral, os quatro segmentos avaliaram bem as politicas especificas para o ensino, com
destaque para a sociedade civil, pelo qual a maioria dos aspectos foi considerada étima ou boa. Em
relacdo aos(as) docentes e aos(as) discentes, dois aspectos merecem atencdo: o programa de
monitoria e o programa de nivelamento.

No que se refere ao segmento Técnico-Administrativo, o que chama a atencdo é a grande quantidade
de ndo sei/ndo conheco, especialmente, nos aspectos: relacdo dos contetdos das disciplinas com o
necessario para a atuacdo profissional e interesse e envolvimento das turmas com a aprendizagem
nas disciplinas. Uma possibilidade para esse percentual acentuado de desconhecimento pode estar
associada ao fato de que os(as) servidores(as) que responderam o questiondrio ndo atuam
diretamente com os cursos de graduacdo. Por outro lado, sinaliza a necessidade de difusdo das
informacdes institucionais de forma mais ampla no Campus, tornando-as acessiveis ndo apenas para
os(as) que trabalham diretamente com um nivel de ensino ou em setores especificos.

No que diz respeito as politicas de ensino, a CPA destaca a necessidade de fortalecer o processo
comunicativo institucional, tornando as informag¢des mais acessiveis a todos os setores e a sociedade
externa. Além disso, recomenda a realizagdo de levantamento de demandas e a construgdao de
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estratégias de acdo, em didlogo com os segmentos Discente e Docente, em relagdo aos programas
de monitoria e de nivelamento.

Analisando os dados referentes a pesquisa, vé-se que os quatro segmentos também apresentaram
avaliacdo favoravel, com respostas concentradas entre 6timo e bom. No entanto, cabem algumas
consideracdes especificas:

docentes e discentes apresentaram percentual de avaliacdo regular, no que se refere ao suporte
técnico para a realizacdo de pesquisas e para a quantidade de editais e de bolsas. No caso dos(as)
técnicos(as)-administrativos(as), vale destacar o percentual de regular nos aspectos: integracdo
ensino-pesquisa-extensdo e participacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) em projetos de
pesquisa.

No caso especifico das politicas para a pesquisa, a CPA também recomenda didlogo com a
comunidade, para apresentar e para discutir dados sobre a pesquisa (editais, quantitativo de bolsas),
intensificando a divulgacdo de editais de pesquisa externos, como possibilidade de ampliar a
guantidade de bolsistas. Recomenda-se também a discussdo sobre o suporte técnico que pode ser
disponibilizado aos membros dos projetos de pesquisa, além da adoc¢do de estratégias voltadas para
os(as) técnicos(as)-administrativos(as), com vistas a ampliar a sua participacdo nos projetos de
pesquisa.

Assim como o ensino e a pesquisa, a avaliacao global das politicas para a extensao foi satisfatoria,
na avaliacdo dos quatro segmentos. Docentes e técnicos(as)-administrativos(as) foram mais
criticos(as), com avaliagdes concentradas em bom e regular. Isso indica a fragilidade da extensdo em
relagcdo aos outros dois pilares avaliados e, portanto, a CPA sugere um trabalho mais intenso com a
comunidade, com o propdsito de estimular a proposicao de a¢des extensionistas e a realizagdo de
parcerias. Intensificar a busca e a divulgacdo de editais externos que também contemplem o
pagamento de bolsas pode ser considerada uma possibilidade de ampliar o nimero de projetos com
financiamento e os(as) bolsistas.

Na Dimensao 4, Comunicacdo com a sociedade, as avalia¢cdes dos quatro segmentos convergem para
6timo e bom, contudo, alguns(mas) participantes avaliaram como regulares, os indicadores relativos
a acessibilidade das informacodes institucionais, as informacdes sobre ensino, sobre pesquisa e sobre
extensao no site geral e no local e a qualidade dos recursos para a comunicacdo com a sociedade.
Alguns(mas) técnicos(as) e alguns membros da comunidade externa indicaram n3o conhecer/saber
sobre o servico de Ouvidoria do IF Baiano. Ratifica-se a necessidade de ampliar a comunicacdo e a
transparéncia na divulgacdo das informacgdes institucionais por meio da comunicacdo com as
comunidades interna e externa ao campus, como forma de dar visibilidade e conhecimento as a¢des
desenvolvidas.

Em relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes — Dimensdo 9 -, docentes, discentes e
sociedade civil tenderam a avalia-la como 6tima ou boa. Os(As) técnicos(as)-administrativos(as)
apresentaram um percentual significativo de regular e de ndo sei/ndo conheco, embora a maioria
avalie essa dimensdo de forma positiva. O segmento Discente, na condicdo de publico beneficiario
direto da politica estudantil, apresentou um percentual de regular em alguns indicadores que
merecem aten¢do, mesmo diante de um quadro geral que indica a satisfagdo com a politica
existente. S3o eles: atuagao do Nuape, do Napsi e da Coordenagdo de Assuntos Estudantis (CAE);
nivel de conhecimento sobre programas e sobre auxilios voltados para os(as) discentes; e politica de
assisténcia estudantil. Registra-se também que ha um percentual de estudantes que afirma nao
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saber/ndo conhecer o Napsi e o Nuape. Diante dos dados referentes a essa dimensdo, a CPA sugere
a realizacdo de um acompanhamento mais préximo aos(as) discentes, informando sobre a politica
de assisténcia estudantil, bem como sobre os nucleos existentes, sobre os servicos ofertados e como
os(as) estudantes podem acessa-los, especialmente, para os(as) alunos(as) do turno noturno da
especializacdo, pela dificuldade maior em se fazerem presentes na instituicdo fora dos dias e dos
horarios das aulas.

3.1.5 Campus Senhor do Bonfim

O Campus Senhor do Bonfim possui um total de 78 docentes e 65 técnicos(as)-administrativos(as),
e atende a um publico de 498 discentes de cursos superiores. Destes, participou da autoavaliacdo
um total de 231 respondentes, dos(as) quais 40 docentes, 38 técnicos(as)-administrativos(as) e 153
discentes dos cursos de Licenciatura em Ciéncias Agrarias, Licenciatura em Ciéncias da Computacao,
Licenciatura em Quimica, Bacharelado em Administracdo, Especializacdo em Atividade Fisica
Relacionada a Saude, Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com Enfase em
Tecnologia de Produtos de Origem Animal e Vegetal, Especializagdo em Desenvolvimento
Sustentavel no Semiarido com Enfase em Recursos Hidricos e Especializagio em Ensino de Quimica
e Fisica para Ensino Médio.

Grafico 86 — Percentual de respondentes por segmento do Campus Senhor do Bonfim

4%

16%

= Discente
= Docente
= TAE

17%
° = Soc. Civil

63%

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensdes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdao; Comunica¢ao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sao apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 86
acima apresenta a quantidade de respondentes por segmento. O Grafico 87 apresenta o niumero de
professores(as) que atuam em cada curso, sendo que cada professor(a) pode atuar em mais de um
curso simultaneamente.
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Grafico 87 - NUmero de professores(as) que atuam em cada curso

Quantidade de docentes

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
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3.1.5.1 Dimensédo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Grafico 88 - Com relacdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A relagdo dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuagéo profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento de
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizacéo da(s) coordenacgéo(bes) de
curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagéo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promogao do desenvolvimento e da qualidade do
Ccurso.
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mOtimo = Bom Regular mPéssimo ®Nao sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
O grafico apresentado ilustra a avaliacdo dos(as) docentes sobre as politicas relacionadas ao ensino
no Campus Senhor do Bonfim. Observa-se que a maioria dos(as) respondentes atribuiu conceitos

positivos as a¢des desenvolvidas, indicando uma percepgao favoravel quanto a qualidade e a
efetividade das praticas pedagdgicas adotadas.
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Grafico 8927 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o

desenvolvimento de pesquisas (material, humano _ -
e pedagdgico).
A contribuigdo docente, no que se refere, a l

A integragéo da pesquisa ao ensino e a extensao.

producao cientifica para melhoria da conceituagdo -_

do curso junto ao MEC.
O numero de editais e disponibilidade de bolsas _
para pesquisa no IF Baiano.
A periodicidade e qualidade dos eventos _
cientificos no IF Baiano. - I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo m N3o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise do grafico apresentado evidencia como os(as) docentes avaliam as politicas relacionadas a
pesquisa no Campus Senhor do Bonfim. Nota-se que uma parcela significativa dos(as) respondentes
atribuiu avaliacOes positivas, o que demonstra reconhecimento do corpo docente quanto aos
esforcos institucionais para o desenvolvimento da pesquisa. No entanto, observa-se também a
ocorréncia de avaliacOes intermediarias, indicando que ainda existem desafios a serem superados e
oportunidades de melhoria na consolidacdo e no incentivo as atividades de pesquisa dentro do
Campus.
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Grafico 90 - Com relagdo a extensao, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicdes de
ensino, empresas, organizagdes nao-governamentais -- -
e poder publico.
O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos,
projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao

desenvolvimento do potencial do publico a ser -- -
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
extensao no IF Baiano.
O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O Gréfico 90 apresenta a avaliacdo dos(as) docentes em relagdo as politicas de extensdao no Campus
Senhor do Bonfim. Observa-se que a maioria dos(as) respondentes atribuiu avaliacGes
predominantemente positivas, o que reflete o reconhecimento do corpo docente quanto a
importancia e ao impacto das agbes extensionistas promovidas pela instituicdo. Contudo, também
foram registradas respostas intermediarias, sugerindo que, embora os esforcos sejam percebidos
como relevantes, ainda existem pontos de atencao e oportunidades para aprimorar a integracao da
extensdo com o ensino e com a pesquisa, bem como para ampliar o alcance e a efetividade dessas
atividades junto a comunidade.
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3.1.5.2 Dimensédo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 91 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A compatibilidade da avaliagdo da aprendizagem com
o conteudo trabalhado.

As atividades de pratica profissional ou académica.

O programa de estagio e o estabelecimento de
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizagao da coordenagao de curso.

O relacionamento do coordenador do curso com
discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacao do coordenador do curso na promogéao do
desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo  ®Bom Regular mPéssimo ® Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O grafico referente a avaliagdo dos(as) discentes sobre as politicas de ensino no Campus Senhor do
Bonfim revela uma tendéncia majoritariamente positiva entre os(as) respondentes. Observa-se que
a maioria dos(as) estudantes atribuiu conceitos favoraveis as acées pedagdgicas implementadas,
evidenciando a satisfagdo quanto a qualidade do ensino ofertado e a efetividade das praticas
adotadas.
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Grafico 92 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagdgico).

A integragéo da pesquisa ao ensino e a extensao.

Contribuigdo dos docentes, no que se refere, a

produgao cientifica para melhoria da conceituagdo do _

curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise do grafico referente a avaliacdo dos(as) discentes sobre as politicas de pesquisa no Campus
Senhor do Bonfim demonstra que, de modo geral, os(as) estudantes reconhecem os esforcos
institucionais voltados para o desenvolvimento da pesquisa. Nota-se uma predominancia de
avaliacGes positivas, o que indica satisfacdo e percepc¢do de avanco na promocao da cultura cientifica
entre os(as) alunos(as).
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Grafico 93 - Com relagdo a extensao, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituigdes de
ensino, empresas, organizagdes nao-governamentais
e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos,
projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise descritiva do gréfico referente a avaliacdo dos(as) discentes sobre as politicas de extensdo
no Campus Senhor do Bonfim revela que, de maneira geral, os(as) estudantes reconhecem a
relevancia e o impacto das acbes extensionistas desenvolvidas pela instituicdo. Nota-se que a
maioria dos(as) respondentes atribuiu avaliacOes positivas, o que demonstra satisfacdo quanto as
oportunidades de integracdo entre a comunidade académica e a sociedade proporcionadas pela
extensao.
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3.1.5.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 94 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:
A relagéo dos conteudos das disciplinas com o _ .
necessario para a atuagéo profissional.
O interesse e o envolvimento das turmas com a _ .
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatério/ndo obrigatorio e o

estabelecimento de convénios que viabilizem os _ -

mesmos.
e termos 46 sonvigos prostados avs ciscentes. . NN =
em termos de servigcos prestados aos discentes.
O o o tiscentes, docentos s teoroser NN B
com discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagdo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promogao do desenvolvimento e da qualidade do _ .
curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
A analise do grafico acima indica que os(as) técnicos(as)-administrativos(as), em sua maioria,
atribuiram avaliacOes positivas as politicas de ensino implementadas no Campus Senhor do Bonfim.

Isso demonstra reconhecimento quanto a qualidade das acdes pedagdgicas e a sua relevancia para
o segmento.
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Grafico 95 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:
A participagao dos servidores Técnico - administrativo -_
em projetos de pesquisa.
O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de _—
pesquisas (material, humano e pedagdgico).
A integracgdo da pesquisa ao ensino e a extensao. _
O numero de editais e disponibilidade de bolsas para _—
pesquisa no IF Baiano.
A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no _
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo m N3o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise descritiva do grafico referente a avaliacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre as
politicas de pesquisa no Campus Senhor do Bonfim indica que, de modo geral, esse segmento
reconhece os esforgos institucionais voltados para o fortalecimento da pesquisa. Observa-se uma
predominancia de avaliagGes positivas, o que sugere satisfacdo com as iniciativas implementadas e
percepcdo de avangco na promocdo da cultura cientifica entre os(as) servidores(as) técnicos(as)-
administrativos(as). Tal resultado evidencia o impacto das ac¢des voltadas para a pesquisa na
valorizacdo e no engajamento desse publico junto as atividades académicas.

105



Grafico 96 - Com relagdo a extensao, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituigdes de
ensino, empresas, organizagdes nao-governamentais
e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos,
projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formagéo Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento do _
potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avaliacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre as politicas
de extensdo no Campus Senhor do Bonfim indica que, de modo geral, esse segmento percebe de
forma positiva as acbes extensionistas promovidas pela instituicdo. Observa-se que ha
reconhecimento quanto a relevancia das atividades de extensdo e ao seu impacto na integracdo
entre o Campus e a comunidade externa. A predominancia de avaliacdes favoraveis sugere a
satisfacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as), destacando-se o papel da extensdo como
elemento fundamental para o fortalecimento do vinculo institucional e para o desenvolvimento
social.
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3.1.5.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 97 - Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

As atividades de pratica profissional ou académicas
dos cursos do IF Baiano.

Os programas de monitoria, nivelamento, estagio e
tutoria do IF Baiano.

A relagdo dos cursos oferecidos no IF Baiano com as
demandas do Territério de Identidade no qual esta
inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise descritiva do grafico referente a avaliacdo da sociedade civil sobre as politicas de ensino
no Campus Senhor do Bonfim demonstra que, de maneira geral, ha uma percepc¢ado positiva quanto
as acles pedagodgicas implementadas pela instituicdo. Observa-se que a maioria dos(as)
respondentes da sociedade civil atribuiu avaliagbes favordveis, indicando reconhecimento da
gualidade do ensino ofertado e da contribuicdo das politicas educacionais para o desenvolvimento
local. Essa tendéncia revela alinhamento entre as expectativas da comunidade externa e os esforcos
institucionais voltados para aprimorar o ensino superior no Campus.

Grafico 98 - Com relacdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuicdo das pesquisas feitas no IF Baiano
para o desenvolvimento da sua regido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
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A analise do grafico referente a avaliagao da sociedade civil sobre as politicas de pesquisa no Campus
Senhor do Bonfim revela que esse segmento reconhece os esforgos institucionais voltados para o
desenvolvimento e para o fortalecimento da pesquisa. Nota-se uma tendéncia predominante de
avaliacGes positivas, o que indica que a comunidade externa percebe avancos significativos nas
iniciativas de pesquisa e valoriza a contribuicdo dessas acdes para o crescimento académico e
cientifico do Campus. Esse cendrio demonstra que as politicas de pesquisa tém gerado impacto junto
a sociedade civil, promovendo maior aproximacdo entre a instituicio e a comunidade, além de
estimularem a participacdo em projetos e em atividades de investigacao cientifica.

Grafico 99 - Com relacdo a extensdao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O estabelecimento de parcerias com instituicbes de
ensino, empresas, organiza¢des ndo-governamentais
e poder publico.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para
extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avaliacdo da sociedade civil sobre as politicas de extensdao no Campus
Senhor do Bonfim revela uma percepc¢ao amplamente positiva desse segmento em relacdo as acdes
extensionistas promovidas pela instituicdo. Observa-se que a maioria dos(as) participantes da
sociedade civil reconhece a importancia e o impacto das atividades de extensdo, destacando sua
relevancia para o fortalecimento dos lacos entre o Campus e a comunidade externa. Esse resultado
indica que as politicas de extensdo tém cumprido seu papel de aproximar a instituicdo da sociedade,
promovendo o desenvolvimento social e incentivando a participacdo comunitaria em projetos e em
iniciativas institucionais.
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3.1.5.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢Go com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 100 - Com relacdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. _ _
O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de -_ .
ensino, pesquisa e extensao.
A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para -_ .
comunicagao com a sociedade.
O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise do grafico referente a avaliacdo dos(as) docentes sobre a comunicagdo com a sociedade
no Campus Senhor do Bonfim evidencia que esse segmento percebe, em sua maioria, uma efetiva
aproximacgao entre a instituicdo e a comunidade externa. Predomina a atribuicdo de avaliagdes
positivas, indicando reconhecimento dos esforcos institucionais para promover o didlogo, a
transparéncia e a participacdo social. Esse resultado sugere que as estratégias de comunicacdo
adotadas tém sido eficazes, contribuindo para fortalecer a imagem institucional e para facilitar o
acesso da sociedade as informacdes e as iniciativas desenvolvidas pelo Campus.
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3.1.5.6 Dimensdo 4 - Comunica¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 101 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. _ -
O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informagdes prestadas sobre as atividades de _ I
ensino, pesquisa e extensao.
A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para _ l
comunicagdo com a sociedade.
O grau de acessibilidade as informacgdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo  ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise do grafico referente a avaliacdo dos(as) discentes sobre a comunica¢do com a sociedade
no Campus Senhor do Bonfim revela que, de modo geral, os(as) estudantes percebem avancos
significativos nas estratégias de aproximacdo entre a instituicdo e a comunidade externa. Observa-
se uma predominancia de avaliacdes positivas, o que indica satisfacdo com os canais de didlogo, de
acesso a informacgdo e com as oportunidades de participacao oferecidas pelo Campus. Esse cendrio
sugere que as acdes de comunicacdo tém contribuido para fortalecer o vinculo entre os(as) discentes
e a sociedade, promovendo maior engajamento e transparéncia nas iniciativas institucionais.
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3.1.5.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 102 - Com relagdo a comunicagdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e ininterrupto?
O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de _ .
ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,

Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para -_ I
comunicagdo com a sociedade.
O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo  ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do gréfico referente a avaliacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre a
comunica¢do com a sociedade no Campus Senhor do Bonfim demonstra que esse segmento
reconhece avangos importantes nas acdes institucionais voltadas para o fortalecimento do didlogo
com a comunidade externa. Observa-se uma tendéncia de avaliagGes positivas, evidenciando que os
esforcos para ampliar a transparéncia, a participacdo e o acesso a informacdo tém sido percebidos
de forma favoravel por esses(as) profissionais. Esse resultado reforca a relevancia das estratégias de
comunicacdo implementadas, indicando que elas contribuem para consolidar a imagem da
instituicdo, para promover o engajamento dos(as) servidores(as) e para fortalecer o vinculo entre o
Campus e a sociedade.
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3.1.5.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 103 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. -_ -
O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de _—
ensino, pesquisa e extenséao.
A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para -_
comunicagao com a sociedade.
O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo m®Bom Regular ®Péssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avaliacdo da sociedade civil sobre a comunica¢do com a sociedade
no Campus Senhor do Bonfim mostra que, de modo geral, hd uma percepcao positiva quanto aos
esforcos institucionais de aproximacdo e de didlogo com a comunidade externa. Nota-se que a
maioria das respostas aponta para o reconhecimento das iniciativas de transparéncia, de acesso a
informacdo e de incentivo a participacdo social promovidas pelo Campus. Esses resultados indicam
gue as estratégias adotadas tém alcancado seu objetivo de fortalecer a relagdo entre a instituicdo e
a sociedade civil, consolidando uma imagem de abertura e de compromisso com as demandas
sociais.
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3.1.5.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 104 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuacao do Nucleo de Apoio de Permanéncia e _—
Exito do Estudante — NUAPE -
A atuagdo da Coordenagao de Assuntos _—
Estudantis — CAE.

A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e _
Psicossocial — NAPSI. .-
O planejamento da oferta de cursos e vagas. _— l

A politica de assisténcia estudantil. _—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo =Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avaliacdo dos(as) docentes sobre a politica de atendimento aos(as)
discentes no Campus Senhor do Bonfim revela que existe uma percep¢do predominantemente
positiva em relacdo as a¢des desenvolvidas pela instituicdo. Observa-se que a maioria dos(as)
docentes reconhece avancos na qualidade do atendimento oferecido aos(as) estudantes,
destacando aspectos como acolhimento, disponibilizacdo de informacgdes e suporte académico. Esse
cendrio indica que as estratégias adotadas vém contribuindo para aprimorar o relacionamento entre
os corpos docente e discente, promovendo um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento

educacional e ao bem-estar dos(as) estudantes.
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3.1.5.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 105 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagéo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e _ _
Exito do Estudante — NUAPE.

A atuacgdo da Coordenagéo de Assuntos _— -
Estudantis — CAE.

A atuacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e _— _
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas. _— I

O seu nivel de conhecimentos dos programas e _ -

auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil. _ -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo =Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avaliagdo dos(as) discentes sobre a politica de atendimento aos(as)
discentes no Campus Senhor do Bonfim evidencia que hd uma percepcao majoritariamente positiva
entre os(as) estudantes. Observa-se que eles(as) reconhecem as melhorias nos servicos prestados,
especialmente, em aspectos como acolhimento, acesso a informacdo e suporte académico. Esses
resultados sugerem que as acdes implementadas pela instituicdo tém gerado impacto favoravel no
ambiente educacional, promovendo maior satisfacdo e engajamento por parte dos(as) alunos(as).

114



3.1.5.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(ds) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 106 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuagéo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e _ -
Exito do Estudante — NUAPE.
hetast Gaanieone. e I |
Estudantis — CAE.
S temtraotitaisiall
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizacdo de tecnologias digitais aos

discentes para o desenvolvimento das atividades _ .

académicas.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A analise do gréfico referente a avaliacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre a politica de
atendimento aos(as) discentes no Campus Senhor do Bonfim demonstra que, de maneira geral, o
segmento percebe positivamente as acGes implementadas pela instituicdo. Nota-se que os(as)
técnicos(as)-administrativos(as) destacam avanc¢os na organiza¢do dos processos, na clareza das
informacgbes fornecidas aos(as) estudantes e na eficiéncia do suporte oferecido em demandas
académicas. Esses pontos sugerem que as estratégias adotadas tém contribuido para a melhoria do
atendimento e para o fortalecimento das relagdes institucionais, refletindo em maior satisfacdao e
engajamento dos(as) técnicos(as) na dindmica académica.
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3.1.5.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 107 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil
avalia:

O planejamento da oferta de cursos e vagas. _—
A atuagdo dos nucleos de atendimento ao (a) _
estudante do IF Baiano.
A politica de assisténcia estudantil realizada _- .
pelo IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo N&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise do grafico referente a avalia¢do da sociedade civil sobre a politica de atendimento aos(as)
discentes no Campus Senhor do Bonfim revela uma percep¢do também predominantemente
positiva. Observa-se que representantes desse segmento reconhecem os esfor¢os institucionais
voltados para o acolhimento, a transparéncia das informacGes e o suporte oferecido aos(as)
estudantes.

3.1.5.13 Avaliagdo descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Senhor do Bonfim

Quadro 4 - Avaliagdo descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas - Campus Senhor do Bonfim

Consideragoes

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes
& Hicas, eloglos oul sug da CPA

Foram pontuados positivamente: a atuacdo dos(as)
coordenadores(as) dos cursos na promoc¢do do
desenvolvimento e da qualidade dos cursos; o relacionamento
dos(as) coordenadores(as) dos cursos com os(as) discentes,
com os(as) docentes e com os(as) técnicos(as); o nivel de
organizacdo das coordenacbes de curso; o programa de | Recomenda-se
monitoria das disciplinas; o programa de nivelamento; o | a manutencdo
Docente programa de tutoria académica; o programa de estdgio e o | das acdes
estabelecimento de convénios que o viabilizem; o interesse e | pontuadas.

o envolvimento das turmas com a aprendizagem nas
disciplinas; a relagdo dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuacdo profissional; a periodicidade e a
gualidade dos eventos cientificos no IF Baiano; o nimero de
editais e a disponibilidade de bolsas para pesquisa no IF
Baiano; a contribuicdo docente no que se refere a produgdo
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cientifica para melhoria da conceituacdo do curso junto ao
MEC; a integracdo da pesquisa ao ensino e a extensdo; o
suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagdgico); o atendimento
das atividades de extensdo as demandas da comunidade local;
o numero de editais e a disponibilidade de bolsas de extensao
no IF Baiano; as tematicas dos cursos de FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido; o
incentivo ao envolvimento e a participacdo em eventos, em
projetos e em publicacGes; o estabelecimento de parcerias
com instituicdes de ensino, com empresas, com Organizacdes
Ndo Governamentais e com o poder publico; o grau de
acessibilidade as informagGes relacionadas ao IF Baiano; a
qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, X e YouTube)
utilizados pelo IF Baiano para comunicagao com a sociedade;
o site do IF Baiano e o do Campus com relac¢do as informacdes
prestadas sobre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao; a politica de assisténcia estudantil; o planejamento
da oferta de cursos e de vagas; a atuacdao do Nucleo de Apoio
Pedagdgico e Psicossocial; a atuacdo da Coordenacgdo de
Assuntos Estudantis; e a atuacdo do Nucleo de Apoio a
Permanéncia e ao Exito do(a) Estudante;

Registrou-se como n3o sei/ndo conheco: o funcionamento da
Ouvidoria do IF Baiano.

Sugere-se
melhorar a
divulgacdo e a
socializacdo da
acao
pontuada.

Discente

Foram pontuados positivamente: a atuacdo do(a)
coordenador(a) do curso na promoc¢do do desenvolvimento e
da qualidade do curso; o relacionamento do(a)
coordenador(a) do curso com discentes, com docentes e com
técnicos(as); o nivel de organizacdo da coordenacdo de curso;
o programa de monitoria das disciplinas; o programa de
nivelamento; o programa de tutoria académica; o programa de
estagio e o estabelecimento de convénios que o viabilizem; as
atividades de pratica profissional ou académica; a
compatibilidade da avaliacido da aprendizagem com o
conteudo trabalhado; o interesse e o envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas; a periodicidade e a
gualidade dos eventos cientificos no IF Baiano; o nimero de
editais e a disponibilidade de bolsas para pesquisa no IF
Baiano; a contribuicdo dos(as) docentes no que se refere a
producdo cientifica para melhoria da conceituacdo do curso
junto ao MEC; a integracdo da pesquisa ao ensino e a extensao;
0 suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagédgico); o atendimento
das atividades de extensdo as demandas da comunidade local,;
o numero de editais e a disponibilidade de bolsas de extensao

Recomenda-se
a manutencao
das acoes
pontuadas.
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no IF Baiano; as tematicas dos cursos de FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido; o
incentivo ao envolvimento e a participacdo em eventos, em
projetos e em publicacGes; o estabelecimento de parcerias
com instituicdes de ensino, com empresas, com Organizacdes
Ndo Governamentais e com o poder publico; o grau de
acessibilidade as informacdes relacionadas ao IF Baiano; a
gualidade dos recursos (Facebook, Instagram, X e YouTube)
utilizados pelo IF Baiano para comunica¢do com a sociedade;
o site do IF Baiano e o do Campus com relacdo as informacdes
prestadas sobre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo; o funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano; a
politica de assisténcia estudantil; o nivel de conhecimento
sobre os programas e sobre os auxilios voltados para os(as)
estudantes; o planejamento da oferta de cursos e de vagas; a
atuacdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial; a
atuac¢do da Coordenacgao de Assuntos Estudantis; e a atuagao
do Nucleo de Apoio a Permanéncia e ao Exito do(a) Estudante.

Técnico-
Administrativo

Foram pontuados positivamente: a atuacdo dos(as)
coordenadores(as) dos cursos na promog¢do do
desenvolvimento e da qualidade do curso; o relacionamento
dos(as) coordenadores(as) dos cursos com discentes, com
docentes e com técnicos(as); o nivel de organizacdo da
coordenacdo dos cursos em termos de servicos prestados
aos(as) discentes; o programa de estagio obrigatorio ou nao
obrigatério e o estabelecimento de convénios que o
viabilizem; o interesse e o envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas; a relacdo dos conteudos das
disciplinas com o necessario para a atuacao profissional; a
periodicidade e a qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano; o numero de editais e a disponibilidade de bolsas de
pesquisa no IF Baiano; a integracdo da pesquisa ao ensino e a
extensao; o suporte técnico prestado para o desenvolvimento
de pesquisas (material, humano e pedagdgico); o atendimento
das atividades de extensdo as demandas da comunidade local;
o numero de editais e a disponibilidade de bolsas de extensao
no IF Baiano; as tematicas dos cursos de Formacdo Inicial e
Continuada no que se refere ao desenvolvimento do potencial
do publico a ser atendido; o incentivo ao envolvimento e a
participacdo em eventos, em projetos e em publica¢des; o
estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino, com
empresas, com Organizacdes Nao Governamentais e com o
poder publico, o grau de acessibilidade as informacdes
relacionadas ao IF Baiano; a qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, X e YouTube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicacdo com a sociedade; o site do IF Baiano e o do
Campus com relagdo as informagdes prestadas sobre as
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo; o
conhecimento sobre os setores que funcionam em hordrio
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flexibilizado e ininterrupto; o funcionamento da Ouvidoria do
IF Baiano; a politica de assisténcia estudantil; o planejamento
da oferta de cursos e de vagas; a disponibilizacdo de
tecnologias digitais aos(as) discentes para o desenvolvimento
das atividades académicas; a atuacdo do Nucleo de Apoio
Pedagdgico e Psicossocial; a atuacdo da Coordenacdo de
Assuntos Estudantis e a atuacdo do Nucleo de Apoio a
Permanéncia e ao Exito do(a) Estudante.

Foi pontuada como regular: a participacdo dos(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as) em projetos de
pesquisa.

Sugere-se
verificar a
possibilidade
de melhora da
agao.

Sociedade
Civil

Foram pontuados positivamente: a qualidade dos cursos
oferecidos no IF Baiano; a relagao dos cursos oferecidos no IF
Baiano com as demandas do territério de identidade no qual o
Campus estd inserido; os programas de monitoria, de
nivelamento, de estdgio e de tutoria do IF Baiano; as atividades
de pratica profissional e as atividades académicas dos cursos
do IF Baiano; a qualidade do ensino ofertado no IF Baiano; a
periodicidade e a qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano; o numero de editais e a disponibilidade de bolsas de
pesquisa no IF Baiano; a contribuicdo das pesquisas feitas no
IF Baiano para o desenvolvimento da sua regido; o
atendimento das atividades de extensdao as demandas da
comunidade local; o numero de editais e a disponibilidade de
bolsas de extensdo no IF Baiano; o estabelecimento de
parcerias com instituicdes de ensino, com empresas, com
Organizacbes Ndao Governamentais e com o poder publico; as
temadticas dos cursos de FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido; a
gualidade dos recursos (Facebook, Instagram, X e YouTube)
utilizados pelo IF Baiano para comunica¢do com a sociedade;
o site do IF Baiano e o do Campus com relacdo as informacdes
prestadas sobre as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo; o funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano; a
politica de assisténcia estudantil realizada pelo IF Baiano; a
atuacdo dos nucleos de atendimento ao(a) estudante do IF
Baiano e o planejamento da oferta de cursos e de vagas.

Foi pontuado como regular: o grau de acessibilidade as
informacdes relacionadas ao IF Baiano.

Recomenda-se
a manutencao
das acoes
pontuadas.

Sugere-se
verificar a
possibilidade
de melhora da
agao.

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
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3.1.5.14 Consideragbes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Senhor do Bonfim

Este item apresenta uma analise detalhada dos resultados da autoavaliagdao do Eixo 3 — Politicas
académicas, no Campus Senhor do Bonfim, abrangendo a percepcao de docentes, de discentes, de
técnicos(as)-administrativos(as) e de representantes da sociedade civil sobre as politicas
institucionais de ensino, de pesquisa, de extensdo, de comunicacdo com a sociedade e de
atendimento aos(as) discentes:

de modo geral, observa-se que todos os segmentos avaliadores demonstraram percepcdes
predominantemente positivas acerca das politicas académicas implementadas no Campus.
Destacam-se os elogios a atuacdo das coordenag¢des de curso, a qualidade dos programas de
monitoria, de nivelamento, de tutoria e de estagio, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
e a ampla oferta de bolsas e de editais para pesquisa e para extensdo. Também foram mencionados
de forma favoravel a comunicacdo institucional (incluindo os canais digitais e o site), a politica de
assisténcia estudantil e os servicos de apoio ao(a) estudante, como o Napsi, a CAE e o Nuape.

Além disso, a sociedade civil reconhece o alinhamento dos cursos e das a¢ées do IF Baiano com as
demandas regionais, a relevancia das parcerias e o impacto social das atividades académicas. Entre
os aspectos a serem aprimorados, houve sugestées de intensificar a divulgacdo do funcionamento
da Ouvidoria, de melhorar o envolvimento dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) em projetos de
pesquisa e de ampliar o grau de acessibilidade as informacgdes institucionais.

Dessa forma, a analise aponta para a necessidade de manutenc¢do das a¢des identificadas como
positivas, consolidando os avanc¢os ja alcancados, e de fortalecimento dos pontos que ainda
requerem melhorias, especialmente, no que diz respeito a comunicac¢do e a participacao de todos
os segmentos nas atividades académicas. A andlise evidencia o compromisso institucional de
promover um ambiente educacional inclusivo, transparente e alinhado as demandas das
comunidades interna e externa.

3.1.6 Campus Serrinha

O Campus Serrinha possui um total de 50 docentes e 40 técnicos(as)-administrativos(as), e atende
a um publico de 283 discentes de cursos superiores. Destes, participou da autoavaliacdo um total de
202 respondentes, dos(as) quais 23 docentes, 17 técnicos(as)-administrativos(as), 91 discentes dos
cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Tecnélogo em Gestdo de Cooperativas, Segunda
Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva e Especializacdo em Alfabetizacdo e Letramento, e 71
representantes da sociedade civil.

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensodes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o Ensino, para a pesquisa e para a extensdo; Comunicacdao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questionarios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sao apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 108
apresenta o percentual de respondentes por segmento. O Grafico 109 apresenta o nimero de
professores(as) que atuam em cada curso, sendo que cada professor(a) pode atuar em mais de um
curso simultaneamente.
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Grafico 108 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Serrinha

71
91

17

23

m Discente = Docente

= TAE = Soc. Civil
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Grafico 109 - Numero de professores(as) que atuam em cada curso

m Gestdo de Cooperativas
= Curso Técnico Integrado

= Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Agroecologia

= Agroindustria

= Curso Técnico Subsequente

m Pos em Educacdo do Campo

= Pos em Inovacdo Social

= | icenciatura em Ciéncias Agrarias

= Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais
= Mestrado Profissional em Educacéo Profissional

e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT)
m Pos em Alfabetizagao e Letramento

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Com relacdo ao ensino, os(as) docentes avaliaram positivamente a atuacdo e o relacionamento das
coordenacdes de curso, bem como a relacdo dos conteldos das disciplinas com a atuacdo
profissional, indicadores que apresentaram predominancia dos conceitos étimo e bom. Entretanto,
os indicadores referentes aos programas de apoio ao(a) estudante, especificamente, o programa de
monitoria das disciplinas e o programa de nivelamento apresentaram parcelas significativas de
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avaliagdo regular e ndo sei/ndo conheco, sugerindo a necessidade de mais divulgacdo ou de
reestruturacao dessas acdes. O programa de tutoria académica também apresentou indice relevante
de desconhecimento ou avaliacdo negativa (péssimo).

Grafico 110 - Com relagdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A relagdo dos contetdos das disciplinas com o necessario para
a atuacgao profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a aprendizagem
nas disciplinas.

O programa de estagio e o estahelecimento de convénios que
viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica.

QO programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizagdo da(s) coordenagdo(&es) de curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) com os
discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagdo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na promog¢ao
do desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo = Bom Regular mPéssimo = N3&o sei/N&do conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

No que tange a pesquisa (Grafico 111), observa-se que a contribuicdo docente na producao cientifica
e a integracdo da pesquisa ao ensino e a extensdao foram bem avaliadas (maioria de étimo e bom).
Contudo, o indicador suporte técnico prestado para o desenvolvimento de pesquisas inspira
atencdo, apresentando uma fatia consideravel de avaliagdes regular e ndo sei/ndo conheco. Da
mesma forma, a disponibilidade de bolsas e a periodicidade de eventos cientificos dividem opinides,
com uma parcela dos(as) docentes indicando a necessidade de melhorias (conceito regular).

Grafico 111 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagégico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a extenséo.

A contribuicdo docente, no que se refere, a produgo cientifica
para melhoria da conceitua¢do do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para pesquisa
no |IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo  ®mBom Regular mPéssimo mN3&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Na extensdo (Grafico 112), o atendimento as demandas da comunidade local e o incentivo ao
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envolvimento receberam avaliagdes majoritariamente positivas. Por outro lado, o estabelecimento
de parcerias e o numero de editais e a disponibilidade de bolsas apresentam percentuais de
avaliagao regular e péssima que merecem destaque, indicando uma demanda por maior fomento e
articulacdo externa.

Grafico 112 - Com relagdo a extensdo, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicées de ensino,
empresas, organizagdes ndo-governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos, projetos
e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para extenséo
no |F Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as demandas da
comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo  mBom Regular ®Péssimo mN3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo — Segmento
Discente

Os(As) discentes avaliaram de forma muito positiva a atuacdo e o relacionamento com os(as)
coordenadores(as) de curso (Grafico 113). A compatibilidade da avaliacdo da aprendizagem com o
conteudo também obteve bons indices. No entanto, assim como no segmento Docente, os
programas de suporte (monitoria, nivelamento e tutoria académica) apresentaram indices elevados
de regular e de ndo sei/ndo conheco, evidenciando que essas politicas podem ndo estar alcangando
efetivamente o corpo discente, ou que necessitam de maior publicidade. O programa de estagio
também apresentou uma taxa consideravel de desconhecimento.
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Grafico 113 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a aprendizagem

nas disciplinas. I

A compatibilidade da avaliacdo da aprendizagem com o e =
conteudo trabalhado.

As atividades de pratica profissional ou académica. " |

O programa de estagio & 0 Eeta el eC M e e Oy oS G S I

viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica. I E

O programa de nivelamento. " [

O programa de monitoria das disciplinas. [ T

O nivel de organizacde da coordenagdo de curso. [ e

QO relacionamento do coordenador do curso com discentes, e =
docentes e técnicos(as).

A g 80 40 GO O 40 0 N P OG0 U o I

desenvolvimento e da qualidade do curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo mN3&o seiNdo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

A avaliacdo discente sobre a pesquisa (Grafico 114) revela alto grau de desconhecimento (ndo
sei/ndo conheco) em quase todos os indicadores, especialmente, suporte técnico e contribuicdo
dos(as) docentes para a conceituacdo do curso. Os itens avaliados apresentaram uma distribuicdo
equilibrada entre bom e regular. A disponibilidade de bolsas apresenta um percentual de
insatisfacdo (péssimo) e de avaliagdo regular que sinaliza a necessidade de amplia¢cdo do fomento.

Grafico 114 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:
O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de

pesquisas (material, humano e pedagégico).

A integragdo da pesquisa ao ensino e a extensao.

Contribui¢@o dos docentes, no que se refere, a produgéo
cientifica para melhoria da conceituag&o do curso junto ao
MEC.

O numero de editais e disponibilidade de balsas para pesquisa
no |F Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular ®Péssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Similarmente a pesquisa, a extensdo (Grafico 115) mostra um alto indice de desconhecimento por
parte dos(as) discentes, principalmente, sobre parcerias e sobre editais e bolsas. As tematicas dos
cursos de FIC e o incentivo a participagao foram avaliados majoritariamente como bons, mas com
parcelas significativas de regular.
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Grafico 115 — Com relagdo a extensao, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino,
empresas, organizagdes ndo-governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos, projetos
e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para extenséo
no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as demandas da
comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N3o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Os(As) técnicos(as)-administrativos(as) avaliaram positivamente o relacionamento e a atuagao das
coordenacdes de curso (Grafico 116). A relacdo dos conteudos com a atuagao profissional também
foi bem avaliada. Destaca-se, porém, o indicador programa de estagio e convénios, que apresentou
uma parcela significativa de regular e de ndo sei/ndo conheco, indicando que esse item pode nao
estar totalmente integrado com as atividades administrativas ou carece de maior divulgacdo interna.

Grafico 116 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A relagdo dos conteldos das disciplinas com o necessario para
a atuagdo profissional.

O interesse e o envolvimento das turmas com a aprendizagem
nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatério/ndo obrigatério e o
estabelecimento de convénios que viabilizem os mesmos.

O nivel de organizagdo da coordenagao de curso(s) em termos
de servigos prestados aos discentes.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) com
discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagdo do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na promogao
do desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo ® N3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Em relagdo a pesquisa (Grafico 117), nota-se um elevado percentual de ndo sei/ndo conhego e de

avaliacBes regular em todos os itens, especialmente, na participacdo dos(as) servidores(as) Técnico-

Administrativos(as) em Educacdo (TAEs) em projetos de pesquisa e no suporte técnico prestado. Isso

sugere que os(as) técnicos(as) se sentem distantes ou pouco inseridos(as) nas politicas de pesquisa
125



do Campus.
Grafico 117 - Com relacgdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:
A participagdo dos servidores Técnico - administrativo em

projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagdgico).

A integragdo da pesquisa ao ensino e a extensdo.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para pesquisa
no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©€0% 70% 80% 90% 100%

= Otimo ®Bom Regular ®Péssimo mN&o seilNdo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

A avaliacdo da extensdo pelos(as) TAEs segue a tendéncia da pesquisa (Grafico 118), com avaliacGes
predominantemente boas e regulares, mas com indicativos de que as parcerias e o numero de
editais e de bolsas precisam ser aprimorados (com presenca de avaliagGes regular e péssimo).

Grafico 118 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino,
empresas, organizagdes ndo-governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em eventos, projetos
e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formacéo Inicial Continuada) no
que se refere ao desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas para extensdo
no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as demandas da
comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = N3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

A sociedade civil demonstrou uma percepc¢ao bastante positiva do Campus Serrinha. No ensino, a
gualidade do ensino e a qualidade dos cursos foram amplamente avaliadas como étimas ou boas
(Grafico 119).
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Grafico 119 - Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

As atividades de pratica profissional ou académicas dos cursos _ l
do IF Baiano.
Os programas de monitoria, nivelamento, estagio e tutoria do IF _ -
Baiano.
A relagdo dos cursos oferecidos no IF Baiano com as _
demandas do Territdrio de Identidade no qual esta inserido.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=Otimo  =Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Na pesquisa, a contribuicdo para o desenvolvimento regional foi reconhecida positivamente (Grafico
120).

Grafico 120 - Com relagdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribui¢cdo das pesquisas feitas no IF Baiano para o
desenvolvimento da sua regido.
O nuimero de editais e disponibilidade de bolsas para pesquisa
no IF Baiano.
A periodicidade e qualidade dos eventos cientificos no IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/lNao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Na extensao, o atendimento as demandas locais também obteve altos indices de aprovagao (Grafico
121). Contudo, nota-se, em todos os graficos, uma pequena parcela de ndo sei/ndo conhego,
sugerindo que, embora a imagem institucional seja boa, detalhes especificos dos programas (como
editais e bolsas) sdo menos conhecidos pelo publico externo.
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Grafico 121 - Com relagdo a extensao, como a sociedade civil avalia:
COM RELAGAO A EXTENSAO, COMO VOCE AVALIA:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido.
O estabelecimento de parcerias com instituigées de ensino,
empresas, organizagdes ndo-governamentais e poder publico.
O numero de editais e disponibilidade de bolsas para extensao
no IF Baiano.
O atendimento das atividades de extens&o as demandas da
comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo = Bom Regular ®mPéssimo ®N&osei/Ndoconheco

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.1.6.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Docente
Na Dimensdo 4, em relacdo a comunicacdo com a sociedade, os(as) docentes avaliaram bem a
gualidade dos recursos de midia social, mas o funcionamento da Ouvidoria apresenta alto indice de

ndo sei/ndo conheco, indicando a falta de visibilidade desse canal (Grafico 122).

Grafico 122 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Quvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagdo as informacdes
prestadas sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensédo.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, Twitter e
Youtube) utilizados pelo IF Baiano para comunicagdo com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas ao IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Otimo = Bom Regular ®mPéssimo ©N3o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.1.6.6 Dimensdo 4 - Comunica¢édo com a sociedade — Segmento Discente

O segmento Discente, em relagdo a comunica¢do com a sociedade, seguiu a tendéncia docente, com

boa avaliagdo das redes sociais e do site, mas com expressivo desconhecimento sobre a Ouvidoria
(Grafico 123).
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Grafico 123 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do |IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagdo as informagdes
orestadas sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, Twitter e
Youtube) utilizados pelo IF Baiano para comunicag¢@o com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas ao IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.1.6.7 Dimensdo 4 - Comunica¢éo com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo
A qualidade dos recursos de comunicacdo foi bem avaliada pelo segmento Técnico-Administrativo
(Gréfico 124), mas os indicadores setores em horario ininterrupto e Ouvidoria apresentaram

avaliacGes regular e péssimo ou desconhecimento, sugerindo falhas na comunicacdo interna.

Grafico 124 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Quvidoria do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que funcionam em horario
flexibilizado e ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relagdo as informagdes
prestadas sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, Twitter e
Youtube) utilizados pelo IF Baiano para comunica¢ao com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas ao IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo  ®Bom Regular mPéssimo mN3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.1.6.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

A sociedade civil avaliou a comunicagdao com a sociedade de forma majoritariamente positiva (6tima
ou boa) quanto a acessibilidade e a qualidade dos recursos, demonstrando que a comunicagao
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externa do Campus tem sido efetiva (Grafico 125).
Grafico 125 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do |IF Baiano.

O site do |IF Baiano/campus com relagdo as informagdes
prestadas sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, Twitter e
Youtube) utilizados pelo IF Baiano para comunicagédo com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas ao IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# Otimo = Bom Reqgular ®Péssimo = Na&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

A avaliacdo docente sobre a politica de atendimento aos(as) discentes revela uma percepcao
predominantemente positiva quanto a atuacao dos nucleos de suporte, mas aponta fragilidades no
planejamento estratégico de oferta de vagas (Grafico 126). No que tange a atuacdo do Nucleo de
Apoio Pedagdgico e Psicossocial e do Nucleo de Apoio a Permanéncia e ao Exito do(a) Estudante,
observa-se uma avaliagdo satisfatoria, com a soma dos conceitos 6timo e bom superando 70% das
respostas. Esses dados sugerem que o corpo docente reconhece a importancia e a efetividade do
trabalho realizado por essas equipes no suporte psicopedagoégico. A Coordenacdo de Assuntos
Estudantis também obteve indices positivos, embora apresente uma parcela de avaliagGes regular
gue indica espaco para aprimoramento dos fluxos de atendimento.

O indicador que inspira maior atencdo, na avaliacdo do segmento Docente, é o planejamento da
oferta de cursos e de vagas. Esse item apresentou o maior percentual de avaliagbes negativas
(péssimo) e regulares, entre todos os quesitos da Dimensdo 9. Essa percepc¢do corrobora os relatos
gualitativos docentes que apontam para a necessidade de redimensionamento do quadro de
servidores(as) para atender adequadamente a demanda, especialmente, no turno noturno, em que
a auséncia de suporte técnico e de saude é citada como um fator critico para a permanéncia e para
a segurancga discente.

A politica de assisténcia estudantil foi avaliada majoritariamente como boa ou étima, contudo, a
presenca de avaliagBes regular sugere que, na visdao docente, os recursos e a abrangéncia dos
auxilios podem ndo estar sendo suficientes para garantir a plena inclusdo, alinhando-se a critica
sobre a "inclusdo que exclui" devido a escassez de profissionais de apoio.
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Grafico 126 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

et do Nl e ner o <= I
Estudante — NUAPE
A atuagdo da Coordenacao de Assuntos Estudantis — CAE. _
A atuag@o do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial— _ .
NAPSI.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

A andlise do segmento Discente demonstra um cenario de avaliagbes mistas e um expressivo
desconhecimento sobre o funcionamento dos nucleos de apoio institucional (Grafico 127). Destaca-
se o elevado indice de respostas ndo sei/ndo conheco referente a atuacdo do Nuape e do Napsi. Esse
dado é alarmante, pois indica que parcela significativa dos(as) estudantes desconhece os
mecanismos institucionais de apoio as suas proprias permanéncia e éxito, sinalizando uma falha na
comunicacdo ou na visibilizacdo das acGes desses setores junto ao corpo discente. Quanto a politica
de assisténcia estudantil e ao nivel de conhecimento dos programas e dos auxilios, embora haja
avaliacGes positivas, observa-se um percentual relevante de conceitos regular e péssimo. Essa
insatisfacdo reflete diretamente as demandas qualitativas registradas, em que os(as) discentes citam
os valores insuficientes dos auxilios (como o auxilio para permanéncia e moradia) e a precariedade
de servicos essenciais, como cantina e transporte para visitas técnicas, barreiras para a sua
formacdo. A atuacdo da Coordenacdo de Assuntos Estudantis obteve uma avaliacdo equilibrada, mas
a presenca de criticas quanto a clareza na comunicacdo e a transparéncia nos processos de selecdo
de bolsistas reforca a necessidade de otimizar o didlogo entre a gestdo da assisténcia estudantil e
os(as) estudantes.
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Grafico 127 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagdio do Nicleo de Apoio de Permanéncia e Exito do _ -
Estudante — NUAPE.
A atuagdo da Coordenagdo de Assuntos Estudantis — CAE. _ .
A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagoégico e Psicossocial— _ .
NAPSI.

O plansjamento da ofera de cursos  vages. [N I
O seu nivel de conhecimentos dos programas e auxilios _ -
voltados para os(as) estudantes.
A politca de assisténcia estudanti. B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u Otimo  wBom Regular mPéssimo = N3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Os(As) técnicos(as)-administrativos(as) avaliaram a politica de atendimento aos(as) discentes com
uma visao critica sobre a infraestrutura tecnolégica e sobre o planejamento de cursos, contrastando
com uma visdo positiva sobre a atuacdo dos nucleos (Grafico 128). Com relacdo a politica de
atendimento aos(as) discentes, os indicadores referentes a atuacdo do Nuape, da CAE e do Napsi
receberam avaliacdes predominantemente 6timas e boas, indicando que os(as) servidores(as)
reconhecem o esforco e a competéncia técnica das equipes que compdem esses setores. Entretanto,
o item disponibilizacdo de tecnologias digitais aos(as) discentes apresentou um indice expressivo de
avaliacGes regular, sendo um ponto de alerta. Isso sugere que a infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo (TI) disponivel para os(as) alunos(as) (como laboratérios, acesso a internet e
computadores) pode estar defasada ou insuficiente, o que impacta diretamente a qualidade do
ensino e a inclusdao digital. O planejamento da oferta de cursos e de vagas também registrou
avaliacOes regular e péssimo significativas. Esse resultado pode estar associado a percepcdo dos(as)
técnicos(as) acerca da sobrecarga de trabalho e da falta de dimensionamento adequado da forca de
trabalho para suportar a expansdo de cursos e de vagas, conforme mencionado nas criticas sobre a
necessidade urgente de uma politica de gestdo de pessoas e sobre o redimensionamento de
quadros.
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Grafico 12828 - Com relagao a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuag3o do Nucleo de Apoio de Permanéncia e Exito do _ -
Estudante — NUAPE.
A atuagéio da Coordenagdo de Assuntos Estudantis — CAE. _ -
A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial - _-
NAPSI.

A disponibilizag&o de tecnologias digitais aos discentes para o
desenvolvimento das atividades académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas. _

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.1.6.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

A sociedade civil avaliou a politica de atendimento aos(as) discentes de forma positiva, com a
maioria das respostas concentradas nos conceitos étimo e bom (Grafico 129). Os indicadores
atuacdo dos nucleos de atendimento e politica de assisténcia estudantil foram bem avaliados pela
comunidade externa, demonstrando que a imagem institucional do IF Baiano Campus Serrinha é de
uma instituicdo que acolhe e oferece suporte aos(as) seus(suas) alunos(as). O planejamento da
oferta de cursos e de vagas também foi bem avaliado, sugerindo que a comunidade entende a oferta
académica do Campus como pertinente as demandas regionais. A pequena parcela de regular e
péssimo pode indicar demandas pontuais ndo atendidas ou desconhecimento de detalhes
operacionais internos, mas, de modo geral, a percep¢ao externa valida o compromisso social da
instituicao.
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Grafico 129 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil
avalia:

O planejamento da oferta de
cursos e vagas.
A atuacgdo dos nucleos de -
atendimento ao (a) estudante do IF _ I

Baiano.

A politica de assisténcia estudantil
realizada pelo IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.1.6.13 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Serrinha

A andlise do Eixo 3 demonstra que, a despeito do reconhecimento da qualidade do corpo docente e
da avaliacdo positiva da gestdo das coordenacbes de curso e da imagem institucional perante a
sociedade civil, o Campus Serrinha enfrenta desafios estruturais na consolidacdo das politicas de
suporte académico. Observa-se a necessidade premente de reestruturacdo e de maior divulgacdo
dos programas de nivelamento, de monitoria e de tutoria, frequentemente desconhecidos ou
avaliados apenas como regulares pelos(as) discentes, concomitantemente a urgéncia da ampliacao
do fomento a pesquisa e a extensdo, que carecem de maior aporte financeiro para bolsas e de
suporte técnico operacional, inclusive, para o incentivo a participacdo dos(as) técnicos(as)-
administrativos(as). Adicionalmente, os dados evidenciam fragilidades na comunicagdo interna,
notadamente quanto a visibilidade da Ouvidoria, e lacunas criticas na assisténcia estudantil e na
infraestrutura de apoio, especialmente, no turno noturno, demandando ag¢des corretivas para
garantir seguranca, saude e inclusdo efetiva.

3.1.7 Campus Teixeira de Freitas

O Campus Teixeira de Freitas possui um total de 61 docentes e 69 técnicos(as)-administrativos(as),
e atende a um publico de 149 discentes do curso superior em Engenharia Agrondmica. Destes,
participou da autoavaliacgdo um total de 252 respondentes, dos(as) quais 36 docentes, 32
técnicos(as)-administrativos(as), 89 discentes do curso de Engenharia Agronémica e 95 membros
da sociedade civil.

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensdes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdao; Comunica¢do com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questionarios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
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frequéncias das respostas sdao apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico
130 apresenta o percentual de respondentes por segmento.

Grafico 130 — Percentual de respondentes por segmento do Campus Teixeira de Freitas

@® Discente @ Docente @ TAE
@® Soc. Civil

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extens@o - Segmento
Docente
Grafico 131 - Com relacdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO AO ENSINO, COMO VOCE AVALIA:

Arelacio dos conteddos das disciplinas com o
necessario para a atuacdo profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento de
convénios gque viabilizem o mesmo.

() programa de tutoria académica.
O programa de nivelamento.

(O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizacéo da(s) coordenacao(des) de
Curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacio do(s) coordenador{es) do(s) curso(s) na
promocio do desenvolvimento & da qualidade do
CUrsa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

n Otimo = Bom Regular mPéssimo wN3do sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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Grafico 132 — Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO A PESQUISA, COMO VOCE AVALIA:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas
(material, humano & pedagdgico).

Alintegracdo da pesquisa ao ensino e
a extensdo.

A contribuicdo docente, no que se
refere, a producio cientifica para

melhoria da conceituacio do curso...

O ndmero de editais & disponibilidade
de bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos
eventos cientificos no IF Baiano.

»Otimo ®Bom  Regular

0%  20%

m Péssimo

40% 60%  80%

= Mo sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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Grafico 133 — Com relagdo a extensdao, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO A EXTENSAO, COMO VOCE AVALIA:

() estabelecimento de parcerias com
instituictes de ensino, empresas,

organizacbes ndo-govemamentais e...

O incentivo ao
envolvimento/participacio em eventos,
projetos e publicactes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial
do publico a ser atendido.

O nimero de editais e disponibilidade
de bolsas para extensdo no IF Baiano.

0O atendimento das atividades de
extensdo ds demandas da comunidade
local.

#Otimo = Bom Regular

0% 20%

Hm Péssimo

40%  60%  80%

= Mao seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extens@o - Segmento
Discente

Gréfico 134 — Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAO AO ENSINO, COMO VOCE AVALIA:

O interesse e envolvimento das turmas com a

aprendizagem nas disciplinas. | .
A compatibilidade da avaliacdo da aprendizagem - .
com o conteddo trabalhado.

As atividades de pratica profissional ou académica. [T | B

O programa de estagio e o estabelecimento de - —
convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica. [N I

O programa de nivelamento. [N I

O programa de monitoria das disciplinas. I I

O nivel de organizac3o da coordenacdo de curso. [ B

O relacionamento do coordenador do curso com . .
discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacdo do coordenador do curso na promogdo do . .

desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo = Bom Regular mPéssimo ®N&o seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

Grafico 135 — Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAO A PESQUISA, COMO VOCE AVALIA:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagogico).

Aintegracio da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

Contribuicdo dos docentes, no que se
refere, a producgao cientifica para melhoria
da conceituagdo do curso junto ao MEC.

O nimero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0

=2

B 20% 40% B0% 80%  100%

= Otimo = Bom Regular ®mPéssimo ®MN&o seilN3o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

138



Grafico 136 — Com relagdo a extensao, como os(as) discentes avaliam:

iCDM RELACAO A EXTENSAO, COMO VOCE AVALIA: I

O estabelecimento de parcerias com

nsiticoes de ensino, cmproces. [N I

organizages nao-governamentais ...

O incentivo ao envolvimento/participacao
em eventos, projetos e publicacbes.

As tematicas dos cursos FIC no que se

refere ao desenvolvimento do potencial _

do pablico a ser atendido.

O ndmero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensdo no IF Baiano.

0 atendimento das atividades de
extensdo as demandas da comunidade
local.

0

e

20%  40%  &80%  30% 100%

m(Otimo = Bom Regular ®Péssimo ®N3o seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

3.1.7.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extens@o - Segmento
Técnico-Administrativo

Grafico 137 - Com relacdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

COM RELACAO AQ ENSINO, COMO VOCE AVALIA:

Arelacdo dos conteldos das disciplinas
COMm 0 necessario para a atuacao
profissional.

O interesse e o envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatdrio/ndo
obrigatdrio e o estabelecimento de

convénios que viabilizem os mesmos.

O nivel de organizacdo da coordenacao de

curso(s) em termos de servigos prestados
aos discentes.

O relacionamento do(s) coordenador{es)

do(s) curso(s) com discentes, docentes e
técnicos(as).

A atuacdo do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promogao do desenvalvimento e
da qualidade do curso.

0% 10%20% 30%40% 50%60% 70% 80% 30%:100%

mOtimo = Bom Regular ®Péssimo ®N&o seilMao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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Grafico 138 — Com relagdo a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

COM RELACAO A PESQUISA, COMO VOCE AVALIA:

A participacio dos servidores
Técnico - administrativo em projetos
de pesquisa.

O suporte tecnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas
{material, humano & pedagégico).

Aintegracao da pesquisa ao ensino e
a extensdo.

O numero de editais e disponibilidade
de bolsas para pesquisa no IF
Baiano.

A periodicidade e qualidade dos
eventos cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOtimo = Bom Regular ®Péssimo = MN&o seilMao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

Gréfico 139 — Com relacdo a extensdao, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

COM RELACAO A EXTENSAOQ, COMO VOCE AVALIA:

(O estabelecimento de parcerias com
instituiches de ensino, empresas,
organizagtes nao-governamentais e poder
publico.

O incentivo ao envolvimento/participacio
em eventos, projetos e publicacbes.

As tematicas dos cursos FIC (Formacao
Inicial Continuada) no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do pablico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo
as demandas da comunidade local.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo wN&o seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extens@o - Segmento
Sociedade Civil
Gréfico 140 — Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO AO ENSINO DO IF BAIANO, COMO
VOCE AVALIA:

A qualidade do ensino ofertado no IF _
Baiano.
As atividades de pratica profissional ou _ I
académicas dos cursos do IF Baiano.

(Os= programas de monitoria,

nvelamento, estago e wtoria do 1 N |

Baiano.
Arelacdo dos cursos oferecidos no IF

Baiano com a5 demandas do Tertoro

de Identidade no qual esta inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF _
Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular ®Péssimo ®N&o seilMao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

Grafico 141 — Com relacdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO A PESQUISA, COMO VOCE
AVALIA:

A contribuicao das pesguisas
feitas no IF Baiano para o I
desenvolvimento da sua regido.

O nimero de editais e

disponibilidade de bolsas para _ I
pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos
eventos cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular wPéssimo = MN3o seifM3o conhaco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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Grafico 142 — Com relagdo a extensao, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO A EXTENSAO, COMO VOCE AVALIA:

As tematicas dos cursos FIC no gue se
refere ao desenvolvimento do potencial
do plblico a ser atendido.

(O estabelecimento de parcerias com
instituictes de ensino, empresas,
organizacbes ndo-govemamentais e
poder pablico.

O namero de editais e disponibilidade
de bolsas para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de
extensdo as demandas da comunidade
local.

0%  20% 40% 60% 80% 100%

u(Otimo = Bom Regular ®Péssimo  ®N3o seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.1.7.5 Dimensdo 4 - Comunicagdo com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 143 — Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO A COMUNICACAO. COMO VOCE
AVALIA:

O funcionamento da Ouvidoria do |F
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relacio
as informacdes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

& qualidade dos recursos {Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagdo com a

sociedade.

O grau de acessibilidade as informactes
relacionadas ao IF Baiano.

0

&

20% 40% 60%  80% 100%

#Otimo = Bom Regular ®mPéssimo ®MN3o seilNo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.6 Dimensdo 4 - Comunicagdo com a sociedade — Segmento Discente

Gréfico 144 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAOACOMUNIC)}CAO COMO DISCENTE, COMO
VOCE AVALIA:

O funcionamento da Quvidoria do |F Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relacdo as
informacgdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informagdes
relacionadas ao |IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.1.7.7 Dimensdo 4 - Comunicagdo com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 145 — Com relagdo a comunicagdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

COM RELACAO A COMUNICACAQ, COMO VOCE AVALIA:

O funcionamento da Quvidoria do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e
ininterrupto?

0O site do IF Baiano/campus com relacdo as
informactes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo IF
Baiano para comunicacio com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informacbes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% &0% 70% 80% 90%100%

uOtimo = Bom Regular ®mPéssimo wN&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 146 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO A COMUNICACAO, COMO VOCE AVALIA:

O funcionamento da Quvidoria do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relacio as
informacgdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extenséao.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicacdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informacgdes
relacionadas ao |IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Otimo =W Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Gréfico 147 — Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

COM RELACAO A POLITICA DE ATENDIMENTO
AOS(AS) DISCENTES, COMO VOCE AVALIA:

A atuacdo do Nucleo de Apoio de

Pemanéncia e Exito do Estudante — _ -

NUAPE

Pl BN
Assuntos Estudantis — CAE.
faabgico » Pecossociar napsi 1
Pedagdgico e Psicossocial — NAPSI
O planejamento da oferta de cursos e _ .
vagas.

A politica de assisténcia estudantil. _ .

0% 20% 40% 60% 60% 100%

n Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao seilNao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente
Grafico 148 — Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

COM RELACAO A POLITICA DE ATENDIMENTO AOS(AS)
DISCENTES, COMO VOCE AVALIA:

A atuacdo do Nucleo de Apoio de
Parmanéncia e Exito do Estudante — NUAPE.

A atuacio da Coordenacdo de Assuntos
Estudantis — CAE.

A atuacio do Nicleo de Apoio Pedagdgico e
Psicossocial — NAPSI.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

O seu nivel de conhecimentos dos programas
e auxilios voltados para os(as) estudantes.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo = Bom Regular ®Péssimo ®N&o seilMao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 149 — Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

COM RELAGAO A POLITICA DE ATENDIMENTO AQS(AS)
DISCENTES, COMO VOCE AVALIA:

A atuacao do Nucleo de Apoio de =
Permanéncia e Exito do Estudante — NUAPE.
Aatuagdo da Coordenacdo de Assuntos IS B
Estudantis — CAE.

A atuacdo do Nicleo de Apoio Pedagogico e
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizacio de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das.__.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 60% 90%100%

# Otimo = Bom Regular ®mPéssimo  ®Ndo sei/No conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.1.7.12 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 150 — Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil
avalia:

COM R_ELAQE.D APOLITICADE ATENDIMENTO
AOS(AS) DISCENTES, COMO VOCE AVALIA:

O planejamento da oferta de
CUrsos e vagas.

A atuacio dos nicleos de
atendimento ao (a) estudante do
IF Baiano.

A politica de assisténcia estudantil
realizada pelo IF Baiano.

0% 20% 40% 60% &80% 100%

= Otime = Bom Regular wmPéssimo = M3o seilM3o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.1.7.13 Avaliagdo descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Teixeira de Freitas

Quadro 4 - Avaliacdo descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas — Campus Teixeira de Freitas

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes Consideragoes da CPA
Expresso meu apre¢o ao Instituto | Propde-se a ampliacdo de
Federal Baiano, dentre outras coisas, | acdes voltadas as dareas de
pela oferta de educacdo publica, gratuita | artes e de humanidades,
e de qualidade a sociedade. Em tempo, | incluindo o incentivo a
entretanto, reforco a importancia de | projetos e a eventos
que os componentes Artes Visuais, | interdisciplinares (fortalecidos
Danca, Mdusica e Teatro sejam |a partir de parcerias
ministrados por docentes formados(as) | institucionais), a melhoria do
nessas areas de atuacdo especificas, o | acervo da biblioteca e, se
que valoriza, ainda mais, a formacao | possivel (dadas as restri¢cdes
docente e, consequentemente, a | orcamentarias), a melhoria da
formacdao discente. Outro ponto que | infraestrutura pedagodgica.
Docente deixa a desejar é o pouco espaco dado as
reflexdes criticas e as propostas
artisticas. A prépria inexisténcia de
cursos  voltados para artes e
humanidades dificulta a criagdo de uma
atmosfera propicia, mas acredito que
isso poderia ser contornado com a
valorizagao das humanidades e das artes
dentro do ensino técnico e tecnolégico.
Sugiro que haja um espaco proprio
(laboratério), acervo na biblioteca e
incentivo a inclusdao da histéria, da
filosofia e da sociologia nos eventos de
outras disciplinas, entre outras medidas.
Oferta de almoco para todos(as) os(as) | Considerando-se as diretrizes
discentes e ampliacdo do acervo da | do Programa Nacional de
biblioteca. Alimentacdo Estudantil
(PNAE), sugerimos que o setor
Discente As vagas para acesso ao almogo, tanto | responsavel realize  novo
para discentes com nome na lista quanto | didlogo com a representacao
para aqueles(as) sem nome na lista, bem | estudantil, de modo a
como a qualidade dos lanches, precisam | esclarecer eventuais duvidas
ser melhoradas. relativas ao presente tema.
Técnico-

Administrativo

Sem apontamentos.
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Sociedade Civil Sem apontamentos.

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.1.7.14 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Teixeira de Freitas

O Eixo 3 apresenta uma andlise das avaliagdes feitas pelos diversos segmentos da comunidade
académica em relagdo as politicas académicas (ensino, pesquisa e extensdo, comunicacdo e
atendimento ao discente). Observa-se que, com relacdo ao percentual de respondentes, houve
grande participacdo de todos os segmentos na avaliagdo. No quesito politicas para o ensino, para a
pesquisa e para a extensao, houve predominio de avaliages positivas; no entanto, quando se fala
em tutoria académica, em nivelamento e em monitoria, ha necessidade de medidas de melhorias,
pois houve predominancia de avaliagdo regular e péssima. Outro ponto que precisa ser melhorado
é a pesquisa, principalmente, com relagdo ao suporte técnico prestado. No que se refere a extensao,
pontua-se a necessidade de melhorias nos quesitos referentes a estabelecimento de parcerias e a
incentivo ao envolvimento e a participacdo em eventos, em projetos e em publica¢cdes. No quesito
comunicacgdo, avaliou-se positivamente o grau de acessibilidade as informacgdes relacionadas ao IF
Baiano, mas hd necessidade de atencdo especifica com relagdo as informacgdes do site do IF Baiano
e ao do Campus.

Sobre o atendimento aos(as) discentes, observa-se predominio de avaliagbes positivas no geral.
Sobre as politicas de atendimento aos(as) discentes, merece atencdo a politica de assisténcia
estudantil e é preciso melhorar o nivel de conhecimento dos programas. Os outros quesitos
apresentaram avaliages positivas no geral. Segue o detalhamento:

a) com relacdo a Dimensdo Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao, temos as
seguintes observacdes a respeito do segmento Docente: sobre o ensino, altissimo percentual de
bom ou 6timo (85%) na relacdo dos conteudos das disciplinas com o necessario para a atuagao
profissional; considerdvel desconhecimento dos programas de tutoria académica, de
nivelamento e de monitoria das disciplinas (entre 20% e 30%); altissima aprovacdo do nivel de
organizacdo da coordenacdo do curso, do relacionamento da coordenacdo com os(as) discentes,
com os(as) docentes e com os(as) TAEs e da atuacdo da coordenacdo na promocgao do
desenvolvimento e da qualidade do curso (entre 80% e 85% a consideraram boa ou étima). Sobre
a pesquisa, os(as) docentes fizeram a seguinte avaliacdo: a respeito do suporte técnico prestado
para o desenvolvimento de pesquisas (material, humano e pedagdgico), aproximadamente 35%
o avaliaram como péssimo. Sobre a periodicidade e sobre a qualidade dos eventos cientificos no
IF Baiano, em torno de 70% as avaliaram como boas ou 6timas. Sobre a extensdo, 60% dos(as)
docentes avaliaram como bom ou étimo o atendimento das atividades de extensdo as demandas
da comunidade local;

b) vejamos agora a Dimensdo Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao na 6tica do
segmento Discente. Sobre o ensino: alta aprovagdo (em torno de 65% entre bom e 6timo) do
interesse e do envolvimento das turmas com a aprendizagem nas disciplinas e da compatibilidade
da avaliacdo de aprendizagem com o conteldo trabalhado. Outro ponto a ser mencionado é o
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percentual de 30% de respondentes que consideraram péssimo o programa de tutoria. A respeito
do estagio, do convénio e dos programas de nivelamento e de monitoria das disciplinas, 20% a
25% alegaram desconhecimento. Sobre a pesquisa, aproximadamente 35% dos(as) discentes
consideraram péssimos o numero de editais e a disponibilidade de bolsas para pesquisa no IF
Baiano. Sobre a extensdo, em torno de 35% dos(as) discentes desconhecem as tematicas dos
cursos de FIC no que se refere ao desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido;

c) passamos, portanto, para a observacdo da Dimensdo Politicas para o ensino, para a pesquisa e

d)

para a extensdo, de acordo com o segmento TAE. Sobre o ensino: alto desconhecimento (entre
20% e 35%) a respeito dos seguintes itens: relacdo dos conteudos das disciplinas com o
necessario para a atuacdo profissional; interesse e desenvolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas; e atuacdo da coordenacdo na promocao do desenvolvimento e da
qualidade do curso. Sobre a pesquisa, apenas 25% dos(as) TAEs consideraram boa ou 6tima a
participacdo dos(as) técnicos(as) em projetos de pesquisa. Sobre a extensao, aproximadamente
30% dos(as) TAEs desconhecem as temadticas dos cursos de FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser atendido;

e, finalizando essa dimensdo (Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo), a
aprovacao da sociedade civil variou entre alta e altissima em todos os itens (ensino, pesquisa e
extensdo). Por exemplo, sobre a qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano, impressionantes
95% a avaliaram como boa ou 6tima;

e) a respeito da Dimensao Comunica¢do com a sociedade, temos os seguintes destaques: em torno

de 60% dos(as) docentes desconhecem as informacgdes sobre o funcionamento da Ouvidoria do
IF Baiano; aproximadamente 45% dos(as) docentes consideram regular o grau de acessibilidade
as informacdes relacionadas ao IF Baiano. Sobre a qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e YouTube) utilizados pelo IF Baiano para a comunica¢do com a sociedade, informamos
gue ela foi aprovada por todos os segmentos (docentes, discentes, TAEs e sociedade civil), com
o percentual de 55% a 60% de bom ou 6timo. Com relagdao ao conhecimento sobre os setores
gue funcionam em hordrio flexibilizado e ininterrupto, tanto os(as) TAEs quanto a sociedade civil
registraram altissimo conhecimento (85% entre bom e 6timo);

f) a respeito da Dimensdo Politica de atendimento aos(as) discentes, com relacdo a atuacdo da CAE,

os segmentos Docente e TAE registraram uma altissima aprovacado (80% a consideraram boa ou
6tima). Destacamos, ainda, que a politica de assisténcia estudantil teve uma altissima aprovacdo
(entre 75% e 80%) em trés segmentos (Docentes, Sociedade Civil e TAEs), que a consideraram
boa ou 6tima. Ressaltamos, ainda, que esse percentual diminui no segmento Discente: 50%
avaliaram como boa ou étima a politica de assisténcia estudantil. Sobre a atuacdo do Nuape,
aproximadamente 30% dos(as) TAEs e discentes registraram desconhecimento. Entretanto, de
maneira geral, a atuacdo dos nucleos de atendimento ao(a) estudante tem altissimo percentual
de aprovacdo (80% de bom ou 6timo), de acordo com a avaliacdo da sociedade civil.

3.1.8 Campus Uruguca

O Campus Uruguca possui um total de 77 docentes e 50 técnicos(as)-administrativos(as), e atende a
um publico de 178 discentes de cursos superiores. Destes, participou da autoavaliagdo um total de
105 respondentes, dos(as) quais 28 docentes, 21 técnicos(as)-administrativos(as) e 30 discentes dos
cursos de graduacao em Agroecologia, Engenharia de Alimentos e Gestdo de Turismo, e de pds-
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graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com Enfase em Cacau e Chocolate,
Desenvolvimento Regional Sustentdvel e Educagdo Cientifica e Cidadania.

Na avaliacdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensodes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdao, Comunicacao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 151
apresenta o percentual de respondentes por segmento. O Grafico 152 apresenta o nimero de
professores(as) que atuam em cada curso, sendo que cada professor(a) pode atuar em mais de um
curso simultaneamente.

Graéfico 151 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Urucuca

259
% 28%

= Discente
= Docente

s TAE

= Soc. Civil
20%

27%

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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Grafico 152 - Numero de professores(as) que atuam em cada curso
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Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

152

= Graduagéo em
Agroecologia

= Graduagdo em Gestéo
de Turismo

= Graduacdo em
Engenharia de
Alimentos

= Pés-graduagédo em
Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos

= Pés-graduagédo em
Desenvolvimento
Regional Sustentavel

= Pés-graduagédo em
Educacéo Cientifica e
Cidadania



3.1.8.1 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Grafico 153 - Com relagdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A s oo o stuacso momeone. NN
0 necessario para a atuagao profissional.

O interesse e envolvimento das turmas com _ I

a aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio e o estabelecimento _ -
de convénios que viabilizem o mesmo.

O programa de tutoria académica. _ _

O programa de nivelamento. - _

O programa de monitoria das disciplinas. _ _

et ey I b

coordenacgao(des) de curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es)

do(s) curso(s) com os discentes, docentes e _

técnicos(as).
A atuagéo do(s) coordenador(es) do(s)

cursofs) na promociio do deservanimento o [ |

da qualidade do curso.
0% 10% 20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego
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Grafico 154 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integragdo da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

A contribuicdo docente, no que se refere, a
producéo cientifica para melhoria da
conceituagao do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
= Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

Grafico 155 - Com relagdo a extensdo, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicdes de ensino, empresas,
organizagdes ndo-governamentais e poder
publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do
publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extenséo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensao
as demandas da comunidade local.

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 156 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com _ .
a aprendizagem nas disciplinas.
A compatibilidade da avaliagéo da _ I
aprendizagem com o conteudo trabalhado.
As atividades de pratica profissional ou _
académica. -
0] programa de estégio e o estabelecimento _ _
de convénios que viabilizem o mesmo.
O programa de tutoria académica. P
O programa de nivelamento. NIIIINNN  EN
O programa de monitoria das disciplinas. ]
O nivel de organizagéo da Coordenagéo de _ .
curso.
O relacionamento do coordenador do curso _ .
com discentes, docentes e técnicos(as).
A atuagéo do coordenador do curso na _ I
promogéao do desenvolvimento e da...
0% 20% 40% 60% 80%  100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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Grafico 157 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integragéo da pesquisa ao ensino e a
extensao.

Contribuicdo dos docentes, no que se refere,
a producéo cientifica para melhoria da
conceituacgao do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

Grafico 158 - Com relagdo a extensdo, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas,
organizagbes ndo-governamentais e...

O incentivo ao envolvimento/participagao
em eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial
do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de
extensao as demandas da comunidade
local.

0% 50% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 159 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A relagdo dos conteudos das
disciplinas com o necessario para a
atuagao profissional.

O interesse e o envolvimento das
turmas com a aprendizagem nas
disciplinas.

O programa de estagio obrigatdrio/nao
obrigatdrio e o estabelecimento de
convénios que viabilizem os mesmos.

O nivel de organizagéo da
coordenacgao de curso(s) em termos
de servigos prestados aos discentes.

O relacionamento do(s)
coordenador(es) do(s) curso(s) com
discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagéo do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promogéao do
desenvolvimento e da qualidade do...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

Grafico 160 - Com rela¢do a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacao dos servidores
Técnico - administrativo em projetos
de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas
(material, humano e pedagdgico).

A integracéo da pesquisa ao ensino e
a extenséo.

O numero de editais e disponibilidade
de bolsas para pesquisa no IF
Baiano.

A periodicidade e qualidade dos
eventos cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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Grafico 161 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino, empresas,
organizagdes nao-governamentais e poder
publico.

O incentivo ao envolvimento/participacao
em eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC (Formagéao
Inicial Continuada) no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a
ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de

bolsas para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extenséao
as demandas da comunidade local.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

3.1.8.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 162 - Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF _ I
Baiano.
As atividades de pratica profissional ou _ .
académicas dos cursos do IF Baiano.

Os programas de monitoria,

nivelamento, estagio e tutoria do IF _ -

Baiano.

A relagéo dos cursos oferecidos no IF

Baiano com as demandas do Territorio _ I

de ldentidade no qual esta inserido.

A qualidade dos cursos oferecidos no IF _ I
Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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Grafico 163 - Com relagdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuigdo das pesquisas
feitas no IF Baiano para o
desenvolvimento da sua regido.

O numero de editais e

disponibilidade de bolsas para _

pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos
eventos cientificos no IF Baiano.

0% 50% 100%
m Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego
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Grafico 164 - Com relagdo a extensdao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que
se refere ao desenvolvimento do
potencial do publico a ser atendido.

O estabelecimento de parcerias
com instituicées de ensino,
empresas, organizagdes nao-
governamentais e poder publico.

O numero de editais e
disponibilidade de bolsas para
extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de
extensao as demandas da
comunidade local.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.1.8.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 165 - Com relacdo a comunicag¢do com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo
as informacgoes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagdo com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informagoes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.6 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 166 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF -
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo
as informacoes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

A qualidade dos recursos (Facebook,

Instagram, Twitter e Youtube) utilizados _
pelo IF Baiano para comunicagdo com a

sociedade.

O grau de acessibilidade as informagbes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
= Otimo = Bom Regular ®mPéssimo ®Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.1.8.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 167 - Com relagcdo a comunicag¢do com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horario flexibilizado e
ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relagao as
informacgdes prestadas sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicagao com a...

O grau de acessibilidade as informacdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
m Otimo ®Bom Regular ®Péssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.8 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 168 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagao
as informacgdes prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

A qualidade dos recursos (Facebook,

Instagram, Twitter e Youtube) utilizados _

pelo IF Baiano para comunicagao com a
sociedade.

O grau de acessibilidade as informacgdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo mNao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.1.8.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 169 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuagéo do Nucleo de Apoio de

Permanéncia e Exito do Estudante — _ _

NUAPE
A atuacao da Coordenagao de _
Assuntos Estudantis — CAE. -
A atuagéo do Nucleo de Apoio _ -
Pedagdgico e Psicossocial — NAPSI.
O planejamento da oferta de cursos e _
vagas.
A politica de assisténcia estudantil. _ .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 170 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A alagao J0 il de Apoo e . TS EEN
Permanéncia e Exito do Estudante — NUAPE.
A atuagéo da Coordenacao de Assuntos T B
Estudantis — CAE.

A atuagéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e I s
Psicossocial — NAPSI.
O planejamento da oferta de cursos e vagas. [ [
O seu nivel de conhecimentos dos programas T O
e auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil. T [ B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.1.8.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 171 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuag&o do Nucleo de Apoio de _ _
Permanéncia e Exito do Estudante — NUAPE.
A atuagdo da Coordenacgao de Assuntos _
Estudantis — CAE. -
A atuacgdo do Nucleo de Apoio Pedagdgico e l_ _
Psicossocial — NAPSI.

A disponibilizacdo de tecnologias digitais aos

discentes para o desenvolvimento das - _

atividades académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas. l- _
A politica de assisténcia estudantil. l- _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.1.8.12 Dimensdio 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 172 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil
avalia:

O planejamento da oferta de
cursos e vagas. __ -
A atuacao dos nucleos de

atendimento ao (a) estudante do IF -_ -

Baiano.
A politica de assisténcia estudantil _
realizada pelo IF Baiano. - -.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Otimo ®Bom Regular mPéssimo ®N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.1.8.13 Consideragdes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Uruguca

Em relacdo a Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao, destacamos
alguns itens que merecem atencdo em relacdo a cada segmento. Foi detectado que, para os(as)
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docentes, ha uma maior quantidade de respostas negativas em relacdo aos programas de
nivelamento, de tutoria e de monitoria.

Em relacdo a pesquisa, entre 70 e 80% dos(as) docentes consideraram regular ou péssimo o suporte
técnico prestado para o desenvolvimento de pesquisas (material, humano e pedagdgico) e cerca de
70% consideraram regular ou péssimo o nimero de editais e a disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano. Sobre a extensdao, houve um predominio de respostas regular nos itens
avaliados.

No segmento Discente, para o ensino, predominaram as avaliacdes 6timo e bom, com excec¢do do
item sobre o programa de estagio e do item sobre o estabelecimento de convénios, que cerca de
50% consideraram péssimos ou alegaram ndo conhecer. Para pesquisa e extensdo, também
predominaram boas avaliacbes, exceto para o nimero de editais e de bolsas (mais de 50% o
consideraram regular, péssimo ou disseram ndo conhecer).

Entre os(as) técnicos(as)-administrativos(as), destaca-se o grande niumero de respostas ndo sei/ndo
conhego para o ensino. Além disso, cerca de 90% consideraram regular, péssimo ou declararam ndo
saber do programa de estagio e do estabelecimento de convénios. No quesito pesquisa, destaca-se
gue cerca de 40% dos(as) TAEs consideraram péssima a participa¢do dos(as) servidores(as) TAEs em
projetos de pesquisa. Em relacdo a extensdo, houve uma grande quantidade de avaliagGes regular,
destacando-se o item sobre atendimento das atividades de extensdo as demandas da comunidade
local, que mais de 80% consideraram regular, péssimo ou disseram nao conhecer.

Em relagdo a sociedade civil, houve um predominio de respostas 6timo e bom, com mais de 50% nas
categorias ensino, pesquisa e extensao.

Em relagdo a Dimensao 4 — Comunica¢do com a sociedade, destaca-se que tanto para o segmento
Docente quanto para os(as) Técnicos(as)-Administrativos(as), 40% a 50% alegaram ndo saber/ndo
conhecer o funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano. Nesse mesmo item, cerca de 70% dos(as)
discentes o consideraram regular, péssimo ou afirmaram que ndo conhecem. Ja para a sociedade
civil, predominaram (50% ou mais) avaliacGes boas e étimas para todos os itens.

Por fim, na Dimensdo 9 — Politica de atendimento aos(as) discentes, para os(as) docentes, destaca-
se que a politica de assisténcia estudantil foi considerada boa ou 6tima por mais de 60% dos(as)
respondentes. Além disso, o maior nimero de respostas péssimo foi dedicado a atuacdo da CAE.
Para os(as) discentes, cerca de 30% alegaram ndo saber sobre a atuacdo do Nuape, da CAE e do
Napsi. Para os(as) TAEs, houve um predominio de respostas regular e bom. E, por fim, para a
sociedade civil, mais de 50% das respostas foram bom e 6timo para todos os itens avaliados nessa
dimensao.

3.1.9 Campus Valenca

O Campus Valenca possui um total de 65 docentes e de 45 técnicos(as)-administrativos(as), e atende
a um publico de 160 discentes de curso superior. Destes, participou da autoavaliacdo um total de
198 respondentes, dos(as) quais 53 docentes, 36 técnicos(as)-administrativos(as) e 92 discentes dos
cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Especializagdo em Meio Ambiente e Agroecologia e
Especializagao Internacional em Conservagao de Recursos Genéticos.
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Na avaliagdo do Eixo 3 - Politicas académicas, as Dimensdes 2, 4 e 9, referentes respectivamente a
Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdao, Comunicacao com a sociedade; e Politicas
de atendimento aos(as) discentes, foram investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as)
docentes, aos(as) discentes, aos(as) técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As
frequéncias das respostas sdo apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 173
apresenta o percentual de respondentes por segmento. O Grafico 174 apresenta o numero de
professores(as) que atuam em cada curso, sendo que cada professor(a) pode atuar em mais de um

curso simultaneamente.

Grafico 173 - Percentual de respondentes por segmento do Campus Valenga

18% '
46%

m Discente m Docente ®mTAE = Soc. Civil
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

Grafico 174 - Numero de professores(as) que atuam em cada curso
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Licenciaturaem Pés-graduagaolato  Pés-graduagao lato  Pés-graduagaoem  Pés-graduacao lato Pés-graduagao
Ciéncias Biolégicas sensu em sensu em Leiturae Ensino da Matemética sensuem Relacoes Internacional em
Agroecologia e Meio  ProdugaoTextual Etnico-raciais e Conservagaode
Ambiente Cultura Afro-brasileira Recursos Genéticos
naEducacao animais e seus

sistemas de produgao

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.1 Dimensédo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Docente

Grafico 175 - Com relagdo ao ensino, como os(as) docentes avaliam:

A 180 40 GO 0 A S O O m
necessario para a atuagéo profissional.
O Interesse & e O im0 S U oM A —
aprendizagem nas disciplinas.
O PO O Bl i0 & O SO 0 O I
convénios que viabilizem o mesmo.
O programa de tutona académica.
o programa de nivelamento. NN ]| e
— e

O programa de monitona das disciplinas.
O nivel de organizacéo da(s) coordenagéo(bes) de T m
Curso.
O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) .

com os discentes, docentes e técnicos(as).

A atuagé&o do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na =, 1

promoc¢éo do desenvolvimento e da qualidade do curso.
0% 10%20% 30%40%50%60% 70% 80% 90%100%
uOtimo = Bom Regular mPéssimo ®=N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

Grafico 176 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) docentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano

e pedagagico).
A integracgédo da pesquisa ao ensino e a extensé&o.

A contribui¢do docente, no que se refere, a
produc¢éo cientifica para melhoria da conceituagéo
do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Otimo = Bom Regular mPéssimo » N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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Grafico 177 - Com relagdo a extensdo, como os(as) docentes avaliam:

O estabelecimento de parcenas com instituigdes
de ensino, empresas, organizagfes néo-
governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participacéo em
eventos, projetos e publicagdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extenséo no IF Baiano.

0O atendimento das atividades de extensao as
demandas da comunidade local.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mOtimo mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.1.9.2 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Discente

Grafico 178 - Com relagdo ao ensino, como os(as) discentes avaliam:

O interesse e envolvimento das turmas com a aprendizagem
nas disciplinas.
A compatibilidade da avaliagdo da aprendizagem com o
conteudo trabalhado.

As atividades de pratica profissional ou académica.

) programa de estagio e o estabelecimento de convénios que
viabilizem o mesmo.

O programa de tutora académica.

O programa de nivelamento.

O programa de monitoria das disciplinas.

O nivel de organizacéo da coordenacéo de curso.

O relacionamento do coordenador do curso com discentes,
docentes e técnicos(as).
A atuagéo do coordenador do curso na promocéo do
desenvolvimento e da qualidade do curso.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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Grafico 179 - Com relagdo a pesquisa, como os(as) discentes avaliam:

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensino e a
extensdo.

Contribuicdo dos docentes, no que se refere, a
producdo cientifica para melhoria da
conceituacdo do curso junto ao MEC.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

Grafico 180 - Com relagdo a extensdo, como os(as) discentes avaliam:

O estabelecimento de parcerias com institui¢cdes
de ensino, empresas, organizacdes ndo-
governamentais e poder publico.

O incentivo ao envolvimento/participagdo em
eventos, projetos e publicacdes.

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensao no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Otimo = Bom Regular m®mPéssimo = N3ao sei/N3o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.3 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 181 - Com relagdo ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:
A relacdo dos conteldos das disciplinas com o _ _
necessario para a atuacao profissional.
O interesse e 0 envolvimento das turmas com a _ _
aprendizagem nas disciplinas.

O programa de estagio obrigatdrio/nd@o obrigatorio

e o estabelecimento de convénios que viabiizen [N

0S mesmos.
O nivel de organizacdo da coordenacdo de

curso(s) em termos de servigos prestados zos [T [

discentes.
O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) _ -
curso(s) com discentes, docentes e técnicos(as).

A atuacado do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na

promogéo do desenvolvimento e da qualidade do _ _

curso.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo = Bom Regular mPéssimo mN3o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

Grafico 182 - Com rela¢do a pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

A participacdo dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,
humano e pedagdgico).

A integracdo da pesquisa ao ensinoe a
extenséo.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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Grafico 183 - Com relagdo a extensdo, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

O estabelecimento de parcerias com instituig¢des
de ensino, empresas, organiza¢des ndo-
governamentais e poder publico.

O incentivo ac envolvimento/participacdo em
eventos, projetos e publicages.

As tematicas dos cursos FIC (Formacgéo Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento
do potencial do publico a ser atendido.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mOtimo  mBom Regular mPéssimo mN3o sei/Ndo conhecgo
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.1.9.4 Dimensdo 2 - Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo - Segmento
Sociedade Civil

Grafico 184 - Com relagdo ao ensino, como a sociedade civil avalia:

A qualidade do ensino ofertado no IF
Baiano.

As atividades de pratica profissional ou
académicas dos cursos do |F Baiano.

Os programas de monitoria, nivelamento,
estagio e tutoria do IF Baiano.

A relagdo dos cursos oferecidos no IF
Baiano com as demandas do Territério de...

A qualidade dos cursos oferecidos no IF
Baiano.

0

ES

20% 40% 60% 80% 100%

mOtimo mBom Regular mPéssimo mN3&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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Grafico 185 - Com relagdo a pesquisa, como a sociedade civil avalia:

A contribuicdo das pesquisas feitas no IF
Baiano para o desenvolvimento da sua
regido.

O numero de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A periodicidade e qualidade dos eventos
cientificos no IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo m N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

Graéfico 186 - Com relacdo a extensao, como a sociedade civil avalia:

As tematicas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do publico a ser
atendido.

O estabelecimento de parcerias com instituicfes
de ensino, empresas, organiza¢des ndo-
governamentais e poder publico.

O numero de editais e disponibilidade de bolsas
para extensdo no IF Baiano.

O atendimento das atividades de extensdo as
demandas da comunidade local.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
m Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.5 Dimensdo 4 - Comunicag¢Go com a sociedade — Segmento Docente

Grafico 187 - Com relacdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relagéo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Y outube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicacdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informages
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
uOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.1.9.6 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Discente

Grafico 188 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento da Quvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relacdo as
informacdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo IF
Baiano para comunicagdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informacdes
relacionadas ao |F Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.7 Dimensdo 4 - Comunicag¢do com a sociedade — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 189 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O funcionamento da Ouvidoria do |F Baiano.

Seu conhecimento sobre os setores que funcionam em
horario flexibilizado e ininterrupto?

O site do IF Baiano/campus com relacdo as
informacgdes prestadas sobre as atividades de..

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para..

O grau de acessibilidade as informagdes relacionadas
ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o seiNdo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
3.1.9.8 Dimensdo 4 - Comunica¢éo com a sociedade — Segmento Sociedade Civil

Grafico 190 - Com relagdo a comunicacdo com a sociedade, como a sociedade civil avalia:

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

O site do IF Baiano/campus com relacéo as
informacgdes prestadas sobre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para
comunicacdo com a sociedade.

O grau de acessibilidade as informacdes
relacionadas ao IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/lNado conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.9 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Docente

Grafico 191 - Com relacgdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) docentes
avaliam:

A atuacdo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e _
Exito do Estudante — NUAPE .
A atuagdo da Coordenacdo de Assuntos Estudantis _ .
— CAE.

A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagogico e _
Psicossocial— NAPSI. _
O planejamento da oferta de cursos e vagas. [ N
A politica de assisténcia estudantil. [——m ||

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
uOtimo  mBom Regular mPéssimo mN3&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.1.9.10 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Discente

Grafico 192 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) discentes
avaliam:

A atuagdo do Nucleo de Apoio de Permanéncia e I I
Exito do Estudante — NUAPE.

A atuacdo céasﬁ:‘gggc:;nfgca:;e Assuntos I m
B e o 0% — e —
O planejamento da oferta de cursos e vagas. [ | B

O seu r]i_vel de conhecimentos dos programas e [ T
auxilios voltados para os(as) estudantes.
A politica de assisténcia estudantil. I | B

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
n Otimo = Bom Regular mPéssimo wNao sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.11 Dimensdo 9 - Politica de atendimento aos(das) discentes — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 193 - Com relacdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A atuagéo do Nicleo de Apoio de Permanéncia e Exito
do Estudante — NUAPE.
A atuagao da Coordenagdo de Assuntos Estudantis —
CAE.
A atuagdo do Nucleo de Apoio Pedagégico e
Psicossocial = NAPSI.

A disponibilizagdo de tecnologias digitais aos discentes

para o desenvolvimento das atividades académicas.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A politica de assisténcia estudantil.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
n Otimo  mBom Regular mPéssimo mN3ao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
3.1.9.12 Dimensdio 9 - Politica de atendimento aos(as) discentes — Segmento Sociedade Civil

Grafico 194 - Com relagdo a politica de atendimento aos(as) discentes, como a sociedade civil
avalia:

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuacgdo dos nucleos de atendimento ao (a)
estudante do IF Baiano.

A politica de assisténcia estudantil realizada pelo
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/N3o conheco
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.1.9.13 Avaliagdio descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Valenga

Quadro 5 - Avaliagao descritiva do Eixo 3 - Politicas académicas - Campus Valenga

Segmento Criticas, elogios ou sugestdes Consideragoes da CPA
Sugestao de mais abordagem das | A¢bes de inclusao e de
politicas  afirmativas  vinculadas a | acessibilidade: a CPA
inclusao no IF. reconhece as iniciativas ja

realizadas pelo Campus, como
cursos de Libras e palestras
sobre atividades para
alunos(as) com necessidades
Docente especiais, e destaca a atuacao
do setor especializado no
acompanhamento desses(as)
estudantes.  Reforca-se a
importancia da continuidade
dessas acdes e do treinamento
continuo de docentes e de
servidores(as).
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Reconhecimento do incentivo e da
participacdo dos(as) estudantes,
professores(as) solicitos(as) e
excelentes, grade curricular rica e
Campus que oferece educacdo de
qualidade, formando cidaddos(as)
conscientes e profissionais
preparados(as) para o mercado de
trabalho;

Ampliagdo das oportunidades de
estagio, priorizando alunos(as) que
aguardam vagas;

Corpo docente e grade
curricular: a CPA reconhece a
exceléncia do corpo docente e

da grade curricular,
destacando a formacao cidada
e profissional dos(as)
estudantes;

Parcerias e oportunidades de
estagio: a CPA reconhece que,
nas ultimas reunides, ja foram
sugeridas parcerias para
ampliar as oportunidades de
estagio;

Discente relata que o engajamento
Discente dos(as) estudantes deve ser incentivado | Engajamento estudantil: a CPA
para alinhar as a¢des do Campus as | reconhece a importancia do
demandas da comunidade; engajamento  estudantil e
sugere que este  seja
Discente relata ndo ter recebido | continuamente promovido;
informacdo sobre algumas avalia¢cdes do
curso (Especializacdo em Conservagao | Acesso as informagbes sobre
de Recursos Genéticos); avaliagOes: registro da
percepcdo do(a) aluno(a)
Relato de que estudantes ndo sdo | quanto ao acesso as
ouvidos(as) sobre questdes de aula. | informacgGes sobre avaliagdes e
Eles(as) apontam prejuizos devido a | sobre grades de aulas;
desorganizacdo das grades (no curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas). A CPA recomenda que a
instituicdo avalie formas de
aprimorar o didlogo com os(as)
estudantes.
Servidores(as) destacam a falta de | Participacdo e valorizacdo
oportunidades para participacdo dos(as) | dos(as) técnicos(as)-
TAEs em projetos de pesquisa no | administrativos(as): a CPA
Campus Valenca. Um dos comentdrios | recomenda que o Campus
ressalta que a categoria possui | avalie formas de ampliar e de
habilidades e competéncias que | dar maior Vvisibilidade a
poderiam ser melhor aproveitadas, | participacao dos(as)
Técnico- inclusive, em cursos de FIC e em fungdes | servidores(as) técnicos(as)-

Administrativo

de gestdo. Os(As) servidores(as)
apontam ainda que a distribuicdo de
cargos poderia considerar a avaliacao de
perfil e a meritocracia, o que contribuiria
para reduzir a constante movimentacao
de TAEs entre campi ou a busca por
outros concursos para  conseguir
melhores oportunidades.

administrativos(as) em
projetos de pesquisa, bem
como de adotar praticas de
gestao que valorizem
competéncias, promovam
critérios mais transparentes na
distribuicdo de fungdes e
contribuam para a
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permanéncia e para a
motivacao da categoria.

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
3.1.9.14 Consideragoes gerais para o Eixo 3 - Politicas académicas, no Campus Valenca

A andlise dos resultados referentes as politicas académicas evidencia, de modo geral, um cenario
favordvel, com predominancia de avaliacdes classificadas como bom ou étimo pelos diferentes
segmentos consultados. Observa-se também uma parcela de respostas regular, enquanto os
percentuais de avaliagdes ruim ou péssimo mantiveram-se muito baixos, indicando que as acdes
institucionais sdo, em grande parte, bem percebidas pela comunidade.

No ensino, os quatro segmentos — docentes, discentes, técnicos(as)-administrativos(as) e sociedade
civil — avaliaram positivamente a maior parte dos itens, destacando-se a atuacdo das coordenacdes
e a qualidade das rela¢des estabelecidas com a comunidade académica. Entre os(as) discentes,
também foi bem vista a relacdo entre a avaliacdo de aprendizagem e os contelddos abordados em
sala, demonstrando coeréncia entre ensino e instrumentos de verificagdo do aprendizado.
Entretanto, chama atencdo o desempenho apenas moderado dos programas de monitoria e de
tutoria, aos quais apenas cerca de metade dos(as) discentes atribuiu conceitos entre 6timo e bom,
revelando a necessidade de revisdo e de fortalecimento dessas iniciativas de apoio a aprendizagem.

No eixo da pesquisa e da extensdo, a percepcao geral também foi positiva, embora docentes,
discentes e técnicos(as)-administrativos(as) tenham manifestado desejo por mais oferta de bolsas e
de editais, aspecto que recebeu classificagao inferior a 60% entre bom e 6timo. Destaca-se, ainda, o
apontamento dos(as) servidores(as) técnicos(as)-administrativos(as) quanto ao subaproveitamento
de suas capacidades em projetos de pesquisa, demonstrando um sentimento de diferenciagdo entre
as atribuigcdes de docentes e de TAEs, item que apresentou menos de 40% de avaliagdes positivas
(bom ou 6timo) entre servidores(as) técnicos(as).

No que se refere a comunicagdo institucional, a avaliagao do site foi em torno de 60% ou mais de
classificagdes bom ou d6timo entre discentes, TAEs e sociedade civil, enquanto os(as) docentes
apresentaram maior descontentamento, com menos de 50% classificando-o dessa forma. Além
disso, uma parte significativa dos(as) respondentes relatou ndo conhecer a Ouvidoria, indicando
necessidade de mais divulgacdo e de orientagdo sobre esse canal. Em contrapartida, os recursos de
comunicag¢do via midias sociais foram bem avaliados por todos os segmentos, com mais de 60%
classificando-os como bons ou étimos.

Por fim, na politica de atendimento aos(as) discentes, a avaliacdo geral foi satisfatéria entre os
segmentos consultados. Ainda assim, entre os(as) préprios(as) discentes, menos de 60% atribuiram
conceitos bom ou étimo aos servigos de permanéncia, de apoio pedagdégico e de acompanhamento
psicossocial, sendo possivel identificar, nas respostas discursivas, manifestacbes de
descontentamento que reforcam a necessidade de melhorias estruturais e operacionais nesses
atendimentos.

Em sintese, os resultados mostram um conjunto de politicas académicas bem avaliadas, mas que

demandam acOes especificas de aperfeicoamento, especialmente, no que tange ao apoio a
aprendizagem, a valorizacdo e a insercao dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) em pesquisa, ao
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aprimoramento da comunicacdo institucional e ao fortalecimento das politicas de permanéncia
estudantil.

3.2 Eixo 4 - Politicas de gestao
3.2.1 Campus Bom Jesus da Lapa

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; a Organizacdo e gestdo da instituicdo; e a Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questionarios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.

3.2.1.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 195 - Com relac¢do a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAOA POL[TICA DE PESSOAL, COMO
VOCE AVALIA:

O funcionamento dos diversos..

Os treinamentos para os servidores..

Os procedimentos administrativos...

O formulario de Progressao no que se..!

O formulario do Estagio Probatério no..!
O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no..

O namero de docentes e técnicos..!

Os procedimentos para substitui¢ao...

O quantitativo de vagas de..!

O incentivo a participagdo em cursos...

O incentivo a participagdo em eventos..!

0% 20%  40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo N&ao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 196 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O numero de pessoal de apoio e
assistentes de aluno.

O relacionamento interpessoal no
ambiente institucional entre servidores
(docentes e técnicos-administrativos),
colaboradores (pessoal terceirizado),

discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos
disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substituicdo de
docentes e recomposigao do quadro.

O incentivo a participagao em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos
técnico-cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 197 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem
com a estrutura organizacional do IF Baiano
(SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagcdes
de diarias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e
normativas.

O formulario de Progressédo no que se refere a
composigédo, comprovacao das informagbes
prestadas, pontuacao atribuida e sistema de

avaliacao.

O formulario do Estagio Probatério no que se
refere a composigao, comprovagéo das
informacgdes prestadas, pontuagéo atribuida e
sistema de avaliagao.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores

(pessoal terceirizado), discentes e comunidade
externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis

para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos
e recomposigado do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Docente

Grafico 198 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao
da direcao.

As politicas de seguranca, saude e
qualidade de vida no ambiente
institucional.

Participagdo das comunidades
académica e externa nas tomadas de
decisoes.

A implementacgéo das decisdes
tomadas nas reunioes.

A publicizagc&o das atas das reunides,
pareceres e deliberagoes.

A gestdo administrativa do campus
(Diregao Geral, Administrativa,
Coordenacgdes e Nucleos).

A gestédo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pré-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

A clareza do organograma funcional do
IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Discente

Grafico 199 - Com relac¢do a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

Participagao das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.

A implementagéo das decisdes tomadas nas
reunides.

A publicizacao das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestédo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestao administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pré-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 200 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
diregéo.

As politicas de segurancga, saude e qualidade
de vida no ambiente institucional.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementacéo das decisbes tomadas nas
reunides.

A publicizagao das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenacgdes).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

» Otimo ®Bom Regular mPéssimo m N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Sociedade Civil
Grafico 201 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

Participagdo da comunidade externa nas
tomadas de decisdes.

A publicizagao das atas das reunibes,
pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro:reitorias, diretorias e
coordenacgdes).

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

» Otimo ®Bom Regular mPéssimo m N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
3.2.1.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 202 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagédo de recursos para realizagao
de visitas técnicas.

A disponibilizacdo de recursos para
participacao de discentes em eventos.

A disponibilizagédo de recursos para
participagéo de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestédo dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

A participagdo da comunidade nas tomadas de
decisdes financeiras no campus / IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestao econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10%20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 203 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

A disponibilizagéo de recursos para
realizagao de visitas técnicas.

A disponibilizagdo de recursos para
participagcéo de discentes em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos _
recursos no |IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o

demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos
de planejamento orgamentario do
campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestao econdmico-
financeira do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo m N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.10 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 204 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagédo de recursos para
realizagao de visitas técnicas.

A disponibilizagéo de recursos para
participagéo de discentes em eventos.

A disponibilizagéo de recursos para
participacao de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o
demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos
de planejamento orcamentario do
campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestdo econdmico-
financeira do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
3.2.1.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Gréfico 205 - Com relagdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestao dos
recursos no IF Baiano.

O demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

Os processos de planejamento
orgamentdrio do campus.

As estratégias de gestdo econémico-
financeira do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Bom Jesus da Lapa, 2025.
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3.2.1.12 Consideragbes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestéio, no Campus Bom Jesus da Lapa

A analise dos graficos possibilitou verificar um destaque para a gestao administrativa do Campus
Bom Jesus da Lapa, que obteve mais de 60% das respostas 6timo e bom em relacdo a firmeza e ao
bom senso na conduc¢do da instituicdo. Os pontos com maior margem de regular ou péssimo,
principalmente, foram aqueles voltados a participacao da comunidade académica e da comunidade
externa na tomada de decisOes e as politicas de promocao a qualidade de vida, que, possivelmente,
poderao contribuir para a andlise e para a reflexao institucional, visando a melhoria e ao
fortalecimento das a¢Ges ja desenvolvidas pela instituicao.

A sustentabilidade financeira das instituicdes publicas encontra-se em um contexto de muita
fragilidade, o que foi refletido nos resultados da pesquisa. Existe grande insatisfacdo dos(as)
servidores(as) com relacdo ao numero de docentes e de técnicos(as) contratados(as), bem como
com relacdo aos procedimentos para substituicdo dos(as) servidores(as). Os graficos refletem mais
de 50% de péssimo, ndo sei/ndo conheco e regular entre os(as) técnicos(as) e os(as) docentes
participantes da pesquisa.

Maior participacdo da comunidade académica nas ag¢Ges de planejamento poderd propiciar
aproximacao da comunidade com a gestdo administrativa, trazendo mais engajamento e
pertencimento aos(as) servidores(as).

3.2.2 Campus Guanambi

Na avaliacdao do Eixo 4 - Politicas de gestao, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questionarios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdao apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.2.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 206 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os turnos de aula no
campus, especialmente os setores de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura organizacional
do IF Baiano (SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagGes de diarias, transporte e
auxilios) com relacéo a funcionalidade dos manuais, guias € normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a composicao, comprovagédo
das informagdes prestadas, pontuagdo atribuida e sistema de avaliagéo.

O formulario do Estagio Probatdrio no que se refere a composicdo,

comprovagdo das informagdes prestadas, pontuagdo atribuida e sistemade [T [

avaliagdo.
O regime de trabalho dos docentes.
O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre servidores
(docentes e técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado),

discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes e recomposicdo do
quadro.

2 quantitativo de vagas de afastamento para capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional.

O incentivo a participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais.

mOtimo mBom  Regular

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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EPéssimo mNa&o sei/Nao conhego

3.2.2.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 207 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O numero de pessoal de apoio e assistentes de
aluno.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis

para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes
e recomposi¢do do quadro.

O incentivo a participacdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

=Otimo =mBom  Regular

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mPéssimo mN3&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.2.2.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 208 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura
organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (salicitagGes de diarias, transporte
e auxilios) com relagdo a funcionalidade dos manuais, guias e
normativas.

O formulario de Progressé&o no que se refere a composigéo,
comprovagao das informagdes prestadas, pontuagdo atribuida e
sistema de avaliagdo.
O formulério do Estagio Probatério no que se refere a composicdo,
comprovagdo das informacées prestadas, pontuagdo atribuida e
sistema de avaliacdo.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade extema.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos e recomposigdo do
quadro.

O guantitativo de vagas de afastamento para capacitagdo docente e
técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O incentivo & participagdo em eventos técnico-cientificos e culturais.

= Otimo  ®Bom Regular ®Péssimo ®N&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

191



3.2.2.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Docente

Grafico 209 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes.

A firmeza e o bom senso na conducdo da direcéo.
As politicas de seguranca, salude e qualidade de
vida no ambiente institucional.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.

A implementagdo das decisGes tomadas nas
reuniées.

A publicizacdo das atas das reunifes, pareceres
e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregdo
Geral, Administrativa, Coordenagdes e Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pré-reitorias, diretorias e coordenacgbes).

A clareza do organograma funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
3.2.2.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Discente

Grafico 210 - Com relagdo a organizacao e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicacdes.

A firmeza e o bom senso na condugdo da
direcdo.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisbes.

A implementagao das decisfes tomadas nas
reunides.

A publicizacdo das atas das reunides, pareceres
e deliberacdes.

A gestdo administrativa do campus (Direcdo
Geral, Administrativa, Coordenagdes e Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pré-reitorias, diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

uOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.2.2.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 211 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes.

A firmeza e o bom senso na conduc¢do da dire¢do.
As politicas de seguranca, saude e qualidade de
vida no ambiente institucional.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.

A implementagdo das decisdes tomadas nas
reunides.

A publicizacdo das atas das reunifes, pareceres e
deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Direcédo
Geral, Administrativa, Coordenagdes e Nucleos).

A gestdo administrativa do |IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretarias e coordenagées).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo ®=Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
3.2.2.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Sociedade Civil

Grafico 212 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:
O e -
reivindicacdes. -
Participacdo da comunidade externa nas _ _
tomadas de decisdes.
A publicizagdo das atas das reunides, _ _
pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus

(Direszo Geral, Administratve, N

Coordenacdes e Nucleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano

(Reitoria, Proé:reitorias, diretorias e _ -

coordenacdes).
O seu conhecimento quanto ao _
organograma funcional do IF Baiano. -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

» Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Nao conheco
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.2.2.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 213 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagéo
de visitas técnicas.

A disponibiliza¢@o de recursos para participagdo
de discentes em eventos.

A disponibiliza¢do de recursos para participagdo
de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos
no |IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

A participagédo da comunidade nas tomadas de
decis@es financeiras no campus / IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestdo econémico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
3.2.2.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente
Grafico 214 - Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:
A disponibilizagdo de recursos para _
realizagdo de visitas técnicas. _
A disponibilizagdo de recursos para _ _
participacdo de discentes em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos
recursos no |F Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestdo econdmico-financeira do IF
Baiano.

0% 10%20% 30% 40% 50%60% 70%80% 90%100%
mOtimo mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.
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3.2.2.10 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 215 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagdo _ _
de visitas técnicas.

A disponibilizag&o de recursos para
participacdo de discentes em eventos.

A disponibilizagdo de recursos para
participacdo de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do |IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

» Otimo = Bom Regular ®mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.2.2.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil
Grafico 216 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:
O nivel de transparéncia na gestéo _ -
dos recursos no IF Baiano.

O demonstrativo de

Sustentabilidade Financeira do IF _ _

Baiano.
O o do e NI 1N
or¢camentario do campus.
As estratégias de gestdo _
econdmico-financeira do IF Baiano. _
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.2.2.12 Consideragoes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, no Campus Guanambi

Destaca-se, como ponto forte, a atuacdo dos(as) docentes, especialmente, no que se refere ao
dominio dos conteudos, a relacdo pedagdgica com os(as) estudantes e a clareza nas orientacdes
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académicas, o que reforca a percep¢do da boa qualidade do corpo docente como elemento
estruturante da formacdo ofertada. Também se evidenciam avaliacbes positivas relacionadas ao
compromisso institucional com a inclusdo e com a diversidade, sinalizando que parte das politicas
académicas tém sido efetivas.

Por outro lado, os graficos também expdem pontos criticos associados principalmente a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, incluindo laboratdrios, equipamentos, conectividade e condicdes
gerais dos espacos de ensino. Esses aspectos se mantém como demanda recorrente, indicando que
a comunidade percebe limitacdes estruturais que impactam diretamente o processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, surgem avaliagdes medianas em relagdo a comunicacdo institucional, a
transparéncia administrativa e a agilidade nos processos, demonstrando distanciamento entre a
gestdo e seus diversos publicos.

Outro destaque relevante aparece na avaliacdo dos programas de assisténcia estudantil,
frequentemente identificados como insuficientes em alcance, em valores e em regularidade. Essa
percepcao reforca a necessidade de aprimoramento das a¢des de permanéncia e de éxito, uma vez
gue grande parte dos(as) estudantes depende do apoio institucional para garantir sua trajetéria
académica.

Em sintese, os resultados da avaliagdo das politicas de gestao (Eixo 4) evidenciam que, embora
existam ilhas de exceléncia, especialmente, relacionadas ao corpo docente e a algumas praticas
académicas, o Campus Guanambi enfrenta desafios significativos nos campos da infraestrutura, da
comunicacdo, da gestao de recursos e das politicas de assisténcia estudantil. Esses achados reforgam
a importancia de um planejamento institucional integrado, capaz de alinhar investimentos, de
melhorar processos e de fortalecer o didlogo permanente com a comunidade académica.

3.2.2.13 Avaliagdo descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdo, coletada
no formuldrio aplicado no Campus Guanambi

Quadro 6 - Avaliacdo descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdo - Campus
Guanambi

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes Consideragdes da CPA
Comunicacdao falha em todos os | Sugere-se melhorar a comunicacdo
niveis (administrativo, financeiro e | interna;

académico);

Recomenda-se atualizar os documentos e
Falta de clareza e de repasse | disponibiliza-los oficialmente no site;
adequado de informagdes aos(as)
docentes ingressantes; | E preciso  promover  capacitacdo
Docente continuada para docentes e para
Falha na publicizacdo de | técnicos(as);

documentos importantes (como o
formuldrio de estagio probatdrio); | Sugere-se a promocao de acbes de saude
mental e de apoio emocional;

Auséncia de informacgdes claras
sobre procedimentos internos e | Recomenda-se a inser¢cdo dos temas
sobre o uso do Sistema Unificado | acessibilidade e inclusdo nas avaliacGes e
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de Administracdo Publica (Suap);

Falta de dialogo continuo com
setores pedagdgicos, com o Napne
e com a assisténcia estudantil;

Auséncia de repasse de
informacbes importantes para
docentes em estdgio probatdrio;

Auséncia total de perguntas sobre
acessibilidade e sobre o Napne no
guestionario institucional;

Burocracia excessiva nos sistemas
€ NOoS processos;

Falta de clareza no teletrabalho e
nos servigos executados
remotamente.

nas politicas institucionais;

E preciso reduzir a burocracia;
Recomenda-se que os fluxos de trabalho

sejam tornados mais claros.

Discente

Atraso recorrente nos pagamentos
do Paise e de outros auxilios;

Valores insuficientes para
estudantes de cursos integrais;

Falta de clareza nos critérios de
selecao;

Bolsas de pesquisa e de extensao
insuficientes e repetitivamente
concedidas aos(as) mesmos(as)
estudantes;

claras
eventos,

Falta de informagGes
(auxilios, processos,
vagas, editais);

limitada a canais
integracdao com

Comunicagao
digitais, sem
murais fisicos;

Discentes relatam dificuldade de
didlogo com setores e com a
gestao;

Campus degradado, falta de
materiais, calcadas irregulares;

Sugere-se a criagdo de cronograma
publico fixo de pagamento dos auxilios,
com atualizagdo mensal no site;

Recomenda-se a revisdo de critérios e a
ampliagdao de valores para estudantes de
cursos diurnos e com vulnerabilidade
social;

E necessario implementar um sistema
transparente de classificacdo, com
acompanhamento em tempo real;

Sugere-se o aumento do numero de
bolsas internas e a distribuicdo equitativa
entre 0s cursos;

Recomenda-se a instituicdo de um
comunicado trimestral da CAE com a
prestacao de contas dos auxilios;

E preciso criar uma politica de
comunicacdo multicanais (que abarque o
site, o WhatsApp institucional, os murais
e as redes sociais);

Recomenda-se a instituicdo de um
boletim semanal de comunicados
administrativos e académicos;
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Acessibilidade inadequada para
pessoas com deficiéncia;

Laboratérios insuficientes ou mal
equipados;

Necessidade urgente de melhorias
no refeitério;

Falta de recursos para cursos
superiores (especialmente ADS e
Licenciatura em Quimica);
Desvalorizagao dos
noturnos;

Cursos

Falta de avaliacdo sistematica de
professores(as);

Burocracia excessiva nos processos
e demora no atendimento;

Falhas graves relatadas na CAE
(inclusive questes sensiveis de
assédio, de racismo e de bullying);

Falta de
teletrabalho;

padronizagdo  no

Falta de apoio para a extensdo e
para a participagao em eventos;

Dificuldade de acesso a recursos
para pesquisas;

Pouca integracdo com orgdos e
com instituicOes externas.

Sugere-se a criacdo de um guia do(a)
estudante, com informagdes essenciais
sobre setores, fluxos e servicos;

Recomenda-se a realizacdo de reunides
abertas trimestrais entre a gestdo e os(as)
estudantes;

E necessario realizar auditoria de
infraestrutura, com relatério publico
indicando as prioridades;

E preciso implementar plano de
acessibilidade (incluindo rampas, pisos
tateis e sinalizacdo);

Recomenda-se a «criagdo de um
cronograma anual de manutencdo
predial;

E imprescindivel que se garanta melhoria
imediata dos banheiros, da iluminagdo,
das salas e do refeitorio;

Sugere-se a elaboracdo de plano de

atualizacao dos laboratorios,
especialmente, para os cursos de
tecnologia;

Recomenda-se que seja feita revisdo dos
fluxos e padronizacdo dos processos
administrativos;

E necessdria a criacido de ouvidoria
interna especifica para casos de violéncia
institucional e de discriminacdo, com
sigilo garantido;

E preciso promover  capacitacao
obrigatdria para servidores(as) da CAE
sobre ética, sobre atendimento
humanizado e sobre direitos estudantis;

E preciso estabelecer regulamentacdo
clara das atribuicGes dos(as)

servidores(as) em teletrabalho;

Recomenda-se a criacdo de programa de
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fomento interno para a extensdo, com
editais regulares;

Sugere-se estabelecer parcerias com
prefeituras, com empresas e com érgaos
publicos;

E necessario  garantir  transporte
institucional para atividades externas e
para visitas técnicas;

Recomenda-se ampliar as bolsas de
iniciacdo cientifica e de extensdo, com
orcamento especifico.

Técnico-
Administrativo

Passeios sem acessibilidade;

Baixo nuUmero de livros na

biblioteca;

Falta de reagentes e de materiais
para Trabalhos de Conclusdao de
Curso (TCCs) e para praticas;

Equipamentos de laboratdrio sem
manutencdo ou obsoletos;

Necessidade de mais capacitacdes
para TAEs;

Baixa oferta de apoio financeiro
para participacdao em eventos;

O processo eleitoral ndo atende a
realidade atual;

Diretores(as) e reitores(as) ficam
“reféns” de acordos politicos;

Sugestdao de sele¢do via concurso
publico de perfil  técnico-

pedagdgico;

Necessidade de mais atencdo a

gestdao dos  recursos  para
capacitagao e para eventos;
Dificuldade de avaliar

coordenacdes devido a escassez de
recursos;

Sugere-se a elaboracao de planos de
manutenc¢do predial e de acessibilidade,
com cronograma publico;

E preciso atualizar o acervo bibliografico
com base nos PPCs e nas avaliages
externas;

Recomenda-se a cria¢ao de plano anual
de aquisicdo de insumos laboratoriais
vinculado as demandas dos cursos;

E necessario definir um contrato de
manutengdo preventiva de laboratdrios e
de equipamentos;

Recomenda-se instituir politica anual de
capacitacdo, com recursos garantidos e
com critérios claros;

Sugere-se a ampliacdo dos editais de
apoio a participacdo em eventos e em
cursos de formacao;

E necessario divulgar os relatérios de
execucao orcamentdria da capacitacao;

A CPA recomenda a revisao local do
modelo de escolha (respeitando a
legislacao federal vigente);

E preciso aumentar a transparéncia dos
processos eleitorais e dos critérios de
gestao;
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E necessario  elaborar  relatdrios
Falta de informacbGes sobre o | trimestrais de execucdo orcamentdria,
funcionamento ou sobre a | com linguagem acessivel;

extingdo de nucleos importantes
(como o Napsi e o Nuape). Sugere-se a publicacdo de justificativas
para a priorizacdo de gastos;

Recomenda-se a criacdo de matriz de
acompanhamento dos setores, para
evitar sobrecarga e falta de informacdes;

Recomenda-se a elaboracdo de
cronograma atualizado do Campus,
acessivel a toda comunidade;

E preciso criar relatérios anuais dos
nucleos e divulga-los.

Fonte: CPA Local do Campus Guanambi, 2025.

3.2.2.14 Consideragoes finais para os Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdo, no
Campus Guanambi

De modo geral, os resultados demonstram que o Campus Guanambi possui boa aceitacdo em
aspectos pedagodgicos centrais, especialmente, na qualidade do corpo docente, no dominio dos
conteudos pelos(as) professores(as) e no comprometimento com o ensino. Esses elementos
configuram-se como ativos institucionais importantes, responsaveis por manter niveis aceitaveis de
satisfacdo discente e por garantir a continuidade das atividades académicas mesmo diante de
limitacOes estruturais.

Entretanto, a anadlise dos resultados também evidencia fragilidades significativas, particularmente,
no que se refere a gestdo dos recursos institucionais, a assisténcia estudantil, a comunicacdo interna
e externa, a infraestrutura fisica e aos processos de planejamento e de transparéncia administrativa.
Esses pontos apresentam indices inferiores aos demais itens avaliados e refletem percepcées
negativas recorrentes entre os(as) respondentes.

As politicas académicas apresentam bons resultados em iniciativas como pesquisa, extensdo e
acompanhamento pedagdgico, mas ainda carecem de maior articulacdo, de planejamento e de
equidade, especialmente, no tocante a distribuicdo de bolsas, ao apoio aos cursos, a inclusdo e a
acessibilidade. Da mesma forma, no dmbito da gestao, verificam-se deficiéncias que impactam
diretamente a satisfacdo da comunidade: demora em processos administrativos, percepcdo de
pouca transparéncia, comunicacdo falha, insuficiéncia de investimentos e baixa previsibilidade das
agoes.

O conjunto dos resultados aponta que o Campus Guanambi dispde de potencial institucional
robusto, sustentado principalmente pelo engajamento de servidores(as) e de estudantes, mas
enfrenta desafios estruturais que comprometem a plena realizagao de suas fungdes sociais. Para
avancar, sera necessario fortalecer mecanismos de gestdo democratica, aprimorar praticas de
comunicagdo, promover investimentos em infraestrutura e ampliar estratégias de assisténcia
estudantil, garantindo melhores condi¢des de permanéncia e de éxito discente.
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Assim, a avaliacdo institucional reafirma seu papel como ferramenta estratégica para o
aperfeicoamento continuo do IF Baiano, oferecendo diagndsticos claros que podem orientar a¢des
corretivas e propositivas, tanto no campo académico quanto no administrativo.

3.2.3 Campus ltapetinga

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questionarios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.3.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 217 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os setores
de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e
outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes de
diarias, transporte e auxilios) com relacéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composigdo, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuagéo atribuida e sistema de avaliagao.

O formulario do Estagio Probatdrio no que se refere a
composigdo, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuacéo atribuida e sistema de avaliagao.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado),
discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes e
recomposigédo do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagao em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Na&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

O funcionamento dos setores em todos os turnos de aula no Campus Itapetinga, os procedimentos
administrativos, o formulario de progressao, no que se refere a composi¢cao e a comprovagao, o
regime de trabalho dos(as) docentes e o relacionamento interpessoal foram avaliados, por uma
parte significativa dos(as) docentes, como bons ou étimos. No tocante ao treinamento para os(as)
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servidores(as) lidarem com a estrutura organizacional do IF Baiano, aos procedimentos para
substituicdo de docentes e para recomposicao do quadro, ao incentivo a participacdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais,
os resultados sugerem a necessidade de melhorias.

3.2.3.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 218 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O numero de pessoal de apoio e assistentes
de aluno.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores

(pessoal terceirizado), discentes e...

O numero de docentes e técnicos
disponiveis para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicao de
docentes e recomposi¢ao do quadro.

O incentivo a participagao em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos
técnico-cientificos e culturais.

0% 10%20% 30%40%50%60% 70% 80% 90%100%
u Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
Os resultados sugerem que a politica de pessoal prevista possibilita o atendimento dos critérios
avaliados. Em relacdo aos procedimentos para substituicdo de docentes e para recomposi¢ao do

quadro, a maioria dos(as) participantes os avaliaram como regulares, péssimos ou como nao sei/ndo
conhecgo.
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3.2.3.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 219 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativo(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,
SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes de
diarias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composigado, comprovagao das informagdes
prestadas, pontuagao atribuida e sistema de

avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se
refere a composi¢cao, comprovagéo das
informagdes prestadas, pontuagéo atribuida e
sistema de avaliagéo.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis
para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos e
recomposi¢ao do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

u Otimo ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Os resultados dos critérios avaliados pelos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sugerem que a
politica de pessoal atende as necessidades previstas, com percentuais significativos de repostas
entre 6timo e bom. No tocante ao treinamento para os(as) servidores(as) lidarem com a estrutura
organizacional do IF Baiano, ao numero de docentes e de técnicos(as) disponiveis para atendimento
no Campus ltapetinga e aos procedimentos para substituicdo de técnicos(as) e para recomposicao
do quadro, os resultados sugerem a necessidade de melhorias.
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3.2.3.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Docente

Grafico 220 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

As politicas de seguranca, saude e qualidade
de vida no ambiente institucional.

Participacdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementag¢ao das decisées tomadas nas
reunides.

A publicizagédo das atas das reunides,
pareceres e deliberagoes.

A gestao administrativa do campus (Diregcao
Geral, Administrativa, Coordenagoes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Proé-reitorias, diretorias e
coordenacgdes).

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, os critérios foram avaliados, em sua maioria,
com 6timo, bom e regular.
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3.2.3.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Discente

Grafico 2921 - Com relacgdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
diregéo.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.

A implementagéo das decisGes tomadas nas
reunides.

A publicizagéo das atas das reunides, pareceres
e deliberagoes.

A gestao administrativa do campus (Diregcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestao administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Proé-reitorias, diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco
Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, os critérios foram avaliados, pela maior parte

dos(as) discentes, como regulares, péssimos ou ndo/ndo conheco, demostrando que esses itens
merecem atengdo, na visdo desse segmento.
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3.2.3.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 222 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugédo da
direcao.

As politicas de seguranca, saude e qualidade
de vida no ambiente institucional.

Participacdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementagéo das decisdes tomadas nas
reunides.

A publicizacao das atas das reunibes,
pareceres e deliberagdes.

A gestédo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pré-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Com relacdo a organizacao e a gestdao da instituicdo, os critérios foram avaliados, em sua maioria,
com 6timo, bom ou regular.
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3.2.3.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Sociedade Civil

Grafico 223 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:
O nnsee - NN
reivindicagoes.
Participagdo da comunidade externa nas _
tomadas de decisdes.
Svidoininiglionll |
pareceres e deliberagdes.

A gestao administrativa do campus (Diregao

Geral, Administratva, Coordenacdes o [

Nucleos).
A gestao administrativa do IF Baiano

(Reitoria, Pré:reitorias, diretorias e _

coordenacgdes).
edppiiiviieridodg |
organograma funcional do IF Baiano.
0% 10%20%30%40%50%60% 70%80% 90%100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Em relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, os critérios avaliados pela sociedade civil
obtiveram maiores percentuais de 6timo ou bom.
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3.2.3.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 224 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:
A disponibilizagédo de recursos para _
realizagéo de visitas técnicas.
A disponibilizagéo de recursos para
participacao de discentes em eventos. .-

A disponibilizagdo de recursos para .-
participagao de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestéo dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

A participacdo da comunidade nas tomadas
de decisdes financeiras no campus / IF
Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestao econdmico-financeira do IF
Baiano.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%

» Otimo = Bom Regular ®mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Observou-se que existe transparéncia na gestdo dos recursos no IF Baiano, que ha conhecimento do
planejamento orcamentario do Campus Itapetinga, sobre o demonstrativo de sustentabilidade
financeira do IF Baiano, participacdo da comunidade na tomada de decisdes financeiras no Campus
e no IF Baiano e conhecimento dos processos de planejamento orgcamentéario do Campus, bem como
a respeito das estratégias de gestao econdmico-financeira do IF Baiano, com repostas variando entre
6timo, bom e regular. Melhorias devem ser feitas em relacdo a disponibilizacdo de recursos para
visitas técnicas e para participacdo de discentes em eventos, bem como de servidores(as).
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3.2.3.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 225 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:
A disponibilizagdo de recursos para
realizagao de visitas técnicas. -- -
A disponibilizagdo de recursos para _ _
participagao de discentes em eventos.
O nivel de transparéncia na gestédo dos
recursos no IF Baiano. - -

Seu conhecimento sobre o demonstrativo

de Sustentabilidade Financeira do IF .- -

Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de .. -
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das

estratégias de gestdo econdmico-financeira .- -

do IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo Nao sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
Os resultados sugerem que os critérios avaliados pelos(as) discentes, no tocante a sustentabilidade

financeira, merecem atenc¢ao, considerando-se um percentual significativo de respostas regular,
péssimo e ndo sei/ndo conheco.
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3.2.3.10 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 3026 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagédo de recursos para realizagao _
de visitas técnicas.

A disponibilizagédo de recursos para participagao _
de discentes em eventos.

A disponibilizagédo de recursos para participagao
de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos -_
recursos no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de _
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de .—
planejamento orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias de ._
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular ®Péssimo N&o sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.

Em relacdo a sustentabilidade financeira, os resultados sugerem que existe transparéncia na gestao
dos recursos no IF Baiano, que ha conhecimento do planejamento orcamentario do Campus
Itapetinga e sobre o demonstrativo de sustentabilidade financeira do IF Baiano, que ha participacao
da comunidade na tomada de decises financeiras no Campus e no IF Baiano e conhecimento dos
processos de planejamento orcamentario do Campus, bem como a respeito das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano, com repostas variando entre 6timo, bom e regular.
Melhorias devem ser feitas em relacdo a disponibilizacdo de recursos para visitas técnicas e para
participacdo de discentes em eventos, bem como de servidores(as).
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3.2.3.11 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Graéfico 227 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestéo dos recursos
no IF Baiano.
O demonstrativo de Sustentabilidade Financeira
do IF Baiano.
Os processos de planejamento orgamentario do
campus.
As estratégias de gestdo econdmico-financeira do
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Itapetinga, 2025.

Em relacdo a sustentabilidade financeira, os critérios avaliados pela sociedade civil obtiveram
maiores percentuais de étimo e bom.

3.2.3.12 Avaliagdo descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdo, coletada
no formuldrio aplicado no Campus Itapetinga

A Comissdo Prépria de Avaliacdo Local do Campus ltapetinga reuniu as informagées referentes ao
Eixo 3 - Politicas académicas, e ao Eixo 4 - Politicas de gestdo, coletadas no formulario de avaliacdo
através de campos abertos para elogios, para criticas e para sugestdes. Os dados foram organizados
e sao apresentados no Quadro 7.

Quadro 7 - Avaliacao descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdao - Campus
Itapetinga

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes Consideragdes da CPA
A instituicdo precisa melhorar muito na
comunicagdo com as comunidades
interna e externa. Muitas a¢des que sao
realizadas no Campus ltapetinga ndo sao
Docente de conhecimento de todos(as), além
disso, a quantidade de cursos de FIC é
insuficiente para atender as demandas
da comunidade externa;
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A gestao do IF Baiano como um todo
necessita ser mais participativa e
transparente com relagdo aos recursos
para atender as demandas dos
territérios;

As visitas técnicas, peca fundamental na
melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, tém sido, cada vez mais,
escassas, comprometendo a qualidade
do ensino;

As unidades educativas de producao
precisam de investimento para que o(a)
discente possa exercitar 0s
conhecimentos tedricos adquiridos em
sala de aula;

A Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) precisa voltar a
acontecer, para possibilitar que
todos(as) os(as) discentes da instituicdo
tenham a vivéncia de um evento
cientifico;

As politicas académicas de permanéncia
devem ser melhor divulgadas para que
possam atingir os(as) discentes mais
vulneraveis;

O investimento em programas de
Iniciagdo Cientifica e de monitoria é
essencial para a melhoria da
aprendizagem.

Discente

Minha sugestdo é que o(a)
coordenador(a) do curso dé mais valor
aos(as) discentes. Em trés anos, nao
tivemos uma viagem técnica, sempre a
mesma histéria: "sem verba". Uma
semana depois, estdo os(as) discentes
dos outros cursos viajando;

Viagem para Vitéria da Conquista a
gente ndo pode, mas Libras indo para
Porto ou Ilhéus tem verba. Outra
questdo é os(as) professores(as) nao
apoiarem os(as) discentes em programas
de extensdo. A gente procura, e eles(as)
ndo se interessam. A Unica que se
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disponibilizava esta de licenga, agora que
nao vai ter extensio mesmo. O
Bacharelado em Sistemas de Informacao
(BSI) precisa de mais visibilidade pela
coordenacdo. Precisamos de mais
praticas, vivéncias, experiéncias. O site
do IF estd horrivel. Peguem alunos(as) e
facam projetos relacionados a isso, para
melhorar, para dar uma sugestdo para
melhorar o site. O BSI precisa de voz
neste Campus. A semana de integracao
que os(as) alunos(as) se disponibilizaram
a fazer foi para o ralo. Tinha gente que
iria fazer minicurso, mas simplesmente a
coordenag¢do passou por cima de uma
sugestdo dos(as) alunos(as) e fez o
préprio planejamento. Realmente o BSI
precisa de voz;

Falta um pouco mais de forgca de
vontade, da parte dos(as) docentes, no
quesito lutar por causas. Nés alunos(as)
nos sentimos, muitas das vezes, sem voz
e sozinhos(as). Tem um ano que estou no
IF e hda um ano ouc¢o os(as) demais
alunos(as) reclamarem disso e agora vivo
na pele. Nao temos RU e nos sentimos,
muitas das vezes, acanhados em lutar
por isso, pois nao temos apoio;

A instituicdo poderia melhorar a
infraestrutura de campi pequenos como
Itapetinga para ofertar mais cursos de
nivel  superior, e melhorar a
infraestrutura dos cursos existentes,
como o Bacharelado em Sistemas de
Informacdo, que deveria ter laboratério
especializado em redes, configuracao de
computadores e eletronica, para
melhorar nossos conhecimentos. Os
laboratérios de informatica sdo bons,
atendem bem aos(as) alunos(as);

Deveria melhorar em todos os aspectos,
principalmente, para os(as) alunos(as)

que tém deficiéncias;

O Campus esta de parabéns!
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Sei que é dificil, porém, se a gente que
estuda a noite tivesse direito ao lanche,
seria muito bom, porque saimos do
trabalho direto para a faculdade;

Bom demais;

Implementacdo do refeitério para os(as)
estudantes do superior;

A comida daqui é boa, mas ndo tenho
informacbes de nada ainda porque eu
acabei de chegar na faculdade;

Alimentagdo para o ensino de
graduagcdao. Espaco habilitado para
alimentagdo no ensino superior;

Estou no primeiro semestre, algumas
questdes ficam dificeis de responder por
falta de conhecimento;

Uma sugestdo que eu acho muito
necessaria e que deveria ter, além de ser
direito dos(as) alunos(as) de escola
publica, é a merenda escolar para os(as)
alunos(as), tanto do ensino médio como
dos demais cursos. Tem apenas uma
cantina, em que se tem de comprar o
lanche e, para os(as) alunos(as) do
noturno, ela s6 abre em determinado
horario. Isso é uma situagao grave. Nem
todos(as) os(as) alunos(as) tém
condicbes financeiras para comprar
lanche na cantina todos os dias. Isso
também implica a permanéncia dos(as)
alunos(as) nos cursos, o que pode se
tornar um problema ainda mais grave
mais para a frente... Entdo, em minha
opinido, deveria se repensar essa
guestdo, em como resolvé-la ou até em
dar merenda para os(as) alunos(as) de
graca. E um ponto muito importante
para os(as) alunos(as). E agradeco se
pensarem em uma solucdo para esse
problema...

Técnico-
Administrativo

Necessitamos de mais recursos técnicos
para melhoria continuada da
infraestrutura do  Campus, mais
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emendas parlamentares!

Sociedade Civil N3ao houve comentarios.

Fonte: CPA Local do Campus ltapetinga, 2025.
3.2.3.13 Consideragodes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, no Campus Itapetinga

Em relagdo ao Eixo 4 - Politicas de gestdo, o relacionamento interpessoal entre servidores(as) no
ambiente institucional merece destaque, uma vez que esse critério foi avaliado, por uma parte
significativa dos(as) docentes e dos(as) discentes, como bom ou 6timo. No entanto, os
procedimentos para substituicdo de docentes e para recomposicdo do quadro precisam de
melhorias, tendo sido avaliados pelos segmentos Docente e Discente como regulares ou ndo sei/ndo
conheco. Com relagdo a organizacao e a gestdo da instituicdo, os critérios foram avaliados, em sua
maioria, com 6étimos, bons ou regulares, por docentes e por técnicos(as). Quanto aos(as) discentes,
esses critérios foram avaliados, pela maior parte deles(as), como regulares, péssimos ou ndo/ndo
conheco, demostrando que esses critérios, para esse segmento, merecem atenc¢do. Melhorias
devem ser feitas em relacdo a disponibilizacdo de recursos para visitas técnicas e para participagdo
de discentes em eventos, bem como de servidores(as).

3.2.4 Campus Santa Inés

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.4.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 228 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os
setores de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP
e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitacdes de
diarias, transporte e auxilios) com relacéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressdo no que se refere a
composigdo, comprovacgao das informagdes
prestadas, pontuacgéao atribuida e sistema de

avaliacao.
O formulario do Estagio Probatério no que se refere
a composigao, comprovagao das informagdes
prestadas, pontuagéo atribuida e sistema de
avaliagao.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes e
recomposi¢ao do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagcdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagao em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 229 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O numero de pessoal de apoio e
assistentes de aluno.

O relacionamento interpessoal no
ambiente institucional entre servidores
(docentes e técnicos-administrativos),...

O numero de docentes e técnicos
disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substituicao de
docentes e recomposigdo do quadro.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos
técnico-cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Na&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 230 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP
e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagcdes de
diarias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composi¢do, comprovagao das informagbes
prestadas, pontuagao atribuida e sistema de

avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se refere
a composicao, comprovagéo das informacdes
prestadas, pontuagao atribuida e sistema de
avaliagao.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos e
recomposi¢édo do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
» Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Docente
Grafico 231 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicacgoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

As politicas de seguranca, saude e
qualidade de vida no ambiente
institucional.

Participagdo das comunidades académica
e externa nas tomadas de decisdes.

A implementagao das decisdes tomadas
nas reunibes.

A publicizacdo das atas das reunibes,
pareceres € deliberagoes.

A gestdo administrativa do campus
(Diregao Geral, Administrativa,
Coordenagdes e Nucleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pré-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Discente
Grafico 232 - Com relacgdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugédo da
direcao.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementacéo das decisbes tomadas nas
reunides.

A publicizagéo das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestédo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro-reitorias, diretorias e
coordenagodes).

O seu conhecimento quanto ao organograma _ -
funcional do IF Baiano.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 233 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

As politicas de seguranca, saude e qualidade
de vida no ambiente institucional.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisodes.

A implementagao das decisdes tomadas nas
reunides.

A publicizacdo das atas das reunides,
pareceres e deliberagoes.

A gestao administrativa do campus (Diregédo
Geral, Administrativa, Coordenagdes e...

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro-reitorias, diretorias e...

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
u Otimo ®Bom Regular mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Sociedade Civil

Grafico 234 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

Participagdo da comunidade externa nas
tomadas de decisdes.

A publicizagao das atas das reunides,
pareceres e deliberagoes.

A gestdo administrativa do campus (Direcéo
Geral, Administrativa, Coordenacdes e...

A gestao administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pré:reitorias, diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo ® Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 235 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para -
realizagao de visitas técnicas.

A disponibilizagédo de recursos para
participagao de discentes em eventos. -_

A disponibilizagdo de recursos para .
participagédo de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestédo dos --
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF I-
Baiano.

A participagao da comunidade nas
tomadas de decisées financeiras no
campus / IF Baiano.

planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestao econdémico-
financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de -

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

224



3.2.4.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 236 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para
realizagao de visitas técnicas.

A disponibilizagédo de recursos para
participagao de discentes em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF
Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestao econdmico-financeira
do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® Na&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.10 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 237 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

Gcrdeciameiionodiaill BN
realizagéo de visitas técnicas.
e oo aoies, W] .
participagao de discentes em eventos.
A disponibilizagédo de recursos para _ _
participacao de servidores em eventos.
M ciottiatitall N
recursos no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de _ _
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
ovelidiiiedurdviudsieumsetadl RN [
planejamento orcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das

estratégias de gestao econdmico-financeira _ _

do IF Baiano.
0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

»Otimo = Bom Regular mPéssimo ®Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
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3.2.4.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Grafico 238 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestdo dos
recursos no IF Baiano.

O demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

Os processos de planejamento orgamentario
do campus.

As estratégias de gestdo econémico-
financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Otimo Bom Regular ®Péssimo N&o sei/N&o conhego

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.

3.2.4.12 Avaliagdo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestdo, coletada no formuldrio aplicado no

Campus Santa Inés

Quadro 8 - Avalia¢do descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestao - Campus Santa Inés

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes

Consideragoes da CPA

Reconhecemos o empenho dos(as)
servidores(as) a frente dos setores
estratégicos da gestao, que se dedicam a
um trabalho de boa qualidade e ao
desenvolvimento do Campus. No
entanto, observamos um problema
sisttmico que gera injusticas na
distribuicdo de tarefas. Percebe-se que
um grupo reduzido de servidores(as)
Docente assume carga de trabalho e
responsabilidade desproporcional,
enquanto outros(as) usufruem de
beneficios sem uma contrapartida
equivalente. E fundamental que a gest3o
do Campus atue para gerir nossas
condicbes de trabalho com maior
equidade e justica;

Sugiro participacdao da comunidade na

Conforme as criticas, os elogios
e as sugestdes apontadas pelo
segmento Docente, a CPA
sugere:

a) a implementacdo de
estratégias para ampliar a
participacdo da comunidade
nas decisodes institucionais;

b) a discussdo e a construgdo,
com a comunidade, de
estratégias e de critérios para
equacionar a distribuicdo de
tarefas entre os(as)
servidores(as);

c) a adogdo de estratégias para
ampliar o nivel de
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gestao econdmico-financeira do

Campus;
Incentivo a participa¢do da comunidade
académica nas decisdes pedagdgicas,

financeiras e institucionais;

Enfocar a transparéncia dos recursos.

transparéncia na gestao dos
recursos financeiros.

Discente

A instituicdo deve investir mais nas
viagens técnicas, pois sdo essenciais na
formacao;

Um dos principais problemas
relacionados ao Campus foi o corte
drastico no valor das verbas para a sua
manutencado, visto que, no ano de 2015,
tinhamos um orgamento em torno de
8,5 milhdes de reais e, nos anos atuais,
mais precisamente 2025, ele se encontra
em menos de 3 milhdes de reais.
Conclui-se que, independentemente da
tomada de decisGes pela gestao do
Campus, o fator orcamento é o principal
motivo para a ndo realizacdo ou para a
falta de condi¢des necessdrias para as
atividades académicas (viagens, aulas
praticas, eventos etc.);

Nas questdes, faltou a opcdo “ndo se
aplica”, pois muitas questdes nao se
aplicam a especializagao. Com essa falta
de opgao, quando forem fazer a analise,
ela ficara diferente do que realmente
deve ser a avaliacdo;

Deve haver mais visitas técnicas e ajuda
financeira para os(as) alunos(as) que
estejam em eventos fora do IF Baiano;

A sustentabilidade do  Campus
comecaria na produtividade dos setores,
0 que ajudaria nos seus custos;

Utilizar a drea do Campus para a
producdo de pastagem para alimentacao
dos ruminantes;

Estratégia de alimentagao para épocas
de seca, como a silagem;

A CPA sugere que a gestao:

a) amplie a divulgacdo, de
forma acessivel, dos relatdrios
orcamentarios e do relatério
de execuc¢ao financeira,
reforcando a transparéncia
institucional;

b) busque fontes
complementares de recursos
por meio de editais de
fomento, de parcerias e de
projetos de extensao
produtivos;

c) priorize investimentos com
base em critérios de impacto
pedagdgico, mantendo didlogo
com a comunidade académica
sobre a destinacdo das verbas
disponiveis;

d) mantenha e amplie as
praticas de transparéncia
administrativa, garantindo
divulgacao continua de
informacOes relevantes sobre
decisdes institucionais;

e) fortaleca os canais de
comunicacao entre a direcao e
as comunidades interna e
externa;

f) incentive a cultura de escuta
ativa, valorizando a
participacdo dos  centros
académicos e das
representagdes estudantis
como instrumentos de gestao

228



participativa.
Estratégias para reserva de dgua para
irrigacdo e até para alimentagao dos | A CPAreconhece aimportancia
animais, assim, reduzindo os custos com | do  feedback acerca do
agua; guestionadrio e propoe:

Implementacdo de mais placas solares | a) revisdo e aprimoramento do
para reducdo de custos com energia | instrumento de avaliacdo,

elétrica; garantindo adequacdo para
atender as especificidades das

Transparéncia em geral!! diferentes etapas da educagdo
superior;

b) inclusdo de respostas
opcionais que evitem
distorcdes estatisticas;

c) realizagdo de campanha de
sensibilizagdo para explicar
aos(as) participantes  os
objetivos do questionario e a
utilizagdo dos resultados,
reforcando a legitimidade do
processo avaliativo.

Técnico- Ndo apresentou elogios, criticas ou | Ndo  apresentou  elogios,
Administrativo sugestoes. criticas ou sugestoes.

Ndo apresentou elogios, criticas ou | Ndo  apresentou  elogios,

Sociedade Civil . L. .
sugestoes. criticas ou sugestoes.

Fonte: CPA Local do Campus Santa Inés, 2025.
3.2.4.13 Consideragoes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, no Campus Santa Inés

Os resultados referentes a Dimensao 5 — Politicas de pessoal —, avaliada, principalmente, pelos
segmentos Técnico-Administrativo e Docente, apresenta um panorama que indica insatisfa¢cdao por
parte dos(as) servidores(as), apesar do percentual significativo de avaliacbes positivas. Os
indicadores utilizados nas questdes dessa Dimensao foram avaliados como regulares ou péssimos,
0 que pode ser entendido como um alerta para as questdes que envolvem a substituicdo de
servidores(as) afastados(as) para formacdo, o quantitativo de vagas para afastamento, a
recomposicdo do quadro, o quantitativo de servidores(as) no Campus Santa Inés, o regime de
trabalho dos(as) técnicos e os treinamentos sobre a estrutura organizacional da institui¢cdo. Destaca-
se que os(as) docentes apresentam maior grau de insatisfacdo com os treinamentos do que os(as)
técnicos(as)-administrativos(as), o que foi refletido numa avaliagcdo negativa por parte de mais da
metade da categoria docente.

A Dimensdo 6 — Organizacdo e gestdo da instituicao — foi bem avaliada pelos quatro segmentos. Da

parte dos(as) docentes, os indicadores relacionados as politicas de seguranca, de saude, de

qgualidade de vida, de participacdo das comunidades externa e interna na tomada de decisdes e a

clareza do organograma funcional do IF Baiano receberam mais avaliacGes regulares. Parte dos(as)

técnicos(as)-administrativos(as), além dos indicadores apontados pelos(as) docentes, avaliaram
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como regulares os indicadores que dizem respeito a publicizacdo das atas das reunides e a
implementacgao das decisdes tomadas.

Os(As) discentes e os membros da sociedade civil concordaram com docentes e com técnicos(as)-
administrativos(as) em relacdo a fragilidade do indicador que trata da participacdo das comunidades
interna e externa nos processos decisérios, sendo que a maior insatisfacdo foi registrada pela
sociedade civil, a qual registrou um percentual de 50,0% de avaliacdo regular.

Outro ponto a ser destacado na avaliacdo da sociedade civil é a gestdo administrativa do Campus, a
qgual recebeu 30,0% de avaliacdes regular. Assim como nos demais indicadores, a CPA sugere que a
gestdao do Campus promova uma reflexao sobre os resultados do processo avaliativo, juntamente
com os setores, diretorias e coordenacdes que se fizerem necessarias, em didlogo com as
comunidades interna e externa, para dar encaminhamentos e para tracar estratégias de acao, no
intuito de superar as fragilidades e de bem qualificar ainda mais os servicos prestados.

Quanto a Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira — os segmentos Docente e Discente a avaliaram
de forma mais negativa, quando comparados aos segmentos Técnico-Administrativo e Sociedade
Civil. Os indicadores dessa Dimensdo receberam percentual consideravel de avaliacdo regular,
péssimo e ndo sei/ndo conheco, o que serve de indicativo da necessidade de ampliar as estratégias
de informacdo e de comunicagao para as comunidades interna e externa, principalmente, de acordo
com os(as) docentes e com os(as) discentes, por terem sinalizado desconhecimento e avaliagdes
pouco favoraveis sobre o demonstrativo de sustentabilidade financeira, sobre o nivel de
transparéncia na gestdao de recursos financeiros e sobre a disponibilidade de recursos para a
realizacao de visitas técnicas e para a participacdao em eventos.

3.2.4.14 Consideragdes finais do Campus Santa Inés

A autoavaliacdo institucional realizada no Campus Santa Inés, no periodo de 10/9/2025 a
24/10/2025, revelou uma percepgado geral positiva em relagdo as politicas académicas e as politicas
de gestdo, por parte dos quatro segmentos participantes dessa etapa avaliativa.

Apesar de um panorama geral positivo, diversos aspectos foram destacados ao longo da andlise de
cada um dos eixos avaliados, tanto das potencialidades, quanto das fragilidades. A CPA Local
apresentou um conjunto de consideracoes e de sugestdes que julga ser relevante para auxiliar a
gestdo, nos diferentes ambitos e esferas de atuacdo, a ampliar e a implementar acbes para otimizar
processos, especialmente, aqueles ligados as questdes de natureza financeira, a tomada de decisdes
e a comunicacdo, alcangcando as comunidades interna e externa. A elaboracdo de planos de acdo de
forma colaborativa e participativa, a partir do diagndstico institucional elaborado no contexto da
avaliacdo institucional, bem como a sua divulgacdo, podera contribuir para uma nova percepcao das
comunidades interna e externa em relacdo aos esforcos empreendidos para seguir ofertando uma
educacdo superior qualificada, buscando ampliar a permanéncia e o éxito dos(as) estudantes que
desejam a formacao inicial e/ou a formacgdo continuada.

Na oportunidade, a CPA Local também acolhe as criticas lancadas aos instrumentos de coleta de
dados, comprometendo-se a trabalhar junto a CPA Central na revisdo e no aperfeicoamento dos
referidos instrumentos, bem como a discutir internamente outras a¢des que visem a dar amplo
conhecimento dos resultados do processo avaliativo.
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3.2.5 Campus Senhor do Bonfim

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questionarios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.5.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 239 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos
os turnos de aula no campus, especialmente os
setores de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,
SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes
de diarias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progresséo no que se refere a
composicao, comprovagao das informagdes
prestadas, pontuacgao atribuida e sistema de

avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se
refere a composigéo, comprovagao das
informagdes prestadas, pontuagédo atribuida e
sistema de avaliacao.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis
para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes
e recomposi¢édo do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagao docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Na&o sei/Nao conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
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Ao analisar o Grafico 239, observa-se que a maioria dos(as) docentes avalia a politica de pessoal de
forma predominantemente satisfatéria, destacando aspectos positivos relacionados a transparéncia
e a valorizagao profissional.

3.2.5.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 240 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O nuamero de pessoal de apoio e assistentes
de aluno.
O relacionamento interpessoal no ambiente

institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores _ I
(pessoal terceirizado), discentes e

comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos
disponiveis para atendimento no campus.
Os procedimentos para substituicao de
docentes e recomposi¢cao do quadro.
O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.
O incentivo a participagdo em eventos
técnico-cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco
Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
O grafico referente a avaliagao dos(as) discentes sobre a politica de pessoal revela uma percepgdo
predominantemente positiva entre os(as) estudantes. Observa-se que a maioria dos(as) discentes

considera os processos de gestdo de pessoal adequados, apontando praticas que favorecem o
respeito aos direitos e a valorizagdo dos(as) profissionais envolvidos(as).
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3.2.5.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 241 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,
SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes
de diérias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composicdo, comprovagao das informagdes
prestadas, pontuagéo atribuida e sistema de

avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se
refere a composig¢éo, comprovagao das
informagdes prestadas, pontuagéo atribuida e
sistema de avaliag&o.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis
para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos
e recomposigéo do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagao docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A anadlise do grafico apresentado, referente a avaliacdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as)
sobre a politica de pessoal, demonstra que esse segmento possui uma percepcao
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predominantemente positiva. A maioria dos(as) respondentes considera que as a¢des voltadas para
a gestdo de pessoal sdo adequadas, destacando a transparéncia nos processos e a valorizacdo

dos(as) servidores(as).

3.2.5.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Docente

Grafico 242 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicacgoes.

A firmeza e o bom senso na condugdo da
diregao.

As politicas de seguranca, saude e
qualidade de vida no ambiente institucional.

Participacdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementagao das decisdes tomadas nas
reunides.

A publicizagéo das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestao administrativa do campus (Diregao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestao administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pré-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

mOtimo ®mBom  Regular

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80% 90%100%

mPéssimo ® Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O grafico apresentado, referente a avaliagdo dos(as) docentes sobre a organizagao e a gestao da
instituicdo, evidencia uma tendéncia positiva na percep¢ao desse segmento. Observa-se que a
maioria dos(as) professores(as) considera os processos de gestdao institucional adequados,
destacando aspectos como a clareza das decisdes administrativas e o envolvimento dos(as) docentes
nas discussoes institucionais. Além disso, a transparéncia nas ages de gestao e a abertura ao didlogo
aparecem como pontos relevantes, contribuindo para um ambiente institucional mais participativo

e colaborativo.
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3.2.5.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Discente
Grafico 243 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

Participagao das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisodes.

A implementagéo das decisdes tomadas
nas reunides.

A publicizagao das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregcao
Geral, Administrativa, Coordenacoes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%

m Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O gréfico referente a avaliacdo dos(as) discentes sobre a organizagdo e a gestdo da instituicdo
demonstra que a maior parte dos(as) estudantes possui uma percepg¢ao positiva em relagdo aos
processos administrativos e aos processos de gestdo institucional. Nota-se que os(as) discentes
valorizam especialmente a transparéncia das acdes, o envolvimento dos(as) alunos(as) em
discussGes institucionais e a abertura de didlogo com a gestdo. Esses fatores contribuem para um
ambiente institucional mais democratico e participativo, reforcando o comprometimento da
instituicdo com a inclusao e com a clareza nas tomadas de decisao.
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3.2.5.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 244 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

As politicas de segurancga, saude e
qualidade de vida no ambiente
institucional.

Participagdo das comunidades académica
e externa nas tomadas de decisdes.

A implementagéo das decisdes tomadas
nas reunides.

A publicizagao das atas das reunibes,
pareceres e deliberagoes.

A gestdo administrativa do campus
(Direcéo Geral, Administrativa,
Coordenagdes e Nucleos).

A gestédo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O gréfico, referente a avaliagdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre a organizagao e a
gestao da instituicdo, revela que a maioria desse grupo percebe os processos institucionais de forma
positiva. Destaca-se que os(as) técnicos(as)-administrativos(as) valorizam a transparéncia das acoes
de gestdo, a clareza das decisdes administrativas e o espago para didlogo entre a gestdo e os(as)
servidores(as). Esses aspectos contribuem para um ambiente organizacional mais colaborativo e

participativo, reforcando o engajamento dos(as) servidores(as) nas atividades institucionais.
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3.2.5.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Sociedade Civil

Grafico 245 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:
O interesse no atendimento as _
reivindicagoes. -
Participagdo da comunidade externa nas _
tomadas de decisdes.
A publicizagao das atas das reunibdes, _
pareceres e deliberacoes. - -

A gestdo administrativa do campus (Direcao

Geral, Administrativa, Coordenagoes e _—

Nucleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano

(Reitoria, Pro:reitorias, diretorias e _— -

coordenagdes).
ot foadonar oo F baione. NN
organograma funcional do IF Baiano.
0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O grafico referente a avaliacdo da sociedade civil sobre a organizacdo e a gestdo da instituicdo indica
uma percepgdo predominantemente positiva desse segmento. Observa-se que aspectos como
transparéncia, clareza nas decisGes administrativas e abertura ao didlogo sdao destacados como
pontos fortes, contribuindo para um ambiente institucional mais democratico e colaborativo. A
participacdo ativa da sociedade civil demonstra o compromisso da instituicdo com a inclusdo e com
a eficdcia dos processos de gestdo.

238



3.2.5.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 246 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para
realizagao de visitas técnicas.

A disponibilizagdo de recursos para
participagao de discentes em eventos.

A disponibilizagdo de recursos para
participagao de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF
Baiano.

A participacao da comunidade nas tomadas
de decisdes financeiras no campus / IF
Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestdo econémico-financeira
do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80%  100%
u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O Gréfico 246, referente a avaliacdo dos(as) docentes sobre a sustentabilidade financeira da
instituicdo, evidencia que a maioria dos(as) professores(as) percebe de forma positiva os esforgos
institucionais voltados para a manutencdo e para a estabilidade dos recursos financeiros. Observa-
se que os(as) docentes valorizam a transparéncia das informacgées financeiras, o planejamento
estratégico e a busca por alternativas que garantam a continuidade das atividades académicas sem
prejuizos a qualidade do ensino. Esses fatores sao essenciais para fortalecer a confianga do corpo
docente na gestao financeira e para promover um ambiente de trabalho mais seguro e motivador.
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3.2.5.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 247 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:
A disponibilizagdo de recursos para realizagao _ -
de visitas técnicas.
A disponibilizagao de recursos para participagao -_ -
de discentes em eventos.
O nivel de transparéncia na gestao dos recursos _
no IF Baiano. - .

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de -_ .
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de -_ .
planejamento orcamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias de _ .
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Otimo ®Bom Regular ®Péssimo Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise descritiva do Grafico 247, referente a avaliacdo dos(as) discentes sobre a sustentabilidade
financeira da instituicdo, revela que a maioria dos(as) estudantes percebe os esforcos institucionais
de maneira positiva. Nota-se que os(as) discentes valorizam a transparéncia nas informacdes sobre
a gestdo financeira, bem como a clareza no planejamento e na aplicacdo dos recursos. Além disso, é
possivel observar que a busca por alternativas para garantir a continuidade das atividades
académicas sem comprometer a qualidade é reconhecida como um ponto forte pela comunidade
estudantil. Esse reconhecimento contribui para fortalecer a confianca dos(as) alunos(as) na
administracdo financeira da instituicdo e estimula maior engajamento no acompanhamento das
acles voltadas a sustentabilidade financeira.
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3.2.5.10 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 248 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagao
de visitas técnicas.

A disponibilizacdo de recursos para participagao
de discentes em eventos.

A disponibilizagdo de recursos para participagédo
de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos recursos
no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo ® N&o sei/Ndo conhecgo

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

O Grafico 248 apresenta a avaliacdo do segmento Técnico-Administrativo sobre a sustentabilidade
financeira da instituicdo. O grifico demonstra que, em sua maioria, os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) percebem de forma positiva os esforcos realizados para assegurar a estabilidade
financeira institucional. Destaca-se que ha valorizacdo quanto a clareza das informacdes prestadas
sobre receitas e despesas, além de reconhecimento das estratégias adotadas para uso eficiente dos
recursos disponiveis. Essa percepgdo contribui para a construcdo de um ambiente organizacional
mais transparente e para o fortalecimento da sensacao de seguranca entre os(as) colaboradores(as)
desse segmento.
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3.2.5.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Gréfico 249 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestédo dos
recursos no |IF Baiano.

O demonstrativo de Sustentabilidade _
Financeira do IF Baiano.

Os processos de planejamento orgamentario

As estratégias de gestdo econémico-
financeira do IF Baiano.

do campus A

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

= Otimo ®Bom Regular ®Péssimo N&o sei/N&o conhego

Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.

A andlise dos dados referentes a avaliacdo da sociedade civil sobre a sustentabilidade financeira da
instituicdo indica que esse segmento também reconhece os esfor¢cos da gestdo para manter a
estabilidade financeira. Observa-se que ha uma percepgao positiva quanto a transparéncia das
informacdes e a responsabilidade na aplicacao dos recursos, aspectos fundamentais para garantir a
credibilidade institucional diante da comunidade externa. Além disso, a abertura ao didlogo e a
participacdo social nas discussdes financeiras é vista como uma pratica que fortalece a relacdo entre
a instituicdo e a sociedade, promovendo maior confianca e apoio as iniciativas voltadas para a
sustentabilidade financeira.

3.2.5.12 Avadliagdo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestdo, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Senhor do Bonfim

Quadro 9 - Avaliacao descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestao - Campus Senhor do Bonfim

Segmento

Criticas, elogios ou sugestoes

Consideragdes da CPA

Docente

Foram pontuados positivamente: o incentivo a
participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais; o
incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional; os procedimentos para
substituicdo de docentes e para recomposicao do
guadro; o relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores(as) (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores(as) (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa; o regime
de trabalho dos(as) docentes; o formulario de estagio
probatério, no que se refere a composicdo, a
comprovacao das informagdes prestadas, a pontuacdo

Recomenda-se a
manutenc¢do das agdes
pontuadas.
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atribuida e ao sistema de avaliacdo; o formulario de
progressdo, no que se refere a composicdo, a
comprovacao das informacgdes prestadas, a pontuacdo
atribuida e ao sistema de avaliacdo; os procedimentos
administrativos (solicitacGes de diarias, de transporte e
de auxilios), com relacdo a funcionalidade dos manuais,
dos guias e das normativas; a clareza do organograma
funcional do IF Baiano; a gestdo administrativa do IF
Baiano (Reitoria, pro-reitorias, diretorias e
coordenacdes); a gestdo administrativa do Campus
Senhor do Bonfim (Direcdo-Geral, Administrativa,
coordenacdes e nucleos); a publicizacdo das atas das
reunides, dos pareceres e das deliberagdes; a
implementacao das decisdes tomadas nas reunides; as
politicas de seguranca, de saude e de qualidade de vida
no ambiente institucional; a firmeza e o bom senso na
conducdo da direcdo; o interesse no atendimento as
reivindicacdes; o conhecimento das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano; o
conhecimento do planejamento orcamentdrio do
Campus; a participacdo da comunidade na tomada de
decisdes financeiras no Campus e no IF Baiano; o nivel
de transparéncia na gestao dos recursos do IF Baiano; a
disponibilizacdo de recursos para participacdo de
servidores(as) em eventos; e a disponibilizacdo de
recursos para realizacao de visitas técnicas.

Foram pontuados com regular: o quantitativo de vagas
de afastamento para capacitacdo docente e técnica; o
numero de docentes e de técnicos(as) disponiveis para
atendimento no Campus; os treinamentos para os(as)
servidores(as) lidarem com a estrutura organizacional do
IF Baiano (uso do Sistema Integrado de Gestdo
Académica - Siga -, do Suap, dentre outros sistemas); o
funcionamento dos diversos setores em todos os turnos
de aula do Campus, especialmente, dos setores de
atendimento a demandas estudantis; a participacao das
comunidades académica e externa na tomada de
decisdes; o conhecimento do demonstrativo de
sustentabilidade financeira do IF Baiano; e a
disponibilizacdo de recursos para participacdo de
discentes em eventos.

Recomenda-se atengdo

para 0s pontos
indicados. Verificar a
possibilidade de

melhora das acdes.
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Discente

Foram pontuados positivamente: o incentivo a
participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais; o
incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional; os procedimentos para
substituicdo de docentes e para recomposicdao do
guadro; o numero de docentes e de técnicos(as)
disponiveis para atendimento no Campus; o
relacionamento interpessoal no ambiente institucional
entre servidores(as) (docentes e  técnicos-
administrativos), colaboradores(as) (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa; o
numero de pessoal de apoio e de assistentes de aluno(a);
o conhecimento do organograma funcional do IF Baiano;
a gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, pro-
reitorias, diretorias e coordenacgdes); a gestdo
administrativa do Campus (Direcao-Geral,
Administrativa, coordenagdes e nucleos); a publicizagdo
das atas das reunides, dos pareceres e das deliberagdes;
a implementagao das decisdes tomadas nas reunides; a
participacdao das comunidades académica e externa na
tomada de decisdes; a firmeza e o bom senso na
conducdo da direcdo; o interesse no atendimento as
reivindicacdes; o conhecimento das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano; o
conhecimento do demonstrativo de sustentabilidade
financeira do IF Baiano; o nivel de transparéncia na
gestdo dos recursos no IF Baiano; a disponibilizacdo de
recursos para participacdo de discentes em eventos; e a
disponibilizagdo de recursos para realizagdo de visitas
técnicas.

Foram pontuados com ndo sei/ndo conhego: os
processos de planejamento orcamentario do Campus.

Recomenda-se a
manutenc¢do das acdes
pontuadas.

Sugere-se melhorar a
divulgacao e a
socializacdo da acdo
pontuada.

Técnico-
Administrativo

Foram pontuados positivamente: o incentivo a
participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais; o
incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional; o nimero de docentes e de
técnicos(as) disponiveis para atendimento no Campus; o
relacionamento interpessoal, no ambiente institucional,
entre servidores(as) (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores(as) (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa; o
formuldrio de estdgio probatdrio, no que se refere a
composicao, a comprovacado das informacgdes prestadas,
a pontuacdo atribuida e ao sistema de avaliacdo; o
formulario de progressao, no que se refere a
composicao, a comprovacado das informacgdes prestadas,
a pontuagao atribuida e ao sistema de avaliagao; os
procedimentos administrativos (solicitacbes de diarias,

Recomenda-se a
manutenc¢do das agdes
pontuadas.
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de transporte e de auxilios)) com relacio a
funcionalidade dos manuais, das guias e das normativas;
os treinamentos para os(as) servidores(as) lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (uso do Siga, do
Suap, entre outros sistemas); o conhecimento do
organograma funcional do |IF Baiano; a gestdo
administrativa do IF Baiano (Reitoria, pro-reitorias,
diretorias e coordenacgdes); a gestdo administrativa do
Campus (Direcdo-Geral, Administrativa, coordenacdes e
nucleos); a publicizacdo das atas das reunides, dos
pareceres e das deliberacdes; a implementacdo das
decisdes tomadas nas reunides; a firmeza e o bom senso
na conducdo da diregdo; o interesse no atendimento as
reivindicacdes; o conhecimento das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano; o
conhecimento do planejamento or¢camentdrio do
Campus; o conhecimento do demonstrativo de
sustentabilidade financeira do IF Baiano; o nivel de
transparéncia na gestdo dos recursos do IF Baiano; a
disponibilizacdo de recursos para participagdo de
servidores(as) em eventos; a disponibilizacdo de
recursos para participacao de discentes em eventos e a
disponibilizacdo de recursos para realizacdao de visitas
técnicas.

Foram pontuados com regular: o quantitativo de vagas
para afastamento para capacitacdo docente e técnica; os
procedimentos para substituicdo de técnicos(as) e para
recomposicdo do quadro; o regime de trabalho dos(as)
técnicos(as); a participacao das comunidades académica
e externa na tomada de decisdes; e as politicas de
seguranca, de saude e de qualidade de vida no ambiente
institucional.

Sugere-se atengdo para

os pontos indicados.
Verificar a
possibilidade de

melhora das acdes.

Sociedade
Civil

Foram pontuados positivamente: o conhecimento do
organograma funcional do |IF Baiano; a gestdo
administrativa do IF Baiano (Reitoria, pro-reitorias,
diretorias e coordenacdes); a publicizacdo das atas das
reunides, dos pareceres e das deliberacdes; o interesse
no atendimento as reivindicacdes; os processos de
planejamento  orcamentario  do Campus; o
demonstrativo de sustentabilidade financeira do IF
Baiano; e o nivel de transparéncia na gestdo dos recursos
no IF Baiano.

Foram pontuadas com regular: a gestdo administrativa
do Campus (Direcdo-Geral, Administrativa,
coordenagdes e nucleos); a participagdo da comunidade
externa na tomada de decisdes; e as estratégias de
gestdao econdmico-financeira do IF Baiano.

Recomenda-se a
manutenc¢do das agdes
pontuadas.

Recomenda-se dar
ateng¢ado para os pontos
indicados. Verificar a
possibilidade de
melhora das agdes.
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Fonte: CPA Local do Campus Senhor do Bonfim, 2025.
3.2.5.13 Consideragobes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, no Campus Senhor do Bonfim

O Quadro 9 apresenta uma andlise das acgbes institucionais do IF Baiano, destacando pontos
positivos e regulares relacionados a gestdo, a participacdo comunitaria e as politicas de seguranca e
de qualidade de vida. Entre os aspectos positivos, ressaltam-se o conhecimento da sociedade civil
sobre o funcionamento da instituicdo, a transparéncia das decisGes administrativas, a publicizacdo
dos documentos oficiais, 0 comprometimento com a sustentabilidade financeira e o atendimento as
demandas externas. J& os pontos classificados como regulares incluem a gestdo administrativa do
Campus, os procedimentos de recomposicdo do quadro técnico, o regime de trabalho dos(as)
técnicos(as) e a participacdo das comunidades interna e externa nas tomadas de decisdo, indicando
necessidade de aprimoramento dessas acoes.

De modo geral, o relatério recomenda a manutencdo das iniciativas bem avaliadas e atencao
especial aos pontos que requerem melhorias, evidenciando o compromisso da instituicdo com a
gestdo democratica, transparente e participativa. Reforga-se a importancia de avancar nas politicas
de gestao, promovendo o desenvolvimento institucional e a integragao entre os diferentes atores
envolvidos.

3.2.5.14 Consideragdes finais do Campus Senhor do Bonfim

O presente relatério apresenta uma analise detalhada dos principais pontos relacionados a gestao,
a participagdao comunitaria e as politicas institucionais do IF Baiano, ressaltando avangos e desafios
identificados no periodo avaliado. Observa-se que a instituicao tem se destacado na promoc¢ao da
transparéncia administrativa, no compromisso com a sustentabilidade financeira e na publicizacao
de documentos oficiais, aspectos fundamentais para o fortalecimento da gestdao democratica e
participativa. Ao mesmo tempo, foram identificados pontos que requerem ateng¢dao, como o
aprimoramento da gestdo administrativa, a ampliacdo das estratégias de participacdo da
comunidade externa nas decisdes institucionais e a melhoria dos procedimentos para recomposi¢ao
do quadro técnico.

Diante desse panorama, recomenda-se a continuidade das acGes bem avaliadas, bem como a
implementacdao de medidas que visem a superar as fragilidades apontadas. O compromisso com a
melhoria continua e a integracdo entre diferentes setores e atores sociais sdo fundamentais para o
desenvolvimento institucional, tornando o IF Baiano, cada vez mais, alinhado as demandas da
sociedade e as exigéncias legais e normativas. Ressalta-se, ainda, a importancia de fortalecer as
politicas de gestdo e de ampliar os espacos de didlogo, garantindo uma atuacdo cada vez mais ética,
transparente e eficiente no cumprimento da missao educativa e social do Instituto.

3.2.6 Campus Serrinha

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.6.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Dos pontos avaliados com relacdo a politica de pessoal (Grafico 250), os(as) docentes
compreenderam as relacOes interpessoais entre servidores(as) (docentes e técnicos-
administrativos) e colaboradores(as), em sua grande maioria (para mais de 80% dos(as)
respondentes), como boas e étimas, o que mostra que o ambiente de trabalho no Campus Serrinha
é harmonico e respeitoso. O incentivo a participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais
também foi bem avaliado, com mais de 60% dos(as) respondentes o classificando entre étimo e
bom, demonstrando que o Campus tem um olhar cuidadoso para a participacdo dos(as)
servidores(as) e, consequentemente, representacdo nos eventos cientificos, o que leva o nome do
IF Baiano Campus Serrinha a diversos locais. Os itens formulario de progressdao e formulario de
estagio probatoério também foram bem avaliados, com maioria dos(as) docentes os colocando entre
bom e 6timo, o que mostra que o fluxo de comprovacdo desses itens tem se mostrado eficiente.

Entretanto, é preciso ter um olhar cuidadoso e buscar melhorias no que diz respeito aos itens
funcionamento dos diversos setores em todos os turnos de aula do Campus, especialmente, os
setores de atendimento a demandas estudantis; treinamentos para os(as) servidores(as) lidarem
com a estrutura organizacional do IF Baiano (uso do Siga, do Suap, entre outros sistemas); nUmero
de docentes e de técnicos(as) disponiveis para atendimento no Campus; e procedimentos para
substituicdo de docentes e para recomposi¢cao do quadro, cuja avaliagdao teve maioria entre regular
e péssimo. Sdo pontos de atencdo que precisam de politica de gestdao eficiente e assertiva para
consolidacao do Campus.

Grafico 250 — Com relagdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os turnos de aula no campus, T S
especiaimente os setores de atendimento a demandas estudantis.
Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura organizacional do
i IF Baiano (SIGA, SUAP e outros). : = -
Os procedimentos administrativos (solicitagdes de diarias, transporte e o m
auxilios) com relagdo a funcionalidade dos manuais, guias e normativas.
O formulario de Progresséo no que se refere a composicéo, comprovagdo das o —

informagdes prestadas, pontuagdo atribuida e sistema de avaliagdo.

O formulario do Estagio Probatorio no que se refere a composigéo, s ]

comprovagdo das informagdes prestadas, pontuagdo atribuida e sistema de...

O regime de trabalho dos docentes. | I
O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre servidores e

(docentes e técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado), ..

O nimero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no campus. [N ]

Os procedimentos para substituigio de docentes e recomposicdo do quadro. [N T B

0 quantitativo de vagas de afastamento para capacitagdo docente e técnica. I [

O incentivo a participagdo em cursos de desenvolvimento pessoal e e e
profissional.

0 incentivo & participagdo em eventos técnico-cientificos e culturais. e [ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo ®wBom  Regular mPéssimo = No seiNdo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
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3.2.6.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Conforme observado no Gréafico 251, os(as) discentes avaliaram os itens relacionamento
interpessoal, no ambiente institucional, entre servidores(as) (docentes e técnicos-administrativos),
colaboradores(as) (pessoal terceirizado), discentes e comunidade externa; e incentivo a participacdo
em eventos técnico-cientificos e culturais, em sua grande maioria (acima de 70% dos respondentes),
como 6timos ou bons, demonstrando o bom relacionamento estabelecido entre servidores(as) e
discentes e o compromisso da instituicdo em incentivar a participacdo dos(as) discentes nos eventos
cientificos. O ponto em que se deve buscar melhorias de forma eficaz esta relacionado ao item
procedimentos para substituicdo de docentes e para recomposicao do quadro, que apresentou mais
de 50% dos(as) respondentes o avaliando entre regular, péssimo e n3o sei/ndo conheco. E
importante dar atencdo a esse item, que tem avaliacdo semelhante entre os(as) servidores(as) e que
recebeu sugestdo no Quadro 10, na avaliacdo descritiva do segmento Discente.

Grafico 251 — Com relagdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:
O numero de pessoal de apoio e assistentes de aluno. -

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade extema.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substituicio de docentes e recomposigdo
do quadro. _

O incentivo a participagédo em cursos de desenvolvimento pessoal
e profissional.

O incentivo a participacdo em eventos técnico-cientificos e
culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Nos pontos avaliados com relacdo a politica de pessoal, os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
tiveram uma visdo semelhante a dos(as) docentes, pois avaliaram as relacGes interpessoais entre
servidores(as) (docentes e técnicos-administrativos) e colaboradores(as), na sua grande maioria
(mais de 80% dos respondentes), como boas ou 6timas, o que mostra que o ambiente de trabalho
no Campus Serrinha é harmonico e respeitoso. O item incentivo a participacdo em eventos técnico-
cientificos e culturais, sob o olhar dos(as) TAEs, foi avaliado, por mais de 80% dos(as) respondentes,
como otimo ou bom, demonstrando que o Campus tem um olhar cuidadoso para a participacao
dos(as) servidores(as) e, consequentemente, para a representagdo do Campus nos eventos
cientificos, o que leva o nome do IF Baiano Campus Serrinha a diversos locais. Os itens formulario
de progressdo e regime de trabalho dos(as) técnicos(as) também foram bem avaliados, com cerca
de 70% dos(as) TAEs os avaliando entre bom e étimo, o que mostra que o fluxo de comprovagdo e o
regime de trabalho dos(as) técnicos(as) atende as demandas de forma eficiente.

Entretanto, é preciso ter um olhar cuidadoso e buscar melhorias no que diz respeito aos itens
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treinamentos para os(as) servidores(as) lidarem com a estrutura organizacional do IF Baiano (uso do
Siga, do Suap, entre outros sistemas); numero de docentes e de técnicos(as) disponiveis para
atendimento no Campus; e procedimentos para substituicdo de docentes e para recomposicdo do
guadro, cuja avaliacdo, pelo olhar dos(as) TAEs, foi semelhante a dos(as) docentes, apresentando
maioria de regular e péssimo. S3o pontos de atencdo que precisam de politica de gestao eficiente e
assertiva para a consolidacdo do Campus.

Grafico 252 — Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura organizacicnal do IF
Baiano (SIGA, SUAP e outros).
Os procedimentos administrativos (solicitagdes de diarias, transporte e auxilios)
com relagéo a funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progresséo no que se refere a composicdo, comprovagéo das
informac@es prestadas, pontuagéo atribuida e sistema de avaliacéc.

O formulério do Estéagio Probatério no que se refere a composicéo, comprovagdo
das informac@es prestadas, pontuacéo atribuida e sistema de avaliagéo.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre servidores (docentes
e técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado), discentese...

O ndmero de docentes e técnicos dispeniveis para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos e recomposigéo do quadro.
O quantitativo de vagas de afastamento para capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagéo em eventos técnico-cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u0timo ®Bom  Regular m®Péssimo =N3o seiNo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Docente

Com relacdo a organizagdo e a gestdo institucional, de acordo com o segmento Docente, a maior
parte das avalia¢des ficou entre 6timo e bom, para os itens relacionados a interesse no atendimento
as reivindicacdes; firmeza e bom senso na conducgao da direcdo; e gestdo administrativa do Campus
Serrinha (Direcao-Geral, Administrativa, coordena¢bes e nucleos), com mais de 60% dos(as)
respondentes os avaliando de forma positiva, o que demonstra que a gestao busca compreender as
demandas e agir para resolvé-las de forma coerente. Entretanto, um item para o Campus observar
estd relacionado com a participacdo das comunidades académica e externa nas tomadas de decisdo,
gue apresentou avaliacdo entre regular e péssima para mais de 50% dos(as) respondentes, conforme
o Grafico 253.
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Grafico 253 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes. "
A firmeza e o bom senso na condug&o da direcdo. I u

As politicas de seguranga, saude e qualidade de vida no ambiente
institucional.

Participagdo das comunidades académica e externa nas tomadas
de decisdes.

A implementacdo das decisdes tomadas nas reunides.

A publicizagdo das atas das reunides, pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregdo Geral, Administrativa,
Coordenagdes e Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pré-reitorias,
diretorias e coordenagdes).

A clareza do organograma funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo Nao sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢éio — Segmento Discente

Para o segmento Discente, observa-se, através do Grafico 254, que os itens mais bem avaliados
foram interesse no atendimento as reivindica¢des; firmeza e bom senso na conducdo da direcao; e
gestdo administrativa do Campus Serrinha (Direcao-Geral, Administrativa, coordenacgdes e nucleos)”
com mais de 60% dos(as) respondentes os avaliando de forma positiva, semelhante ao segmento
Docente, o que demonstra que a gestdo busca compreender as demandas e agir de forma assertiva.

Para além desses itens, os(as) estudantes avaliaram positivamente a gestdo administrativa do IF
Baiano (Reitoria, pro-reitorias, diregdes e coordenagdes), com cerca de 70% dos(as) respondentes a
avaliando entre 6tima e boa. Entretanto, questdes que pedem atencdo a gestao do Campus Serrinha
estdo relacionadas aos itens participacdo das comunidades académica e externa nas tomadas de
decisdo; implantacdo de decisdes tomadas em reunides; e publicizacdao das atas de reunides, dos
pareceres e das deliberagdes, pois esses itens apresentaram cerca de 40% da avaliagdo entre regular,
péssimo e nao sei/ndo conhecgo. Além disso, o que chama mais atenc¢do no referido grafico é que
cerca de 20% dos(as) respondentes, nesses itens, marcaram ndo sei/ndo conheco, deixando claro
gue existe um ruido de comunicagao entre gestdo e discentes, fato esse apontado pelo segmento
Discente no quadro de criticas, sugestdes ou elogios. Embora seja sabido que atas, pareceres e
demais documentos podem ser acessados pelo Suap, o ruido, as falhas e a comunicagao ineficiente
podem gerar interpretacdes erradas por parte dos(as) discentes sobre o processo de condugdo da
gestdao do Campus, entdo, deve-se ter atencao para sanar com eficacia esse tipo de problema.
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Grafico 254 — Com relagdo a organizagao e a gestao da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicag&es.

A firmeza e o bom senso na condug&o da diregéo.

Participacdo das comunidades académica e externa nas tomadas
de decisdes.

A implementagdo das decisdes tomadas nas reunides.

A publicizagdo das atas das reunides, pareceres e deliberagdes.
A gestdo administrativa do campus (Dire¢do Geral, Administrativa,
Coordenagtes e Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pré-reitorias,
diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma funcional do IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u Otimo = Bom Regular m®Péssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Técnico-Administrativo

No Grafico 255, observa-se que os itens melhor avaliados foram interesse no atendimento as
reivindicacbes; firmeza e bom senso na conducdo da direcdo; gestdo administrativa do Campus
Serrinha (Direcdo-Geral, Administrativa, coordenacGes e nucleos); e gestdo administrativa do IF
Baiano (Reitoria, pro-reitorias, direcoes e coordenacdes), com mais de 60% dos(as) respondentes os
avaliando de forma positiva, o que demonstra uma boa relacdo entre a gestdo e os(as) TAEs,
indicando que a gestdo compreende as demandas e busca agir de forma assertiva. Entretanto,
pontos sensiveis que trazem reflexdo e demanda de atencdo estdo relacionados aos itens
participacdo das comunidades académica e externa nas tomadas de decisdo; e conhecimento do
organograma funcional do IF Baiano, que apresentaram avaliacdo entre regular, péssimo e nao
sei/ndo conhego para mais de 50% dos(as) respondentes.

Grafico 255 — Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes.

A firmeza e o bom senso na conducdo da direcdo.
As politicas de seguranga, saude e qualidade de vida no ambiente
institucional.

Participacdo das comunidades académica e externa nas tomadas
de decisdes.

A implementacdo das decises tomadas nas reunides.

A publicizagdo das atas das reunides, pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Diregdo Geral, Administrativa,
Coordenagdes e Nucleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pré-reitorias,
diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma funcional do IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo = Bom Regular ®mPéssimo = N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
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3.2.6.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Sociedade Civil

De acordo com o Grafico 256, a sociedade civil avaliou todos os itens de forma muito positiva. Para
todos os itens, as avaliacdes entre 6timo e bom obtiveram mais de 60% do total de respostas,
demonstrando, dessa forma, uma visdo de que a instituicio é comprometida e tem
representatividade no Territdrio do Sisal.

Grafico 256 — Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

O interesse no atendimento as reivindicagdes. _ .-
Participagdo da comunidade externa nas tomadas de decisdes. _ -
A publicizagdo das atas das reunides, pareceres e _
deliberagdes. _
fheenitviriiimdctiodindl N
Administrativa, Coordenagdes e Nicleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pro:reitorias, _ I.
diretorias e coordenagdes).
O seu conhecimento quanto ao organograma funcional do IF _
Baiano. -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Otimo = Bom Regular mPéssimo = N3o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Conforme o Grafico 257, observa-se que esta dimensao é o grande gargalo do Campus Serrinha, pois
apenas um dos itens, o nivel de transparéncia na gestdo dos recursos do IF Baiano, alcancou mais de
50% de avaliagcdo 6timo ou bom. Os demais itens apresentaram avaliacdo entre regular, péssimo e
ndo sei/ndo conheco, para cerca de 50% dos(as) docentes respondentes. Sendo assim, trata-se de
um ponto de extrema sensibilidade para a gestdo tratar com os(as) seus(suas) servidores(as), visto
qgue, para o bom desenvolvimento das atividades académicas e estruturais, é necessaria a
sustentabilidade financeira da instituicao.
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Grafico 257 — Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagdo de visitas
técnicas.

A disponibilizagdo de recursos para participagdo de discentes
em eventos.

A disponibilizagdo de recursos para participacdo de servidores
em eventos.
O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

A participagdo da comunidade nas tomadas de decisdes
financeiras no campus / IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de planejamento
orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias de gestao
econdmico-financeira do |F Baiano.

=Otimo ®=Bom  Regular

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.2.6.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

0% 10% 20% 30%

60% 70% 80% 90% 100%

mPéssimo wN3o sei/Ndo conhego

Para o segmento Discente, a sustentabilidade financeira é avaliada de forma ainda mais
preocupante, pois se observa, através do Grafico 258, que todos os itens avaliados ficaram com
classificacdo entre regular, péssimo e ndo sei/ndo conheco, para cerca de 60% dos(as) respondentes.
O que chama atencdo é que, nos quatro ultimos itens do grafico, mais de 30% dos(as) discentes
responderam n3o sei/ndo conheco, sendo isso um alerta sobre uma possivel falha de comunicagio
entre gestdo e discentes, que precisa ser urgentemente sanada, a fim de que os(as) discentes
conhecam sustentabilidade financeira da instituicdo, tdo importante para o entendimento da
politica de permanéncia e de éxito dos(as) discentes dentro do IF Baiano Campus Serrinha.

Grafico 258 — Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagdo de visitas
técnicas.

A disponibilizagédo de recursos para participagéo de discentes
em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos no |F Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de planejamento
orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias de gestao

econémico-financeira do |F Baiano.

uOtime ®wBom  Regular

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

0% 10% 20% 30%

60% 70% 80% 90% 100%

mPéssimo ®N3o sei/Ndo conhego
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3.2.6.10 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Observa-se, a partir do Grafico 259, que a visdo dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) sobre a
sustentabilidade financeira institucional é, para todos os itens avaliados, positiva, visto que todos os
itens apresentam resultados acima de 50% de étimo e bom. Interessante esse resultado, pois é
divergente da avaliacdo dos(as) docentes e dos(as) discentes sobre o tema.

Grafico 259 — Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagio de visitas técnicas. [ —— [ |

A disponibilizagdo de recursos para participagdo de discentes em _ -:
eventos.

A disponibilizagdo de recursos para participagdo de servidores em _ -:
eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos recursos no IF Baiano. [ [ |
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de Sustentabilidade _ -:
Financeira do IF Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de planejamento _ -:
orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias de gestdo _ -:
econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Otimo = Bom Regular mPéssimo = NZo sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.
3.2.6.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

De acordo com o Gréfico 260, é possivel observar que a sociedade civil enxerga a instituicdo como
sustentavel financeiramente, visto que todos os itens avaliados apresentam mais de 50% de
respostas entre 6timo e bom. Por um lado, essa visdo positiva traz credibilidade para a instituicao
frente a comunidade externa, entretanto, apresenta uma fragilidade, devido a parte considerdvel da
comunidade interna (a qual vivencia o cotidiano da instituicdo) apresentar uma visdo contraria sobre
o aspecto financeiro. E importante, nesse caso, a gestdo institucional estar sempre em busca de
orcamento para garantir o bom funcionamento e a sustentabilidade financeira concreta para a
instituicao se consolidar, cada vez mais, no Territério do Sisal.
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Grafico 260 — Com relagdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos no IF Baiano. _ I
O demonstrativo de Sustentabilidade Financeira do IF Baiano. _ I
Os processos de planejamento orgamentario do campus. _ I
As estratégias de gestdo econdmico-financeira do IF Baiano. _ I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= 0timo  =Bom Regular mPéssimo N&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

3.2.6.12 Avaliagdo descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestdo, coletada
no formuldrio aplicado no Campus Serrinha

Sobre a avaliacdo descritiva dos Eixos 3 e 4, no IF Baiano Campus Serrinha, observa-se que apareceu
repetidamente, dentre o segmento Docente, a necessidade de haver mais servidores(as) TAEs em
setores como enfermaria, CAE e Napne no periodo noturno, para suporte dos(as) estudantes, tanto
no Campus quanto em visitas técnicas. No segmento Discente, os(as) estudantes apontaram
principalmente a dificuldade com iluminag¢ao dentro do Campus e nas vias de acesso ao IF Baiano
Campus Serrinha. E importante destacar que, com relagdo as vias publicas de acesso ao Campus, o
Instituto ndo é responsavel pela melhoria, mas a gestdo pode atuar intermediando o contato com
os setores competentes do municipio. Outros pontos relevantes comentados pelos(as) discentes sdo
a necessidade de visita técnica e o problema com o transporte do Campus, sendo esses pontos de
atenc¢do e de importante atuagao da gestdo frente a busca por melhorias.

Quadro 10 - Avaliacdo descritiva dos Eixos 3 e 4 - Politicas académicas e Politicas de gestao -
Campus Serrinha

Segmento Criticas, elogios ou sugestdes Consideragdes da CPA
O Campus Serrinha precisa melhorar no aspecto de
atendimento ao(a) estudante, especificamente no
que diz respeito ao periodo noturno. Sao
necessarios(as) mais servidores(as) em setores
como a CAE, a enfermaria e o Natepe, para suporte,
caso haja necessidade nesse turno;

Docente
Gostaria de sugerir que o formuldrio da CPA seja | E preciso promover rodas
mais enxuto nas perguntas. Todos os anos, os(as) | de conversa com os(as)

servidores(as) respondem 0s mesmos | discentes e com os(as)
guestionamentos e muitas vezes as informacdes ja | servidores(as) antes da
foram modificadas ou atendidas pela gestdo, por | aplicacao dos

intermédio da CPA. Pensar num formuldrio mais | questionarios, buscando
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enxuto em alguns pontos talvez facilite inclusive o
relatério final, que acaba ficando muito cheio de
informacdes;

O Campus Serrinha, no periodo noturno, estd
abandonado. Nao ha suporte técnico a noite. Se
algum(a) aluno(a) passar mal, ndo hda quem dé
suporte. Prega-se a politica da inclusdo, mas
poucos(as) sdo os(as) profissionais disponiveis para
dar suporte a inclusdo de alunos(as) deficientes no
Campus. Alunos e alunas com especificidades nao
tém alguém para acompanha-los(as) em visitas
técnicas. Trata-se de uma inclusdo que exclui.

Discente

Um ponto que deveria melhorar um pouco: a
comunicagao. Falta um pouco de comunicagdao com
os(as) discentes, pois ndo deixam muito claro o que
tem de ser deixado! Fora isso, esta tudo bem;

O Campus Serrinha necessita de manutengao na sua
estrutura fisica, além de iluminacdo e de asfalto na
estrada que da acesso ao Campus;

Importancia de um tratamento mais acolhedor e
respeitoso por parte dos(as) funciondrios(as)
terceirizados(as). Destaco ainda a necessidade
critica de reajuste do auxilio-permanéncia, pois o
valor de RS 140,00 n3o atende as nossas
necessidades reais, e solicito maior investimento em
recursos para o custeio de viagens técnicas;

Nés enquanto Campus baiano com maior
guantidade de estudantes, temos pouca quantidade
de docentes e grande desenvolvimento de projetos
de pesquisa e extensdo. Necessitamos de mais
recursos financeiros e de um 6nibus novo!

Bom, na minha opinido, o IF Baiano, por ser uma
instituicdo federal, poderia oferecer um recurso
melhor para os(as) alunos(as) que tiveram de se
mudar por conta da faculdade, com uma melhoria
no auxilio-moradia e na ilumina¢do do caminho. E
muito mato e falta de iluminacdo. Na questdo de
transporte para visitas também, porque sempre
estd quebrado;

Falta uma rede de wi-fi melhor, para atender os(as)
alunos(as) que necessitam de boa internet para
realizar uma pesquisa ou até mesmo para abrir um
trabalho, ou para edita-lo com outras informagdes;

finalidade
instrumento

explicar a
desse
avaliativo;

Recomenda-se divulgar
os resultados oriundos
do questionario aplicado
a comunidade, bem
como as acdes
posteriores da CPA;

E necessdrio dar énfase
aos objetivos e as
atribuicbes da CPA e a

quais 0s eixos e as
dimensbes que serdao
abordados na
autoavaliagao;

A CPA do Campus

Serrinha encaminhard a
sugestao para a CPA
Central avaliar a
possibilidade de fazer
mudancas no formulario;

Recomenda-se
acompanhar e cobrar da
gestdo a melhoria das
guestbes levantadas por
servidores(as) e por
discentes sobre a
iluminagdo e sobre o
corpo de servidores(as)
TAEs dos setores de
atendimento ao(a)
estudante, para garantir
a isonomia no
atendimento no turno
noturno. Quanto a
politica de inclusdo,
sugere-se o
fortalecimento do
Napne, com a solicitacao
de profissionais
especializados(as) a
Reitoria;

z

E preciso solicitar a
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Passar atividades mais explicativas e melhorar as
escolhas dos(as) docentes;

A questdo da frequéncia dos(as) discentes deveria
ser tratada com mais transparéncia;

A internet é muito lenta e fraca. Quando é
necessario usa-la em aulas, toma bastante tempo
para carregar, e alguns(mas) ndo conseguem
acessar. Isso poderia ser mudado;

Eu acho o trabalho da instituicdo muito bom;

Boa noite, sé dou como sugestdo haver mais recurso
financeiro para apresentacdo de trabalhos em
outras cidades, estados e, quem sabe, fora do pais,
para trazer novos olhares para o IF Baiano;

O servigo de alimentagdao da cantina precisa passar
por melhorias urgentes. Considero a qualidade dos
produtos vendidos baixa, 0 que compromete nossa
alimentagdo no Campus;

O ensino do IF estd sendo muito bom na
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas;

Necessidade de disponibilizacdo de merenda para
os(as) alunos(as) da noite, visto que muitos(as)
alunos(as) vém diretamente do trabalho. A falta de
iluminagao publica e o mato alto no caminho até o
Instituto comprometem nossa seguranga!

Como discente, gosto de estudar no IF Baiano
Campus Serrinha. Minhas duas Unicas criticas sao
com relacdo ao quadro de professores(as) apods a
remocdo, pois a substituicdo é demorada e
prejudica os andamentos da disciplina, ficando o
encerramento de carga horaria apressado. A outra é
com relacdo as informacgOes referentes a bolsas em
projetos de Iniciacdo Cientifica por convénio da
instituicao, que sao diferentes das bolsas do CNPQ e
da Capes. Demoram de disponibilizar os recursos e
ha falta de informagdo quanto a esses recursos. A
falta deles acarreta o atraso das atividades dos
projetos e deixa os(as) bolsistas em incerteza
financeira. Fora alguns casos de atraso no
pagamento, o que compromete as despesas basicas
dos(as) bolsistas;

Diretoria de
Administragdo um plano

de acao para
manutencdo da
iluminagao interna do
Campus. Sobre a

internet, a CPA indicara
ao setor de Tl a
necessidade de
diagnéstico sobre a rede
wi-fi e sobre a ampliacao
da banda, essenciais para
as atividades
académicas;

Recomenda-se indicar a
gestdo a necessidade de
notificar a  empresa
concessiondria da
cantina para adequacgao

da qualidade dos
produtos;

Quanto as bolsas, ¢é
necessario solicitar a CAE
melhor comunicacao
sobre os fluxos de
pagamento e sobre os
prazos dos editais
internos;

Sugere-se encaminhar a
Diretoria Académica a
demanda por maior
celeridade nos processos

seletivos para
contratacdo de
professores(as)
substitutos(as);
Recomenda-se
encaminhar, a Direcao
Administrativa, a
necessidade de
promover capacitagdes

sobre atendimento ao
publico e sobre relagdes
interpessoais para os(as)
colaboradores(as)
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Sinto falta de uma presen¢ca mais constante da
dire¢do no cotidiano académico. Em um ano de
curso, a interacdo foi restrita a apenas um evento,
sendo necessario fortalecer esse vinculo com os(as)
discentes;

O auditério esta precisando de uma reforma;

Seria interessante fortalecer a comunicagao interna
entre os setores do Campus, garantindo que as
informacbes sobre eventos, sobre prazos e sobre
decisdes institucionais cheguem, de forma mais
acessivel e organizada, a comunidade académica.
Ha necessidade de maior agilidade nos processos
administrativos, especialmente, na chegada de
servidores(as), principalmente, docentes;

Destaco o empenho dos(as) docentes que, mesmo
com dificuldades, se empenham em dar boas aulas
e em proporcionar uma boa formacao;

Considero necessario rever a quantidade de
trabalhos exigidos semanalmente. Ressalto a
urgéncia de melhorar o servico de impressao, que
carece de pontualidade e de um tratamento mais
respeitoso por parte da equipe. Também solicito a
disponibilizagdo de internet nas salas e um maior
investimento em praticas laboratoriais e em
atividades de campo;

A aprendizagem estd sendo maravilhosa;

Amo tudo isso! S6 em estar no IF cursando a
segunda licenciatura, em Educacdo Especial, para
mim ja é um grande privilégio. Gosto desse lugar,
pessoas acolhedoras, profissionais de exceléncia.
Parabéns!

A acessibilidade do Campus, que possui uma
graduacdo que trata do assunto, é cadtica. A gestao
poderia se aproximar dos cursos. A limpeza do
Campus também deixa a desejar;

O IF é uma instituicdo muito boa, tenho orgulho de
ser aluna, no entanto, a estrutura do Campus esta
deixando a desejar. Parece um prédio abandonado,
com mato grande e auditério completamente
fedendo a mofo. Os banheiros precisam de reforma

terceirizados(as);

Recomenda-se a Direcdo-
Geral a implementacao
de uma agenda periddica
de visitas as salas de aula
e de reunides abertas
com o corpo discente
para estreitar lagos e
para ouvir demandas in
loco. Sugere-se também
a diversificacdo dos
canais de comunicagao
institucional (redes
sociais, murais e site);

E preciso alertar a gestdo
sobre a discrepancia
entre a oferta de cursos
voltados a inclusdo e a
infraestrutura fisica
atual, recomendando
prioridade para as obras
de acessibilidade.
Quanto a limpeza,
sugere-se  solicitar a
fiscalizacdo das rotinas
de higienizagao,
especialmente, nos
banheiros e nas areas
comuns;

E necessério solicitar a
Diretoria de
Administracdo laudo de

potabilidade da 4dgua,
cronograma de
manutencdo e de
limpeza dos ares-
condicionados e plano de
recuperacao do
auditério, visando a

salubridade do ambiente
de trabalho;

Recomenda-se estimular
a interacdo entre os
diversos  setores do
Campus Serrinha,
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e de uma limpeza melhor. A estrada vicinal que da
acesso ao IF esta péssima, completamente sem
iluminacdo e esburacada;

Que continue sendo porta para tantos(as)
alunos(as) e seguindo como referéncia.

Técnico-
Administrativo

Precisa melhorar a definicdo do orcamento com a
comunidade académica. Melhorar o treinamento de
novos(as) servidores(as) quanto aos sistemas e aos
aplicativos do IF Baiano;

A auséncia fisica da gestdo tem dificultado a
compreensao da real situacdo do Campus.
Enfrentamos problemas sérios de salubridade, com
sanitdrios em mas condi¢ées de higiene e ares-
condicionados com acumulo de fungos. Além disso,
o auditério apresenta deterioracdo avancada,
necessitando de intervengao urgente;

Falta integracdo e padronizacao de procedimentos
entre os campi. Por vezes, parece que cada campus
é um Instituto a parte. Falta institucionalizacao das
agoes;

E fundamental e URGENTE a implantacdo de uma
politica de gestdo de recursos humanos na
instituicdo com avaliacdo criteriosa dos cargos hoje
ocupados no IF Baiano, utilizando-se uma escala de
1 a 5 (1 - enorme necessidade, 5 - pouca
necessidade), para podermos otimizar o quadro de
servidores(as) através de transformacdo ou de
permuta de cargos apds a vacancia. A impressado que
tenho é que o Instituto possui muitos cargos
especificos e cargos gerais em numero insuficiente
(como assistente em administracdo). Assim sendo,
dificulta-se a gestdo dos recursos humanos
disponiveis, sobrecarregando os cargos comuns, ja
que, para movimentar um(a) servidor(a) de
atribuicbes tipicas, é necessdrio designacao para
uma FG, a fim de NAO caracterizar desvio de func3o.
Essa politica também é indispensavel para que o IF
solicite ao MEC apenas cédigos de vagas
INDISPENSAVEIS para o bom funcionamento dos
atuais campi e para a sua expansao;

A gestao parece ausente da realidade fisica do
Campus. Enfrentamos problemas sérios com a
higienizagao dos banheiros e com a conservagao do
auditdrio, que estd tomado por mofo. A seguranca é

buscando aprimorar a
comunicagdao interna e
externa;

Recomenda-se a gestdo a
realizacdo de reunides
para construgao
participativa e
transparente da proposta
orcamentaria.
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comprometida pela iluminagdo precaria a noite, e a
agua fornecida apresenta sabor desagradavel,
levantando duvidas sobre sua qualidade.

Sociedade
Civil
Fonte: CPA Local do Campus Serrinha, 2025.

Nao houve comentdrio desse segmento.

3.2.6.13 Consideragoes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestéo, no Campus Serrinha

E importante destacar que, sobre as politicas de gestdo, no geral, a visio da comunidade interna
(docentes, técnicos-administrativos e discentes) é similar. Ja em alguns aspectos, a sociedade civil
tem uma visdo diferente, o que traz credibilidade e solidez para a marca IF Baiano no Territério do
Sisal, mas também agrega em conjunto uma responsabilidade institucional cada vez maior de buscar
meios de melhorar a estrutura fisica, o desenvolvimento, a visibilidade académica, a solidez
econdmica e a comunicacao ativa e eficaz tanto com a comunidade interna como com a externa.

Destaca-se, como ponto positivo, a relacdo entre a gestdo administrativa do Campus e os(as)
servidores(as) (docentes e técnicos-administrativos), os(as) discentes e a sociedade civil, que
apresentou avaliagao positiva para mais de 70% dos(as) respondentes de todos os segmentos. As
relagbes interpessoais entre servidores(as) (docentes e técnicos-administrativos) e
colaboradores(as) foi avaliada pelos(as) servidores(as) (docentes e técnicos-administrativos)
positivamente, para mais de 80% de respondentes. No segmento Discente, teve mais de 70% de
aprovacao, demonstrando que o Campus Serrinha preza pelas boas relagdes interpessoais e pelo
respeito aos(as) colegas servidores(as) e aos(as) discentes.

Como ponto sensivel, que precisa de atencdao e de resolucdo eficaz, estd a sustentabilidade
financeira da instituicdo, visto que os(as) docentes e os(as) discentes, em sua maioria, a avaliaram
negativamente, ou disseram que ndao sabem do que se trata, na maior parte dos itens questionados.
Para os(as) técnicos(as)-administrativos(as), a questdo referente a sustentabilidade financeira é
positiva para todos os itens avaliados. Além disso, entre os(as) discentes e a sociedade civil, ficou
perceptivel que essa dimensdao é desconhecida, sendo necessdria uma comunica¢do ativa e
eficiente, para participacao integrada entre todos os segmentos que constituem o IF Baiano Campus
Serrinha, buscando, dessa forma, o fortalecimento, cada vez maior, da instituicdo dentro do
Territério do Sisal. A necessidade de promover melhorias na infraestrutura da instituicao foi bastante

pontuada pelos segmentos no Quadro 10.
3.2.7 Campus Teixeira de Freitas

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdo, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.7.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 261 — Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:
COM RELACAO A POLITICA DE PESSOAL, COMO VOCE AVALIA:

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os setores de
atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e
outros).

Os procedimentos administrativos (solicitacbes de
diarias, transporte e auxilios) com relacéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.
O formulario de Progress#o no que se refere a
composicdo, comprovacdo das informactes prestadas,
pontuacdo atribuida e sistema de avaliacdo.
O formulario do Estagio Probatorio no que se refere a
composicdo, comprovacdo das informactes prestadas,
pontuacio atribuida e sistema de avaliacdo.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional
entre servidores (docentes e técnicos-administrativos),
colaboradores (pessoal terceirizado), discentes &

O ndmero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicio de docentes e
recomposicdo do quadro.

O guantitativo de vagas de afastamento para
capacitacdo docente e técnica.

O incentivo a participacdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participacio em eventos técnico-cientificos
e culturais.

= Otimo = Bom Regular

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% 90% 100%

mPéssimo  ® Nio seiNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 262 — Com relagdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAO A POLITICA DE PESSOAL, COMO VOCE AVALIA:

O nimero de pessoal de apoio e assistentes de aluno.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento
no Campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes e
recomposicio do quadro.

O incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional.

O incentivo & participacdo em eventos técnico-cientificos e
culturais.

mOtimo  =Bom Regular

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Gréfico 263 — Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

COM RELACAQ A POLITICA DE PESSOAL, COMO VOCE AVALIA:

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura
organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitacdes de diarias,
transporte e auxilios) com relacdo a funcionalidade dos
manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressdo no que se refere a composicao,
comprovacao das informacdes prestadas, pontuacio atribuida
& sistema de avaliacdo.

O formulario do Estagio Probatério no que se refere a
composicdo, comprovacdo das informac@es prestadas,
pontuacdo atribuida e sistema de avaliacéo.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento
no campus.

Os procedimentos para substituicao de técnicos e
recomposicio do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para capacitacio
docente e técnica.

O incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional.

O incentivo a participacdo em eventos técnico-cientificos e
culturais.

mOtimo WBom Regular

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Docente

Grafico 264 — Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO A ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO,
COMO VOCE AVALIA:

(0 interesse no atendimento as reivindicacbes.
A firmeza e o bom senso na conducio da
direcdo.

As politicas de seguranca, sadide e qualidade de
vida no ambiente institucional.

Participacio das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.

Aimplementacdo das decisGes tomadas nas
reunides.

A publicizacdo das atas das reunides, pareceres
& deliberacbes.
A gestdo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenacgtes e Nicleos).

A gestido administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenactes).

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 50% 90%100%

= (Otimo = Bom Regular ®Péssimo wNao seilNdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Discente

Grafico 265 — Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAO A ORGANIZACAQ E GESTAO DA INSTITUICAO,
COMO VOCE AVALIA:

O interesse no atendimento as reivindicactes.

A firmeza e 0 bom senso na conducdo da direcdo.

Participacdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.
Aimplementacio das decisbes tomadas nas
reunides.
A publicizacgo das atas das reunides, pareceres e
deliberaces.
A gestio administrativa do campus (Direcdo Geral,
Administrativa, Coordenacties e Nicleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenacdes).
(O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo  ®Bom Regular ®Péssimo wMN&o seilNao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

265



3.2.7.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 266 — Com relac¢do a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

COM RELAGAO A ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUIGAO,
COMO VOCE AVALIA:

O interesse no atendimento as reivindicactes.

A firmeza e o bom senso na conducdo da
direcdo.
As politicas de seguranca, sadde e qualidade de
vida no ambiente institucional.
Participacio das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisdes.
Alimplementacio das decistes tomadas nas
reunides.
A publicizacio das atas das reunibes, pareceres
e deliberacbes.
A gestdo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenactes e MNicleos).
A gestio administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenacgies).
0 seu conhecimento gquanto ao organograma
funcional de IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &0% 90%100%

uOtimo = Bom Regular ®mPéssimo = MN3o sei/M3o conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.2.7.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Sociedade Civil

Grafico 267 — Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO A ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUIGAO,
COMO VOCE AVALIA

O interesse no atendimento as reivindicacbes.
Participacdo da comunidade externa nas
tomadas de decisbes.

A publicizac3o das atas das reunibes, pareceres
e deliberacbes.

A gestdo administrativa do campus (Direcdo
Geral, Administrativa, Coordenaces e Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pra:reitorias, diretorias e coordenacies).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo  WBom Regular ®Péssimo ®MNao seilM3do conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 268 — Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

COM RELACAO A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, COMO VOCE
AVALIA:

A disponibilizac8o de recursos para realizacao de
visitas técnicas.
A disponibilizagdo de recursos para paricipacéo
de discentes em eventos.
A disponibilizacdo de recurses para participacéo
de servidores em eventos.
O nivel de transparéncia na gest&o dos recursos
no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrative de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
A participacdo da comunidade nas tomadas de
decisbes financeiras no campus / IF Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo  wBom Regular mPéssimo  wMN3o seilNao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.2.7.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 269 — Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

COM RELACAO A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, COMO
VOCE AVALIA:

A disponibilizac8o de recursos para I I
realizacio de visitas técnicas.
A disponibilizac8o de recursos para
participacdo de discentes em eventos.

O nivel de transparéncia na gestdo dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50%100%

uOtimo =Bom Regular ®mPéssimo ®N&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.10 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Gréfico 270 — Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

COM RELACAO A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, COMO
VOCE AVALIA:

A disponibilizacdo de recursos para
realizacio de visitas técnicas.

A disponibilizacao de recursos para
participacao de discentes em eventos.

A disponibilizacio de recursos para
participacio de servidores em eventos.

O nivel de transparéncia na gestao dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestdo econdmico-financeira
do IF Baiano.

mOtimo = Bom Reqular

0% 10%20%30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mPéssimo  ®N&ao seilMdo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.2.7.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Grafico 271 — Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

COM RELACAO A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA, COMO VOCE AVALIA:

O nivel de transparéncia na gestio
dos recursos no IF Baiano.

O demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF
Baiano.

Os processos de planejamento
orcamentdrio do campus.

As estratégias de gestdo
econdmico-financeira do IF

= Otimo

Baiano.

0% 20% 40% 60% &80% 100%

= Bom Regular wmPéssimo

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

Mao sei/Nao conheco

3.2.7.12 Avaliagdo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestdo, coletada no formuldrio aplicado no
Campus Teixeira de Freitas

Quadro 11 - Avaliagdo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestdao - Campus Teixeira de Freitas

Segmento

Criticas, elogios ou sugestoes

Consideragoes da CPA

Docente

Creio que a questdao ambiental deva ser
levada mais a sério, isto &,
institucionalizada. H4 medidas que nao
custam dinheiro e poderiam gerar
economia energética e de materiais. A
coleta seletiva de residuos é um ponto
urgente, assim como a proibicdo de
materiais de plastico descartavel em
eventos, a substituicio de materiais de
limpeza, a proposta de solucdes de
autossuficiéncia  energética e o
aproveitamento de agua no futuro.
Ainda que nem tudo seja viavel no
momento, precisa constar como
horizonte a ser conquistado. Ndo ha
conscientizagdo cultural dos(as)
proprios(as) servidores(as) e dos(as)
terceirizados(as), em um Campus onde
ha cursos voltados para o tema.

Observa-se a necessidade de
fortalecimento das politicas
institucionais  voltadas a
sustentabilidade ambiental no
Campus Teixeira de Freitas,
objetivando a
institucionalizacao.
Recomenda-se a
implementacdo de acles de
educacao ambiental de
maneira recorrente, de modo
a ampliar o potencial de
conscientizagao.  Sugere-se,
ainda, a realizacao de estudos
de viabilidade de projetos de
eficiéncia energética e de
aproveitamento de recursos
hidricos.

Discente

Sem apontamentos.
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Técnico-
Administrativo

O Campus demonstra compromisso com
a qualidade e com o desenvolvimento
profissional, mas pode melhorar em
aspectos como inovacdo e tecnologia,
sustentabilidade, acessibilidade e
comunicacdo. Além disso, é importante
reduzir a burocracia excessiva e alocar
recursos suficientes para pesquisa e para
extensdo. No geral, o Campus tem um
senso de comunidade forte, mas pode se
beneficiar de melhorias na gestdo de
recursos e nas parcerias;

Denuncio a pratica velada de assédio
moral por parte de alguns(mas)
servidores(as), inclusive com situacdes
que quase levaram supostas vitimas ao
abandono do emprego. Sugiro a
abertura de investigagao;

Para evitar que servidores(as) de outras
areas, como saude e assisténcia social,
acompanhem visitas técnicas sem
estarem diretamente relacionados a
funcdo, sugiro que sejam estabelecidos
critérios claros e objetivos para
participacdo nessas visitas, definidos em
conjunto com a equipe e formalizados
em documento interno. Além disso, a
comunicacao eficaz sobre as
responsabilidades e sobre as prioridades
de cada servidor(a) pode ajudar a
prevenir mal-entendidos e a garantir
gue todos(as) estejam alinhados(as) com
os objetivos da instituicdo. Sugiro, ainda,
gue haja transparéncia em relacdo as
escalas dessas viagens técnicas;

O Campus Teixeira de Freitas necessita
recompor seu quadro de técnicos(as)-
administrativos(as), que se encontra
defasado, conforme a Portaria Conjunta
MGI/MEC N2 44, de 30 de junho de
2025. Além disso, €& necessario
implementar o acordo de greve
referente a redugdo da jornada de
trabalho dos(as) técnicos(as)-
administrativos(as) para 6 horas.

Sugere-se a ampliacdo de

parcerias institucionais,
visando a potencializar as
acbes desenvolvidas pelo
Campus;

Ressaltamos, a importancia da
promoc¢do de um ambiente

institucional  pautado na
qgualidade das relacoes
interpessoais (o que

pressupde, indubitavelmente,
respeito e empatia). Diante do

exposto, recomenda-se 0
fortalecimento de  acdes
formativas voltadas a

prevencao de situagdes de
assédio moral e a promogdo da
crucial Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT). Sugere-se,
ainda, a ampla divulgagao dos
fluxos institucionais  para
tratamento dessas demandas;

Recomenda-se didlogo com as
chefias imediata e mediata,
buscando-se uma avaliagao
geral da questdo das visitas
técnicas, considerando-se
também as peculiaridades de
cada caso especifico;

Considerando-se as demandas
institucionais, observa-se a
necessidade de recomposicdo
do quadro de TAEs. Por isso,
recomenda-se o
encaminhamento da demanda
as instancias  superiores
competentes.
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Sociedade Civil Sem apontamentos.

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
3.2.7.13 Consideragobes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestéo, no Campus Teixeira de Freitas

Este tdpico apresenta uma analise das avalia¢des feitas pelos diversos segmentos da comunidade
académica em relagdo as politicas de gestdo (politicas de pessoal; organizacdo e gestdo da
instituicdo; e sustentabilidade financeira). A politica de pessoal merece atencdo, principalmente,
nos quesitos referentes ao nimero de docentes e de técnicos(as) disponiveis e aos procedimentos
de recomposicdo do quadro. Além disso, o segmento Técnico-Administrativo alertou para a
necessidade de melhoria dos treinamentos para uso de sistemas, como Siga, Suap e outros.

Com relagdo a organizagao e a gestao institucional, no geral, elas foram avaliadas como positivas,
merecendo atencdo as politicas de seguranca, de saude e de qualidade de vida no ambiente
institucional. Sobre a sustentabilidade financeira, pontuou-se positivamente o nivel de
transparéncia na gestdo dos recursos. Merece atencdo a disponibilizacdo de recursos para
participacao dos(as) servidores(as) em eventos e, para os(as) discentes, a participacdo em visitas
técnicas. Segue o detalhamento:

a) com relagdao a Dimensdo Politica de pessoal, destacamos as seguintes informagdes: um alto grau
dos segmentos Docente, TAE e Discente (entre 30% e 40%) considera péssimo tanto o nimero
de docentes e de técnicos(as) disponiveis para o atendimento no Campus Teixeira de Freitas
guanto os procedimentos para substituicdo de docentes e para recomposicao do quadro;

b) outra questdo com altissimo percentual de desaprovacdo sdo os treinamentos para os(as)
servidores(as) lidarem com a estrutura organizacional do IF Baiano (uso do Siga, do Suap e de
outros sistemas, por exemplo): em torno de 40% dos(as) TAEs os consideram péssimos;

c) sobre os aspectos positivos, tanto discentes quanto docentes registraram favoravelmente o
relacionamento interpessoal, no ambiente institucional, entre a comunidade académica (entre
60% a 70% o avaliaram como bom ou 6timo);

d) o segmento Docente também avaliou muito bem o seu prdéprio regime de trabalho (75% de
avaliacoes entre bom e 6timo);

e) a respeito da Dimensdo Organizacdo e gestdo da instituicdo, varios itens foram muito bem
avaliados. A seguir, os destaques: docentes, TAEs e sociedade civil consideraram alto o interesse
no atendimento as reivindicagbes (entre 65% e 70% de avaliagdes bom ou 6timo). A firmeza e o
bom senso na conducgdo da direcdo também tiveram grande aprovacdo (discentes, docentes e
TAEs variaram entre 65% e 80% de avaliagdes bom e 6timo);

f) a gestdo administrativa do Campus (Direcao-Geral, Administrativa, coordenacdes e nucleos) teve
altissima aprovagdo: entre 70% e 90% de avaliagdes boa ou 6tima em todos os quatro segmentos
(Docente, Discente, TAE e Sociedade Civil);

g) com relacdo a gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, pro-reitorias, diretorias e
coordenagdes), temos também uma altissima aprovagao, entre 60% e 85% de avaliagdes boa ou
6tima em todos os quatro segmentos;
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h) sobre a dimensdo sustentabilidade financeira, temos os seguintes destaques: a sociedade civil
aprovou todos os quatro itens avaliados: o nivel de transparéncia na gestdo dos recursos; o
demonstrativo de sustentabilidade financeira; os processos de planejamento or¢amentadrio; e as
estratégias de gestdo econdmico-financeira (a avaliagdo positiva variou entre 60% e 70% de bom
e 6timo);

i) com relacdo ao nivel de transparéncia, os(as) TAEs e os(as) docentes também fizeram avaliagdo
positiva (60% entre bom e 6timo). Mas esse percentual diminui no segmento Discente: 40% dele
consideraram bom ou 6timo o nivel de transparéncia na gestdo de recursos do IF Baiano;

j) com relacdo a disponibilizagdo de recursos para a realizacdo de visitas técnicas, aproximadamente
40% dos(as) discentes a consideram péssima.

3.2.7.14 Consideragoes finais do Campus Teixeira de Freitas

A partir das analises apresentadas, observa-se que a instituicdao tem avancado em diversos aspectos,
especialmente, no fortalecimento do ensino, da infraestrutura e dos processos de gestdo
académica. Contudo, ainda persistem desafios que demandam atenc¢do, como a ampliacdo da
participacdao da comunidade académica e o aprimoramento continuo das praticas avaliativas. Nesse
sentido, ressalta-se a importancia do uso dos resultados da avaliagdo como ferramenta estratégica
para o planejamento institucional. A consolidagdo de uma cultura avaliativa participativa e
transparente é fundamental para a promoc¢do da qualidade educacional. Assim, recomenda-se a
continuidade das ag¢des ja implementadas, aliadas a proposicao de novas estratégias que visem ao
desenvolvimento institucional sustentavel.

3.2.8 Campus Uruguca

Na avaliacdao do Eixo 4 - Politicas de gestao, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.8.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 272 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os setores
de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e
outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagcdes de
diarias, transporte e auxilios) com relagdo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composigao, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuagéo atribuida e sistema de avaliagao.

O formulario do Estagio Probatdrio no que se refere a
composigéo, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuacéo atribuida e sistema de avaliagao.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado),
discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituigdo de docentes e
recomposig¢ao do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo m®Bom Regular ®Péssimo = N&o sei/Nao conhego
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Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

274



3.2.8.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 273 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os setores
de atendimento a demandas estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e
outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes de
diarias, transporte e auxilios) com relagdo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressé&o no que se refere a
composigdo, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuagéo atribuida e sistema de avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se refere a
composicao, comprovagao das informagdes prestadas,
pontuagéo atribuida e sistema de avaliagao.

O regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-
administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado),
discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para
atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes e
recomposi¢éo do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagdo docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.
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Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.2.8.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 274 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

O nuamero de pessoal de apoio e assistentes de
aluno.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis
para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de docentes
e recomposi¢ao do quadro.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOtimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.4 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Sociedade Civil

Graéfico 275 - Com relagdo a politica de pessoal, como a sociedade civil avalia:

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,
SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagbes
de diarias, transporte e auxilios) com relagéo a
funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a
composigéo, comprovagao das informagdes
prestadas, pontuagdo atribuida e sistema de

avaliagao.

O formulario do Estagio Probatério no que se
refere a composi¢cdo, comprovagao das
informacgdes prestadas, pontuacéo atribuida e
sistema de avaliagao.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores

(pessoal terceirizado), discentes e comunidade..

O numero de docentes e técnicos disponiveis
para atendimento no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos
e recomposig¢ao do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitagao docente e técnica.

O incentivo a participagdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-
cientificos e culturais.
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Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
3.2.8.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Docente
Grafico 276 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

COM RELAGAO A ORGANIZAQAQ E GESTAO DA
INSTITUICAO, COMO VOCE AVALIA:

O interesse no atendimento as
reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na condugao da
direcao.

As politicas de seguranga, saude e
qualidade de vida no ambiente institucional.

Participacdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementagéo das decisdes tomadas
nas reunides.

A publicizagao das atas das reunides,
pareceres e deliberagdes.

A gestao administrativa do campus
(Direcéo Geral, Administrativa,
Coordenacgbes e Nucleos).
A gestédo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro-reitorias, diretorias e
coordenagdes).

A clareza do organograma funcional do IF _
Baiano.
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u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Discente

Grafico 277 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o bom senso na conducao da
diregao.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisbes.

A implementagao das decisdes tomadas nas
reunioes.

A publicizacao das atas das reunides, pareceres
e deliberagoes.

A gestao administrativa do campus (Diregao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e Nucleos).

A gestao administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.
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= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 278 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagdes. TN

A firmeza e o bom senso na conducgao da
direcao.

As politicas de segurancga, saude e qualidade de
vida no ambiente institucional.

Participagdo das comunidades académica e
externa nas tomadas de decisoes.

A implementagéo das decisbes tomadas nas
reunides.

A publicizagao das atas das reunides, pareceres
e deliberagdes.

A gestao administrativa do campus (Diregao
Geral, Administrativa, Coordenacgdes e Nucleos).

A gestao administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pro-reitorias, diretorias e coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma -_
funcional do IF Baiano.
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m Otimo ®Bom Regular ®mPéssimo = Nao sei/Nado conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.8 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Sociedade Civil

Grafico 279 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

Participagdo da comunidade externa nas
tomadas de decisdes.

A publicizacdo das atas das reunibes,
pareceres e deliberagdes.

A gestdo administrativa do campus (Direcao
Geral, Administrativa, Coordenagdes e
Nucleos).

A gestdo administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pro:reitorias, diretorias e
coordenagdes).

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

= Otimo ®Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente
Grafico 280 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para realizagao -
de visitas técnicas.

A disponibilizagdo de recursos para
participagao de discentes em eventos. -

A disponibilizagdo de recursos para
participagao de servidores em eventos. .-

O nivel de transparéncia na gestéo dos _
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano. .-

A participagdo da comunidade nas tomadas de
decisbes financeiras no campus / IF Baiano. --

Seu conhecimento sobre os processos de _
planejamento orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias _
de gestao econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 10% 20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

u Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

282



3.2.8.10 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 281 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para
realizagéo de visitas técnicas.

A disponibilizagao de recursos para
participacéo de discentes em eventos.

O nivel de transparéncia na gestédo dos
recursos no IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do |IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestdo econdmico-financeira do IF
Baiano.

0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%100%
u Otimo ®Bom Regular mPéssimo mNa&o sei/Nao conheco

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 282 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizagdo de recursos para - _
realizacao de visitas técnicas.
A disponibilizagédo de recursos para - _
participagéo de discentes em eventos.
A disponibilizagdo de recursos para - _
participagao de servidores em eventos.
O nivel de transparéncia na gestédo dos -- _
recursos no |IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de - _
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de -_ -
planejamento orcamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias

de gestao econdbmico-financeira do IF -- _

Baiano.
0% 10%20% 30%40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
= Otimo = Bom Regular mPéssimo = Nao sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.12 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Gréfico 283 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestéao
dos recursos no IF Baiano.

O demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF I
Baiano.

Os processos de planejamento
orcamentario do campus.

As estratégias de gestéo
economico-financeira do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otimo Bom Regular ®Péssimo N&o sei/Nao conhego

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.

3.2.8.13 Avaliagdo descritiva dos Eixos 3 e 4 — Politicas académicas e Politicas de gestdo, coletada
no formuldrio aplicado no Campus Uruguca

Quadro 12 - Avaliacdo descritiva dos Eixos 3 e 4 — Politicas académicas e Politicas de gestdo -

Campus Uruguca

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes Consideragdes da CPA
Ndo aparece no formuldrio da CPA a|A Comissao Prépria de
Especializaggo em Educagdo Cientifica e | Avaliagdo Local recebeu as
Cidadania; observacdes da comunidade

docente, as quais apontam
Ha uma incapacidade de gestdo alarmante | para a necessidade de ajustes
guanto aos recursos disponibilizados e a sua | e de aprimoramentos urgentes
efetiva execucdo, bem como uma inércia da | na gestdo do Campus.
gestdo no que diz respeito as atividades que | Identificamos o0s seguintes
deveriam ser planejadas e executadas pela | pontos que requerem atencao

Docente ~ . s . ~
Coordenacdao de Unidades de Campo, | prioritaria da administracdo:
impactando negativamente a adequada
formacao discente; necessidade de

aprimoramento na gestdo: ha
Os(As) servidores(as) que lidam com | relatos de dificuldades na
estudantes, de maneira geral, precisam de | execu¢cdo orcamentdria e de
treinamento quanto a forma correta de acolher, | falta de planejamento em
de responder e de aborda-los(as). Inclusive | setores-chave (como a
alguns(mas) colegas, ao se manifestar, sdo | Coordenacdo de Unidades de
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grosseiros(as) e desrespeitosos(as). Seria
importante oferecer um treinamento sobre
ética no servico publico;

Penso que se deve dar transparéncia ao
planejamento  orgamentario do Campus
Uruguca; servidores(as) que ocupam cargos de
direcdo devem ter mais dias presenciais no
Campus para atendimento aos publicos interno
e externo; é preciso melhorar o controle interno
do uso de materiais e o seu destino;

Alguns setores importantes do Campus tém
servidores(as) em teletrabalho que dificultam o
atendimento de demandas importantes e
diarias do Campus;

Alguns editais de pesquisa ndao deveriam ter
baremas que s6é favorecem quem ja teve
projetos anteriores. Deveriam aumentar o
numero de vagas. Deve-se melhorar o apoio e as
liberacdes de visitas técnicas, sem tantas
restri¢oes.

Campo), o que pode afetar a
formacao discente;

Melhoria da governanca e
transparéncia: é fundamental
garantir mais transparéncia
orcamentaria, aumentar a
presenca fisica dos(as)
diretores(as) para
atendimento e otimizar o
controle interno de materiais;

Barreiras  operacionais: ©
regime de teletrabalho em
setores criticos tem gerado
dificuldades no atendimento
de demandas didrias. Sugere-

se buscar um sistema de
revezamento de dias de
teletrabalho dos(as)
técnicos(as), de modo a

sempre haver atendimentos
presenciais nos setores
cruciais;

E preciso revisar as restri¢des
em visitas técnicas e os
critérios de barema em editais
de pesquisa para promover
maior equidade, além de
pleitear, junto a Reitoria,
aumento de vagas;

Recomendamos que a gestdo
adote medidas proativas para
desburocratizar processos,
para garantir a equidade no
acesso a oportunidades e para
assegurar o suporte
operacional necessario para o
pleno desenvolvimento das
atividades académicas.

Discente

Falta transporte para as demandas dos cursos.
Deixamos de fazer visitas e de ir a congressos
por falta de acessibilidade;

Considero importante reforgar a necessidade de
mais transparéncia em relacdo as questdes
financeiras do Campus, incluindo a divulgacao

As  observagdes indicam
desafios  estratégicos que
demandam uma ac¢do imediata
da gestdao para realinhar
processos e para fortalecer a
politica de permanéncia e de
éxito. Os pontos focais para
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clara da aplicagdo dos recursos e dos
investimentos realizados. Essa pratica fortalece
a confianca da comunidade académica e
permite que os(as) estudantes compreendam
melhor como sdo direcionados os recursos
publicos. Outro ponto essencial é a melhoria da
assisténcia técnica e do suporte aos(as)
alunos(as), tanto em relacdo a infraestrutura
qguanto ao atendimento das demandas
estudantis. Um acompanhamento mais préximo
e agil contribuiria para que as dificuldades
enfrentadas no cotidiano académico fossem
resolvidas com mais rapidez e eficiéncia. Por
fim, sugiro avangos no modo de tratar os(as)
alunos(as), com a promogao de relagdes mais
respeitosas, acolhedoras e humanizadas. A
valorizacdo da escuta ativa e do didlogo
fortalece o ambiente institucional, gera mais
motivacdo nos(as) discentes e contribui para
uma convivéncia mais saudavel no IF Baiano;

A Coordenag¢ao de Assuntos Estudantis tem
falhado de maneira flagrante, mostrando-se
omissa e inoperante perante casos graves de
racismo e de assédio, que ficam sem apuragao
ou sem solugao, desencorajando ou deixando as
vitimas totalmente desamparadas. Essa inércia
é agravada pela auséncia constante da propria
coordenadora, que, vivendo em regime de
teletrabalho ou apresentando frequentes
atestados médicos, se torna uma figura distante
e inacessivel, impossibilitando um diadlogo
direto e agil para resolver problemas urgentes.
Somos tratados(as) com uma infantilizacdo
incompativel com nossa condicdo de estudantes
de nivel superior, tendo nossas demandas
menosprezadas, enquanto o Campus vive
isolado da comunidade local, contradizendo
abertamente o principio de integracdo do IF
Baiano. Ha ainda a priorizacdo de cursos em
detrimento de outros. Paralelamente, sentimos
uma falta generalizada de incentivo a pesquisa e
a extensao, pilares essenciais da instituicdo que
sdo negligenciados. Hd uma inviabilizacdo de
bolsas de incentivo e mesmo de auxilios para
custear a participagao em eventos. O gestor do
Campus parece ainda preso a cultura da escola
anterior, a Emarc (da qual foi aluno),
demonstrando dificuldade em conduzir uma

intervengao sao:

Necessidade de alinhamento
na assisténcia e acolhimento:
ha um claro imperativo de
revisar e de fortalecer os
protocolos da Coordenacdo de
Assuntos Estudantis e da
Assisténcia Estudantil. E crucial
garantir a  acessibilidade
continua dos servicos e a
celeridade na apuracdo de
denuncias (notadamente em
casos de racismo e de assédio),
assegurando o amparo integral
as vitimas;

Otimizacdo e transparéncia de
recursos: é prioritario revisar a
lista de beneficiarios(as) dos
recursos do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE)
para assegurar que o auxilio
beneficie quem de fato estd na
instituicdo. Paralelamente,
deve-se aprimorar a
transparéncia  orgamentaria
para fortalecer a confianca
mutua;

Cultura institucional e relacGes
humanizadas: a gestdo deve
priorizar a construgdao de um
ambiente institucional
pautado no respeito, no
didlogo e na escuta ativa,
superando percepgbes de
tratamento incompativel com
o nivel académico dos(as)
estudantes. Sugere-se instituir
um programa de capacitagao
continua em acolhimento e em
ética no servico publico, para
disponibilizar e para incentivar
o treinamento periddico para

todos os(as) servidores(as)
(docentes e técnicos-
administrativos) que lidam

com o publico discente, focado
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gestao a altura da complexidade de um Instituto
Federal. A morosidade para responder e-mails e
para resolver solicitacGes é apenas sintoma de
uma administracdo lenta, ineficiente e sem
projeto aparente, na qual faltam protocolos
claros. Os(As) servidores(as) terceirizados(as),
cruciais para o funcionamento do dia a dia, ndo
recebem a capacitacdo necessaria. O cenario
mais alarmante, no entanto, é o da Assisténcia
Estudantil. Ha fortes indicios de ma gestdo dos
recursos, com uso de dinheiro destinado aos(as)
alunos(as) para pagar funciondrios(as) sem
funcdo aparente. O controle sobre os(as)
beneficidrios(as) é falho, permitindo que
estudantes que ja deixaram a instituicdo - e que
nao estdo devidamente em estagio - continuem
recebendo auxilio, enquanto alunos(as)
matriculados(as) e com frequéncia regular, que
verdadeiramente precisam, ficam
desassistidos(as). E urgente uma intervengdo
para investigar essas irregularidades e para
garantir que a Assisténcia cumpra seu papel de
garantir a permanéncia e o éxito daqueles(as)
que dependem dela. A situagdao atual é
insustentavel e exige uma a¢do imediata para
restaurar a credibilidade e o funcionamento
adequado do Campus. A Plataforma Nilo
Pecanha revela que, seguindo como estd, o
Campus estd com os dias contados, pois os
principais atores (os estudantes) ndo estdo
vindo estudar aqui. Quando vém, ndo
conseguem permanecer e, quando
permanecem, saem exaustos;

As pos-graduacGes precisam de mais aulas
praticas e de campo;

Um Campus com essa propor¢cao de
educadores(as) qualificados(as) deveria ter
cursos diversificados de graduacdo e cursos
técnicos. Poderia oferecer cursos a noite para
gue pessoas que trabalham possam estudar;

Poderiam ser destinados recursos financeiros ao
apoio a pesquisa, a passeios para explorar a
temdtica do curso e a viagem para conhecer
localidades e para p6r em pratica aquilo que foi
estudado em sala;

em escuta ativa, ética no
servico publico, comunicacao
ndo violenta e tratamento
respeitoso, combatendo a
percepcdo de grosseria e de
infantilizacdo;

Fortalecimento de pilares
académicos: é necessario um
alinhamento estratégico para

impulsionar as agbes de
pesquisa e de extensdo,
desburocratizando a

concessao de bolsas e de
auxilios para participacdo em
eventos e garantindo a
eficiéncia dos fluxos
administrativos gerais;

Expansdao e barreiras de
permanéncia: deve-se analisar
a viabilidade da expansao e da
diversificacao da oferta
curricular  (incluindo cursos
noturnos e maior carga horaria
pratica na pds-graduacdo), e

buscar solu¢des para as
barreiras de mobilidade e de
transporte que afetem
diretamente a permanéncia de
estudantes de cidades
vizinhas;

Assim como foi solicitado
pelos(as) docentes, houve
também a sinalizagdo, por

parte dos(as) discentes, da
necessidade de visitas
técnicas. Assim, faz-se
necessario buscar meios de
viabilizar as visitas técnicas
para melhor consolidacdo do
conhecimento.
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Moro em Itabuna, estudo no IF Baiano de
Uruguca e nao tenho direito a meia-passagem,
0 que torna meus estudos caros e muitas vezes
inviaveis.

Técnico-
Administrativo

O IF Baiano nao auxiliou os(as) servidores(as) do
Campus Uruguca, principalmente os(as)
técnicos(as), em suas demandas sobre melhores
condicdes de trabalho;

O Campus ndo dispde de estrutura basica como
banheiros, copa, além de os setores estarem
com problemas estruturais;

O adoecimento dos(as) servidores(as) é latente;

Os(As) servidores(as) (docentes e técnicos)
devem contribuir para a melhoria daimagem do
Campus na regido e principalmente no
municipio de Uruguca, pois ela se encontra
bastante desgastada. Embora o desgaste seja
provocado por uma série de fatores, podemos
fazer a nossa parte, mostrando
comprometimento no  atendimento  as
demandas dos(as) discentes, tendo assiduidade
e procurando participar mais dos eventos do
Campus. E importante também que um nimero
maior de servidores(as) participe da divulgacdo
do processo seletivo;

Percebi a auséncia de perguntas relacionadas a
atuacdo dos nucleos que trabalham com acoes
afirmativas;

Sugiro a possibilidade de substituicdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) pelo
regime de 30 horas semanais para setores com
atendimento ao publico. A sugestdo se justifica
por se tratar de uma queixa comum, entre os(as)
discentes, a auséncia de servidores(as) em
setores importantes do Campus.

Os pontos focais que
demandam intervencao
politica e estratégica sdo:

infraestrutura e saude
ocupacional: é crucial buscar,
junto a Reitoria, que ela
priorize o aporte de recursos
para a melhoria das condigdes
estruturais de trabalho no
Campus Uruguca (incluindo
instalagOes basicas), tendo em
vista as estruturas antigas e
precarias que existem em
nosso Campus. O relato de
"adoecimento latente" dos(as)
servidores(as) é um indicador
de alerta sobre a saude
ocupacional que exige agao
imediata e suporte
institucional.  Sugere-se a
criacio de um Comité de
Saude e de Bem-Estar do(a)
Servidor(a) (CSBS) para
monitorar o adoecimento
latente dos(as) servidores(as),
propondo medidas
ergondmicas e estruturais para
mitigar o problema;

Comprometimento e imagem
institucional: hd um consenso
entre os(as) servidores(as)
(TAEs e docentes) sobre a
responsabilidade

compartilhada na necessidade
de fortalecimento da imagem
do Campus na regido, por meio
do comprometimento com o
atendimento discente e com o
aumento da participacdo na
divulgagdo e nos eventos
institucionais. Sugerimos
reforcar, junto aos(as) TAEs, a
importancia de sua
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participagdo nos eventos
institucionais;

Ajustes na forca de trabalho e
no atendimento: recomenda-
se uma revisao das
modalidades de trabalho em
setores de contato direto com
0 publico. A sugestdo de
substituicdo do PGD pelo
regime de 30 horas para esses
setores visa a mitigar a
percebida auséncia de
servidores(as) e a elevar a
qualidade do atendimento a
comunidade académica.
Contudo, sabemos que o PGD
veio para ficar, e ele precisa, na
verdade, ser melhor gerido,
com as ferramentas que o
plano ja possui, para melhoria
da sua eficiéncia;

Aprimoramento da avalia¢do:
foi apontada a necessidade de
integrar e de valorizar a
avaliacdo do impacto dos
nucleos de acdes afirmativas
no processo geral de
acompanhamento
institucional;

Processo seletivo: hd uma clara
necessidade de unido de forcas
para melhoria da divulgacdo e
da efetividade da comissao do
processo  seletivo. Dessa
forma, sugerimos que essa
comissdo seja montada com
mais antecedéncia e maior
nimero de pessoas (TAEs,
docentes e discentes), para um
melhor planejamento e para o
aumento da efetividade das
acoes.

Sociedade

Givil Sem sugestdes, criticas ou elogios.

Fonte: CPA Local do Campus Uruguca, 2025.
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3.2.8.14 Consideragodes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestéo, no Campus Uruguca

Em relacdo a Dimensao 5 — Politicas de pessoal, na categoria Docente, o0 maior nimero de respostas
ndo sei/ndo conheco foi destinado ao formulario de estagio probatério, e o maior nimero de
respostas péssimo (mais de 30%) foi atribuido ao incentivo a participacdo em eventos técnico-
cientificos e culturais. Destaca-se que 80% dos(as) docentes consideraram 6timo ou bom o regime
de trabalho docente.

Para os(as) discentes, destaca-se que cerca de 70% deles(as) consideraram regular, péssimo, ou
disseram ndo conhecer o numero de pessoal de apoio e de assistentes de aluno(a). Ja para os(as)
TAEs, houve no geral um predominio de respostas péssimo, com destaque para o treinamento para
os(as) servidores(as) lidarem com a estrutura organizacional do IF Baiano (por meio dos sistemas
Suap, Siga etc.), com mais de 40% de respostas péssimo, assim como o numero de docentes e de
técnicos(as) disponiveis para atendimento no Campus (mais de 60% de péssimo), os procedimentos
para substituicdo de técnicos(as) e para recomposicdo do quadro (aproximadamente 60% de
péssimo) e o incentivo a participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e em
eventos técnico-cientificos e culturais.

Em relacdo a Dimensdo 6 — Organizagdo e gestao da instituicdo, para as categorias Docente e Técnico-
Administrativa, o maior nimero de respostas péssimo foi no item politicas de seguranca, de saude
e de qualidade de vida no ambiente institucional (cerca de 30% para os docentes e
aproximadamente 65% para os TAEs). Para os(as) discentes, notou-se uma quantidade significativa
de respostas ndo sei/ndo conheco, com maior representatividade nos itens participacdo das
comunidades académica e externa na tomada de decisdes, implementacdo das decisdes tomadas
nas reunides e publicizacdo das atas das reunides, dos pareceres e das deliberagdes.

Ja a sociedade civil avalia bem a gestao administrativa do IF Baiano, com cerca de 60% de respostas
boa e 6tima.

A Ultima dimensao avaliada neste Eixo foi a Dimensdo 10 — Sustentabilidade financeira, que recebeu,
no geral, o maior nUmero de respostas péssimo, comparando-se com as outras dimensdes avaliadas.
Na categoria Docente, houve um grande numero de respostas péssimo, com destaque para a
disponibilizacdo de recursos para participacdo de servidores(as) em eventos e para realizacdo de
visitas técnicas.

Para os(as) discentes, todos os itens avaliados tiveram mais de 50% de avaliagcdes péssimo ou ndo
sei/ndo conheco. Destaca-se que cerca de 40% deles(as) consideraram péssima a disponibilizagdo
de recursos para visitas técnicas. Esse item também foi citado pelos(as) TAEs, com um numero
significativo de respostas péssimo no geral, com maior predominancia na disponibilizacdo de
recursos para visitas técnicas e para participacdo de discentes e de servidores(as) em eventos. Ja no
segmento Sociedade Civil, cerca de 25% dela informou desconhecer todos os itens avaliados.

3.2.8.15 Consideragdes finais do Campus Uruguca
As analises realizadas no ambito do Eixo 3 - Politicas académicas, e do Eixo 4 - Politicas de gestdo
permitiram identificar avangos, desafios e demandas estruturais que impactam diretamente o

funcionamento do Campus Uruguca e a experiéncia académica de seus diferentes segmentos. De
modo geral, os resultados demonstraram a necessidade de aprimoramentos que envolvem desde
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praticas de comunicacdo e de governanca até o fortalecimento das condi¢cbes de ensino, de
pesquisa, de extensdo, de assisténcia estudantil e de gestdo institucional.

No Eixo 3, que abrange as politicas académicas, observou-se que, embora haja reconhecimento de
aspectos positivos nos processos de ensino, especialmente, por parte dos(as) discentes e da
sociedade civil, persistem fragilidades relacionadas ao suporte a pesquisa, a oferta de editais, a
disponibilidade de bolsas e ao fortalecimento das acGes de extensdo. A expressiva quantidade de
respostas regular, péssimo ou ndo sei/ndo conheco em diversos itens evidencia a urgéncia de mais
divulgagao, transparéncia e articulagdao das agdes institucionais. A assisténcia estudantil também se
destaca como um ponto critico, sobretudo, para docentes, para discentes e para TAEs, que
registraram dificuldades quanto ao atendimento, a acessibilidade dos servicos, a celeridade dos
processos e a atuacao de setores especificos.

Os resultados do Eixo 4, por sua vez, revelaram desafios estruturais que atravessam a politica de
pessoal, a organizacdo institucional e a sustentabilidade financeira. H4 um consenso entre os
segmentos, especialmente os(as) TAEs e os(as) docentes, de que as condi¢des de trabalho, a
infraestrutura fisica e os processos administrativos necessitam de revisdao e de fortalecimento.
Aspectos como treinamento de servidores(as), politicas de saude e de qualidade de vida,
necessidade de atendimento presencial em setores cruciais no Campus e limitagdes orcamentarias
aparecem como entraves recorrentes ao pleno desenvolvimento das atividades. Também se destaca
a necessidade de ampliar a transparéncia orcamentdria e de fortalecer os mecanismos
participativos, de modo a garantir que a comunidade académica compreenda 0s processos
decisdrios e possa contribuir de forma efetiva para a gestao.

De modo transversal, as manifestacdes reforcam a importancia do didlogo institucional, da
humanizag¢do das relagdes, do fortalecimento da imagem do Campus frente a comunidade externa
e da valorizagdo da pesquisa, da extensdo e da assisténcia estudantil como pilares fundamentais da
atuacdo do IF Baiano. A CPA Local ressalta que os achados deste relatdério devem subsidiar o
planejamento estratégico local e institucional, impulsionando a¢des que promovam a equidade, a
eficiéncia, a transparéncia e o fortalecimento do carater publico, gratuito e socialmente referenciado
do IF Baiano. Reforca-se, ainda, o compromisso desta comissdao em acompanhar, em avaliar e em
contribuir para que as recomendacoes aqui sintetizadas possam se converter em melhorias reais,
garantindo o desenvolvimento continuo do Campus Urucguca e a consolidacdo de uma educacdo de
exceléncia.

3.2.9 Campus Valenca

Na avaliacdo do Eixo 4 - Politicas de gestdao, as Dimensdes 5, 6 e 10, referentes respectivamente a
Politicas de pessoal; Organizacdo e gestdo da instituicdo; e Sustentabilidade financeira, foram
investigadas através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes, aos(as) discentes, aos(as)
técnicos(as)-administrativos(as) e a sociedade civil. As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.
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3.2.9.1 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Docente

Grafico 284 - Com relacdo a politica de pessoal, como os(as) docentes avaliam:

O funcionamento dos diversos setores em todos os turnos de aula no
campus, especialmente os setores de atendimento a demandas
estudantis.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura
organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagdes de diérias, transporte e
auxilios) com relagéo a funcionalidade dos manuais, guias e nomativas.

O formulario de Progresséo no gue se refere a composigéo,
comprovagéo das informagoes prestadas, pontuagéo atnbuida e sistema
de avaliacéo.

O formulario do Estagio Probatorio no que se refere a composigéo,
comprovagéo das informacdes prestadas, pontuacéo atrnibuida e sistema
de avaliagéo.

0 regime de trabalho dos docentes.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre servidores
(docentes e técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade extema.

O namero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substituigdo de docentes e recomposicéo do
quadro.

0 guantitativo de vagas de afastamento para capacitagéo docente e
técnica.

O incentivo & participagéo em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional.

O incentivo a participagéo em eventos técnico-cientificos e culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Otimo = Bom Regular mPéssimo = N3do seilNdo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.2 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Discente

Grafico 285 - Com relacgdo a politica de pessoal, como os(as) discentes avaliam:

0 numero de pessoal de apoio e assistentes de aluno.

0 relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade extema.

0O nimero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento no
campus.

Os procedimentos para substitui¢éo de docentes e recomposi¢éo
do quadro.

0O incentivo & participagido em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional.

O incentivo & participagéo em eventos técnico-cientificos e
culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo mNa&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenca, 2025.
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3.2.9.3 Dimensdo 5 - Politicas de pessoal — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 286 - Com relagdo a politica de pessoal, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as)
avaliam:

Os treinamentos para os servidores lidarem com a estrutura
organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e outros).

Os procedimentos administrativos (solicitagoes de diarias,
transporte e auxilios) com relagao a funcionalidade dos manuais,
guias e normativas.

O formulario de Progressao no que se refere a composicao,
comprovacao das informacdes prestadas, pontuacao atribuida e
sistemade avaliagao.

O formulario do Estagio Probatdrio no que se refere a
composicao, comprovagao das informacdes prestadas,
pontuacéo atribuida e sistema de avaliacéo.

O regime de trabalho dos técnicos.

O relacionamento interpessoal no ambiente institucional entre
servidores (docentes e técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes e comunidade externa.

O numero de docentes e técnicos disponiveis para atendimento
no campus.

Os procedimentos para substituicdo de técnicos e recomposicéo
do quadro.

O quantitativo de vagas de afastamento para capacitacao
docente etécnica.

O incentivo a participacao em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional.

O incentivo a participagdo em eventos técnico-cientificos e
culturais.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mOtimo  mBom Regular ® Péssimo m N&o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.2.9.4 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Docente

Grafico 287 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) docentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagoes.

A firmeza e o0 bom senso na condugdo da diregéo.

As politicas de seguranga, salde e qualidade de vida no
ambiente institucional.

Participag@o das comunidades académica e externa nas
tomadas de decisfes.

A implementacao das decistes tomadas nas reunides.

A publicizacao das atas das reunides, parecerese
deliberacgfes.
A gestdo administrativa do campus (Direcdo Geral,
Administrativa, Coordenaces e MNicleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pré-
reitorias, diretorias e coordenacgdes).

A clareza do organograma funcional do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Otimo ®Bom Regular mPéssimo ®mNa&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.5 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da instituicdo — Segmento Discente

Grafico 288 - Com rela¢do a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) discentes avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagGes. [ |
A firmeza e o bom senso na condugéo da direcéo. II——— [ B

Participac&o das comunidades académica e
extema nas tomadas de decisdes.
A implementacgéo das decisfes tomadas nas
reunides.
A publicizacgéo das atas das reunides, pareceres e
deliberagdes.
A gestdo administrativa do campus (Dire¢&o
Geral, Administrativa, Coordenag@es e Nucleos).
A gest&o administrativa do IF Baiano (Reitona,
Pré-reitonas, diretorias e coordenacgdes).
O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

u Otimo = Bom Regular ®mPéssimo = N3ao sei/Nao conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.2.9.6 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢do — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 289 - Com relacdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

O interesse no atendimento as reivindicagfes.

A firmeza e o bom senso na conduc&o da diregdo.

As politicas de seguranca, salde e qualidade de vida no
ambiente institucional.

Participac&o das comunidades académica e externa nas
tomadas de decisies.

A implementacio das decisfes tomadas nas reunifes.

A publicizacdo das atas das reunifes, pareceres e
deliberacbes.
A gestdo administrativa do campus (Direcdo Geral,
Administrativa, Coordenacdes e Nicleos).
A gestdo administrativa do IF Baiano (Reitoria, Pro-
reitorias, diretorias e coordenacgtes).
O seu conhecimento quanto ao organograma funcional
do IF Baiano.

0

ES

20% 40% 60% 80% 100%

m Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&dosei/Naoconhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.7 Dimensdo 6 - Organizagdo e gestdo da institui¢éio — Segmento Sociedade Civil

Grafico 290 - Com relagdo a organizacdo e a gestdo da instituicdo, como a sociedade civil avalia:

O interesse no atendimento as revindicagdes. [
Participacgéo da comunidade externa nas tomadas _
de decisfes.
A publicizacgéo das atas das reunides, pareceres e _
deliberagdes. _
A gestédo administrativa do campus (Direr;éo Geral, _
Administrativa, Coordenagtes e Nicleos).

A gestéo administirativa do IF Baiano (Reitona,
Pré:reitorias, diretonas e coordenacgdes).

|
0O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano. _ -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

uOtimo = Bom Regular mPéssimo = N3&o sei/N3oconhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.2.9.8 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Docente

Grafico 291 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) docentes avaliam:

A disponibilizag&o de recursos para realizagéo de
visitas técnicas.
A disponibilizagéo de recursos para participagéo
de discentes em eventos.
A disponibilizag&o de recursos para participagéo
de servidores em eventos.
O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos
no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
A participagéo da comunidade nas tomadas de
decisdes financeiras no campus / I[F Baiano.
Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estrategias de
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Otimo  mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conheco
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.9 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Discente

Grafico 292 - Com relagdo a sustentabilidade financeira, como os(as) discentes avaliam:

A disponibilizacdo de recursos para realizacdo
de visitas técnicas.

|
A disponibilizacdo de recursos para I
participacdo de discentes em eventos.
O nivel de transparéncia na gestdo dos .
recursos no IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de I

planejamento orgamentario do campus.

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestdo econdmico-financeira do |IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100

n Otimo = Bom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.2.9.10 Dimensédo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Técnico-Administrativo

Grafico 293 - Com relacdo a sustentabilidade financeira, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

A disponibilizag&o de recursos para realizagéo de

visitas técnicas. L
A disponibilizag&o de recursos para participacdo _ -
de discentes em eventos.
A dispDnibiIiZ&ll}ﬁD de recursos para paﬂicipagéo _ -
de servidores em eventos.
O nivel de transparéncia na gestéo dos recursos I m
no |F Baiano.
Seu conhecimento sobre o demonstrativo de [ T
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.
Seu conhecimento sobre o0s processos de [ me
planejamento orgamentario do campus.
Seu conhecimento a respeito das estratégias de _ -
gestdo econdmico-financeira do IF Baiano.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

uOtimo mBom Regular mPéssimo mN&o sei/Ndo conhego
Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.11 Dimensdo 10 - Sustentabilidade financeira — Segmento Sociedade Civil

Grafico 294 - Com relacgdo a sustentabilidade financeira, como a sociedade civil avalia:

O nivel de transparéncia na gestdo dos recursos
no IF Baiano.

O demonstrativo de Sustentabilidade Financeira
do IF Baiano.

Os processos de planejamento orcamentario do
campus.

As estratégias de gestdo econdmico-financeira do
IF Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

mOtimo ®Bom Regular M Péssimo M N3o sei/Ndo conheco

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.
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3.2.9.12 Avaliagédo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestdo, coletada no formuldrio aplicado no

Campus Valenga

Quadro 13 - Avaliagdo descritiva do Eixo 4 - Politicas de gestao — Campus Valenga

Segmento Criticas, elogios ou sugestdes Consideragoes da CPA
Excesso de demandas para a | Demandas administrativas e
quantidade de servidores(as) que | reforco no quadro de
temos. Necessidade de ampliagdo | servidores(as):
de vagas para TAEs;

a CPA reconhece as demandas
Muita coisa administrativa precisa | apresentadas, especialmente,
ficar mais transparente e mais | quanto a necessidade de
acessivel aos(as) docentes. reforco no quadro de
servidores(as) e a urgéncia de

Docente mais  transparéncia  nos

processos administrativos. Os
pontos serdao encaminhados as
areas responsaveis para
avaliagao.

Necessidade de retomada do | Psicélogo(a):

atendimento psicoldgico;
a CPA reconhece a necessidade

Sugiro a expansdo dos espacos de | de retomada do atendimento

convivéncia e de lazer estudantil; psicologico e acredita que a
reposicdo ja esteja em

Para os(as) alunos(as) da | andamento;

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,

deveria haver mais suporte e apoio | Espacos de convivéncia:

. para determinadas demandas que
Discente

quase nao sao vistas, como, por
exemplo, a CAE, em que questdes
como denuncias e outras situacdes
ndo sdo resolvidas ou pelo menos
direcionadas para avaliacdo. Pouco
acesso as informacdes no geral;

Comunicacdo é algo a ser trabalhado

pelo Campus Valenga. Informagdes
sdo passadas em cima da hora, e
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registra-se a demanda por
ampliacdo e por melhoria dos
espacos de convivéncia
estudantil;

Suporte aos cursos noturnos:
a CPA reconhece a necessidade

de aprimorar o suporte as
demandas dos(as) estudantes




atrasos de pagamentos de auxilios e
de bolsas sao problemas
recorrentes, além de que, como o
curso é noturno, n3ao possui
muitos(as) servidores(as) para nos
prestar informacoes;

No momento sem criticas, porém
gostaria da melhoria do
atendimento e das vagas ofertadas;

Falta boa infraestrutura,
profissionais, como psicélogos(as), e
verbas para visitas técnicas, para
aquisicdo, para manutencdo de
equipamentos etc.;

O Campus precisa das politicas de
permanéncia e de acessibilidade e
de melhorias com relagdo ao
pagamento dos auxilios-moradia e
permanéncia;

Ampliar as vagas na concessdao de
beneficios;

Quanto aos auxilios, devemos
lembrar que pobre também entra no
IF Baiano sem ser cotista e, no
momento, esses(as) estudantes
estdo sendo menosprezados(as);

Mais investimento e incentivo para
participar de congressos estaduais e
nacionais de biologia;

Falta melhorar algumas coisas. Acho
o Campus muito ineficiente com
os(as) novos(as) alunos(as);

Ampliar o horario de funcionamento
do refeitério;

Mais comunicacdo. Os(As)
alunos(as) ficam perdidos(as) sem
orientacao adequada. Mais
pontualidade nos avisos sobre os
eventos;

dos cursos noturnos e o
encaminhamento adequado
das situagdes reportadas;
Comunicagao:

a CPA concorda que a
comunicac¢ao institucional

precisa ser fortalecida, com
maior pontualidade e clareza,
incluindo a atencdo ao turno
noturno;

Auxilios, acessibilidade e
permanéncia:

a CPA preocupa-se com o0s
atrasos, com a ampliacdo de
vagas e com a equidade no
atendimento. A demanda sera
repassada as instancias
responsaveis;

Infraestrutura e orgamento:

as dificuldades relacionadas a
infraestrutura e a manutencao
dialogam com o cendrio
orcamentario reduzido. As
demandas serdao repassadas
para avaliagdo;

Incentivo a realizagdo de
eventos académicos:

a CPA registra a importancia do
incentivo a participacao
discente em eventos;

Acolhimento aos(as) novos(as)
estudantes:

reconhece-se a necessidade de
melhorar os processos de
recepcao e de orientacdo
aos(as) ingressantes:

Refeitério:
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Melhor comunicagdo com o0s(as)
estudantes;

Otimo, porém falta transparéncia
em muitas areas, principalmente, na
financeira.

a demanda por ampliagdo do
horario serd repassada para
anadlise da equipe responsavel;

Transparéncia:

ndo foi especificada qual area
exige mais transparéncia. A
CPA reforca que os dados
orgcamentdrios seguem a
legislagao e estdo disponiveis
no Portal da Transparéncia.

Técnico-Administrativo

Sinto-me feliz com a gestdo do meu
Campus. De modo geral, as
coordenacdes dos cursos sdao bem
organizadas, embora algumas ainda
apresentem pontos a melhorar. No
entanto, percebo a necessidade de
maior padronizacdo de
procedimentos e de orientagdes
mais claras sobre o trabalho no IF
Baiano;

Parabenizo a gestdo da Direcao
Académica, da Direcao
Administrativa, a Coordenacdo de

Assuntos  Estudantis, o Setor
Pedagdgico, o Setor de
Necessidades Especificas e
alguns(mas) técnicos(as) e

professores(as) pelo empenho e
pela dedica¢do. Por outro lado,
acredito que, em ambito
institucional mais amplo, o IF Baiano
poderia fortalecer a comunicacao
entre os campi e a Reitoria,
especialmente, no que diz respeito
ao suporte relacionado ao meu
trabalho, pois o excesso de trabalho,
pela pouca quantidade de
servidores(as) atuantes no Campus
e pela falta de orientacbes claras,
gera prejuizos a saude. Acredito que
as diretorias e as chefias da Reitoria
deveriam ir ao Campus para verificar
as dificuldades e as possibilidades e,
assim, melhorar a comunicagdo e o

Gestao institucional e
comunicac¢ao entre a Reitoria e
o Campus:

a CPA registra os elogios feitos
a gestdo e reconhece as
demandas por maior
padronizacdo institucional, por
melhor comunicacdo entre a
Reitoria e o Campus e pela
revisao de guestdes
relacionadas aos cursos de FIC.

Os apontamentos serdo
encaminhados as instancias
competentes.
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trabalho. Outro ponto sdao os cursos
de FIC, nos quais existe uma
discrepancia entre o valor da bolsa
do(a) servidor(a) técnico(a)-
administrativo(a) e do(a) servidor(a)
docente. Exemplo real aqui do
Campus: o(a) primeiro(a) recebe RS
18,00 por hora, com jornada
maxima de 10h semanais, enquanto
o(a) segundo(a) recebe RS 50,00,
com jornada maxima de 16h.
Acredito que a Reitoria é a principal
responsavel pela distancia de
distingdo e de valorizacdao dos dois
modelos de servidores(as) dentro
do Instituto;

Melhorar o0s mecanismos de
comunicagdao entre a Reitoria e o
Campus.

Fonte: CPA Local do Campus Valenga, 2025.

3.2.9.13 Consideragodes gerais para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, no Campus Valenga

Nas analises realizadas através dos dados coletados para o Eixo 4 - Politicas de gestdo, percebemos
uma perspectiva favoravel, com avaliagdes predominantes entre étimo e bom. Podemos destacar
pontualmente alguns resultados nos questiondrios que destoam do resultado predominante, como,
por exemplo, na Dimensdo 5 - Politicas de pessoal, treinamentos para servidores(as), que foram
avaliados com predominancia de regular a péssimo na avaliacdo docente. Percebemos a necessidade
de investimento em treinamento para os(as) profissionais que estdo a frente de setores e de
coordenacdes.

Ainda dentro da Dimensdo 5, mas no segmento Técnico-Administrativo, pudemos perceber que os
procedimentos para substituicdo de técnicos(as)-administrativos(as) para recomposicdo do quadro
tiveram preponderancia de regular e péssimo. Essa necessidade de recomposi¢cdo perpassa setores
estratégicos, tal como o Setor de Psicologia. A auséncia de psicdlogo(a) repercute diretamente nas
politicas de saude e de cuidado estudantil.

Na otica das avaliaces realizadas sobre o tema organizacdo e gestdo da instituicdo (Dimensao 6),
destacaram-se avaliagdes 6timo e bom, porém trazemos uma observacdo quanto aos(as) docentes
gue avaliaram as politicas de seguranca, de saude e de qualidade de vida no ambiente institucional
como regulares. Na Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira, o segmento Docente apresentou
uma boa perspectiva sobre os dados analisados, mas com observacao sobre a disponibilizacdao de
recursos para participacao de discentes em eventos, avaliada como regular.

Dentro da Dimensdo 6, o segmento Discente chamou a atencdo para o desconhecimento do

planejamento orgamentdrio, levantando a necessidade de comunicagdo a comunidade estudantil
sobre o tema.
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Por fim, percebemos uma avaliacdo positiva para os tépicos levantados, que tiveram média acima
de 60% de conceitos 6timo e bom. Assim, dentro do que foi analisado, percebemos, de forma
resumida, uma resposta positiva da comunidade acerca das politicas de gestdo, havendo a
necessidade de observacdo para os pontos especificos supracitados.

3.3 Eixo 1 — Planejamento e avaliagao institucional
3.3.1 Campus Teixeira de Freitas

O Campus Teixeira de Freitas possui um total de 61 docentes e de 69 técnicos(as)-
administrativos(as), e atende a um publico de 149 discentes do curso superior em Engenharia
Agrondmica. Destes, participou da autoavaliacdo um total de 148 respondentes, dos(as) quais 23
docentes, 36 técnicos(as)-administrativos(as) e 89 discentes.

Na avaliacdo do Eixo 1 - Planejamento e avaliacdo institucional, a Dimensdo 8, referente a
Planejamento e avaliacdo, foi investigada através dos questiondrios aplicados aos(as) docentes,
aos(as) discentes e aos(as) técnicos(as)-administrativos(as). As frequéncias das respostas sdo
apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores. O Grafico 295 apresenta o quantitativo de
respondentes por segmento.

Grafico 295 — Numero de respondentes por segmento do Campus Teixeira de Freitas

Numero de respondentes por segmento

36

2 89

m Discente = Docente = Técnico Administrativo

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.3.1.1 Dimensdo 8 - Planejamento e avaliag¢éo - Segmento Docente

Grafico 296 - Com relacdo ao planejamento e a avaliacdo institucional, como os(as) docentes
avaliam:

Em relacéo ao Planejamento e Avaliac&o Institucional do seu campus, como vocé
avalia:

Alintegracdo entre o Instituto IFBaiano & a comunidade
externa.

0O funcionamento do Conselho Superior (CONSUP).

A qualidade da tramitacdo de requerimentos efou
processos.

Seu nivel de conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).

A credibilidade do processo de Autoavaliac8o Institucional
realizada pela CPA.

A utilizacgo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decistes pelo CAMPUS.

A utilizacio dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decis@es pela REITORIA

Seu nivel de conhecimento sobre os resultados do dltime
processo de autoavaliacio institucional realizado pela
Comissdo Propria de Avaliacio (CPA).

Seu nivel de conhecimento e participacio no processo de
autoavaliacdo institucional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo mBom Regular ®Péssimo ® Nio seilNdo conheco  ®mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

304



3.3.1.2 Dimensdo 8 - Planejamento e avaliagdo - Segmento Discente

Gréfico 297 - Com relacdo ao planejamento e a avaliacdo institucional, como os(as) discentes
avaliam:

Em relacéo ao Planejamento e Avaliac&o Institucional do seu campus, como vocé
avalia:

Alintegracdo entre o Instituto IFBaiano & a comunidade
externa.

0O funcionamento do Conselho Superior (CONSUP).

A qualidade da tramitacdo de requerimentos efou
processos.

Seu nivel de conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).

A credibilidade do processo de Autoavaliac8o Institucional
realizada pela CPA.

A utilizacgo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decistes pelo CAMPUS.

A utilizacio dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decis@es pela REITORIA

Seu nivel de conhecimento sobre os resultados do dltime
processo de autoavaliacio institucional realizado pela
Comissdo Propria de Avaliacio (CPA).

Seu nivel de conhecimento e participacio no processo de
autoavaliacdo institucional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mOtimo mBom Regular ®Péssimo ® Nio seilNdo conheco  ®mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.3.1.3 Dimensdo 8 - Planejamento e avaliag¢do - Segmento Técnico-Administrativo

Gréfico 298 - Com relacdo ao planejamento e a avaliacdo institucional, como os(as)
técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

Em relacéo ao Planejamento e Avaliacéo Institucional do seu campus, como vocé
avalia:

Alintegracdo entre o Instituto IFBaiano & a comunidade
externa.

O funcionamento do Conselho Superior ([CONSUP).

A qualidade da tramitacio de requerimentos efou
processos.

Seu nivel de conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).

A credibilidade do processo de Autoavaliac8o Institucional
realizada pela CPA.

A utilizacio dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decisBes pelo CAMPUS.

A utilizacdo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional -
(CPA), para a tomada de decis@es pela REITORIA

Seu nivel de conhecimento sobre os resultados do dltime
processo de autoavaliacio institucional realizado pela
Comissdo Propria de Avaliacio (CPA).

Seu nivel de conhecimento e participacio no processo de
autoavaliacdo institucional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

uOtimo  =Bom Regular ®Péssimo © Nio seifNdo conheco mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

3.3.1.4 Avdliag¢do descritiva do Eixo 1 - Planejamento e avaliagdo institucional, coletada no
formuldrio aplicado no Campus Teixeira de Freitas

Quadro 14 - Avaliacdo descritiva do Eixo 1 - Planejamento e avaliacdo institucional — Campus
Teixeira de Freitas

Consideragoes da

Segmento Criticas, elogios ou sugestées CPA
Revisar e mapear os processos de planejamento e de | Sugere-se a
avaliagao do Campus Teixeira de Freitas. revisao e o}
mapeamento dos
processos de
planejamento e
de avaliagao
Docente ¢

institucional do
Campus, visando

aprimorar as
praticas de
gestao.

306



E necessario ampliar os projetos voltados aos cursos
superiores, especialmente, considerando-se que haverd
aumento na oferta desses cursos.

Recomenda-se a
ampliacdo de
acoes e de
projetos voltados
aos cursos
superiores, na
medida em que a
forca de trabalho
alcancgar,

Discente considerando-se
a perspectiva de
expansao da
oferta e a
necessidade de
fortalecimento
das atividades de
ensino, de
pesquisa e de
extensao.

Técnico-

Administrativo

Sem apontamentos.

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2025.

3.3.1.5 Consideragoes gerais para o Eixo 1 - Planejamento e avaliagdo institucional, no Campus
Teixeira de Freitas

Sobre o Eixo 1 - Planejamento e avaliacdo institucional, destacam-se as seguintes situagdes:

a) no que se refere a integracdo entre o Instituto e a comunidade externa, a maioria dos(as)
Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educacdo considera esse aspecto bom ou 6timo (60%);

b) em relacdo ao Consup, ressalta-se que uma parcela consideravel dos(as) discentes desconhece o
seu funcionamento (35%);

c) a respeito da qualidade da tramitacdo de requerimentos e de processos, a maioria, tanto dos(as)
TAEs quanto dos(as) docentes, avalia esse aspecto como bom ou étimo (entre 60% e 70%);

d) com relagdo as seguintes questdes: 1) credibilidade da autoavaliacdo institucional realizada pela
CPA; 2) utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional da CPA para a tomada de decisdes
pelo Campus; 3) utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional da CPA para a tomada de
decisOes pela Reitoria; e 4) nivel de conhecimento sobre os resultados da ultima autoavaliacdo
institucional realizada pela Comissao Prépria de Avaliacao, observa-se que tanto discentes quanto
docentes apresentam um elevado nivel de desconhecimento (entre 30% e 45%);

e) por fim, no que se refere ao nivel de conhecimento e a participacdo na autoavaliacdo institucional,
uma quantidade significativa de TAEs (quase 70%) avalia esse aspecto como bom ou étimo.
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3.4 Eixo 2 — Desenvolvimento institucional
3.4.1 Campus Teixeira de Freitas

Na avaliacdo do Eixo 2 - Desenvolvimento institucional, as Dimensdes 1 e 3, referentes
respectivamente a Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional; e Responsabilidade social da
instituicdo, foram investigadas através dos questionarios aplicados aos(as) docentes, aos(as)
discentes e aos(as) técnicos(as)-administrativos(as). As frequéncias das respostas sdo apresentadas
para cada um dos segmentos avaliadores.

3.4.1.1 Dimensdo 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Segmento Docente

Grafico 299 - Com relacdo a missdo e ao Plano de Desenvolvimento Institucional, como os(as)
docentes avaliam:

Em relacédo a Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI do seu campus, como vocé avalia:

A sua participacdo no processo de elaboracao
do PDIPPIL.

Seu conhecimento sobre o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

& coeréncia do PDI com as atividades
artisticas e culturais.

A coeréncia do PDI com as atividades de
pesquisa, iniciacdo-cientifica e tecnologicas.

A coeréncia do PDI com as praticas de
extensdo.

A coeréncia do PDI com as atividades de
ensino.

Seu nivel de conhecimento a respeito do
Flano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O cumprimento da missdo do IF Baiano.

O seu conhecimento sobre a missdo do IF
Baiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%:100%

# Otimo = Bom Regular ®Pessimo = Mo seilNao conhego ®mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.4.1.2 Dimensdo 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Segmento Discente

Grafico 300 - Com relacdo a missdo e ao Plano de Desenvolvimento Institucional, como os(as)
discentes avaliam:

Em relacéo a Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI do seu campus, como vocé avalia:

A sua participacdo no processo de elaboracio
do PDI/PPI.

Seu conhecimento sobre o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

A coeréncia do PDI com as atividades
artisticas e culturais.

A coeréncia do PDI com as atividades de
pesquisa, iniciagao-cientifica e tecnologicas.

A coeréncia do PDI com as praticas de
extensdo.

A coeréncia do PDI com as atividades de
ensino.

Seu nivel de conhecimento a respeito do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O cumprimento da missdo do IF Baiano.

O seu conhecimento sobre a missdo do IF
Eaiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

» Otimo ™ Bom Regular ®Péssimo ®MN&o seilNdo conheco ®mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.4.1.3 Dimensdo 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional — Segmento Técnico-
Administrativo

Grafico 301 - Com relacdo a missdo e ao Plano de Desenvolvimento Institucional, como os(as)
técnicos(as)-administrativos(as) avaliam:

Em relacéo a Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI do seu campus, como vocé avalia:

A sua participacdo no processo de elaboracio
do PDI/PPIL.

Seu conhecimento sobre o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

A coeréncia do PDI com as atividades
artisticas e culturais.

A coeréncia do PDI com as atividades de
pesquisa, iniciagao-cientifica e tecnologicas.

A coeréncia do PDI com as praticas de
extensdo.

A coeréncia do PDI com as atividades de
ensino.

Seu nivel de conhecimento a respeito do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O cumprimento da missdo do IF Baiano.

O seu conhecimento sobre a missdo do IF
Eaiano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
» Otime = Bom Regular ®Péssimo = N&o sei/lNdo conhegco  ®mTOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

310



3.4.1.4 Dimensdo 3 - Responsabilidade social da instituicdo — Segmento Docente
Grafico 302 - Com relacdo a responsabilidade social da instituicdo, como os(as) docentes
avaliam:

Em relacéo a Responsabilidade Social do seu campus do [FBaiano,
coma vocé avalia:

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a internacionalizacio.

|

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a defesa e a promoc#o dos direitos
humanos e para a igualdade étnico-racial.

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a inclusdo social.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a memdria cultural, producdo artistica e
para o patrimonio cultural.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para o meio ambiente.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a diversidade.

]II”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909%:100%

= Otimoe = Bom Regular ®Péssimo ® Mo seilMdo conheco ®TOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.4.1.5 Dimensdo 3 - Responsabilidade social da instituigdo — Segmento Discente

Grafico 303 - Com relacdo a responsabilidade social da instituicdo, como os(as) discentes
avaliam:

Em relacéo a Responsabilidade Social do seu campus do [FBaiano,
coma vocé avalia:

o—0

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a internacionalizacio.

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a defesa e a promoc#o dos direitos
humanos e para a igualdade étnico-racial.

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a inclusdo social.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a memdria cultural, producdo artistica e
para o patrimonio cultural.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para o meio ambiente.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a diversidade.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909%:100%

= Otimoe = Bom Regular ®Péssimo ® Mo seilMdo conheco ®TOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.
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3.4.1.6 Dimensdo 3 - Responsabilidade social da instituicdo — Segmento Técnico-Administrativo
Grafico 304 - Com relacdo a responsabilidade social da instituicdo, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam:

Em relacéo a Responsabilidade Social do seu campus do [FBaiano,
como vocé avalia:

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a internacionalizacio.

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a defesa e a promoc#o dos direitos
humanos e para a igualdade étnico-racial.

As acdes institucionais do seu campus voltadas
para a inclusdo social.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a memdria cultural, producdo artistica e -
para o patrimdnio cultural.
As acbes institucionais do seu campus voltadas
para o meio ambiente.

As acbes institucionais do seu campus voltadas
para a diversidade.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 909%100%

m Otimo  mBom Regular ®Péssimo ® Mo seilMdo conheco ®TOTAL

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026.

3.4.1.7 Avaliagdo descritiva do Eixo 2 - Desenvolvimento institucional, coletada no formuldrio
aplicado no Campus Teixeira de Freitas

Quadro 15 - Avaliacdo descritiva do Eixo 2 - Desenvolvimento institucional — Campus Teixeira
de Freitas

Consideragoes da
CPA
Deveria haver formacdo continuada para novos(as) | Recomenda-se a

servidores(as) guanto aos parametros de | implementacao

Segmento Criticas, elogios ou sugestoes

responsabilidade social. de agdes de
formacao
continuada

Docente voltadas aos(as)
novos(as)

servidores(as),

com énfase nos
principios e nas
diretrizes da
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responsabilidade
social
institucional,

visando ao
alinhamento das
praticas
profissionais a
missdo do
Instituto.
Inclusive, isso
poderia fazer
parte de um
programa de
recepgao de
novos(as)

servidores(as)

(programa esse
que, alids, seria
estratégico em
vdrios sentidos.
Por exemplo:
situar o novo
servidor quanto a

Discente

identidade
institucional, as
nogoes iniciais
relativas ao Suap,
etc.).

Ha falta de incentivo em relacdo a pautas voltadas a | Sugere-se o

internacionalizag3o. fortalecimento  de
iniciativas
relacionadas a

internacionalizagdo,
por meio do incentivo
a participacdo da
comunidade
académica em agdes,
em programas e em
projetos que
ampliem a inser¢do
institucional nos
contextos nacional e
internacional.

Técnico-

. . . Sem apontamentos.
Administrativo P

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2025
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3.4.1.8 Consideragoes gerais para o Eixo 2 - Desenvolvimento institucional, no Campus Teixeira de
Freitas

A respeito da Dimensdo Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, destacamos os aspectos
abaixo relacionados:

a) os(as) discentes apresentaram um elevado nivel de desconhecimento (entre 30% e 35%) nas
seguintes questdes: 1) participacdo no processo de elaboracdo do PDI e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI); 2) conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico Institucional; 3) coeréncia do PDI
com as atividades artisticas e culturais; 4) coeréncia do PDI com as atividades de pesquisa, de
iniciacdo cientifica e com as atividades tecnoldgicas; 5) coeréncia do PDI com as praticas de
extensdo; 6) coeréncia do PDI com as atividades de ensino; e 7) nivel de conhecimento a respeito
do PDI;

b) no que se refere ao cumprimento da missao do IF Baiano e ao conhecimento sobre essa missao,
entre 50% e 55% dos(as) discentes avaliaram esses aspectos como bons ou 6timos. Destaca-se,
ainda, que o cumprimento da missao do IF Baiano foi um item muito bem avaliado tanto pelos(as)
TAEs quanto pelos(as) docentes (entre 60% e 65% deles o consideram bom ou 6timo);

c) em relagdo ao conhecimento sobre a missdo institucional, 75% dos(as) TAEs avaliaram esse
aspecto como bom ou étimo, enquanto, entre os(as) docentes, esse percentual alcanca 85%.

Sobre a Dimensao Responsabilidade social da instituicdo, temos os seguintes destaques:

a) no que diz respeito as agbes institucionais do Campus Teixeira de Freitas voltadas para a
internacionalizagdo, 20% dos(as) discentes avaliaram esse aspecto como péssimo;

b) no que se refere as a¢des voltadas para a defesa e para a promocdo dos direitos humanos e para
a igualdade étnico-racial, os trés segmentos (Discente, Docente e TAE) apresentaram elevada
avaliacdo de bom ou 6timo (variando entre 65% e 80%);

¢) situacdo similar ao caso supracitado acontece com relacdo as acdes institucionais voltadas para a
inclusdo social, nas quais os trés segmentos registraram indices elevados de avaliacdo bom ou
o6timo (entre 65% e 85%);

d) com relacdo as a¢Ges institucionais voltadas para a memdria cultural, para a producdo artistica e
para o patrimoénio cultural, 65% dos(as) discentes avaliaram esse aspecto como bom ou 6timo;

e) em relacdo as acOes voltadas para o meio ambiente, tanto os(as) TAEs quanto os(as) discentes as
avaliaram como boas ou dtimas (entre 65% e 70%). Entretanto, essa aprovacdo é inferior na
percepcdo dos(as) docentes, entre os(as) quais apenas 45% consideraram esse aspecto bom ou
otimo;

f) por fim, quanto as acdes institucionais voltadas para a diversidade, os trés segmentos as avaliaram
com indices de aprovacdo superiores a 50%: discentes (60%), TAEs (70%) e docentes (80%).
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3.4.1.9 Consideragdes finais do Campus Teixeira de Freitas

De modo geral, a autoavaliacdo institucional do Campus Teixeira de Freitas mostra uma visdo positiva
por parte dos(as) participantes. Entretanto, simultaneamente, os resultados apontam para a
existéncia de algumas fragilidades que demandam atencao.

No Eixo 1 —Planejamento e avaliacdo institucional, observa-se uma avaliacdo satisfatéria de aspectos
como integracdo com a comunidade externa e qualidade da tramitacdo de requerimentos e de
processos. Destaca-se, ainda, a percepcdo positiva dos(as) técnicos(as)-administrativos(as) quanto
ao nivel de conhecimento e a participacdo na autoavaliacdo institucional. Entretanto, evidencia-se
um nivel significativo de desconhecimento, por parte de discentes e de docentes, em relacdo ao
funcionamento do Conselho Superior, bem como quanto a utilizacdo dos resultados da
autoavaliacdo institucional para a tomada de decisdes, tanto no ambito do Campus quanto no da
Reitoria. Diante disso, mostra-se a necessidade de fortalecer as estratégias de divulgacdo da
autoavaliacdo institucional e, além disso, de refletir sobre a possibilidade de adotar sistemas para
monitorar a aplicacdo dos resultados da autoavaliagao institucional nas decisdes dos(as) gestores(as)
(tanto os do Campus, quanto os da Reitoria).

No que se refere ao Eixo 2 — Desenvolvimento institucional, observa-se que o cumprimento da
missdo institucional é avaliado de forma positiva pelos diferentes segmentos, com destaque para os
elevados indices de aprovacdo entre docentes e TAEs. Contudo, evidencia-se um nivel consideravel
de desconhecimento, especialmente, por parte dos(as) discentes, em relacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e ao Projeto Pedagdgico Institucional. Esse aspecto revela a
necessidade de ampliacdo das estratégias de comunicagdo, objetivando o aumento da participagao
da comunidade académica no planejamento institucional.

Com relacdo a responsabilidade social, destaca-se a avaliacdo positiva das ag¢des institucionais
voltadas para a promogao dos direitos humanos, da igualdade étnico-racial, da inclusado social e da
diversidade, evidenciando o compromisso do Campus com esses principios. Por outro lado, aspectos
como as acdes voltadas para a internacionalizacdo apresentam avaliacdes que indicam a
necessidade de fortalecimento dessa politica.

Portanto, compreende-se que a autoavaliacdo institucional constitui um importante instrumento de
gestdo e de aprimoramento continuo das praticas institucionais. E, ao convidar toda a comunidade
académica (discentes, docentes, TAEs e sociedade civil) para a reflexdo sobre importantes aspectos
da instituicdo, promovemos o espirito democratico, abrindo mais um espaco institucional de
didlogo.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS DA CPA CENTRAL

O Relatdrio Parcial de Autoavaliacdo Institucional de 2025 do Instituto Federal Baiano evidencia, de
forma consistente, o compromisso da instituicdo com a consolidacdo de uma cultura avaliativa
pautada na participacdo democrdtica, na transparéncia e na melhoria continua dos processos
académicos e de gestao.

A andlise dos Eixos 3 (Politicas académicas) e 4 (Politicas de gestdo) revela, de modo geral, uma
percepcdo positiva por parte dos diferentes segmentos da comunidade académica, com
predominancia de avaliagdes concentradas nas categorias bom e 6timo. Esse cendrio indica o
reconhecimento institucional quanto a qualidade das acdes desenvolvidas, especialmente, no que
se refere a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, a comunicacdo com a sociedade e a
organizacdo administrativa.

Destacam-se, como pontos fortes, a articulacdo institucional com a comunidade externa, a
credibilidade da autoavaliagdo conduzida pela CPA e o funcionamento das instancias colegiadas,
evidenciando avangos na governanca institucional e no fortalecimento da participagdo social. Além
disso, observa-se que as politicas académicas vém sendo implementadas de forma alinhada as
diretrizes institucionais e as demandas regionais, reforcando o papel social do IF Baiano.

Entretanto, o relatério também aponta desafios que merecem atenc¢do continua, especialmente, no
gue diz respeito ao aprimoramento da comunicagdo interna, ao fortalecimento das politicas de
atendimento aos(as) discentes, a consolidacdo das prdticas de gestdo e a sustentabilidade
financeira. Tais aspectos indicam a necessidade de planejamento estratégico mais integrado, com
foco na eficiéncia administrativa e na qualificagcdo dos servicos ofertados.

Outro ponto relevante refere-se a importancia de ampliar a participacdo dos segmentos
institucionais nos processos avaliativos, bem como de fortalecer o uso dos resultados da
autoavaliacdo como instrumento efetivo de tomada de decisdes. Nesse sentido, a
institucionalizagdo de praticas de monitoramento e de acompanhamento das a¢des decorrentes da
avaliacdo torna-se fundamental para garantir a efetividade das melhorias propostas.

Por fim, ressalta-se que a autoavaliacdo institucional se configura como ferramenta essencial para
o desenvolvimento organizacional, contribuindo para o alinhamento entre planejamento, execugdo
e avaliacdo das politicas institucionais. Assim, recomenda-se a continuidade do fortalecimento da
CPA e das ac0es avaliativas, visando a consolidar uma gestdo cada vez mais participativa, eficiente
e comprometida com a qualidade da educacdo publica ofertada pelo IF Baiano.
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