Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Conselho Superior

Resolucao 472/2026 - 0S-CONSUP/IFBAIANO, DE 31 DE MARCO DE 2026

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, no uso das suas atribuicdes legais previstas no inciso §1°, do art.
5° e art. 6°, do Regimento Interno do Conselho (Resolucdo n® 118/2021 - OS-CONSUP IF BAIANO), considerando:

- o teor do _Processo n® 23327.250854.2026-03; e

- as deliberacdes do Conselho Superior na_1? Reunido Extraordinaria, realizada no dia 27 de marco
de 2026.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatério Anual de Gestao/2025 do IF Baiano, conforme documento anexo.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor nesta data.

Documento assinado eletronicamente por:

8 Aecio Jose Araujo Passos Duarte, Presidente do Conselho Superior, em 31/03/2026 11:21:23.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 27/03/2026. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo 825626
Verificador: 8896721elb
Codigo de

Autenticagdo:
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo apresenta a visdo geral organizacional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano) e o0 ambiente externo em que a instituicao atua. Sao sintetizados os
elementos de identidade institucional, a abrangéncia territorial, o arcabou¢o normativo, a estrutura
de governanga, o modelo de relacionamento institucional e os principais niumeros relativos a oferta
educacional, a assisténcia estudantil e as agdes de inclusdo no exercicio de 2024.

Autarquia federal integrante da administragéo indireta do Poder Executivo,
Natureza juridica vinculada a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC).

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de

Marco de criagao Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Integracao das antigas Escolas Agrotécnicas Federais e das Escolas
Origem institucional Médias em Agropecuaria Regional da Ceplac, o que confere ao IF Baiano
forte identidade ligada ao desenvolvimento agrario e ambiental.

Oferta publica e gratuita de educacgao profissional, cientifica e tecnolégica
Perfil de atuagao em diferentes niveis e modalidades, articulando ensino, pesquisa e
extenséo.

Instituicdo multicampi, com 14 unidades em funcionamento no estado da
Presenca territorial Bahia e expansao para mais quatro novos campi: Remanso, Ribeira do
Pombal, Ruy Barbosa e Santo Estévao.

Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC); cursos técnicos
Abrangéncia da oferta integrados, subsequentes e PROEJA,; cursos superiores de tecnologia,
licenciaturas e bacharelados; e pos-graduacao /ato e stricto sensu.

1. Quem somos

O IF Baiano foi criado em dezembro de 2008, nos termos da Lei n°® 11.892/2008, e compde a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Trata-se de uma autarquia federal
vinculada a Setec/MEC, cuja atuagéao é disciplinada por leis, normativos internos, Estatuto, Regimento
Geral e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional.

A instituicao tem origem na integracéo das Escolas Agrotécnicas Federais com as Escolas Médias
de Agropecuaria Regional da Ceplac, o que explica seu perfil historicamente vinculado as dinamicas
do setor primario e as demandas socioeconOmicas regionais. Ao mesmo tempo, sua atuagdo se
ampliou para diferentes areas do conhecimento, preservando o compromisso com o desenvolvimento
humano, social, cientifico, tecnolégico, cultural e econdmico.

Em consonancia com a finalidade dos Institutos Federais, o IF Baiano desenvolve agdes de
formacao técnica e tecnoldgica, oferta cursos de qualificagdo e formacgao inicial e continuada, realiza
pesquisas aplicadas, promove atividades de extensédo e oferta educagédo superior — incluindo
licenciaturas, bacharelados, cursos superiores de tecnologia e pos-graduagéo. Essa amplitude reforga



o papel institucional de formar profissionais qualificados, produzir conhecimento e contribuir para a
transformacao social dos territérios em que esta inserido.

Unidades em funcionamento Novos campi do ciclo de expansao do Novo PAC

(em construgao)

* Alagoinhas

* Bom Jesus da Lapa
» Catu

» Governador Mangabeira
* Guanambi

* [taberaba

* Itapetinga

» Santa Inés

» Senhor do Bonfim

« Serrinha

* Teixeira de Freitas
» Uruguca

» Valencga

* Xique-Xique

* Remanso

* Ribeira do Pombal
* Ruy Barbosa

» Santo Estévéao

Objetivos institucionais. Nos termos da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais tém entre seus
objetivos ofertar educacao profissional técnica de nivel médio, cursos de formacédo inicial e
continuada, educacéo superior, licenciaturas e pés-graduagdo; desenvolver pesquisa aplicada;
promover extensdo; e estimular processos educativos voltados a geracado de trabalho, renda e
desenvolvimento social.

Fonte: elaboragao prépria com base na Lei n° 11.892/2008.
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Figura 1 — Distribuig¢&o territorial das unidades do IF Baiano no estado da Babhia.

2. Contexto territorial e ambiente externo

A Bahia constitui o espaco territorial de referéncia do IF Baiano e apresenta caracteristicas que
reforcam a relevancia da capilaridade institucional da Rede Federal. Com populagéo estimada em
14,85 milhdes de habitantes, distribuida em 417 municipios e 27 territérios de identidade, o estado
combina grande extensdo territorial, densidade demografica relativamente baixa e expressiva
heterogeneidade socioeconémica.

Os indicadores educacionais e de renda evidenciam a necessidade de politicas educacionais
inclusivas, territorializadas e orientadas para a permanéncia e para o desenvolvimento regional. Nesse
contexto, a presenga multicampi do IF Baiano amplia o acesso a educacéo publica, gratuita e de
qualidade, dialogando com demandas locais e regionais, inclusive de comunidades tradicionais e de
populagées historicamente menos atendidas.

Populacéo estimada 14,8 milhdes de pessoas
Extenséo territorial 564,7 mil km?
Produto interno bruto (PIB) - 2023 R$ 431 bilhdes
Municipios 417
Territorios de identidade 27

IDH (2021) 0,691
Rendimento nominal mensal domiciliar per capita (2023) R$ 1.139
Densidade demografica (2022) 25,04 hab./km?
IDEB — anos iniciais do ensino fundamental (rede publica, 2023) 4,9

IDEB — anos finais do ensino fundamental (rede publica, 2023) 3,9

Fonte: Panorama Bahia/IBGE.

3. Missao, visao e valores

A identidade estratégica do IF Baiano esta expressa em sua missao, visao e valores, que orientam o
planejamento institucional e a execugao das agdes finalisticas e de suporte.

Dimensao Direcionamento institucional

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e de
exceléncia, em diferentes niveis e modalidades, voltada ao desenvolvimento
humano, social, econdmico, cultural, tecnoldgico e cientifico de todos e de todas,
nas diferentes regides da Bahia e do Brasil.

Missao

Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicéo de referéncia em
Viséo educagao, especialmente na formagao de professores(as), na educagao de
jovens e adultos(as) e no desenvolvimento de tecnologias agrarias e ambientais.

Gestao democratica; ética; valorizagao dos(as) trabalhadores(as); valorizagao
Valores dos(as) discentes; valorizagdo da comunidade; compromisso social;
sustentabilidade; cooperacgao.



4. Arcabougo normativo de atuagao

A atuacdo do IF Baiano é sustentada por um arcabouco normativo amplo, composto por
resolugdes internas, leis, decretos, acordaos e instrumentos de planejamento. Esse conjunto orienta
a governanga, 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a assisténcia estudantil, a gestdo de pessoas, a
transparéncia, a contratagao publica, a gestdo de riscos e os mecanismos de controle.

No material-base, foram identificadas 45 referéncias normativas principais. Para fins de
apresentacéo sintética neste capitulo, elas podem ser organizadas nos eixos a seguir.

Eixo normativo Principais referéncias

Estatuto do IF Baiano (Resolugéo Consup n° 33/2019); Regimento Geral
(Resolugéo Consup n°® 41/2019); Regimento Interno do Conselho Superior
(Resolugéo n° 118/2021); Politica de Gestado de Riscos (Resolugado Consup

Institucionalidade, n°® 62/2018); Regimento do Comité Executivo de Gestédo de Riscos

planejamento e governanca (Resolugéo Consup n° 45/2020); Regimento do Comité de Governanca
Digital (Resolugéo Consup n° 39/2019); Regulamento de sucesséo da alta
administragéo (Resolugao n° 158/2021); Politica Arquivistica (Resolucao
Consup n° 365/2024); PAINT 2025 (Resolugao n° 416/2025).

Politica de Qualidade de Ensino (Resolugdo Consup n°® 18/2015); Regimento
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Resolugdo Consup n°
27/2017); Diretrizes da extens&do na educacao superior (Resolugdo MEC n°
7/2018); Regulamento de Pesquisa e Inovagao (Resolugdo Consup n°
39/2018); Organizacao Didatica da EPTNM (Resolugcao Consup n°® 45/2019);

Ensino, pesquisa, extensdo e Organizagdo Didatica dos Cursos Superiores (Resolugdo Consup n°

poés-graduagao 64/2020); Manual de ingresso da EPT a distancia (Resolugéo n° 121/2021);
Regimento de Estagio da graduagéo (Resolugéo n° 136/2021);
Curricularizagdo da extens&o (Resolugdo n° 145/2021); Regulamento de
Grupos de Pesquisa no ambito do IF Baiano - Resolugao n° 188/2021;
Politica Nacional de Extensao (Forproex, 2013); Regulamentagao da
Atividade Docente do IF Baiano Resolugédo n° 390/2024.

Politica de Diversidade e Inclusao (Resolugdo Consup n° 12/2012); Politica
de Assisténcia Estudantil (Resolugao Consup n° 01/2019); Regulamento da
CAPAARC (Resolugao n° 153/2021); Politica de Gestado de Residuos Sélidos
e Educacdo Ambiental (Resolugdo n°® 130/2021) e respectivo comité assessor
(Resolugdo n°® 131/2021); diretrizes para certificagao de saberes profissionais
(Resolugao Consup n° 98/2020); Politica de Equidade, Diversidade e
Incluséo (PEDI) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano) — Resolugéo n° 389/2024.

Diversidade, incluséo,
assisténcia estudantil e
acdes afirmativas

Administragdo publica, Lei n° 8.112/1990; Lei n® 9.784/1999; Lei n° 12.527/2011 (LAIl); Lei n°®
transparéncia, pessoas e 13.709/2018 (LGPD); Decreto n° 9.991/2019; Lei n°® 14.133/2021 e Lei n°
contratagbes 14.770/2023; Lei n°® 8.666/1993; Acoérdao TCU n° 2.267/2005.

Educacao nacional e Rede Lei n®9.394/1996 (LDB); Lei n® 11.091/2005; Lei n° 11.892/2008; Lei n°
Federal 12.772/2012; Lei n° 13.005/2014 (PNE); Decreto n° 9.235/2017.

5. Estrutura organizacional e de governanga

A estrutura organizacional do IF Baiano esta estabelecida no Regimento Geral da instituicao, que
define as competéncias das instancias administrativas, consultivas, deliberativas e de
assessoramento. O documento também orienta a construgéo dos regimentos internos da Reitoria e
dos campi, em continuo aperfeicoamento institucional.

No modelo vigente, a governanga articula a administracdo executiva, a gestao estratégica e a
gestao tatica com instancias internas de governanga e instancias de apoio. Esse arranjo favorece a



tomada de decisdo orientada por normativos, evidéncias, gestao de riscos e controles internos, em
dialogo com os 6rgaos externos de supervisao e controle.

Administragao executiva Instancias internas de Instancias de apoio a

. L . overnanca overnanca
Reitoria e direcdes-gerais, 9 ¢ 9 ¢

responsaveis  pela condugdo Conselho Superior, Colégio de Auditoria  Interna,  Ouvidoria,
institucional e pela coordenagdo Dirigentes, Conselho de Ensino, comissdes e comités, unidade de
das politicas e atividades Pesquisa e Extensdo, Comité de agdo correcional e demais
finalisticas e de suporte. Governancga, Gestao de Riscos e estruturas  de  apoio e
Controles e Comité de assessoramento.
Governanca Digital.

REITORIA = Oa%érgg
Reror LR SONFHHER E

DIRETORIA Orgdo de Controle
EXECUTIVA Interno AUDITORIA
INTERMNA

GABINETE
DO REITOR

Pro-Reitorias ENSINO

PESQUISA E
INOVACAO

OUVIDORIA Orgdos de
Assessoramento

EXTENSAO

UNIDADES DE ACOES Diretorias GESTAO DE
e— SEET —— DESENVOLVIMENTO

DIRETORIA DE [ STITU
OMUNICACAD TECNOLOGLA DA INSTITUCIONAL

ADMINISTRACAD E
PROCURADORIA 1
FEDERAL PLANEJAMENTO

COLEGIADOS E
COMISS0ES
PERMAMNENTES

CAMPUS

INSTITUTO
FEDERAL

Baiano

Diretor ACADEMICA
GABINETE DO(A) IELOLIS
DIRETOR(A)

ADMINISTRATIVA

FONTE: RESOLUGED N® 33, DE 12 DE ABRIL DE 2013
RESOLUCED N 21, OE 13 DE JUNHO DE 2013

Figura 2 — Estrutura organizacional do IF Baiano.
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Figura 3 — Modelo de governanca institucional.

6. Modelo de relacionamento institucional e cadeia de valor

O modelo de relacionamento institucional do IF Baiano evidencia como a instituicao cria, entrega
e agrega valor publico. Para isso, mobiliza recursos humanos, financeiros, materiais, tecnolégicos e
de infraestrutura, além de parcerias e da forca de trabalho distribuida entre Reitoria e campi.

Esses recursos sustentam processos como ingresso de estudantes, oferta de cursos, assisténcia
estudantil, desenvolvimento de pesquisas e projetos, acdes de extensao, capacitacéo de servidores,
articulagdo com parceiros e produgédo de materiais e informagdes institucionais. As entregas geradas
alcancam estudantes, servidores, docentes, bolsistas, redes de ensino, municipios, universidades,
6rgaos publicos, comunidades tradicionais e a sociedade em geral.

Os principais impactos associados a esse modelo incluem a ampliagdo do acesso a educagao
publica, gratuita e de qualidade, a formacao cidada e profissional, a qualificagdo para o0 mundo do
trabalho, a produgao de solugbes e tecnologias e o fortalecimento do desenvolvimento local e regional.

RECUrsos Recursos humanos, financeiros, materiais, equipamentos, tecnologia da
informacéo, infraestrutura, parcerias estratégicas e forga de trabalho.
Ingresso de estudantes; ensino; pesquisa; extensao; assisténcia estudantil;
Processos desenvolvimento de acordos e parcerias; eventos; campanhas; capacitagéo de
servidores; gestdo administrativa e académica.



Educacgao de qualidade; formacao de cidadaos, professores e pesquisadores;
Produtos e entregas projetos; acdes extensionistas; publicagdes; respostas a demandas da sociedade;
capacitacao de servidores.

Estudantes, servidores, docentes, bolsistas, escolas, universidades, municipios e

Beneficiarios e . . . - . e~
sociedade em geral, com impactos sobre inclusdo educacional, qualificagdo

impactos . . ~ . .
profissional, inovagéo e desenvolvimento regional.
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Figura 4 — Sintese do modelo de relacionamento institucional.



Imagem: Estrutura de geracio e entrega de valor
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Figura 5 — Representacdo da cadeia de geragéo e entrega de valor.

7. Politicas e programas

Em 2025, o IF Baiano executou suas agdes em consonancia com o planejamento governamental
federal, inserindo-se no Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802/2024,
especialmente no &mbito do Programa 5012 — Educagéo Profissional e Tecnoldgica, sem prejuizo das
agoes vinculadas ao Programa 0032 — Programa de Gestao.

No ambito orcamentario e programatico, destacam-se agdes voltadas ao funcionamento
institucional, a assisténcia estudantil, a expansao e modernizacado da Rede Federal, a capacitacao de
servidores e a manutencgao dos beneficios obrigatorios.

20RG

20RL

2994

00PW

4572

216H

2004

20TP

Reestruturagdo e modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica

Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Assisténcia aos estudantes das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de programagao especifica

Capacitagao de servidores publicos federais em processo de qualificagao e requalificagao

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes

Ativos civis da Uniao



212B

0181

09HB

00PI

15R4

20RJ

20U9

214V

219U

21B4

21GB

Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes
Aposentadorias e pensoes civis da Unidao

Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais

Programa Nacional de Alimentagao Escolar

Apoio a expansao, consolidagao e reestruturacdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica

Apoio e capacitagéo e formagao inicial e continuada
Desenvolvimento de competéncias de agentes publicos
Apoio a escolarizagao e elevagao da escolaridade

Apoio ao funcionamento e modernizagéo das instituigcdes

Fomento ao desenvolvimento e modernizagao das Instituicdes da Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Apoio e fortalecimento ao etnodesenvolvimento e acesso a terra e ao territério dos povos e
comunidades tradicionais e quilombolas

8. IF Baiano em numeros

Os dados apresentados a seguir evidenciam a abrangéncia da atuacao institucional em 2025, com
destaque para a capilaridade da oferta, os mecanismos de permanéncia estudantil e a agenda de

inclusao e diversidade.

14 4

unidades em funcionamento na Bahia novos campi em implantagao no ciclo de
expansao
turmas ofertadas em 2025 vagas ofertadas em 2025

89 79

servidores ingressantes em 2025 artigos internacionais publicados em 2025

8.1 Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil constitui eixo estratégico para permanéncia e éxito académico. Em 2025, os
registros informados evidenciam forte presenga de agdes de alimentagdo escolar, saude,
acompanhamento psicossocial e apoios financeiros diversos, voltados a reducado de vulnerabilidades

e a promoc¢ao de condigdes adequadas de aprendizagem.



Programa

Auxilio/beneficio

Estudantes
atendidos

Programa de Assisténcia e Inclusao

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Alimentagao 74
Programa de Assisténcia e Inclusao - .

Social do Estudante (PAISE) atallicliciadis 2
Programa de Assisténcia e Incluséo o

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Transporte 996
Programa de Assisténcia e Inclus&o s =

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Copia e Impresséo 1.320
Programa de Assisténcia e Incluséo - . R

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Material Académico 103
Programa de Assisténcia e Incluséo - .

Social do Estudante (PAISE) AR el 2es
Programa de Assisténcia e Inclusao o

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Creche 49
Programa de Assisténcia e Inclusao -

Social do Estudante (PAISE) alchabE 2
Programa de Assisténcia e Inclusao o N

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Permanéncia 885
Programa de Incentivo a Participagao Auxilio participagao em eventos de carater cientifico, 97
Politico-Académica (PROPAC) académico ou tecnoldgico

Programa de Incentivo a Participagéo Auxilio participagdo em eventos de organizagéo 21
Politico-Académica (PROPAC) estudantil

Programa de Incentivo a Participagéo - o . .

Politico-Académica (PROPAC) Auxilio formalizagdo de entidades estudantis 0
Programa de Incentivo a Cultura, - L . .

Esporte e Lazer (PINCEL) Auxilio participagao em atividades esportivas 101
Programa de Incentivo a Cultura, - L . I .

Esporte & Lazer (PINCEL) Auxilio participacao em atividades artisticas e culturais 82
Programa de Auxilios Eventuais (PAE)  Auxilios eventuais 241
Programa de Residéncia Estudantil Residéncia estudantil 362
Programa de Alimentagao Estudantil Alimentagao escolar 7.264
Programa de Acompanhamento Acompanhamento pedagdgico e atendimento 5036
Psicossocial e Pedagdgico (PROAP) psicossocial '
Programa de Prevengéo e Assisténcia a Atendimento psicoldgico, de enfermagem, odontoldgico e 5462

Saude (Pro-Saude)

nutricional

8.2 Inclusao e diversidade

O compromisso do IF Baiano com inclusdo, equidade e diversidade se materializa, entre outros
mecanismos, na atuagdo de nucleos especializados que promovem agdes de ensino, pesquisa e
extensao e apoiam a implementacgao de politicas institucionais.



NAPNE GENI NEABI

Nucleo de Atendimento a Pessoas Nucleo de Estudos em Género e Nucleo de  Estudos  Afro-
com Necessidades Especificas. Sexualidade. Estimula agbes brasileiros e Indigenas.
Atua de forma propositiva, voltadas a educagdo para a Desenvolve estudos e agdes para
consultiva e executiva para diversidade de género e a valorizagdo das identidades

promover acessibilidade, sexualidade, com interface nas afro-brasileiras e indigenas, o
condicdes equanimes de dimensbes de ensino, pesquisa e enfrentamento ao racismo e o
aprendizagem e respeito a extensao. fortalecimento das acoes
diversidade. afirmativas.

Sintese final. Em sintese, a configuragdo multicampi, o enraizamento territorial, a diversidade da
oferta e os mecanismos de permanéncia e inclusdo reforgam o papel do IF Baiano como instituicao
estratégica para o desenvolvimento educacional, social e produtivo da Bahia.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestdo de riscos no IF Baiano ¢ fundamental para o fortalecimento
da governanga, apoiando a tomada de decisdo e o alcance dos
objetivos institucionais, em alinhamento com as diretrizes do Tribunal
de Contas da Unido e demais normativos da administragdao publica
federal. A institui¢do vem consolidando uma abordagem integrada,
baseada na prevencdo, integridade e melhoria continua, tratando
riscos de forma estruturada e aproveitando oportunidades estratégicas.

No contexto de expansdo da Rede Federal, com a implantagdo de
novas unidades, a gestdo de riscos torna-se ainda mais relevante para
assegurar crescimento sustentdvel, eficiéncia administrativa e
capacidade de adaptagdo as mudancas institucionais ¢ do ambiente
externo.



Gestdo de Riscos no IF Baiano

A gestdo de riscos no Instituto Federal Baiano (IF Baiano) constitui um processo sistematico
e continuo voltado a identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento ¢ monitoramento de
eventos que possam impactar o alcance dos objetivos institucionais. Esse processo tem como
finalidade subsidiar a tomada de decisdo, reduzir incertezas e potencializar a geracao de valor
publico, em alinhamento com as diretrizes de governanca e planejamento estratégico.

A institucionaliza¢do da gestdo de riscos no IF Baiano foi consolidada por meio da edigdo
de normativos internos que estruturaram sua politica, seus mecanismos de governanga e seus
instrumentos operacionais, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal para a administragdo publica, especialmente aquelas relacionadas a governanca,
gestdo de riscos e controles internos. Destacam-se, nesse percurso, a aprovagao da Politica
de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanga, suas revisdes ao longo dos anos, bem
como a criacdo de instancias especificas, como o Comité de Governanga, Riscos e Controle
e o Comité Executivo de Gestdo de Riscos. Mais recentemente, a aprovagdo do Plano de
Gestdao de Riscos Estratégicos 2024-2026 reforca o compromisso institucional com a
maturidade desse processo, evidenciando a adog¢do de praticas alinhadas tanto aos
normativos internos quanto as orientagdes federais aplicaveis.

A estrutura de gestdo de riscos adotada pelo IF Baiano estd alinhada a referenciais
reconhecidos internacionalmente, como o Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, contemplando os seguintes componentes: entendimento do contexto,
ambiente interno, definicdo de objetivos, identificacdo de eventos, avaliagdo de riscos,
resposta a riscos, atividades de controle, informagao e comunicagdo € monitoramento. Essa
abordagem assegura a integragdo da gestao de riscos a governanga, ao planejamento e as
operagdes institucionais.

A gestdo de riscos no Instituto estd diretamente vinculada aos objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo a identificacdo de
fatores internos e externos que possam comprometer ou potencializar o desempenho
institucional. Nesse sentido, os riscos sdao categorizados em estratégicos, operacionais,
financeiros/orcamentarios e legais/de conformidade, possibilitando uma visdo abrangente e
estruturada das vulnerabilidades institucionais.

Cronologia:

Para a gestdo de riscos no IF Baiano, foram implementadas diversas estratégias, sendo a
principal o fornecimento de normativos que orientam as acdes a serem executadas pela
administracao:

Ano Evento
Resolugao n° 17 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 09 de maio de 2017 —
2017 Aprova, ad referendum, a Politica de Gestdo de Riscos, Controle

Internos e Governanca no ambito do IF Baiano.

Resolugdo n® 59 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 13 de setembro de
2017 - Ratifica a Resolugao n° 17, de 09 de maio de 2017 que aprovou,
ad referendum, a Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Governangas no ambito do IF Baiano.

2017




Resolugdo n° 62 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 20 de dezembro de

2018 2018 - Aprova a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e Governanca.
Resolugdo n°® 45/2020 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 29 de janeiro de

2020 2020 — Aprova o Regimento Interno do Comité Executivo de Gestao de
Riscos.
Resolugdo 67/2020 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 25 de maio de 2020

2020 - Aprova o Regulamento Interno do Comité de Governanga, Riscos e
Controle.

2022 Portaria 1/2022 — OA-CGGRC/IFBAIANO, de 08 de abril de 2022 -
Aprova o Plano de Integridade 2022-2023.

2023 Portaria n® 1/2023 — OA-CGGRC/IFBAIANO, de 14 de margo de 2023
— Aprova a revisao do Plano de Integridade 2022-2023.

2004 Portaria n® 48/2024 — RET-GAB/RET/IFBAIANO — Aprova o Plano de

Gestao de Riscos Estratégicos 2024-2026.

Fonte: Site Institucional, 2025

Os objetivos estratégicos do Instituto Federal Baiano constituem a base para a identificacao,
analise e avaliagcdo dos riscos institucionais, uma vez que estes sao mensurados em funcao
de seu potencial impacto sobre o alcance dos resultados planejados. Nesse sentido, a gestao
de riscos esta diretamente alinhada ao planejamento estratégico, permitindo a priorizagdo de
acdes e o direcionamento de esfor¢os para a mitigagdo de ameagas e o aproveitamento de
oportunidades associadas a cada objetivo institucional. A seguir a tabela com os objetivos
institucionais.

Eixo — Estudante e Sociedade (ES)

1: consolidar os cursos ofertados mediante avaliagdo, qualificagdo e fortalecimento das

tecnologias de informagdo e comunicagao.

2: expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas

3: consolidar a identidade e a imagem institucionais

4: fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas
5 fortalecer e ampliar as agdes de extensdo, de pesquisa, de inovagao e de pos-graduacao
6: consolidar a politica de internacionalizagdo

Eixo — Processos Internos (PI)
1: aperfeicoar os processos de gestao institucional.

Eixo — Pessoas e Conhecimentos (PC)
1: aprimorar as politicas de capacitacao e de qualificagdo dos(as) servidores(as).
2: promover condi¢des que favorecam um clima organizacional que propicie o bem-estar.

Eixo — Orcamento e Logistica (OL)
1: aperfeicoar o planejamento orgamentario.
2: garantir a qualidade da execug¢do or¢amentaria.

Fonte: PDI 2021-2025 IF Baiano, 2025



Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, o resultado da avaliacdo dos riscos esta apresentado em um mapa de riscos,
chamado de matriz de riscos, permitindo o acompanhamento da mitigagdo ou elevagao dos
riscos ajustada da tabela, integrando os tipos de riscos generalizados por processos de
trabalho identificados na planilha "Riscos-identificados.xlsx" e no Plano de Gestao de Riscos
Estratégicos 2024-2026. A matriz mantém a abordagem Probabilidade x Impacto (escala
qualitativa: Baixa, Média, Alta), com foco em processos administrativos, académicos, de
pessoal, pesquisa/extensao, orcamentarios, logisticos e governanga. Os exemplos foram
derivados dos 74 eventos de risco, priorizando generalizagdes para facilitar a analise,
conforme figura:

Matriz de Riscos Institucionais — IF Baiano

Impacto /
o Baixa Média Alta
Probabilidade X edi
® Danos a
. @ Inconsisténcias em imagem e reputagao
Alto Impacto ;Cz:ihdades em processos académicos  institucional
E dministrativos @ Limitacdes de @ Falhas criticas

for¢a de trabalho

emTle
infraestrutura

Médio Impacto

Fragilidades nos
processos de pessoal

@ Fragilidades em
processos de pesquisa
e extensao

© Questdes
orcamentarias
moderadas

@ Atrasos em
expansao de oferta
e vagas

Baixo Impacto

@ Questdes

pontuais operacionais

@ Riscos rotineiros
em logistica

Riscos
moderados em
governanga interna

Fonte: Plano Institucional de Gestdo de Riscos

Legenda:

e @ Risco Critico (Alta prioridade)

e & Risco Relevante (atencio gerencial)
. Risco Moderado (monitoramento)

e @ Risco Baixo (controle rotineiro)

A tabela ¢ uma matriz 3x3, util para visualizagdo rapida no Relatério de Gestdo. Ela reflete
os niveis de risco com emojis para priorizacdo, alinhados as agdes recomendadas (Mitigar,
Evitar, etc.).

No campo dos riscos relevantes, observa-se a presenca de fragilidades associadas a
formalizacdo de processos administrativos. Tais riscos indicam a necessidade de
consolidacdo de praticas de gestdo por processos, alinhadas a abordagens como Business



Process Management (BPM), com vistas a padronizagdo, eficiéncia e rastreabilidade das
acdes institucionais.

De forma geral, a matriz revela que o IF Baiano se encontra em um estadgio de maturidade
em que os riscos mais criticos ja estdo identificados e em processo de tratamento, sendo o
principal desafio institucional a evolucdo para uma gestdo mais preditiva, integrada e
orientada por dados.

No ano de 2025, assim como no ano anterior, o principal risco identificado pelo comité de
Gestao de Riscos foram os de integridade, diante do trabalho de atualizagdao do Plano de
Integridade. Foram identificados os seguintes riscos:

A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados no exercicio, bem como as
respectivas medidas mitigadoras e o status de implementacao, permitindo a visualiza¢do do
grau de maturidade da gestdo de riscos institucional.

Acdes Mitigadoras para Riscos em Processos

Unidade 1 . Medida Mitigadora a ser
Orramisacional Processo/Area Risco implalgl tada Prazo
Elaborar normativo com fluxo de
processos de tratamento e apuracao de
indicios de irregularidades apontados
i Acumulagdes pelo TCU no sistema e-pessoal
DGP/IF Baiano IA;;HJE raglzocar o8 ilicitas ou Assegurar capacitacao dos servidores g(e)\z//sMar
& & incompativeis do IF Baiano que atuem como
executores e supervisores de atividades
no Mdédulo Indicios do E-pessoal
(TCU)
Aposentadoria nio Elaborgr normativo def"miNndo
. submetida ao TCU Atos faltantes no procedimento de submlssao a0 TCU de
DGP/IF Baiano para fins de e-Pessoal atos de pessoal '(admlssées e concessdoes Fev 2025
registro de aposentadorias, reformas ou
pensoes)
Pensio civil nio Elaborgr normativo deﬁniNndo
. submetida ao TCU Atos faltantes no procedimento de subpnssao a0 TCU de
DGP/IF Baiano para fins de e-Pessoal atos de pessoal .(admlssées e concessoes Fev 2025
registro de aposentadorias, reformas ou
pensdes)
Servidor mantido .
em folha de Revisar fluxo e mapefmentho de
pagamento apesar  Nao atendimento a processo de trab? tho Mom‘Ef)ramento
DGP/IF Baiano  do respectivo ato ~ Acérdaos TCU de Récomendac;oes do TCU”, para Fev 2025
de admisso ter (4402/2017) atgahzar ferrgmentas (Ee trabalhp
sido julgado ilegal (sistemas de %n.formac;ao), definir
ou inepto prazos nas atividades.
Servigo de Fornecimento de Divulgagiio Estabelecer regras para a protecao dos
Informacao ao informagdes no inadequada de denunciantes. (revisar regimento Dez 2025
Cidadao ambito do direito interno).




previsto na lei n°
12.527/2011

dados pessoais ou
sensiveis

Adequagao da secao de acesso a
informagao na pagina oficial da
organizacao, aos requisitos e padroes
estabelecidos no decreto n® 7.724 e no
Guia para Criagao da Secao de Acesso
a Informagao nos Sitios Eletronicos
dos Orgaos e Entidades Federais.

Divulgacao
Ouvidoria Trat:/:lmento~ de inadequada d§ Mapgar processos de tratamento de Dez 2025
manifestagdes dados pessoais ou  manifestacdes
sensiveis
Auséncia de Deﬁpic;e}o de cronograma prévio pelel
. Apuragiio de otimizagio de Comissdes Processante para conclusao
Unidade e dos trabalhos; Mar/Dez
Correcional respgqsabll}dade prazo nos . 2025
administrativa processos Elaborar e aprovar o Regimento
apuratorios Interno da Unidade Correcional
Promover capacitagdes sobre
integridade
Participar da proposta do Plano de
Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagdo na Administragao
Comportar-se de pyplica Federal
forma . o .
. Processo de incompativel com Impulsionar capagtaqao dos servidores
Unidade : >0 8 a funcdo publica ~ ©m temas sensiveis PDP (LGPD,
Correcional investigagao (,16. (Assédio Sexual;  Integridade ¢ Gestdo de Riscos) Jan 2025
suposto ato ilicito . .
Racismo; falta de  pregtar apoio as acdes de
urbanidade, enfrentamento ao assédio, a todas as
moralidade) formas de discriminacdo, que inclua
abordagem aos PCD’s, a diversidade
de género, a pessoas negras € as
questdes etarias.
Efetuar a divulgacdo no site
institucional, os principais dados e
Auséncia de acdes da Comissdo de Etica
cond}lta éticaou  Implementar Campanha com
. desvio divulgacdo dos valores e regras que
Criagdo de cultura  comportamental  jeyem ser respeitados por todos no IF
Comissao de ético disciplinar ¢tico do servidor  Baiano, nos murais eletronicos e canais Tun 2025
ética no exercicio da publico no digitais

atividade publica

exercicio de sua
atividade junto ao
publico interno e
externo

Propor trilhas de desenvolvimento
comum a todos os servidores e
reciclagens periddicas sobre temas
ética e integridade, bem como, a
periodicidade adequada




Auséncia de
procedimento para
apurar

Gestao da Tomada de Contas responsabilidade = Definir procedimento para instauragao Dez 2025
Integridade Especial (TCE) por ocorrénciade  de TCE, no ambito do IF Baiano
dano a
administracao
publica federal
Definir rotinas internas para o
desligamento de pessoas dos cargos de
Alta Conflito de Uso mdeYldo de dlregao:.m.terrupc;go do acesso a caixa
.. . . informacgodes e de e-mail institucional do setor; Mar 2025
Administragdo  interesses . . ~ .
recursos internos  interrupg¢ao do acesso aos sistemas
corporativos. Recolhimento dos bens
ou materiais de uso institucional
Limitagao da
Pro-Reitoria de C transparencia em Disponibilizar acesso publico, sem
} Licitagdes e processos SUAP- h .
Planejamento e R login e senha, aos processos Abril 2026
gy ~ contratos Licitagoes e T . .
Administragao licitatérios na pagina do IF Baiano
Contratos a
publico externo
Monitoramento de  Auséncia de
Pro-Reitoriade  recomendagdes de  formalizacdo de S
} . . Elaborar manual dos principais
Planejamento ¢  auditoria procedimentos . Jul 2025
g ~ L . procedimentos da PROPLAN
Administragdo  (Relatorio e/ou rotinas de
02/2024) controle
Monitoramento de  Auséncia de
Pro-Reitoria de  recomendacgdes de  documento de .
} N o Realizar mapeamento de processos de
Planejamento e  auditoria formalizacdo do Dez 2025
gy ~ L . trabalho da PROPLAN
Administragdo  (Relatério gerenciamento de
02/2024) risco
Monitoramento de
Pro-Reitoria de  recomendagdes de . . .
. . Forga de trabalho  Realizar estudo de dimensionamento
Planejamento ¢  auditoria . ! Dez 2025
g ~ L insuficiente da forca de trabalho na PROPLAN
Administragdo  (Relatorio
02/2024)

Vale ressaltar que apesar dos prazos vigentes para as agdes expostas na tabela acima serem
para o ano de 2025, as agdes propostas ja foram iniciadas no ano de 2024.



Ac¢des Mitigadoras para Riscos em Processos

Unidad ) Medida
n{ a .e Processo/Area Risco Mitigadora A ser Prazo Status da Acao
Organizacional
Implantada
Exigir no processo
de cessdo ou
requisi¢do para Informacdes
outro 6rgao que o disponibilizadas
Recebimento - servidor, antes da no site do IF
de auxilio Auxilio pago ublicacdo da Baiano:
DGP/IF Baiano ahmenfa s em publicac . Dez/2024 :
tag duplicidade ~ Portariade .
duplicidade concessao, https://share.goo
manifeste a opgao gle/91QhaWr0ip
do orgao onde YEi6ZDs
recebera o auxilio-
alimentagao.
Expedir nota N
. : Informagdes
informativa a ) s
. disponibilizadas
. servidores do IF .
Recebimento e Bai t0 2 no site do IF
. de auxilio Auxilio pago alano quanto 4 Baiano:
DGP/IF Baiano . N em ilegalidade na Dez/2024 )
alimentagdo em duplicidade percepgio de
duplicidade e 1 ~ https://share.goo
auxilio alimentacao i
em duplicidade, e 0 gle/91QhaWr0ip
. ’ YEi6ZDs
procedimento para
realizar a opg¢ao.
Elaborar
normativo com Em andamento
fluxo do Minuta em
processo de apreciagdo pela
. Acumulagde trabalho de i
Acumulagdo silicitas ou  Tratamento € autoridade
DGP/IF Baiano  irregularde . .. - Fev/2025 superior.
incompativei Apuracdo de )
cargos S https://meudrive.
S indicios de S
) . ifbaiano.edu.br/o
irregularidades 3
apontados pelo wncloud/ mdexzp
TCU no sistema hp/s/JzEGUI18jZ
28aGr#pdfviewer
e-pessoal.




Assegurar
capacitacdo dos
servidores do IF

. Acumulagoe .
Acumulagao s ilicitas ou Baiano que atuem
DGP/IF Baiano  irregular de incompativei como executores e Mar/2025 N30 Realizada
cargos supervisores de
] .
atividades no
Moédulo Indicios do
E-Pessoal (TCU).
Elaborar normativo
definindo
) procedimento de
APoseEtad?r(;a Atos submissao ao TCU
DGP/IF Baiano n;(;)]s%[rjn ealraa faltantes no de atos Qe 13655031 Fev/2025 Em andamento
P e-Pessoal (admissoes e
fins de registro concessdes de
aposentadorias,

reformas ou pensoes)

Revisar fluxo e

Seryidor mapeamento do
mantido em processo de trabalho
folha de Nao “Monitoramento de

pagamento, atendimento Recomendacdes do
DGP/IF Baiano  apesarde o a Acdrddos TCU”, para atualizar Fev/2025 Nio realizada

respectivo ato TCU ferramentas de
de admissao ter (4405/2017) trabalho (sistemas de
sido julgado informacao), definir
ilegal ou inepto prazos nas atividades
Estabelecer
Fornecimento

i 3 regras para a
de informagoes Divulgacao ssp

Servigo de 10 Ambito do inadequada  prote¢do dos
Informagdesao . . . de dados denunciantes. Dez/2025 Nao Realizada
A direito previsto . }
Cidadao na Lei no pessoais ou (Revisar

12.527/2011  SCMSIVEIS Regimento
Interno).




Dados dos

Pedidos de
Adequacao da se¢ao I ?cesso a
\ nformagao:
. de acess;o a Consultas e
informacgao na Respostas
' pagina oficial da 2025
qurn fe cimento Divulgagio ~ ©Organizagao aos Primeiro
Servigo de © Intormagoes inadequada requisitos ¢ padrdes Quadrimestre
~ no ambito do
Informagdesao . . ) de dados do Decretono 7.724  pa,0025 Segundo
oy o~ direito previsto . ) — .
Cidadao naLeino  Pessoaisou e Guia para Criagdo Quadrimestre
12.527/2011 sensivels  da Secdo de Acesso
' a Informagdo nos (https://ifbaiano.e
Sitios Eletronicos du.br/portal/aces
. so-a-
(.108 Orgdos e . informacao/servi
Entidades Federais. co-do-
informacao-ao-
cidadao-sic/)
Em andamento
Divulgacao .
. Fluxo Denuncia -
Ouvidoria Tratamento de mdae d(el(alléi(:a Mapear processo de https://meudrive.
manifestagdes ) tratamento de  Dez/2025 ;ppaiano. edu.br/o
pessoais ou manifestagdes. wncloud/index.p
SERSIVELS hp/s/10n5jZKyYy
Jo4Vb
. Definigao de
y Auséneia de  ron00rama prévio
. Apuragdode otimizacao s
Unidade responsabilidad de prazo n pelas Comissao
Correcional | PONSAPTICAC CEPIAZONOS 0o cante para Mar/2025 Em andamento
e administrativa processos N
apuratorios conclusao dos
trabalhos;
Auséncia de
Unidade Apuragdo de  otimiza¢do Elaborar ¢ aprovar o
Correcional  responsabilidad de prazo nos Regimento Interno da Dez/2025 Néo Realizada
¢ administrativa processos  Unidade Correcional
apuratorios
;Ogépf% r:r?lr; Realizada
incompativel capacitacao sobre
P d P Assédio Sexual,
. | 1Tocesso de com a Promover Dra Diana Azi
Unidade investigacdode  funcao . 1 vez ao
. . capacitacdes sobre
Correcional suposto ato publica i ) ano  (htps://suap.ifbai
e A integridade ps: p-
ilicito (Assédio ano.edu.br/docu
Sexual; mento_eletronico
Racismo;

/visualizar docu
falta de mento/795390/)




urbanidade,

moralidade
Realizada através
da participagao
da Corregedoria
no Grupo de
Comportar- Trabalho que tem
se de forma por finalidade
incompativel Participar da elaborar minuta
coma  proposta do Plano do Plano~ de
. . Proc.esso de func;go de Enfrentamento Prevencao e
Unidade investigacdo de  publica Assédio e a 1 vezao Enfrentamento
Correcional suposto ato (Assédio ?0 .ss.e . ano  das Praticas de
I . Discriminagdo na 1
ilicito Sexual; o ~ Assédio e
Racismo; Administragao Discriminagao no
falta de Publica Federal. ambito do IF
urbanidade, BAIANO
moralidade
(Portaria
250/2025 - RET-
GAB/RET/IFBAI
ANO, de 10 de
julho de 2025)
Comportar-
se de forma
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E importante destacar que, embora os prazos estabelecidos para algumas a¢des mencionadas
na tabela 01 sejam no ano de 2025, serd proposta prorrogacao desses prazos para
implementagdo, considerando que o Plano de Integridade tem vigéncia até final do ano de
2026

Ainda na seara da integridade, no exercicio de 2026, o Instituto Federal Baiano obteve
avaliagdo positiva da Controladoria-Geral da Unido (CGU), com 47 itens de transparéncia
ativa classificados como “cumpre-se”, evidenciando a aderéncia institucional as exigéncias
normativas aplicdveis. A avaliacdo da transparéncia ativa constitui instrumento de
monitoramento do cumprimento da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI)
e demais normativos correlatos, ao verificar a divulgacdo proativa, em meio eletronico, de
informacdes de interesse coletivo ou geral. Tal avaliacdo contribui para o fortalecimento da
governanga e da integridade institucional, ao promover a transparéncia, reforcar a confianga
da sociedade, reduzir a necessidade de demandas formais de acesso a informacao e assegurar
a conformidade legal.

Outra ferramenta utilizada para aplica¢ao da Politica de Gestao de Riscos no IF Baiano ¢ o
mapeamento de processos de trabalho. Por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e do Grupo de Trabalho para Mapeamento de Processos da Reitoria, o IF Baiano
tem trabalhado com o objetivo de ter todos os seus processos de trabalho mapeados por meio
da metodologia de Business Process Management (BPM). Atualmente a institui¢do conta
com 295 processos de trabalho mapeados, destes, 33 foram mapeados no ano de 2025.

Analise dos Riscos Institucionais

No exercicio de 2025, a andlise dos riscos institucionais evidenciou maior concentragdo em
aspectos relacionados a integridade, conformidade normativa e gestdo de pessoas. Tal
cenario reflete, de um lado, o fortalecimento das praticas de governanca e, de outro, a



necessidade de atendimento as exigéncias dos 6rgdos de controle, especialmente no que se
refere a regularidade de atos de pessoal e a transparéncia administrativa.

Dentre os principais riscos identificados, destacam-se:

v’ inconsisténcias em registros e atos de pessoal no sistema e-Pessoal, com potencial de
apontamentos pelos 6rgdos de controle;

v’ fragilidades na formaliza¢do de procedimentos administrativos, especialmente no
ambito de licitacdes, contratos e monitoramento de recomendacoes de auditoria;

v’ riscos relacionados a prote¢do de dados pessoais e ao cumprimento da legislagio de
acesso a informagao;

v" desafios na condugdo de processos correcionais € na disseminagdo da cultura de
integridade;

v’ limitagdes relacionadas a for¢a de trabalho e a capacidade operacional de
determinadas unidades.

Em resposta a esses riscos, foram definidas e implementadas medidas mitigadoras, tais como
a elaboracao e revisao de normativos internos, 0 mapeamento e a padronizacao de processos,
a capacitacao de servidores, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e o
aprimoramento dos controles internos.

Observa-se, ainda, que parte significativa das a¢des previstas se encontra em andamento,
evidenciando o compromisso institucional com o tratamento dos riscos identificados.
Contudo, a existéncia de agdes ndo concluidas indica a necessidade de fortalecimento do
monitoramento, da priorizacdo das iniciativas estratégicas e da alocacdo eficiente de
recursos.

Adicionalmente, a avaliagao positiva obtida junto a Controladoria-Geral da Unido, no que
se refere a transparéncia ativa, demonstra avangos relevantes na conformidade normativa e
no fortalecimento da governanca, contribuindo para a mitigagao de riscos relacionados a
integridade e a reputacao institucional.

Observa-se, portanto, que a gestdo de riscos no IF Baiano encontra-se em estagio de
consolida¢do, com avangos relevantes em integridade e conformidade, demandando, como
préoximo passo, a ampliacdo da abordagem para riscos estratégicos e institucionais mais
abrangentes.

Oportunidades Institucionais

Para além da mitigagdo de riscos, a andlise do ambiente organizacional evidencia
oportunidades estratégicas relevantes para o IF Baiano, especialmente no contexto de
expansao da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Destaca-se, nesse cenario, a previsdo de implantacdo de quatro novas unidades nos
municipios de Remanso, Santo Estevao, Ribeira do Pombal e Rui Barbosa, o que ampliara
significativamente a capilaridade institucional e a capacidade de atendimento educacional
do Instituto.

Essa expansdo ensejara a reclassifica¢do da tipologia da Reitoria, conforme estabelecido na
Portaria MEC n° 713/2021, passando da faixa de institui¢des com 10 a 16 campi para a faixa



de 17 a 24 campi. Tal alteracao representa um marco institucional relevante, com impactos
diretos na estrutura organizacional, na governanga e na capacidade operacional.

Nesse contexto, destacam-se como oportunidades institucionais:

v' ampliagdo da oferta de educagdo profissional ¢ tecnoldgica nos territorios de
identidade do Estado da Bahia;

v’ fortalecimento da presenga institucional e do papel social do IF Baiano;

v' incremento da forga de trabalho, com a ampliagdo do quadro de servidores docentes
e técnico-administrativos em educagao;

v' ampliagdo das fungdes de gestdo e da estrutura organizacional, contribuindo para a
melhoria das atividades institucionais;

v' potencializa¢do de parcerias locais e regionais, impulsionando o desenvolvimento

socioecondmico dos territorios atendidos;

avanco da transformacao digital e do uso estratégico de dados institucionais;

fortalecimento do mapeamento de processos ¢ da cultura de gestdo orientada a

resultados.

AN

A materializacdo dessas oportunidades dependera da adequada articulagdo entre
planejamento, gestdo de riscos e alocagdo eficiente de recursos, de modo a assegurar a
sustentabilidade da expansdo institucional.

Perspectivas

As perspectivas para a gestao de riscos no IF Baiano apontam para a evolu¢do de um modelo
predominantemente normativo e operacional para uma abordagem mais analitica, integrada
e orientada a resultados.

Nesse sentido, destacam-se como diretrizes para os proximos exercicios:

v" consolidagdo da cultura de gestdo de riscos em todos os niveis institucionais;

v' integragdo efetiva entre gestdo de riscos, planejamento estratégico e avaliagdo de
desempenho;

v' ampliagdo do uso de tecnologias ¢ sistemas de informagdo para monitoramento e
analise de riscos;

v' fortalecimento das agdes de integridade, transparéncia e conformidade normativa,;

v' incorporagio de riscos estratégicos mais amplos, especialmente aqueles relacionados
a sustentabilidade orcamentaria, a capacidade operacional e a transformacao digital.

Adicionalmente, a expansao da Rede Federal e a criacdo de novas unidades projetam um
novo patamar de complexidade para a gestao institucional, exigindo o aprimoramento dos
mecanismos de governanga, planejamento e gestdo de riscos.

Nesse contexto, a mudanga de tipologia institucional demandara:

v’ reestruturagdo ¢ padroniza¢do de processos organizacionais;

v fortalecimento da gestdo de pessoas, em fung¢do da ampliagdo do quadro de
servidores;

v' ampliagdo da capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagdo institucional;

v aprimoramento dos sistemas de informagdo e dos mecanismos de controle;



v consolidagdo de praticas de gestdo orientadas a eficiéncia, a inovagdo e a entrega de
resultados a sociedade.

Consideracoes finais

Em sintese, a gestao de riscos no IF Baiano apresenta avangos significativos em sua estrutura
normativa € em seus mecanismos de controle, com destaque para o fortalecimento das
praticas de integridade, transparéncia e conformidade.

Como principal desafio, destaca-se a necessidade de evolugdo para um modelo mais
estratégico e orientado a geracdo de valor publico, no qual riscos e oportunidades sejam
tratados de forma integrada e alinhada aos objetivos institucionais.

A expansdo institucional em curso representa, simultaneamente, um desafio e uma
oportunidade, exigindo o fortalecimento da capacidade de planejamento, gestdo e
governanga. Nesse contexto, a consolidac¢do da gestdo de riscos como instrumento de apoio
a tomada de decisdo e ao planejamento estratégico constitui elemento fundamental para
assegurar o crescimento sustentavel e o alcance dos resultados institucionais esperados.
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ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA, INOVAGCAO E
POS-GRADUACAO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao constitui-se em um pilar
democratico institucional e no fortalecimento da educagao nacional. No IF Baiano, representa
um principio fundamental, o qual é desenvolvido por meio de atividades académicas, realizadas
em tempos e em espacos diferentes. Trata-se de um marco epistemologico da identidade
institucional, ou seja, um tripé que coaduna saber, investigacdo e acdo comunitaria,
interligando-os aos arranjos produtivos dos territérios, as tecnologias sociais e a inovagao
tecnologica. (PDI IF BAIANO, 2021-2025; p. 55).

> No ENSINO

A educacao profissional técnica de nivel médio e os cursos de graduacéao, no IF Baiano,
sao alinhados com as vocagdes e com as demandas produtivas locais, regionais e nacionais, a
partir das identidades, das potencialidades e da possibilidade de verticalizagao da formagéao
académica em seus campi, tendo como um dos eixos principais o desenvolvimento dos
contextos local e regional.

Nossas entregas de valor a sociedade se concretizam na oferta de cursos técnicos
(técnico de nivel médio e Proeja) e superiores (graduagdo e licenciatura) socialmente
referenciados; na ampliacdo das oportunidades de acesso, permanéncia e éxito estudantil; na
formagao de professores e no fortalecimento das licenciaturas; na gestdo da assisténcia
estudantil e de programas como Pé-de-Meia e Bolsa Permanéncia; na emissao agil e segura
de diplomas, inclusive em formato digital; e na promocédo de acbes afirmativas voltadas a
estudantes negros(as), indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, populacdo LGBTQIA+

e demais grupos em situagcao de vulnerabilidade.



> Na EXTENSAO

E concebida no IF Baiano como um processo educativo, cultural, social, cientifico e
tecnologico, que promove a interagdo entre diferentes instituicbes, segmentos sociais e
mundo do trabalho, visando a producao, ao desenvolvimento e a difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, com vistas ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel local,
regional e territorial (PDI IF BAIANO, 2021-2025, p. 63).

As acgdes de extensado do IF Baiano sao desenvolvidas por meio de projetos, de programas,
de eventos e de cursos de formacgao inicial e continuada (FIC) e de qualificagao profissional
(QP). E conta, como participes desses processo, com: docentes,
técnicos(as)-administrativos(as) e discentes, todos(as) imbuidos(as) do propdsito de
contribuir com melhorias na qualidade de vida socioeconémica, artistica e cultural das

comunidades externas aos campi e a Reitoria.

> Na PESQUISA, INOVACAO E
POS-GRADUACAO

A pesquisa, a inovagao e a pos-graduacao do IF Baiano atendem ao definido na
Lei n°® 11.892/2008 e tém como finalidade o estimulo ao desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, a partir da realizagdo de pesquisas e da oferta de cursos de
nivel superior de pdés-graduacédo que contribuam para a promogao de bases soélidas em
educagao, em ciéncia e em tecnologia, com vistas ao processo de geragao de inovagao
tecnoldgica (PDI IF BAIANO, 2021-2025, p. 65).

Promove o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovagao, focando no
desenvolvimento regional e socioeconémico. Ela abrange cursos de especializagao (lato
sensu) e mestrado (stricto sensu), além de estimular grupos de pesquisa, iniciacao
cientifica e transferéncia de tecnologia, visando a formagdo critica e qualificada de
estudantes. Desenvolve-se por meio da gestdo de editais de iniciagado cientifica e tecnoldgica,
da articulagdo com agéncias de fomento, do apoio a grupos de pesquisa e da protecdo da
propriedade intelectual.

A PESQUISA transforma conhecimento académico em solugdes para problemas reais dos
territérios onde o IF Baiano atua. A oferta de cursos de pds-graduagéo lato e stricto sensu, em
parceria com o Nucleo de Inovagéo Tecnologica (NIT) e com os campi, contribui diretamente para

a formacao de profissionais qualificados que fortalecem o desenvolvimento regional.



> No DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Desenvolvimento Institucional do IF Baiano € o nucleo estratégico responsavel por
conectar o planejamento a pratica, garantindo que o IF Baiano cres¢a com sustentabilidade,
transparéncia e relevancia social em todos os territérios de identidade da Bahia.

Sua base é o fortalecimento da governanca institucional, atuando como elo entre as
unidades administrativas e académicas para transformar diretrizes em resultados concretos,
assegurando que cada agao institucional esteja alinhada a miss&o institucional.

Assim, unificamos processos para que o IF Baiano opere como um organismo coeso e
eficiente. Nesta perspectiva, coordenamos a construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Plano Anual de Agbes (PAA) como bussolas que orientam a expanséo e
a qualidade institucional.

Também expandimos fronteiras por meio da articulagdo de parcerias estratégicas que
trazem inovacgao e recursos para a nossa comunidade.

Nosso compromisso € ser o suporte técnico e estratégico que permite aos gestores
institucionais focar no que é essencial: a exceléncia do ensino, da pesquisa e pés-graduacao e

da extensao no ambito do IF Baiano.

> Na GESTAO DE PESSOAS

A Gestao de Pessoas do Instituto Federal Baiano atua de forma integrada e alinhada a missao
institucional e aos objetivos estratégicos do IF Baiano, com foco na valorizagdo das pessoas, no
fortalecimento da capacidade institucional e na entrega de valor publico a sociedade, por meio de
uma gestao de pessoas eficiente, transparente e orientada a resultados.

Neste sentido, a Gestao de Pessoas concentra esforcos na modernizagdo dos processos de
gestdo de pessoas, na promoc¢ao da saude e da qualidade de vida no trabalho, no fortalecimento
dos mecanismos de controle e conformidade e na adequada implementacdo das alteragdes

normativas que impactaram as carreiras do servigo publico federal.

> Na GESTAO DE TECNOLOGIA
DE INFORMACAO

A Gestao de Tl atua como o alicerce estratégico que viabiliza a transformacao digital em nossa
instituicdo. Mais do que gerenciar infraestrutura, entregamos solugdes que conectam o IF Baiano
a sociedade, simplificam a vida académica e garantem a eficiéncia da gestao publica.

O IF Baiano compreende que a exceléncia tecnolégica ndo se mede pela complexidade das
ferramentas, mas pela facilidade que elas proporcionam ao usuario final. Seu papel € garantir que
a tecnologia seja invisivel no processo, mas presente nos resultados, permitindo que o IF Baiano

cumpra sua missao social com modernidade e transparéncia.



RELATO INTEGRADO
3. PLANO ANUAL DE ACOES REALIZADO - 2025*

*Dados consolidados, conforme os objetivos estratégicos institucionais (PDI 2021-2025)

> Eixo Estudante e Sociedade

1. Consolidar os cursos ofertados mediante avaliagdo, qualificagdo e
fortalecimento das tecnologias de informagao e comunicagao

Em 2025, o IF Baiano manteve o processo de avaliagao e qualificacdo dos cursos, com
énfase na revisdo e atualizagdo de PPCs e regulamentos académicos, a partir das
orientacdes pedagdgicas para
reformulagdo curricular da EPTNM, da
Organizacdo Didatica, das Diretrizes de
Calendarios Académicos e dos
regulamentos de estagio.

As Diretorias de Educagdo Técnica,
Graduagdo, EaD, Diretoria de Assuntos
Estudantis, Nucleo de Ingresso e CPAAED,

seguiram utilizando ambientes virtuais de

aprendizagem e ferramentas digitais para
apoiar o ensino, a gestdo académica e a emissao de diplomas eletrénicos, fortalecendo
0 uso pedagégico das TIC e a integragao entre modalidades presencial, integrada e a
distancia.

Considerando o ano de 2025, diversos cursos de pés-graduagao foram reformulados e
novos cursos foram criados, com o objetivo de atender as demandas atuais de
formacao. Ademais, servidores do IF Baiano participaram da capacitagao “Elaboragcao
de Propostas de Cursos Novos para Submissao a CAPES — APCN”, promovida pelo
Projeto Assistec Inova, contribuindo para o aprimoramento institucional no processo de
planejamento e oferta de cursos.

Implantacdo do SGC (Sistema Gestor de Concursos), uma plataforma oficial utilizada
para a inscricdo, acompanhamento e envio de
recursos nos processos seletivos para ingresso de

estudantes (cursos técnicos, superiores, EaD...) e

concursos publicos, instituida com o objetivo de

modernizar e agilizar o processo de ingresso na Instituicao.




2. Expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas

Em 2025, o IF BAIANO deu continuidade as estratégias de expansao e reordenamento
da oferta de cursos técnicos e superiores, com foco em EPTNM, PROEJA e
licenciaturas, articuladas as demandas territoriais e as diretrizes do PDI.

A DTEC manteve o acompanhamento dos cursos subsequentes e EJA-EPT, realizando
diagnésticos de evasao, permanéncia e éxito e fomentando a criagdo de 15 cursos
PROEJA-FIC em diferentes campi, o que permitiu ampliar o atendimento a jovens e
adultos trabalhadores com identidade territorial.

Além disso, visando a consolidacao e fortalecimento da oferta da EPTNM, promoveu
encontros formativos e palestras com o enfoque na discussdo e estudos sobre o
Curriculo Integrado.

No ambito da DAE, foi reforcada a expansdo da matricula em cursos EaD, com
facilitagdo da solicitagao de diplomas a distancia, garantindo que a ampliagéo das vagas

viesse acompanhada de suporte académico e administrativo adequado.

O IF Baiano também avancou na expansao e otimizacdo da oferta de cursos e vagas
por meio de projetos de extensdo, destacando-se em diversas iniciativas voltadas a

formacao profissional e qualificagdo comunitaria.

Em parceria com a Marinha do Brasil, foram
ofertados cursos de formacdo continuada e
capacitagao técnica para servidores militares,
civis e prestadores de servicos da Marinha,
além da comunidade civil atendida pela Base

Naval de Aratu. Esses cursos, que incluiram

areas como agroindustria, abordaram temas

como panificagao, bolos tipicos e producao

de geleias, com emissao de certificado ao
final. Também foi ofertado, no municipio de Santo Estévdo, o Curso de Assistente

pedagogico: qualificacdo em educacao inclusiva.

Essas acbes educativas ampliaram o alcance territorial e
fortaleceram a presenga institucional junto as comunidades
locais e regionais. Os projetos resultaram em uma oferta
diversificada de cursos que promovem inclusdo produtiva,
desenvolvimento social e a difusdo do conhecimento. Os

numeros registrados ao longo do exercicio evidenciam o

impacto dessa atuagdo, demonstrando crescimento na




identificagdo de demandas, engajamento dos campi e participacdo das comunidades

atendidas.

A extensdo do IF Baiano consolidou-se como um vetor estratégico para ampliar o
acesso a formacao, diversificar oportunidades educacionais e reafirmar o compromisso
do IF Baiano com uma educagdo publica
transformadora e socialmente referenciada. Ao todo,
no ano de 2025, foram ofertadas 46 turmas de cursos

FIC em diversas areas de

conhecimento. Pos-graduacao EAD

e No ano de 2025, quatro

novos cursos de pds-graduacgao

lato sensu, na modalidade EaD, tiveram suas ofertas iniciadas,

totalizando 840 novas vagas de especializagdo. Desses cursos, trés
sdo vinculados a Universidade Aberta do Brasil (UAB), contemplando bolsas para

coordenadores de curso, tutores e professores.

Realizacao de admissdes de servidores efetivos, temporarios e estagiarios ao longo de 2025,
fortalecendo a forga de trabalho necessdria a
ampliacdo e continuidade da oferta de cursos e

vagas no IF Baiano.

Em 2025, foram realizados por meio da
Pré-Reitoria de Ensino, os EDAs (Encontros
das Diretorias Académicas),que fortaleceram
o alinhamento entre Reitoria e campi,
garantindo coeréncia na implementacdo das

politicas de ensino e visibilidade as boas

praticas desenvolvidas nas unidades.
O portfélio de eventos académicos e estudantis como conselhos de entidades de base,
foruns de assisténcia estudantil, encontros de liderangcas e seminarios de formacao
docente - projetou a imagem institucional em nivel interno e externo, associando o IF

Baiano a uma educacao de qualidade socialmente referenciada.




O IF Baiano consolidou acdes estratégicas de comunicacdo e fortalecimento da

identidade institucional, priorizando a divulgagédo das atividades extensionistas nas

midias sociais, reduzindo o uso de material
impresso e ampliando canais permanentes
de didlogo com os campi. Além disso, as
informagdes passaram a ser organizadas e
atualizadas de forma sistematica no site e
nas redes sociais, qualificando a

comunicagao e reforgcando a imagem do IF
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O desenvolvimento de projetos, programas e eventos de extensao manteve o Instituto

experiéncia dos participantes e do publico.

Outras iniciativas relevantes incluiram a participacdo nas

Feiras de Agropecuaria de

organizagao da OBAP em parceria com outros institutos

federais e a presenga na Semana Nacional da EPT, em

Brasilia.

conectado as realidades sociais, econOmicas e
culturais dos territérios, promovendo inclusao
produtiva, inovacdo social, formacdo cidada e
valorizacao cultural. Esse conjunto de agbes reafirma
o papel transformador do IF Baiano, que iniciou cerca
de 125 projetos e realizou aproximadamente 502

eventos extensionistas ao longo do ano.

e Entre os destaques, o FAMIF consolidou-se
como importante instrumento de
fortalecimento da identidade institucional. A
edicado de 2025, realizada em Santo
Estévao, ampliou a visibilidade do IF Baiano
ao envolver a comunidade local, valorizar
artistas da regido e utilizar um espago
adequado as demandas culturais do festival,

qualificando a

Itapetinga e Serrinha, a




e Avancos também foram registrados no planejamento financeiro, com a gestao eficiente
dos recursos e a descentralizagdo organizada para as unidades. A parceria com a

Marinha do Brasil ampliou a Vvisibilidade
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' Mansferéncia de Areada Bl institucional e fortaleceu a presencga do IF Baiano
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no Suburbio Ferroviario de Salvador.

e Em sintese, as acbes de 2025 reforgaram

a extensdo como eixo estruturante da misséao
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FinrNA ! “1 institucional, ampliando o alcance social,

fortalecendo a imagem do |IF Baiano e
reafirmando seu compromisso com educacgao, cultura, inclusdo e desenvolvimento
territorial.

e No ambito da Pesquisa e Pés-Graduagao, também foram realizadas agdes voltadas a
consolidacao da identidade institucional do IF Baiano, por meio do incentivo a pesquisa,

N

do apoio a realizacdo de

eventos cientificos internos,

da criagdo de editais para

Congresso

e Bl M| participagdo de servidores em

Pesquisa
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internacionais, e do fomento a

publicacbes cientificas.
e Além disso, houve incremento no numero de parcerias com instituicbes publicas e
privadas, bem como fortalecida a participagdo do IF Baiano em conselhos de Areas de

Preservacdo Ambiental, ampliando sua presenca e representatividade institucional.

4. Fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

e Em 2025, a PROEN, por meio da CPAAED, NEABIS, GENI,
NAPNEs e NESCs, ampliou acdes de enfrentamento ao
racismo, a LGBTfobia, ao capacitismo e a outras formas de
discriminacao, articulando formacao, acolhimento e revisao
de fluxos institucionais.

e A assisténcia estudantil foi aprimorada com a ampliagao e

diversificacdo dos auxilios, gestao do Programa Pé-de-Meia,

Bolsa Permanéncia e politicas especificas para estudantes
em vulnerabilidade socioecondémica, indigenas, quilombolas e estudantes da EJA-EPT,
contribuindo para igualdade de oportunidades e permanéncia com éxito.

e A politica institucional de inclusdo do IF Baiano ganhou novos contornos em 2025,




impulsionada por iniciativas formativas, acbes extensionistas e eventos culturais que
reforcaram o compromisso da instituicdo com a equidade, a diversidade e a promogao
de direitos.

A oferta do Curso de Qualificagédo Profissional em Educagdo Inclusiva, voltado a
formagédo de assistentes pedagdgicos no municipio de Santo Estévdo — que sediara
um dos quatro novos campi — representa um marco importante nesse processo.
Alinhada a Politica de Educacéo Inclusiva do Instituto, a formagao contribui para ampliar
praticas pedagogicas acessiveis e comprometidas com a diversidade, estendendo seu
alcance também a Ribeira do Pombal, onde foram iniciadas tratativas para implantacao
do curso.

O IF Baiano reafirmou sua missdo publica ao desenvolver agdes voltadas ao
enfrentamento das desigualdades sociais,
especialmente em comunidades indigenas e
quilombolas. Esses projetos ampliaram oportunidades
educacionais, fortaleceram politicas afirmativas e
promoveram a valorizagdo cultural, garantindo acesso
a cidadania, ao didlogo e a participacdo social. Ao
consolidar espacgos formativos ancorados na inclusao,
a instituicdo reafirma seu papel transformador nos
territorios onde atua.

Nesse mesmo movimento, o FAMIF se consolidou como um dos principais instrumentos
de fortalecimento e ampliacdo das politicas inclusivas e
afirmativas do Instituto. Ao valorizar multiplas linguagens
artisticas, identidades culturais e trajetorias formativas, o
festival promove diversidade,
respeito e reconhecimento, NEFESE ‘:
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conhecimentos. Além de estimular a expressao cultural e a
reflexao critica, o evento fomenta o engajamento estudantil
ao incentivar a participagéo ativa dos alunos, contribuindo

para a formagdo integral, o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais e o0 protagonismo juvenil.
No tocante a Pesquisa, Inovagdo e Pdés-Graduagdo, o IF Baiano manteve o
compromisso de ampliar a equidade no acesso e na permanéncia estudantil,
fortalecendo as politicas inclusivas e afirmativas no ambito institucional. Na
pés-graduacédo, todos os editais reservam 25% das vagas para agdes afirmativas. No
ambito da iniciacao cientifica, os editais de bolsas também destinam cotas especificas a
estudantes que ingressaram por reserva de vagas e, na UAB, ao menos 25% das

bolsas sao direcionadas a esse publico.



Somando-se a essas agdes, a Diretoria de Gestao de Pessoas do IF Baiano, por meio
da COASQ, atuou na presidéncia da Comissdao de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagcdo, contribuindo para ambientes de trabalho mais inclusivos, éticos e

respeitosos, alinhados as politicas institucionais de equidade e diversidade.

5. Garantir a inclusao social das pessoas com necessidades especificas e das
pessoas em vulnerabilidade social

A DAE manteve, em 2025, a concessao de auxilios financeiros, moradia estudantil,

alimentacdo e acgdes emergenciais,

conforme a Politica de Assisténcia SEM LIMITES PARA
0 CONHECIMENTO
Sk, Ceiane Dias se foma em
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socioecondmico dos (as) estudantes.

As acgbes de apoio psicologico, saude

mental e inclusdo digital emergencial,

iniciadas na pandemia, foram

incorporadas como referéncia para o

cuidado continuado com estudantes em situagdo de vulnerabilidade, ao lado da
operacionalizacao de programas federais de transferéncia de renda educacional. Essas
estratégias, aliadas ao acompanhamento pedagdgico e aos indicadores de permanéncia
e éxito previstos no PDI, visam garantir que estudantes de maior vulnerabilidade tenham
condig¢des reais de concluir seus cursos.

Acesso a rede Wi-Fi global Eduroam: a comunidade académica do Instituto Federal
Baiano (IF Baiano) passou a ter acesso a internet gratuitamente e com seguranga em
instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior por meio da rede Eduroam
(Education Roaming). O servigco é gratuito e esta disponivel em todas as unidades do
Instituto.

O Projeto Mulheres Mil, em seu ciclo 4, ampliou significativamente sua capilaridade ao

interiorizar e diversificar a oferta de cursos
= & de formacao inicial e continuada. Neste ano,

foram atendidos 11 campi, incluindo trés

unidades que até entdo ndo ofertavam

cursos do programa. Com foco na

articulacdo entre a educagao profissional e

as politicas de geragcdo de trabalho,
emprego e renda, foram concedidas 450 bolsas destinadas a mulheres em situacao de
vulnerabilidade social, possibilitando a realizacdo de cursos como Produtor de
Derivados do Leite, Salgadeira, Operadora de Computador, Horticultor Organico,

Iniciagcdo a Costura e, de forma inédita, o curso de Pintora de Obras no Campus




Uruguca.

Outrossim, o IF Baiano fortaleceu as acbes extensionistas voltadas a acessibilidade,
justica social e promogao da cidadania, integrando esses principios aos projetos
executados ao longo do ano. As iniciativas contemplaram comunidades tradicionais,
pessoas com deficiéncia, jovens em risco social e demais publicos historicamente
excluidos, priorizando atividades que valorizam a cultura, estimulam a geracéo de renda
e fortalecem lagos comunitarios.

O proprio FAMIF também consolidou-se como espago de afirmacao das politicas
institucionais de inclusdo e acessibilidade. A
cada edicao, as demandas registradas no
processo de inscricdo orientam o planejamento de
acdes especificas e adequadas as necessidades

individuais dos -l participantes. Entre as
praticas adotadas, EDUBAGAD destacam-se a presenca de

intérpretes de Libras, AGESSWEL PAHA garantindo comunicagao

plena as pessoas surdas, e a reserva de

cadeiras destinadas a participantes com  baixa

viséo, assegurando conforto, seguranga e

visibilidade adequada. Essas iniciativas fortalecem
uma politica de inclusdo efetiva, sensivel a diversidade e comprometida com a
participagao plena de todos.

No campo da Pesquisa e Pds-Graduacgao, o IF Baiano reafirmou seu compromisso com

a inclusdo social de pessoas com necessidades especificas e em situacdo de

vulnerabilidade. Para isso, todos os editais de

pos-graduagao contemplam cotas destinadas a pessoas PUS BBADUAGAO

Educagao Incluswa

com deficiéncia.

VAGAS GRATWITAS .
Além disso, em 2025 foi iniciado o curso de “'“‘E"ﬁh %
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Educacdo Inclusiva, ' ‘
vinculado a UAB e ofertado na modalidade EaD, com a %
disponibilizacdo de 150 vagas. Com essa formagao,
busca-se contribuir para a qualificagdo de profissionais

na elaboragcdo de praticas pedagégicas e avaliagbes

inclusivas, assegurando que todos e todas tenham a
oportunidade de demonstrar suas habilidades e conhecimentos de forma equitativa.

Relativamente a Gestdo de Pessoas do IF Baiano, foi realizada a ampliagdo dos
atendimentos biopsicossociais aos servidores, por meio do fortalecimento e da
celebragdo de acordos de cooperagao institucional, garantindo suporte integral e

atencgao as necessidades especificas no contexto laboral.



6. Fortalecer e ampliar as agoes de extensdo, de pesquisa, de inovagido e de
poés-graduagao

Ao longo de 2025, o IF Baiano intensificou suas agdes voltadas ao fortalecimento da

politica extensionista e a ampliagao

das oportunidades de participagcao da
comunidade académica em
programas institucionais e editais de
fomento, internos e externos.

Foram reforcados os processos de

divulgacao, orientacao e
acompanhamento de submissdes, especialmente no ambito do Programa Mulheres Mil,
ampliando o alcance da iniciativa entre mulheres em situagc&o de vulnerabilidade social.

Paralelamente, expandiram-se os editais de fomento e de extensdo nos campi, apoiados

pela PROEX, contemplando atividades
como encontros de egressos, seminarios
internos, eventos formativos e agdes
culturais. Como medida estratégica de
equidade institucional, a Reitoria

destinou financiamento especifico aos

campi com  déficit  orcamentario,

assegurando condi¢des minimas para o
desenvolvimento das atividades extensionistas.

No campo da gestdo, registraram-se avangos significativos no aperfeicoamento dos
processos relacionados as bolsas de iniciacdo cientifica e de extensdo, com a
consolidacdo do gerenciamento via SUAP, garantindo maior organizagao, transparéncia
e padronizacgao.

A articulagdo entre PROEX e PROPES foi igualmente fortalecida, possibilitando a
construcao de projetos integrados que ampliam a interface entre extensao, pesquisa e
inovacao.

As acgobes finalisticas concentraram-se no enfrentamento da exclusdo social, na

promogdo da cidadania e na valorizagao
do meio ambiente, reafirmando o
compromisso do |IF Baiano com a
transformacao social e o desenvolvimento
sustentavel. Destacaram-se iniciativas
voltadas a pequenos produtores e

comunidades locais, com foco em praticas

socioambientais, inclusao produtiva,




geragao de renda e desenvolvimento territorial.

A interdisciplinaridade permaneceu como eixo estruturante das agdes, integrando
diferentes areas e niveis de ensino para respostas mais qualificadas as demandas
regionais, garantindo a socializagdo e a multiplicagdo dos conhecimentos produzidos no
Instituto.

Adicionalmente, houve incentivo continuo a
participacdo de estudantes e servidores em
eventos externos, como olimpiadas
cientificas, competicoes académicas,
atividades artisticas e praticas esportivas.

Foram reforcados ainda, a realizagdo de

cursos, projetos e agdes que articulam teoria
e pratica como estratégia de formacgao integral, contribuindo para o fortalecimento das
competéncias profissionais, para a inser¢do produtiva e para a consolidagdo das
identidades territoriais das comunidades atendidas.

Dessa forma, a extensao seguiu cumprindo seu papel como dimensido pedagdgica
indissociavel do ensino e da pesquisa,
consolidando a presenga institucional do IF
Baiano em diversos territérios.

e No contexto do ensino foram realizadas
acdes no sentido de alinhar a oferta de cursos
e PPCs as demandas regionais, estimulando
projetos articulados entre ensino, pesquisa e
extensdo - em especial em EPTNM, PROEJA

e licenciaturas. Ademais, as a¢des da DTEC, DGRAD e CPAAED favoreceram a criagao

de projetos que dialogam com territorios, comunidades tradicionais e escolas de
educacgao basica, respondendo as iniciativas estratégicas do Objetivo 5 do PDI, como
ampliacdo de eventos técnico-cientificos, qualificacdo profissional e transferéncia de

conhecimentos para a sociedade.

7. Consolidar a politica de internacionalizagao

As acdes de 2025 demonstram continuidade,

escala e sustentabilidade, superando o

carater pontual e reforcando a
internacionalizacao como politica

institucional. O conjunto dos resultados

confirma alinhamento estratégico entre
ensino, pesquisa, extensdo e cooperagao

internacional, fortalecendo a imagem e o




impacto do IF Baiano no cenario global.

e Com destaque para a forte interiorizagdo das agdes, com protagonismo dos campi,
especialmente Teixeira de Freitas, e consolidagao dos
Centros de Linguas (CELIN) como eixo estruturante.

e Também houve avango qualitativo na mobilidade
académica e estudantil, parcerias estratégicas (ABC,
universidades estrangeiras) e insergao ativa em redes
nacionais e internacionais (FORINTER, PEC-G) com a
participagao do IF Baiano no 1° FORINTER 2025, no
IFAC.

o A participacao de

IF BAIANO

INTERNACIONAL

oL

servidores(as) e estudantes
em eventos nacionais e a
promogdao de experiéncias
formativas  inovadoras em
EPTNM, EaD e licenciaturas
criaram bases para futuras

parcerias internacionais.

e Em relagcdo ao ensino, o IF

Baiano incluiu, nas discussbes de PPCs e de organizagao

didatica, a possibilidade de componentes curriculares em lingua
estrangeira, mobilidade académica e cooperagdo com instituicbes internacionais, em

consonancia com o Objetivo 6 do PDI.

> Eixo Pessoas e Conhecimentos

8. Aprimoramento das politicas de capacitagcao e qualificacao de servidores(as)

e Implantacdo das progressdes funcionais decorrentes das alteragbes na legislacao das
carreiras dos  Técnicos-Administrativos em
Educagao e do Magistério Federal, assegurando
reconhecimento profissional, valorizagdo da
trajetdria funcional e segurancga juridica.

e Realizagdo de capacitagbes e treinamentos
continuos para servidores da area de gestdo de

pessoas, promovendo o desenvolvimento de

competéncias técnicas e institucionais.

e No campo especifico do ensino, foram consolidadas formag¢des em curriculo integrado,




EPTNM, Formagdo em Letramento Racial, uso de tecnologias educacionais e
atendimento a estudantes em vulnerabilidade, acumuladas ao longo de seminarios,
EDAs, encontros de pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e coletivos de
psicologos e assistentes sociais.

No que se refere a Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo, o Instituto avangou
significativamente no aprimoramento das politicas de capacitagcdo e qualificacdo de
servidores(as), por meio de uma parceria interinstitucional com uma universidade de
Minas Gerais, visando a oferta de vagas no Programa de Doutorado Interinstitucional
em Extensdo Rural (DINTER), aprovado pela CAPES.
Nesse ano, foram disponibilizadas 16 vagas destinadas
exclusivamente a servidores da instituicao.

Adicionalmente, o IF Baiano por meio da PROPES langou
edital especifico para apoiar a participacao de servidores em
eventos cientificos nacionais e internacionais, ampliando as

oportunidades de formacao continuada e desenvolvimento

profissional.

9. Promocgao da qualidade de vida no trabalho para os(as) servidores(as)

Implementacédo e ampliacdo de agdes de promogao da saude e da qualidade de vida no
trabalho, incluindo programas preventivos, vigildncia em saude do trabalhador e
acompanhamento multiprofissional. Proposi¢cao e condugao do processo de contratagao

de plataforma digital voltada a atividade fisica, saude mental e nutricional, como

estratégia institucional de prevencdo ao

adoecimento e fortalecimento do bem-estar dos

servidores. Atualizagdo, a partir de visitas

técnicas, dos Laudos Técnicos das
Condicbes Ambientais de Trabalho, com

objetivo de recomendar adaptacdes e

melhorias das condi¢des de trabalho.




Adicionalmente, foram implementadas ag¢des voltadas ao cuidado com a equipe de
ensino que incluiram: espagos de escuta e
formagcdo sobre saude mental, mediacao de
conflitos e acolhimento a diversidade, em especial
por meio das atividades do coletivo de psicologos e
da CPAAED/PROEN.

Os EDAs e demais encontros da PROEN

funcionaram, ainda, como espacgos de apoio entre

pares, construcdo coletiva de solucbes e compartiihamento de experiéncias,
repercutindo positivamente na qualidade de vida no trabalho e na motivacido das

equipes pedagdgicas e administrativas.

> Eixo Processos Internos

10. Aperfeicoamento dos processos internos de gestao institucional

Aprimoramentos e atualizagdes nos médulos e plataformas institucionais (mddulos de
Documentos / Processos Eletronicos e Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no
SUAP de processos), que garantem nao apenas a eficiéncia interna, mas também a
qualidade na oferta de servigos ao estudante e a sociedade.

Esses ajustes também beneficiaram e refletiram no desenvolvimento de agdes de
pesquisa e extensao, na celeridade dos editais de fomento, no suporte as coordenagodes
dos campi, e na estruturagdo de eventos que consideram o autocuidado e a qualidade
de vida de todos os participantes.

A Central de Servicos da DAE/SGRA, os fluxos de emissdo de diplomas digitais, a
normatizacdo de estagios e a revisdo de documentos orientadores (Organizagao
Didatica, regulamentos, politicas) tornaram os processos mais padronizados,
transparentes e eficientes, com impacto direto na experiéncia dos campi e dos
estudantes.

Implementacdo do Sistema de Ocorréncias do MGI pela DGP/COAPE, com
aprimoramento dos fluxos de concessao do auxilio-transporte, maior padronizagao,
rastreabilidade, controle e transparéncia dos registros funcionais.

Revisdo e padronizacao de fluxos processuais e normativos sob responsabilidade da
DGP/COASQ, visando a seguranga juridica e a melhoria continua da gestdo de
pessoas. Adocao de medidas de supervisdo, controle e validacdo das ocorréncias
funcionais, com fortalecimento da governanca, da legalidade e da economicidade na

aplicagao dos recursos publicos.




Atualizagdo do mapeamento dos processos relacionados a concessao e ao pagamento
de bolsas de iniciacdo em extensao, bem como do fluxo operacional do auxilio
pesquisador PROEX 2025. Esse trabalho envolveu a revisdo de etapas, a identificagado
de ajustes necessarios e a padronizagado de procedimentos, garantindo maior clareza,
agilidade e conformidade institucional.

Atualmente, o IF Baiano possui 295 processos de trabalho mapeados, dos quais 33
foram mapeados em 2025. Além da DGP/COASQ e da Proex, também foram realizados
0s mapeamentos de processos de trabalho na DGTI; Gabinete; PROPES e Ouvidoria.
Além disso, foram revisados e atualizados guias orientativos, elaboradas notas
informativas e realizado o acompanhamento continuo do conteudo disponivel no portal
da PROEX. Essas acbes contribuiram para aprimorar a comunicacdo com
servidores(as), estudantes e coordenadores(as) de projetos, ampliando o acesso a
informacdes essenciais e fortalecendo a transparéncia e a eficiéncia na execug¢ao das

politicas de extensao em toda a instituicao.

> Eixo Orgcamento e logistica

11. Aperfeicoamento do planejamento orgamentario

Priorizagdo de recursos para programas de assisténcia, bolsas, estagios, formagao
docente e emissdo de diplomas digitais foi pactuada, contribuindo para maior
racionalidade e previsibilidade na execu¢cao orgcamentaria da area de ensino.
Relativamente a Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao, os recursos do seu orgamento sao
utilizados de forma estratégica para contribuir com o crescimento e a consolidagédo da
pesquisa cientifica dentro e fora da instituicao.

Atualmente, mais de 200 projetos contam com recursos financeiros provenientes da
Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagao.

Além disso, o IF Baiano, por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao
(PROPES), é responsavel pelo registro de patentes e programas de computador
desenvolvidos na instituicdo, bem como pelo apoio a participacao de servidores em eventos
tecno-cientificos nacionais e internacionais e a publicagcdo de artigos cientificos.

Em 2025, os recursos vinculados a Pesquisa, Inovagcdo e Pds-Graduagcdao também foram
destinados a participagao de servidores e discentes no IV Congresso de Ensino, Pesquisa e
Extensao, valorizando os projetos desenvolvidos pela comunidade académica e fortalecendo

a producao cientifica e tecnolégica da instituicao.




12. Garantir a qualidade da execugdo orgcamentaria

Acompanhamento da execucgao dos recursos destinados, por meio do monitoramento de
acdes e projetos, que geram dados para replanejamento e ajuste de metas. Esse
movimento permitiu reduzir riscos de subexecucgao de agdes estratégicas e subsidiar a
defesa de recursos adicionais para politicas de permanéncia, capacitacao e expansao
de cursos.

A partir do acompanhamento sistematico da execugao orcamentaria foi possivel:
monitorar os gastos, atualizar ferramentas de controle e definir prioridades de uso dos
recursos.

Durante esse processo, foram analisados dados relacionados a distribuicdo
orcamentaria destinada a programas, projetos, eventos e aquisicbes de materiais e
servigos, garantindo equilibrio, transparéncia e alinhamento com a capacidade de
execucgao das agdes de extensao.

A organizacdo de eventos e editais contribuiu de forma significativa para o
aperfeicoamento do planejamento orgamentario institucional, consolidando praticas de
gestdo mais eficientes, colaborativas e orientadas ao uso responsavel dos recursos
publicos.

No planejamento do festival (FAMIF 2025), em especial, a equipe dedicou-se a definicao
criteriosa das prioridades de alocacdo orcamentaria, identificando itens e servigos
essenciais, prevenindo desperdicios e promovendo a racionalizagao dos gastos.

Além disso, a preparacao dos eventos e editais contemplaram reunides de alinhamento
entre os setores envolvidos, fortalecendo a integragao, a previsibilidade e o controle na
utilizagdo dos recursos. Esse dialogo intersetorial aprimorou o planejamento, reduziu
riscos de retrabalho e ampliou a eficiéncia administrativa, contribuindo para uma

execugao orcamentaria mais assertiva e estratégica.




3. RESULTADOS DOS INDICADORES
INSTITUCIONAIS

gt

1.RELACIT\0 DE INGRESSOS POR MATRICULA ATENDIDA (RIM)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a capacidade de renovag¢do do quadro discente.

@ Relagao de Ingressos por Matricula Atendida versus
aYa): META: 41% 200
POLARIDADE DA META (+) 3
Quanto maior, melhor 2 600%
o
FORMULA: 3
- INGRESSANTES g 400%
RIM = S ATRICULAS ATENDIDAS * " 3
3 200%
RESULTADO: 73,8% 2
PERFORMANCE ‘—E

0,0%
2021 2022 2023 2024 2025
EXCELLENT

2.RELAC.IT\0 DE CONCLUINTES POR ALUNO (RCA)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a capacidade de alcance do éxito escolar.

?h Relagiio de Concluintes por Aluno
META: 25%

B2

25,00%
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

20,00%s 17,66%
FORMULA:
CONCLUINTES '
REA Sammicuvas arewminas O
10,00
RESULTADO: 15,5%
PERFORMAMNCE

2021 2022 2023 2024 2025
EXCELLENT



3. EFICIENCIA ACADEMICA DE CONCLUINTES (EAC)

OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a capacidade de alcance do éxito entre os (as) alunos(as) que
finalizaram o curso.

ey
)}u "R % Eficiéncia Académica
12> META: 50% _—
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor 5,007
FORMULA:
 FINALIZADOS e
25,00%
RESULTADO: 47,66%
PERFORMANCE s 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AT

4. INDICE DE RETENCIT\O DO FLUXO ESCOLAR (RFE)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a relagdo de alunos(as) que ndo concluiram o curso no tempo previsto.

% Indice de Retencito do Fluxo Escolar
., * A40,00%a
a¥a ) META: 10%

POLARIDADE DA META (-)

30,00%
Quanto menor, melhor

FORMULA:
. RETIDOS -
RFE = MATRICULAS ATENDIDA .-4»"3“9‘ 20,10%
RESULTADO: 4,79% [
PERFORMANCE

0,00% " "
e 2020 2021 022 2023 2024 2025




5. OCUPA(;AO DE VAGAS PRESENCIAIS (OVP)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a ocupag¢do de vagas em cursos presenciais.

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

META: 90%

ovp INGRESSANTES EM CURSOS PRESENCIAIS X100
= VAGAS OFERTADAS EM CURSOS PRESENCIAIS

PERFORMANCE

AT

RESULTADO: 98,59%

Ocupacio de Vagas Presenciais

10,000

2,000 ans

8.000

6.923

7.000

6000

4.330

5.000 3.084 4.078

——
4.000 128

3.000

1000
2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Vagas Presenciais Ingressantes Presenciais

6. OCUPACI\O DE VAGAS EAD (OVEAD)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a ocupacao de vagas preenchidas em cursos a distancia.

.
’:I_'.r META: 90%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

INGRESSANTES EM CURSOS EAD =

OV EAD = o IS GFERTADAS EM CURSOS EAD

RESULTADO: 89,32 %

PERFORMANCE

AT

Ocupaciio de Vagas EAD

GO0

4373

3.906

3747

4.000

2000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Vagas EAD == [ngressantes EAD




7. TAXA DE EVASAO (TE)

OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o percentual de alunos(as) que abandonaram o curso, os que tiveram a

matricula cancelada, e os que se desligaram e se transferiram do Instituto.

L P
AN META: 18%

POLARIDADE DA META (-)
Quanto menor, melhor

FORMULA:

MATRICULAS FINALIZADAS EVADIDAS
B MATRICILAS ATENDIDAS

X100

RESULTADO: 13,29%

PERFORMANCE

10,00
%o

5,00%%

0,00%

7,82%

Taxa de Evasfio

21,50%

18.00%%
FUTRE

17.01%

2020

2021

Taxa de Evasio

2022 2023 2024

mm  Aleta de Evasdo

8. MATRICULA NOS CURSOS TECNICOS (MCT)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a quantidade de estudantes matriculados em cursos técnicos.

L P
A META: 48,4%

POLARIDADE DA META (-)
Quanto menor, melhor

FORMULA:

INGRESSANTE mnimnawmm.;m

X100

RESULTADO: 54,06%

PERFORMANCE

20.000

13.000

10.000

5.000

Cursos Teécnicos

16.264
13.564
12.890 12.506 12.634
7.702

6.171 5.986

5402 -
3157 3338
126 140 144 152 191 102
2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Cursos Técnicos

Vagas Ofertadas

Matricolas FEquivalentes em Corses Técnicos




9. MATRICULAS NOS CURSOS PARA A FORMACAO DE PROFESSORES E LICENCIATURAS
(MCFPL)

OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a quantidade de estudantes matriculados (as) em cursos de formacao
de professores (as) e licenciaturas.

Cursos de Licenciatura e Formacio de Professores

A ) Cursos em Formagio de Professores Vagas Ofertadas
e 7 'y ,

Matriculas Equivalentes em Cursos Form. Professores
META: 10%

3000
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor
. 6.000
FORMULA: 4.908
= _mm..:mmnun 4,305 4140
_ i £.000 3.508 3573
3182
1.582
RESULTADO: 19,87% )
i 1.687
1.019 1.080

PERFORMANCE
630

439
56 61 61 73 34 13
o 2020 2021 2022 2023 2024 2025

10. VAGAS E MATRICULAS NO PROEJA
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a quantidade de estudantes matriculados (as) em cursos de Proeja.

*\ Cursos PROEJA

o h @ 250 237

Ay (OMETA: 4%

: 200
POLARIDADE DA META (+) e
. 166
Quanto maior, melhor
FORMULA: 150 136
 INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE PROEJA _ 119
VM = NGRESSANTE ACUMULADD EQUIVALENTE 100 5
100
! w73 66
5
RESULTADO: 0,52% " i
Rl
PERFORMANCE 5 4 5 3 B i
/ N 2= S =
¥ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0.

. Cursos PROETA Vagas Ofertadas . Matricnlas Equivalentes em Cursos PROEJA




11. RELA(.AO DE ESTUDANTES POR DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL (RAD)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a capacidade de atendimento pela forca de trabalho docente.

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

RESULTADO: 16,47 %

PERFORMANCE

AT

25,00

20,00 w50

21,90 S

Relacio Aluno por Docente

21,80 22,00

20.80 21,00

2157

20,00

15,00

140,06

5,00

2020 2021

21;53

17.00
1647

2022

2023 2024 2025

Relagio Aluno por Docente  mmm Meta

12. NUMERO DE VAGAS OFERTADAS (NVO)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o aumento de vagas na EPT.

-

A jff ' ETA: 4,5%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

RESULTADO: 43,86%

PERFORMANCE

AT

Vagas Ofertadas - EPT

12.500

10.000
&
-
&

& 7.500
o
u
13
=

2 5.000
o
o
E
=
=

2.500

2020

2021 2022 2023 2024 2025




13. RELA(;AO DE CANDIDATOS POR VAGA (RCV)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a consonancia entre a oferta de vagas em relagdo a procura do publico.

AT M ETA: 3,25%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

ROV = INSCRITOS
"~ VAGAS PARAINGRESSO

RESULTADO: 2,37%

PERFORMANCE

AT

Evolugio de Vagas e Candidatos

30.000

17.645

20.000

10.000

2020 2021 2022 2023 2024

. Ineritos - Vagas

14. MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA PER CAPITA (MRF)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a capacidade de inclusdo social da institui¢do.

ﬁv} META: 70%

POLARIDADE DA META
Manutencao 70%

FORMULA:

_ FAIXASM Fise
MATRICULAS ATENDIDAS

RFPC; Renda Familiar Per Capita
FAIXA = Uminf < RFPC < LimSup
Onde: Limsup: Limite Superior (em SM)
SM: Salario Minimo
FAIXA - conforme a tabela abaio:
FAIXA 1: 0 <RFPC < 0,5 5M

FAIXA 2: 0,5 < RFPC < 15M
FAIXA 3: 1< RFPC <1,55M
FAIX24:1,5<RFPC=2,55M
FAIXA 5: 2,5 < RFPC £ 3 SM

RESULTADO: 79,81%

PERFORMANCE

AT

Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capta

79,81%
&%

40

oz 2022 1023 2024 2025

B =i W reEsuitano




15. EVOLUCIT\O DOS PROJETOS DE PESQUISA (EPP)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir como evoluiu o nimero de projetos de pesquisa e inovagdo

desenvolvidos.

Evolugio dos Projetos de Pesquisa

*~
AR META: 15 %

406
385

J00

POLARIDADE DA META

Quanto maior, melhor
FORMULA:

L FROJETOS D PESGUTSH o snterlor o
200
RESULTADO: - 5,2%

100

PERFORMANCE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

p 1

16.PARTICIPA(,'AO DE ESTUDANTES EM INICIA(;AO CIENTIFICA/ EXTENSAO (PEICE)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir a relagdo de discente participando de projetos de iniciagao cientifica e de

extensdo e o numero de matriculas.

* Alunos Participando de Iniciacio Cientifica’ Extensiio
n@
294V META: 6% s Ti83%
024 5785
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor ik S
FORMULA:

ALUNOS PARTICIPANDO DE PESQUISA/EXTENSAD o i

Eadi MATRICULASATENDIDAS G
(i G AT
RESULTADO: 7,83% . iy
0.00% 1.00% 10,00% 15.00% 20,00%
PERFORMANCE

Alunos Participando de Iniciagio Cientifica @ Agoes de Extensio

||||||

276

1.840
1.758

1371

Lo00 S 1071

2020 2021 02 2023 2024 2025




17. EVOLUGCAO DO NUMERO DE PARTICIPANTES NAS ACOES DE EXTENSAO (EOPE)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir a evolugdo no numero de participantes em ac¢des de extensao.

e,
, ‘} META: 6%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

J-N* : T

N PARTICIPANTES wua anteriar

. N®
mnt-'

RESULTADO: 15,5%

PERFORMANCE

AT

S000.00

400004

UL

2.0, 04}

TAMH M

Evolugiio do Namero de Participantes nas acdes de Iniciacho Cientifica ¢ de Extensdo

\
" 1518 L7588 1748
\‘ - —— e ———t — R —
b -
\__ -~
N e
.I'\ //ﬂ
"
0 1021 2022 2023 024

18. AC@ES DE INTERNACIONALIZACAO (1A)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o nimero de agdes de internacionalizacdo promovidas no ano.

e,
, '} META: 55

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

Al = NUMERO DE ACOES DE INTERNACIONALIZACAO NO ANO

RESULTADO: 175

PERFORMANCE

AT

ki)

[

......

Agdes de internacionalizagio

2000 i wm 2003 204 I L]




19. PERCENTUAL DE PROCESSOS MAPEADOS (PPM)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o percentual de processos ja mapeados em relacdo ao nimero total de

processos da instituicdo.

Percentual de Processos Mapeados

A ,;;-",l' META: 90% o

POLARIDADE DA META (+) 0,75
Quanto maior, melhor

0,50
0,25
RESULTADO: 45,4%
PERFORMANCE 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Percentual de Processos Mapeados [l Meta Processos Mapeadas
EXCELLENT

20. EXECUCAO ORCAM ENTARIA PARA CAPACITACI\O (EOC)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o indice de execucdo orcamentdria para capacitagao.

QP} Excecucio Or¢amentiria para Capacitagio
b ¥ META: 99% 100,00% o ”

BN
POLARIDADE DA META (+) 90,00%
. 86.95%
Quanto maior, melhor

FORMULA: —

70,00% 7080%

RESULTADO:86,95%

60,00%
PERFORMANCE

S0.00%
F 2020 021 022 2023 2024 2025

mm % Executade == % Meta Pactuada




21. SERVIDORES CAPACITADOS (SCA)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir quantos servidores (as) realizaram cursos de capacitagao.

ya

' META: 35%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

RESULTADO: 46,72%

PERFORMANCE

AT

Servidores Capacitados

40,004

30.00%

20.00%

10,00%

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024

2025

22. TITULA(;IT\O DO CORPO DOCENTE (TCD)
OBJETIVO DO INDICADOR: Medir o indice de atualizagdo do corpo docente.

' META: 4,2%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

ya

RESULTADO: 4,5%

PERFORMANCE

AT

Titulagdo do Corpo Docente versus
5,0

A4 A A
14 t

B
[£%]

42
4,0

=
T3

3,0

2,0

Titulacdo do Corpo Docente

1,0

0,0

45

'2020 2021 2022 2023 2024

2025




23. CUMPRIMENTO DE METAS ASSOCIADAS AO ORCAMENTO (CMAO)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir o cumprimento do que foi previsto no orgamento.

Execucao Or¢amentaria

| [_!:_ _3_}'_ ' META: 99% s

POLARIDADE DA META (+) 2024
Quanto maior, melhor

FORMULA:

022

2021

RESULTADO: 99,47%

2020

PERFORMANCE

@! 90,00% 92,50% 95.00% 97.50%

24. GASTO CORRENTE POR ALUNO (GCA)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir o custo médio de cada aluno (a) da Instituigdo.

Gasto Corrente por Aluno

| ,.!;_ E_f ' META: 17.000,00 |

POLARIDADE DA META (-)

Quanto menor, melhor 25.000
FORMULA:
r 21.127 21.018
= S 3 20.034 9001
A= wars :
20,000

RESULTADO: 32.731,00

PERFORMANCE

2020 2021 2022 2023 2024 2025




25. GASTO COM PESSOAL (GCP)

OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir os gastos com pessoal em relacdo aos gastos totais da Instituicdo.

| h‘ META: 77,5%

P4

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

- GASPES
" TATGAS

GPC X100

RESULTADO: 77,04%

PERFORMANCE

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

288.434.019

Evolugio dos Gastos com Pessoal

347.357.153

303.806.898 5228580

2010

2021 2022 2023 2024 2025

26. GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS (GOC)

OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir os gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais da Institui¢ao.

| h META: 20,3%

P4

POLARIDADE DA META (-)
Quanto menor, melhor

FORMULA:

_ GAsouc
T TOTGAS

GoC X100

Onde: GASOUC = TOTCUS - ben - pasep
OTCUS = Total de Gastos com Custeio

ben = Gastos com Beneficios

pasen = Gastos com Pasen

RESULTADO: 11,25%

PERFORMANCE

15,00%%

20,00%

15.00%

10,00%

5,00%

0.00%

12,135

Gastos com Quiros Custeios

15,59% 16.21% 15.70%
12.74%
11,25%

2020

2021 2022 2023 2024 2025




27. GASTOS COM INVESTIMENTOS (GCl)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Medir os gastos com investimentos em relacdo aos gastos totais da Instituicao.

*x EVOLUCAO DOS GASTOS COM INVESTIMENTOS
Py ©)
.y I.r META: 2,20/0
9.47%
POLARIDADE DA META (+) 10,00%
Quanto maior, melhor
FORMULA: 7,50%
i 571%
GASINV
ket= TOTGAsxmn 5,00%
2,50%1,56% 1,56% 1,48%
. 0,
RESULTADO: 9,47% ° °
NCE 0,00%
= 2021 2022 2023 2024 2025

28. PERCENTUAL DE RECURSOS FINANCEIROS DO ORCAMENTO ANUAL PUBLICO
APLICADO EM EXTENSAO (%OAE)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar o percentual de recurso financeiro anual destinado para o
desenvolvimento de agGes de extensdo (independentemente da modalidade: Projeto, Programa, Curso,
Evento ou Prestacdo de Servigo).

*\ PERCENTUAL DE RECURSOS FINANCEIROS DO ORCAMENTO ANUAL
; :} @ PUBLICO APLICADO EM EXTENSAO
"y META: Nio definida
L% . 10,00%
Indicador da Rede 9,49%
POLARIDADE DA META (+)
Quant'o maior, melhor 7,50% 4
FORMULA: i
6:36%
DAE
WOAE = (ﬁ) ® 100 = 5,00%
*OAE= Orcamento anual Extensao
** OTl= Orcamento total da Instituicdo
2,50%
RESULTADO: 6,36%
PERFORMANCE 0,00%
2022 2023 2024 2025




29. PERCENTUAL DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS EM A(;()ES DE EXTENSAO (%NEE)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de estudantes envolvidos em a¢des de extensao,

independente da modalidade, (projeto, programa, evento, curso e prestacdo de servico).

’\

@
4P4 Y META: Nao definida PERCENTUAL DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS EM ACOES DE EXTENSAO
Indicador da Rede
15,00%
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor 13,558
FORMULA:
10,00% =+
. [NEE
WNEE =(ﬁ}xlﬂﬂ
®
*NEE= N° de estudantes envolvidos
** NTE = N° total de estudantes no ano 5.00% |- 581%
4,16%
RESULTADO: 13,54%
272%
PERFORMANCE
5 y 0,00%
= g‘ 2022 2023 2024 2025

30. PERCENTUAL DE SERVIDORES ENVOLVIDOS EM A(;()ES DE EXTENSAO (%NSE)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de servidores envolvidos em a¢des de extensdo,

independente da modalidade e do tipo de participacao na equipe executora.

*& PERCENTUAL DE SERVIDORES ENVOLVIDOS EM AC OES DE
| ;} EXTENSAO
¥ _.!I 'y @ M ETA: N&o definida $0.00%
Indicador da Rede e
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor 60.00%
FORMULA:
. [[NDE + NTE 40,00% i
HNSE -( i )x 100 40,70%
*NDE=N° de docentes envolvidos
**NTE=N° de técnicos envolvidos 20.00% 23.60%
***NTS= N° total de servidores
12,75%
RESULTADO: 75.47% - - - [ | [
2022 2023 2024 2025
PERFORMAMNCE




31. QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDAS PELAS AC@ES DE EXTENSAO (PAAE)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a quantidade de pessoas atendidas por agdes de extensdo, independentemente da

modalidade (projeto, programa, evento, curso e prestacdo de servico), e se foi de forma direta ou indireta.

0
av4 Y @ META: N3o definida

Indicador da Rede QUANTIDADE DE PESSOAS ATENDIDAS PELAS ACOES DE EXTENSAO

POLARIDADE DA META ( +)
Quanto maior, melhor o e
FORMULA:
PAAE = (NAPF + NACE + NAPS)
2024 51.580

*NAPP=Pessoas atendidas por programas e
projetos
**NACC=Pessoas atendidas cursos e eventos
***NAPS= Pessoas atendidas Prestacdo de| 2023 50.272
Servigos

RESULTADO: 65.938 e TR

PERFORMANCE

Pl
ﬁl,i 20.000 40.000 60.000
Peicaine

32. PERCENTUAL DE ACOES DE EXTENSAO DESTINADAS A INCLUSAO DA POPULACAO
VULNERAVEL (%AEV)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de ac¢Oes de extensdo (independentemente da
modalidade: projeto, programa, curso, evento ou prestacdo de servico) relacionadas a inclusdo de
populagdo vulneravel.

PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO
] '} VULNERAVEL
5 ©
Y, , META: Nio definida 12,50%
Indicador da Rede
11,04%
POLARIDADE DA META (+) I
Quanto maior, melhor
FORMULA: 7,50%
=
i NAVSE o
SHAEY = (m) ® 100 5,00%
*NAVS=N° de acbes de extensdo destinadas a
populacdo em vulnerabilidade Social. 2,50% 3,03%
**NAE=N° de ac¢des de Extensdo em execugdo 2,21% 211%
no ano.
0,00%
2022 2023 2024 2025
RESULTADO:11,04%

PERFORMANCE

R

AT



33. PERCENTUAL DE A(;GES DE EXTENSAO COM PARCERIAS INSTITUCIONAIS VIGENTES
(%AEP)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de ac¢des de extensdo (independentemente da
modalidade: projeto, programa, evento, curso e prestagao de servigo) executadas no ambito de convénios,
contratos e acordos institucionais.

) PERCENTUAL DE ACOES DE EXTENSAO COM PARCERIAS INSTITUCIONAIS
| x VIGENTES
5 ©
"Ny, META: N3o definida

10, M

Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor 7.50%

FORMULA:

NACCA
HAEP = ( ) % 100 5.00% 545%

NAE

~ ~ 4.190%
*NACCA= N° de a¢des de extensdo executadas : 3,93%

por contratos, convénios e acordos no ano 3,26%
**NAE=N° de a¢Bes de extensdo em execu¢do 2,50%
no ano.

RESULTADO: 3,93%

AT

34. PORCENTAGEM DE PESQUISA APLICADA (%PPA)

OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada, desenvolvidos pela
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, como pressupde o inciso VIII do Art. 6°
da Lei 11.892/2008, que especifica, como finalidade e caracteristica dos Institutos Federais.

0,00%%
2022 2023 2024 2025

Percentual de Pesquisa Aplicada

y | } META:Nz0 definida

Indicador da Rede 1
2028 78,70%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA: 2024 B1.85%

NEPA
i i (m) %280

023 78,454
*NPPA= N° de projetos de pesquisa aplicada.
**NPPB=N° de projetos de pesquisa basica.

RESULTADO: 78,70% = 80.00%

0.00% 20.00% 40,00%% 60.00% 80,00%




35. PORCENTAGEM DE SERVIDORES DESENVOLVENDO PROJETOS DE PESQUISA APLICADA
(%NS)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de servidores e servidoras envolvidos em projetos de
pesquisa (aplicada e basica), seja como coordenador, orientador, coorientador ou membro da equipe de
projeto registrado.

Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de Pesquisa Aplicada
b ¥ @ 20.00%
LY., META:N30 definida 19.66%
T N Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+) . 16.49%
. 15.00% 15,580,
Quanto maior, melhor

FORMULA:

P r
%HS=(MJKIBU 10.00%

NS

*NSPP= N° total de servidores envolvidos em (£t d

projetos de pesquisa (aplicada e basica).
**NS=N° de servidores da Instituicdo. 210%

RESULTADO: 16,49%

i
PERFORMANCE 0.00%%

AT

2022 2023 2024 2025

36. PORCENTAGEM DE ALUNOS DA INSTITUICAO ENVOLVIDOS EM PROJETO DE PESQUISA

(%NAP)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico (integrado,
subsequente, concomitante), de graduagdo, das pos-graduagoes lato sensu e stricto sensu, envolvidos em
projetos de pesquisa basica e aplicada executados no ano anterior.

QP} Porcentagem de alunos envolvidos em Projetos de Pesquisa
b ¥ 5,00% T
KA META:N30 definida
T) ; Indicador da Rede
4,00% —
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor
FORMULA: 3.00%
®
NAPP 2.00%
%NAP—( WA )xlDrD
*NAPP= N° de alunos (técnico integrado, 1,00% -
técnico subsequente, técnico concomitante,
graduacdo, poés-graduagdo lato sensu e stricto
sensu) envolvidos em projetos de pesquisa . 0.00%
**NA=N° total de alunos da Instituicdo. ' 2022 2023 2024 2025

RESULTADO: 4,43%

PERFORMANCE

AT



37. PORCENTAGEM DE ALUNOS PROVENIENTES DE ACOES AFIRMATIVAS DA INSTITUICAO
ENVOLVIDOS EM PROJETO DE PESQUISA (%NTAFPP)

OBJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico (integrado,
subsequente, concomitante), de graduagdo, das pos-graduagdes lato sensu e stricto sensu, provenientes das
acoes afirmativas da Institui¢do, envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada executados no ano
anterior.

Porcentagem de alunos provenientes das Acies Afirmativas da Instituicio envolvidos em
Projetos de Pesquisa

¥ }:v__:!,_ META: N3o definida 5.00%

Indicador da Rede

4,00%

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

3,00%

NTAFPP
YWNTAFPP = "

NTAAA

200%

*NTAFPP= N° total provenientes das agdes
afirmativas  da instituicdo envolvidos em
projetos de pesquisa (aplicada e basica). 1,00%
**NTAAA=N° total de alunos provenientes das
acdes afirmativas da Instituicdo.

0.00%0

RESU LTADO: 5,1 6% 2022 2023 2024 2025

PERFORMANCE

AT

38. PRODUGAO BIBLIOGRAFICA (NPB)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Quantificar o niumero de artigos, livros, capitulo de livros e trabalhos de

congresso publicados pelos servidores, no ano anterior, como referéncia.

Producio Bibliografica

¥ )E, META:Nzo definida

Indicador da Rede _— S

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA: a

NPB = (NAr + NL + NCL + NC)

*NAr= N° total de artigos publicados com fator

! 2023 s40
de impacto.

**NL=N° de capitulo de livro publicado com

registro ISBN ou Qualis Livros

***NCL=NUmero total de livros publicados com

registro ISBN ou Qualis Livros. S L

**%*NC= Numero total de trabalhos Completo

publicados em congressos internacionais,

nacionais, regionais e locais.. - 250 300 750 1.000

RESULTADO: 141

PERFORMANCE




39. PERCENTUAL DE INVESTIMENTO REALIZADO EM PESQUISA, PéS-GRADUA(;AO E
INOVA(;AO, ORIUNDO DE CAPITAL E CUSTEIO (%TAFPPI)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar o percentual de recurso financeiro investido, oriundo de custeio e

capital, para o desenvolvimento de pesquisas aprovadas em editais institucionais, na pés-graduacdo e
no ecossistema de inovacao, em relacdo ao orcamento total de capital e custeio da Instituicao.

? i PERCE NTUAI:' DE INVESTIMENTO REALIZADO EM PESQUISA,
N ;—n‘ @ POS-GRADUACAO E INOVACAO, ORIUNDO DE CAPITAL E CUSTEIO
»A . META:Nz0 definida —
3 ™ Indicador da Rede :
16,22%
POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor 15.00%
FORMULA:
YTAFPPI T!‘FPN) £
ace = 10,00% <
*TAFPPI: Total de aporte financeiro institucional
para a pesquisa, a pés-graduacdo e a inovagao.
**OCC: Orcamento de capital e custeio 3.00% T
institucional.
RESULTADO: 10,59% 0,00%

2022 2023 2024 2025

PERFORMANCE

AT

40.QUANTIDADE DE ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (TPTPI)

OBJETIVO DO INDICADOR: Quantificar o total de produtos e processos tecnoldgicos que geraram
depdsitos de patentes de inova¢do ou modelo de utilidade e registros de marca; desenho industrial;
cultivar; topografia de circuitos; programa de computador; organismos geneticamente modificados.

? Quantidades de Ativos de Propriedade Intelectual
1 t"‘» @ 100
FA Y META:N30 definida

Y . Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:
TETPI = (PA+ M+ DIl +C +TC+ PC+ OGM)

50
*PA: Patente de inven¢do (Pl) e de Modelo de
Utilidade (PMU)).

* DI: Desenho Industrial.

*TC: Topografia de Circuitos Integrados.

*OGM: Organismos Geneticamente
Modificados.

*M: Marca. / C: Cultivar. / PC: Programa de
Computador.

2022 2023 2024 2025

RESULTADO: 59

PERFORMANCE

AT



41.QUANTIDADE DE AMBIENTES PROMOTORES DA INOVACAO (TAHI)

OBIJETIVO DO INDICADOR: Quantificar o total de ambientes promotores de inovagdo (exemplo: parques,
polos, cidades inteligentes, distritos de inovagdo) e habitats de inovacdo (exemplo: incubadoras,
aceleradoras, espacos makers, startups, spin-off, espaco coworking etc.).

?\_ Quantidades de ambientes promotores e habitats de inovacio
| k-?} @ 0

Y . META:Nzo definida

- Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:
TAH! = (NAPI + NHI)

*NAPI: Nimero de ambientes promotores de
Inovacdo (exemplo: parques, polos, cidades 4
inteligentes, distritos de inovagdo).
* NHI: Numero de habitats de inovagdo 3 3
(exemplo: incubadoras, aceleradoras, espagos
makers, startups, spin-off, espago coworking 2
etc.).

RESULTADO: 1 '

2022 2023 2024 2025

42.NUMERO DE AMBIENTES BENEFICIADOS PELOS AMBIENTES DE INOVA(;AO (NEAHI)
OBIJETIVO DO INDICADOR: Mensurar a totalidade de empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos
ambientes promotores de inovagdao (parques, polos, cidades inteligentes, distritos de inovagao) e de
empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos habitats de inovagdo (incubadoras, aceleradoras, espagos
makers, startups, spin-off, espago coworking etc.).

MNEAHI

*~
: K META:Nz0 definida

Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

NEAHI = (NEGAPI + NEAAPI + NEGHI + NEAHT)

*NEGAPI: N°de instituicdes e empreendimentos
GERADOS pelos ambientes promotores de
inovacdo (exemplo: parques, polos, cidades
inteligentes, distritos de inovagao).

*NEAAPI: N° de instituicbes e empreendimentos BT
atendidos pelos ambientes promotores de
inovacdo (exemplo: parques, polos, cidades
inteligentes, distritos). RESU LTADO. 0
*NEGHI: N°de instituicdes e empreendimentos
GERADOS pelos habitats de inovagdo (exemplo:
incubadoras, aceleradoras, espagos makers,
startups, spin-off, espago coworking etc.).
*NEAHI: N°de instituicdes e empreendimentos
ATENDIDOS pelos habitats de inovagdo
(exemplo: incubadoras, aceleradoras, espagos

073 204 2025

makers, startups, spin-off, espago coworking



43.QUANTIDADE DE ACORDOS E CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E/OU
KNOW-HOW PARA A COMUNIDADE LOCAL, REGIONAL E NACIONAL (NACTT)

OBJETIVO DO INDICADOR: quantificar o total de acordos e contratos que geraram transferéncia de
tecnologia e/ou know-how para a comunidade (local, regional e nacional).

’\ NACTT

P
) _:‘r'_.' META:Nzo definida

Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:
NACTT = (NTATT + NTCTT)

*P  NTATT: NUmero total de acordos de
transferéncia de tecnologia e/ou know-how.
*  NTCTT: NUmero total de contratos de
transferéncia de tecnologia e/ou know-how.

RESULTADO: 1

PERFORMANCE 2022 2023 2024 2025

44.PERCENTUAL DE ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL LICENCIADOS OU
TRANSFERIDOS EM RELACAO A TOTALIDADE DOS PRODUTOS TECNOLOGICOS QUE
RESULTARAM ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (%APILT)

OBIJETIVO DO INDICADOR: mensurar o percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou
transferidos, até o fim do exercicio anterior, em relacio a totalidade dos produtos tecnolégicos
institucionais que resultaram em ativos de propriedade intelectual.

’\ APILT

Py
y _:'r'_r' META:N3o0 definida

Indicador da Rede

POLARIDADE DA META (+)
Quanto maior, melhor

FORMULA:

TFT!

WAPILT = (ﬁ) ¥ 100

* PTLT: Total de produtos tecnolégicos i
licenciadas ou transferidas até o fim do
exercicio anterior.

* TPTI: Total de produtos tecnoldgicos
institucionais que resultaram em ativos de
propriedade intelectual. 0

RESU LTADO: 3% ' 2022 2023 2024 2025

=




PESAUISA DE QUALIDARE DO

ATELDIMENTO A0 USUARIO-

CIDADAOE

Os dados aqui apresentados foram coletados no sistema de pesquisa no dia10/03/2026.

Participantes
Estudante TR

d b &b &b ghh 4
Egresso(a)
Docente 7

[ J.
Técnico(a)-Administrativo(a) g

[
Comunidade Externa &

=

Avaliacgo geral

16,24%
A L

x 3,42%

0,85%

29,91%

13,68%

BEXCELENTE BECM WMREGULAR

56,41%
2,56%
1TN%
11,97%
6,84%

WINSUFICIENTE

Cursos ofertados

33,3% \10/3%
o 2,6%
|.3,4%

21,4%

Politica de Assisténcia
Estudantil

12,8% ~7,7

‘6,8%

18,8% & . 6,8%
J 7%

Condigdes de
acessibilidade

22.2%
r\l 03%
o 26%
§ s
21,4% l‘?ﬂ%

Instalagées/Acomodacées
6,8%

17.9% <A
17.9%

i 7%
8,5%

xR

17,1%

@NAO POSSUO INFORMAGOES PARA OPINAR

Pesquisas desenvolvidas

22,2% 16,2%
' 5%
N 1.7%
16,2% ﬂ 59

Servicos
de Comunicagio

11,1%’

17% &g 27 4%
51% .

8,5%‘

V'I 6,2%

Atividades de Extens3o

24,8% ‘Ig%
.4,3 %
- 0,9%

17,9% I‘?A%

Servicos
Administrativos

18,8%
30,8%

. 2,6%

2,6%

"17%
15,7°/~ ’
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Este capitulo apresenta a andlise das principais informagdes
or¢amentdarias, financeiras e patrimoniais do Instituto Federal Baiano
referentes ao exercicio de 2025, com base nas demonstra¢des contabeis
elaboradas conforme as normas da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (CASP) e registradas no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

A andlise contempla a evolu¢ao da situagdo patrimonial da institui¢do, a
composi¢do de seus ativos e passivos, bem como o comportamento da
execugdo orcamentaria e financeira ao longo do exercicio. O objetivo ¢
evidenciar a forma como os recursos publicos foram geridos,
demonstrando a consisténcia das demonstragdes contabeis, a
regularidade da execucao orgamentaria e a sustentabilidade patrimonial
da instituicao.

As informagdes apresentadas permitem compreender a dindmica da
gestdo financeira e patrimonial do IF Baiano, evidenciando os principais
fatores que influenciaram a evolu¢do do patrimdnio institucional, a
aplicagdo dos recursos or¢gamentarios € 0 comportamento das obrigacdes
financeiras no periodo analisado.



Orcamento, Financas, Governanca e Conformidade Contabil

Sob a otica da governanga publica, a gestdo orcamentaria e financeira constitui eixo estruturante da sustentabilidade institucional, sendo
conduzida com base em mecanismos de planejamento, controle e avaliagdo que visam assegurar conformidade normativa, integridade
das informacdes e transparéncia ativa. Nesse contexto, a conformidade das demonstragdes contabeis € realizada pela Pro-Reitoria de
Administragdo e Planejamento, em observancia aos procedimentos estabelecidos no Manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal, sistema oficial por meio do qual sdo registrados e controlados os atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial no &mbito da Administracao Publica Federal.

No exercicio analisado, o IF Baiano apresentou execucdo or¢amentaria compativel com os limites autorizados na Lei Or¢amentaria
Anual, evidenciando consisténcia entre o planejamento institucional e a execugdo financeira. A alocacdo da dotacdo atualizada
concentrou-se predominantemente em despesas correntes, especialmente em Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes,
mantendo o perfil estrutural caracteristico das Instituicdes Federais de Ensino e assegurando a continuidade das atividades finalisticas.

O elevado percentual de execucdao da despesa empenhada em relagdo a dotacdo disponivel demonstra maturidade no processo de
programacao or¢amentaria e eficiéncia na utilizagao dos créditos autorizados. A proporcionalidade observada entre empenho e liquidagao
indica adequada entrega de bens e servigos contratados no exercicio, refletindo capacidade operacional e controle sobre a execugao das
despesas. No tocante as despesas de capital, a execugao inferior as despesas correntes revela condicionantes estruturais recorrentes na
Rede Federal, como limitagdes de fluxo financeiro, contingenciamentos e prazos inerentes aos processos licitatorios, fatores que
demandam monitoramento continuo sob a perspectiva da gestao de riscos.

A execucdo da conformidade contabil observa o arcabougo normativo que rege a contabilidade publica brasileira, especialmente a Lei n°
4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o Decreto n® 93.872/1986, a Lei n° 10.180/2001 e a Lei Complementar n® 101/2000, além das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Esse
conjunto normativo fortalece a responsabilidade fiscal, a accountability e a credibilidade institucional perante os 6rgdos de controle e a
sociedade.

A consolidagao das contas das Unidades Gestoras do IF Baiano assegura uniformidade, consisténcia e confiabilidade as informagdes
apresentadas, permitindo visdo integrada do desempenho or¢amentario, financeiro e patrimonial. As demonstra¢des contabeis, elaboradas
conforme o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), contemplam o Balango Patrimonial (BP), a Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais (DVP), o Balango Or¢amentario (BO), o Balanco Financeiro (BF) e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC),
constituindo instrumentos essenciais para a tomada de decisdo estratégica, para a gestdo de riscos fiscais e para o fortalecimento da
governanga institucional.



Unidades Gestoras — Estrutura Administrativa e Or¢camentaria

A estrutura administrativa do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), Orgdo 26404, est4 organizada em
Unidades Gestoras (UGs) devidamente cadastradas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal, as quais
compete a execugao dos atos e fatos relacionados a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

Cada Unidade Gestora possui codigo especifico no sistema, permitindo a individualizagdo da execucdo orcamentéria, o controle dos
registros contdbeis e a consolidacdo das informagdes no ambito institucional. Essa estrutura descentralizada fortalece a autonomia
administrativa dos campi, a0 mesmo tempo em que assegura padronizacao, conformidade normativa e integracao das informagdes para
fins de monitoramento, prestacdo de contas e governanca.

A tabela a seguir apresenta a relacdo das Unidades Gestoras do IF Baiano e seus respectivos cddigos no SIAFI, evidenciando a
abrangéncia territorial e a organiza¢do administrativa da instituigao.

Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) Orgio 26404

Cdodigo SIAFI Unidade Gestora

151889 Campus Bom Jesus da Lapa
154579 Campus Valenga

154580 Campus Itapetinga

154581 Campus Teixeira de Freitas
154617 Campus Uruguca

154618 Campus Governador Mangabeira
155821 Campus Serrinha

155884 Campus Itaberaba

155885 Campus Xique-Xique
155891 Campus Alagoinhas

158129 Reitoria

158277 Campus Santa Inés

158435 Campus Senhor do Bonfim
158442 Campus Guanambi

158443 Campus Catu

Fonte: SIAFI, 2025



Evolucio do orcamento (valores empenhados)

A evolugdo das despesas empenhadas do Instituto Federal Baiano no periodo de 2021 a 2025 evidencia tendéncia consistente de
ampliagdo da capacidade orcamentaria institucional. As despesas estdo estruturadas em trés grandes grupos: Pessoal e Encargos Sociais,

Outras Despesas Correntes e Investimentos, conforme classificagdo orgcamentaria vigente.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

GRUPO DE DESPESAS 2021 2022 2023 2024 2025
Pessoal e encargos sociais 289.960.095 298.261.033 326.528.796 343.818.638 421.771.245
Outras despesas correntes 55.822.502 66.600.471 90.360.935 103.010.313 113.322.307
Investimentos 2.509.047 2.488.465 17.364.863 27.078.241 55.954.600
Total 348.291.644 367.349.969 434.254.594 473.907.192 591.048.152

Fonte: SIAFI, 2025

No periodo analisado, o montante total empenhado passou de R$ 348,29 milhdes, em 2021, para R$ 591,05 milhoes, em 2025,
representando crescimento aproximado de 69,7%. Essa expansdo revela incremento significativo na destinacdo de recursos a institui¢ao,
refletindo tanto recomposi¢ao orcamentaria quanto ampliacdo das demandas institucionais.

O grupo Pessoal e Encargos Sociais manteve-se como principal componente da despesa, acompanhando a natureza estrutural das
Institui¢des Federais de Ensino, cuja forca de trabalho constitui elemento central para a execugao das atividades finalisticas. Observa-se
crescimento continuo nessa rubrica ao longo do periodo, com destaque para a elevagao mais expressiva entre 2024 e 2025.

As Outras Despesas Correntes também apresentaram trajetdria ascendente, indicando fortalecimento das condi¢des de funcionamento
institucional, manutencdo da infraestrutura, contratos de servigos continuados e suporte as atividades académicas e administrativas.

Destaca-se, ainda, a expansao dos Investimentos, especialmente a partir de 2023, quando se verifica inflexao relevante na série historica.
O crescimento dessa categoria sinaliza esfor¢o de modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, contribuindo para a
sustentabilidade e a melhoria da capacidade instalada da instituicao.

Em conjunto, os dados demonstram consolida¢do progressiva da execucao or¢amentaria do IF Baiano, com ampliagdo dos recursos
empenhados e manutengdo do perfil estrutural de despesas, aspectos que impactam diretamente a governanga, o planejamento
institucional e a gestdo de riscos fiscais.



Pessoal e Encargos Sociais

O grafico evidencia trajetoria ascendente continua da despesa
com Pessoal e Encargos Sociais no periodo de 2021 a 2025,
421.771.245 421.771.245 mantendo-se como o principal componente do orcamento

298.261.033 343.818.638 institucional. Essa dindmica reflete a natureza estrutural das
289.960.095 Institui¢des Federais de Ensino, cuja forca de trabalho —
composta por docentes e técnicos administrativos — constitui

elemento central para a execugdo das atividades finalisticas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Pessoal e encargos sociais (valores empenhados)

Observa-se crescimento gradual entre 2021 e 2024, seguido
de elevacdo mais expressiva em 2025, indicando ampliacao
do comprometimento or¢camentario com a manutencao e
valorizacdo da for¢a de trabalho. Tal comportamento esta
associado a fatores como reajustes remuneratorios, progressoes funcionais, recomposicao de quadros e provimentos autorizados.

2021 2022 2023 2024 2025

Sob a perspectiva da governanga publica, a predominancia dessa despesa exige monitoramento permanente, dado seu carater
continuado e sua rigidez or¢amentaria. A adequada programacdo e execu¢do dessa rubrica demonstram alinhamento com os
limites legais e com os principios da responsabilidade fiscal, assegurando sustentabilidade financeira e previsibilidade na gestao
institucional.

A analise da série historica confirma, portanto, a centralidade da despesa com pessoal na estrutura orgcamentaria do IF Baiano, ao
mesmo tempo em que evidencia a necessidade de planejamento estratégico para equilibrar expansao institucional, investimentos
e manutencao das atividades finalisticas.



Outras Despesas Correntes

O grafico da despesa empenhada em Outras Despesas Correntes
no periodo de 2021 a 2025 evidencia trajetéria de crescimento
continuo, sinalizando fortalecimento das condi¢des operacionais
e administrativas do IF Baiano. Essa rubrica abrange gastos
essenciais ao funcionamento institucional, como contratos de

66.600.474 servicos continuados, manutengdo predial, aquisicdo de
55.822.502 materiais de consumo, apoio estudantil, despesas com tecnologia
da informagdo e demais custos necessarios a sustentacdao das
atividades finalisticas.

Outras despesas correntes (valores empenhados)

113.322.307 113.322.307
103.010.313

Observa-se expansdo mais acentuada a partir de 2023, indicando
recomposi¢ao orcamentaria e ampliacdo das demandas
institucionais, especialmente no contexto de retomada plena das
atividades presenciais e consolidagao de politicas académicas e
administrativas. O comportamento ascendente da série demonstra esforco institucional para garantir a continuidade dos servicos,
a qualidade da infraestrutura e o suporte as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

2021 2022 2023 2024 2025

Sob a perspectiva da governanga, a gestdo eficiente dessa categoria de despesa € estratégica, pois envolve maior flexibilidade
or¢amentaria em comparacao as despesas com pessoal, permitindo ajustes conforme prioridades institucionais. Ao mesmo tempo,
demanda monitoramento constante quanto a economicidade, a conformidade contratual e a gestdo de riscos, especialmente em
contratos de maior relevancia financeira.

A evolucao observada refor¢a o papel das Outras Despesas Correntes como elemento estruturante da capacidade operacional da
institui¢do, contribuindo para a sustentabilidade administrativa e para a efetividade das entregas institucionais a sociedade.



Investimentos

Investimentos (valores empenhados)
O grafico da despesa empenhada com Investimentos no
periodo de 2021 a 2025 revela mudanga significativa no
padrao de execugdo a partir de 2023. Apos dois exercicios
iniciais com valores relativamente modestos, observa-se
inflexdo relevante na série histérica, com crescimento
expressivo nos anos subsequentes e consolidagao de novo
patamar em 2024 e, sobretudo, em 2025.

55.954.600

.600

2.488.465
Essa dinamica sinaliza retomada e fortalecimento da

capacidade institucional de expansdao e modernizagao da
infraestrutura fisica e tecnoldgica. A ampliagdo dos
investimentos estd associada, em regra, a execucdo de 2021 2022 2023 2004 2025
obras, aquisicdo de equipamentos permanentes,

modernizagdo de laboratorios, melhoria da infraestrutura

dos campi e fortalecimento das condi¢des estruturais para oferta de ensino, pesquisa € extensao.

2.509.047

A inflexao identificada a partir de 2023 indica possivel recomposi¢cdo or¢gamentdria e priorizacao estratégica dessa categoria de
despesa, apds periodo marcado por restri¢cdes fiscais e contingenciamentos que historicamente impactam os investimentos na
Rede Federal. O crescimento continuo até 2025 demonstra esfor¢o institucional orientado a ampliacao da capacidade instalada e
a sustentabilidade de longo prazo.

Sob a perspectiva da governanga e da gestdo de riscos, os investimentos demandam planejamento rigoroso, acompanhamento
fisico-financeiro e controle contratual, dada sua natureza plurianual e sua relevancia estratégica. A evolugdo observada reforga o
alinhamento entre planejamento institucional e execucdo or¢camentaria, evidenciando compromisso com a melhoria estrutural e
com a entrega de valor publico a sociedade.

Caixa Conceitual




¢ Despesa Empenhada ¢ o estagio da despesa publica que cria para o Estado a obrigagdo de pagamento, apos a
emissdo da nota de empenho. Representa o comprometimento formal do or¢camento autorizado, sendo indicador
relevante para analise da capacidade de execugdo orcamentaria e do nivel de utilizagdo dos créditos disponiveis.
¢+ As despesas com Pessoal e Encargos Sociais correspondem aos gastos com servidores ativos, aposentados,
pensionistas e encargos legais. No ambito das Instituicdes Federais de Ensino, constituem despesa estrutural e de
carater continuado, diretamente relacionada a manutencdo da capacidade operacional e a oferta das atividades
finalisticas.

++ As Outras Despesas Correntes compreendem gastos necessarios a manutengdo e funcionamento institucional,
tais como contratos de servicos continuados, aquisi¢io de materiais de consumo, apoio estudantil, tecnologia da
informagdo e manutengao predial. Essa categoria apresenta maior flexibilidade gerencial e impacta diretamente
a sustentabilidade operacional.

¢ As despesas de Investimentos referem-se a aplicacdo de recursos em obras, aquisi¢io de equipamentos
permanentes e ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnologica. Possuem natureza estratégica, pois ampliam a
capacidade instalada da institui¢ao e produzem efeitos estruturantes de médio e longo prazo.

++ A Responsabilidade Fiscal, prevista na Lei Complementar n® 101/2000, estabelece normas para a gestdo
equilibrada das contas publicas, exigindo planejamento, transparéncia, controle e sustentabilidade financeira na
administragdo dos recursos publicos.



Execucao do orcamento 2025

A execug¢do orcamentaria ¢ o processo pelo qual o governo ou uma instituicdo publica coloca em pratica o orgamento aprovado para um
determinado periodo, geralmente um ano fiscal. Esse processo envolve a arrecadacao de receitas e a realizagdo de despesas conforme as
diretrizes estabelecidas na Lei Or¢camentaria Anual (LOA), garantindo que os recursos sejam utilizados de forma planejada e transparente.

Principais etapas da Execu¢do Or¢camentéria

Empenho — Reserva do orgamento para cobrir uma despesa futura (compromisso assumido).
Liquidacdo — Confirmagao de que o servigo foi prestado ou o bem foi recebido.

Pagamento — Transferéncia efetiva dos recursos financeiros ao fornecedor ou prestador de servigo.

INSTITUTO FEDERAL BAIANO

GRUPO DE DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DESPESAS EMPENHADAS AV % LIQUIDADAS AV % AH % PAGAS AV % AH %
1 - Pessoal e encargos sociais 421.771.245 71,36% | 421.771.244 78,09% | 100,00% | 376.319.616 | 77,05% 89,22%
2 - Outras despesas correntes 113.322.307 19,17% 94.448.097 17,49% | 83,34% 89.056.076 | 18,23%| 78,59%
3 - Investimentos 55.954.600 9,47% 23.919.453 4,43% | 42,75% 23.046.317 472% | 41,19%
TOTAL 591.048.152 |100,00% | 540.138.794 |100,00% 488.422.008 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025

Do total empenhado foram liquidados R$ 540.138.794,00 correspondendo ao indice geral de liquidagdo de 91,39%, o que demonstra
elevada execugdo fisica das despesas autorizadas. O indice de pagamento foi de 82,64% que evidencia regular fluxo financeiro, com
manuten¢do controlada de obrigacdes inscritas em restos a pagar.

Composi¢ao da Despesa - Pessoal e Encargos Sociais

Observa-se predominancia estrutural das despesas com pessoal, caracteristica tipica das institui¢des federais de ensino. O indice de
pagamento (89,22%) indica alta execucdo financeira, com baixo volume residual para exercicios seguintes.



Outras despesas correntes

Etapa de execuc¢io or¢camentaria AV%

____________ Empenhado: 71,36%

........... Liquidado: 78,09%

I I Pago: 77,05%

(bgb% fz,&b% & Composi¢do da Despesa - Outras Despesas Correntes
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S >
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O indice de liquidagdo (83,34%) demonstra boa execugao contratual.
O indice de pagamento (78,59%) indica que parte relevante dessas despesas pode ter sido inscrita em restos

a pagar, comportamento comum em contratos continuados.
I Etapa de execucdo orcamentaria AV%

Empenhado: 19,17%
(b&z? 3 Q,"g’% Liquidado: 17,49%
& $° ? Pago: 18,23%




Investimentos O indice de liquidacao (42,75%) revela execugdo parcial das despesas de capital no exercicio.

O indice de pagamento (41,19%) confirma que parte significativa dos investimentos permanece
em execucao fisica, com reflexo financeiro projetado para o exercicio seguinte.

Esse comportamento ¢ tipico de obras e aquisi¢cdes de maior complexidade, cujo ciclo de execugao
ultrapassa o exercicio financeiro.

N & & Etapa de execucido orcamentaria AV%
& &\6@ <° Empenhado: 9,47%
&8 v Liquidado: 4,43%
Pago: 4,72%

O quadro apresenta informagdes sobre as despesas do Instituto Federal Baiano, categorizadas em trés grandes grupos: pessoal e encargos
sociais, outras despesas correntes e investimentos. Classificadas em dados de despesas empenhadas, despesas liquidadas e despesas
pagas. Estabelecidos como indicadores de desempenho AV% (Percentual de avango relativo ao total) e AH% (Percentual de alocacao
horizontal dentro de cada categoria).

Percentual de Avanco Relativo ao Total (AV%) ¢ uma métrica utilizada para medir quanto uma tarefa, etapa ou projeto foi concluido em
relagdo ao escopo total planejado, expresso em porcentagem.

O percentual de alocacdo horizontal (AH%) dentro de cada categoria ¢ uma métrica de andlise financeira ou de portfoélio que mede a
variacao percentual de um item especifico (como uma classe de ativo) ao longo do tempo, comparando um periodo atual com um periodo
base

Os graficos sdo comparativos das despesas por categoria: "Despesas Empenhadas", "Despesas Liquidadas" e "Despesas Pagas" para cada
grupo de despesas, permitindo visualizar facilmente as diferencas entre elas. Verifica-se que, as despesas com pessoal € encargos sociais
dominam o or¢amento, sendo a categoria de maior impacto, representado 72,55% do total empenhado, as outras despesas correntes
apresentam uma taxa de execucdo intermediaria de 21,74% e os investimentos de 5,71%. Do total empenhado foram pagos 82,68%. Os
investimentos tém execuc¢ao muito baixa, o que pode indicar dificuldades na liberagdo de recursos ou projetos de longo prazo.



Indicadores Consolidados

Indicador Resultado
Grau de Liquidacao Global 91,39%
Grau de Pagamento Global 82,64%
Participagao de Pessoal 71,36%
Participacdo de Investimentos 9,47%

Fonte STAFI 2025
A execucdo orcamentaria do exercicio evidencia adequada capacidade de planejamento e execugao dos recursos publicos.

A estrutura da despesa mantém perfil predominantemente voltado a manutencao da forca de trabalho (71,36%), caracteristica inerente as
instituicdes federais de ensino.

O elevado grau de liquidagdo (91,39%) demonstra que a maior parte das despesas empenhadas resultou na efetiva entrega de bens e
Servigos.

O grau de pagamento (82,64%) revela regularidade no fluxo financeiro, mantendo equilibrio entre execu¢do orcamentaria e
disponibilidade financeira.

Destaca-se que as despesas com investimentos apresentaram execucao parcial no exercicio (42,75%), indicando continuidade fisica de
projetos estruturantes para o exercicio subsequente, sem evidéncias de descontinuidade institucional.

De modo geral, os indicadores demonstram aderéncia as normas de execugdo orcamentaria previstas na Lei n® 4.320/1964, na Lei de
Responsabilidade Fiscal e no MCASP, ndo sendo identificados indicios de desequilibrio fiscal ou comprometimento da sustentabilidade
financeira.

Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial ¢ a Demonstracao Contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade
publica por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados em contas de
compensag¢do (natureza de informacao de controle). O Quadro Principal do Balango Patrimonial sera elaborado utilizando-se a classe 1



(Ativo) e a classe 2 (Passivo e Patrimonio Liquido) do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP). Os ativos e passivos serdo
apresentados em niveis sintéticos (3° nivel - Subgrupo ou 4° nivel - Titulo). (MPCASP, 2021)

Composicao do Ativo

INSTITUTO FEDERAL BAIANO

COMPOSICAO DO ATIVO
Ativo Circulante

dez/25

108.901.114,30| 24,54% | 24,54% 64.212.311 19,02%

AV % AH % dez/24

Ativo Nao Circulante

334.855.770,41| 75,46% | 75,46% 273.457.170 80,98%

TOTAL DO ATIVO

443.756.885

100,00% | 100,00% 337.669.481 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025

Composi¢do do Ativo do IF Baiano (2024 — 2025)

80,98% 75,46%

19,02% 24,549

Ativo Circulante -

m2024 m2025

A analise da composicao do ativo do Instituto Federal Baiano evidencia
a estrutura patrimonial da instituicao e a distribuicao de seus recursos
entre ativos de curto e longo prazo. Em dezembro de 2025, o ativo total
alcancou o montante de R$ 443.756.885, representando crescimento
em relacdo a dezembro de 2024, quando o total registrado foi de R$
337.669.481.

O Ativo Circulante, composto pelos bens e direitos realizaveis no curto
prazo, totalizou R$ 108.901.114,30, passando a representar 24,54% do
total do ativo em 2025. No exercicio anterior, essa participacao
correspondia a 19,02%, com saldo de R$ 64.212.311, indicando

aumento relevante na disponibilidade ou nos direitos realizaveis no curto prazo da instituigao.

Ja o Ativo Nao Circulante, que engloba os bens e direitos de realizagdo a longo prazo, incluindo investimentos, imobilizado e intangivel,
apresentou saldo de R$ 334.855.770,41, equivalente a 75,46% do ativo total em 2025. Em 2024, esse grupo representava 80,98%, com

valor de R$ 273.457.170.



A comparacdo entre os exercicios demonstra que, embora o Ativo Nao Circulante permaneca predominante na estrutura patrimonial da
instituicdo, houve redugdo relativa de sua participagdo, acompanhada do crescimento proporcional do Ativo Circulante. Esse movimento
indica uma altera¢do na composi¢ao dos ativos, com maior participagdo de recursos de curto prazo no exercicio de 2025.

De forma geral, a estrutura patrimonial do Instituto Federal Baiano mantém-se fortemente concentrada em ativos de longo prazo,
caracteristica tipica de institui¢des publicas de ensino, cuja base patrimonial estd associada principalmente a bens permanentes,
infraestrutura fisica e investimentos institucionais.

Ativo Circulante

O Ativo Circulante compreende os ativos que satisfazem um dos dois seguintes critérios: (i) disponibilidade para realiza¢ao imediata ou
(i1) expectativa de realizagcdo em até doze meses da data da demonstragdo contabil. Os demais ativos devem ser classificados como Nao
Circulantes. A Tabela a seguir apresenta a composi¢ao do Ativo Circulante do Instituto Federal Baiano.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DO ATIVO dez/25 INEAA AH % dez/24 INEAA
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 44.415.878,20 40,79% |  38.63% 32.040.282 |  49,90%
Demais créditos e valores a curto prazo 60.094.418,97 55,18% | 115,47% 27.890.135 | 43,43%
Estoques 4.390.817,13 4,03% 2,54% 4.281.893 6,67%
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 108.901.114 100,00% 64.212.310 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.



Composicao do Ativo Circulante do IF Baiano Evolugio dos Componentes do Ativo

(2024-2025) Circulante do IF Baiano (2024-2025)
6,67% 0
4,03% 60.094.419

Estoques
44.415.878

0 55,18%
S 43,43% o 32.040.2
Demais créditos e valores a curto _ 27.890.1
prazo
49,90% 4.390.817
° 40,79% 4.281.893 |
Caixa e equivalentes de caixa _ E —
Caixa e equivalentes de ~ Demais créditos e Estoques
caixa valores a curto prazo
m2024 m2025 m2024 m2025
SIAFI, 2025
Total do Ativo
Circulante

64.212.310

108.901.114

= 2024 =2025

Em dezembro de 2025, o Ativo Circulante totalizou R$ 108.901.114, representando crescimento em relagdo ao exercicio de 2024, quando
o saldo registrado foi de R$ 64.212.310. Esse resultado evidencia a ampliagdo dos recursos e direitos realizaveis no curto prazo pela
instituicao.



Na composi¢do do Ativo Circulante em 2025, observa-se que a maior participagdo corresponde ao grupo Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo, que alcangou R$ 60.094.418,97, representando 55,18% do total. Esse grupo apresentou também a maior variagdo em relagao
ao exercicio anterior, com crescimento de 115,47%, quando registrava R$ 27.890.135, equivalentes a 43,43% do Ativo Circulante.

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou saldo de R$ 44.415.878,20, correspondendo a 40,79% do total do Ativo Circulante
em 2025. Em 2024, esse grupo representava 49,90%, com saldo de R$ 32.040.282, indicando que, embora tenha ocorrido crescimento
nominal, houve reduc¢ao relativa de sua participacao na composi¢ao do ativo de curto prazo.

Por sua vez, o grupo Estoques registrou saldo de R$ 4.390.817,13, representando 4,03% do Ativo Circulante, percentual inferior ao
observado em 2024, quando correspondia a 6,67%, com saldo de R$ 4.281.893. Apesar da leve variagdo nominal, a participagdo desse
grupo permanece relativamente reduzida na estrutura do ativo de curto prazo.

Sob uma perspectiva gerencial, a evolugao observada na composi¢do do Ativo Circulante indica maior volume de direitos e créditos a
realizar no curto prazo, especialmente no grupo de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, o que pode refletir a dinamica da execucao
or¢amentaria e financeira da institui¢ao ao longo do exercicio. Ao mesmo tempo, a presenca significativa de recursos em Caixa e
Equivalentes de Caixa contribui para a manutencao da capacidade de gestdo das obrigacdes correntes e de suporte as atividades
operacionais, assegurando condic¢des para a continuidade das agdes institucionais.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante compreende os ativos cuja expectativa de realizacdo ocorre apds doze meses da data das demonstragdes
contabeis. Esse grupo retine, principalmente, os bens e direitos de carater permanente da institui¢do, relacionados a infraestrutura fisica,
investimentos e demais ativos utilizados na execucao das atividades institucionais. A tabela a seguir apresenta a composi¢do do Ativo
Nao Circulante do Instituto Federal Baiano.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DO ATIVO NAO

CIRCULANTE dez/25 AV % dez/24 AV %
Imobilizado 332.808.904,89 99.39% | 22,60%|  271.459.734| 99.27%
Realizével a Longo prazo 987.870,98 0,30% 5,27% 938.441,35 0,34%

Intangiveis 1.058.994,54 0,32% 0,00% 1.058.995 0,39%




TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 334.855.770,41 100,00% |  27,87% 273.457.171 | 100,00% |
Fonte: SIAFI, 2025

Em dezembro de 2025, o Ativo Nao Circulante totalizou R$ 334.855.770,41, representando crescimento em relagdo ao exercicio de 2024, quando o
saldo registrado foi de R$ 273.457.171. Esse resultado corresponde a uma variagéo de 27,87%, evidenciando ampliagdo do patrimdnio de longo prazo
da instituicdo.

Observa-se que o grupo Imobilizado concentra a maior parte dos ativos de longo prazo, totalizando R$ 332.808.904,89, o que corresponde a 99,39%
do Ativo Nao Circulante em 2025. Em 2024, o saldo registrado foi de R$ 271.459.734, representando 99,27% desse grupo. A variac@o positiva de
22,60% indica expansdo do patriménio fisico da institui¢do, composto principalmente por bens imoveis, instalagdes, equipamentos e demais ativos
utilizados no desenvolvimento das atividades académicas ¢ administrativas.

O grupo Realizavel a Longo Prazo apresentou saldo de R$ 987.870,98, equivalente a 0,30% do Ativo Nao Circulante, registrando crescimento de
5,27% em relagdo ao exercicio anterior, quando o saldo era de R$ 938.441,35, representando 0,34% do total desse grupo.

Por sua vez, os Ativos Intangiveis totalizaram R$ 1.058.994,54, correspondendo a 0,32% do Ativo Nio Circulante, mantendo-se praticamente estaveis
em relagdo ao exercicio de 2024, quando o valor registrado foi de R$ 1.058.995, equivalente a 0,39% da composigao.

Sob uma perspectiva institucional, a predominancia do Imobilizado na composigdo do Ativo Nao Circulante reflete a natureza das institui¢oes federais
de ensino, cuja estrutura patrimonial esta fortemente associada a bens permanentes, infraestrutura educacional, laboratdrios, equipamentos e
instalacOes fisicas necessarias a execucdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. A ampliacdo observada nesse grupo
ao longo do exercicio de 2025 indica fortalecimento da base patrimonial da institui¢do, contribuindo para a manutengdo e expansao das capacidades
institucionais voltadas a oferta de educacao publica de qualidade.

Ativo Imobilizado

O Ativo Imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imdveis do Instituto Federal Baiano. Esses bens sdo reconhecidos inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizagcdo ou
exaustao, quando aplicavel, bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacdo, conforme as normas aplicaveis a contabilidade
publica. Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢ao ou produgao sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que contribuam para
o aumento da vida util do bem ou para a geracdo de beneficios econdmicos futuros. Caso contrario, tais gastos sdo reconhecidos
diretamente como Variagdes Patrimoniais Diminutivas do periodo.
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COMPOSICAO DO ATIVO
IMOBILIZADO (*) dez/25 INEZ IN:EZ dez/24 INEZ
Bens moveis 36.641.324,23 11,01% -2.32% 37.512.370 |  13,82%
Bens imoveis 296.167.580,66 88,99% |  26,60% 233.947.365 | 86,18%
TOTAL DO ATIVO IMOBILIZADO 332.808.904,89 100,00% |  24,27% 271.459.734 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025

Em dezembro de 2025, o Ativo Imobilizado do IF Baiano totalizou R$ 332.808.904,89, representando crescimento de 24,27% em relagao
ao exercicio de 2024, quando o saldo registrado foi de R$ 271.459.734. Esse resultado evidencia a ampliagdo do patrimdnio permanente
da instituicao.

Na composi¢do do imobilizado, observa-se predominancia dos Bens Imoéveis, que totalizaram R$ 296.167.580,66, correspondendo a
88,99% do total do imobilizado em 2025. Em 2024, esses bens

representavam 86,18%, com saldo de R$ 233.947.365, Composicao do Ativo Imobilizado do IF Baiano
indicando crescimento de 26,60% no periodo. Esse aumento (2024-2025)
esta associado a incorporacdo de novas edificagdes, melhorias

em infraestrutura ou reavaliagdes patrimoniais, refletindo o

fortalecimento da base fisica necessaria ao desenvolvimento das

atividades institucionais.

Os Bens Moveis, por sua vez, apresentaram saldo de R$  Bensimoveis _

36.641.324,23, correspondendo a 11,01% do Ativo Imobilizado 13.82%

em 2025. Em 2024, o valor registrado foi de R$ 37.512.370, ’ 11,01%
equivalente a 13,82%, evidenciando reducao de 2,32% no  Bens méveis -
periodo. Essa variagdo esta relacionada a dinamica de

depreciagdo dos bens, baixas patrimoniais ou substituicao de

equipamentos ao longo do exercicio.

86,18% 88,99%

m2024 m2025

A depreciacdo acumulada representa a perda de valor dos bens ao longo do tempo em decorréncia do uso, desgaste ou obsolescéncia
tecnologica. No ambito do IF Baiano, a apuragdo da depreciacdo € realizada mensalmente, tendo como base o custo do ativo imobilizado
e utilizando, de forma geral, o método das quotas constantes para bens méveis. No caso dos bens imdveis cadastrados no Sistema de



Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), o calculo ¢ realizado automaticamente pelo sistema, considerando o
valor depreciavel do bem e pardmetros de vida util definidos pela Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU).

Sob uma perspectiva institucional, a predominancia de bens iméveis na composicdo do Ativo Imobilizado reflete a natureza das
institui¢des federais de ensino, cuja estrutura patrimonial estd fortemente vinculada a infraestrutura educacional, incluindo prédios
administrativos, salas de aula, laboratorios, bibliotecas ¢ demais instalagdes necessarias a execucdo das atividades académicas e
administrativas. O crescimento observado nesse grupo contribui para o fortalecimento da capacidade institucional e para a ampliacao das
condigdes estruturais necessarias ao desenvolvimento das politicas educacionais executadas pela institui¢ao.

Composicao dos Bens Mdveis e Imoveis

Bens Moveis

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DOS BENS MOVEIS dez/25 AV % AH % dez/24 AV %
Magquinas, aparelhos, equipamentos €
ferramentas 34.130.701 30,05% 1,74% 33.548.059 30,29%
Bens de informatica 24.248.891 21,35% 0,77% 24.063.850 21,72%
Moveis e utensilios 25.482.861 22,43% 3,46% 24.630.983 22,24%
Material cultural, educacional e de comunica¢do 8.625.453 7,59% 3,83% 8.307.454 7,50%
Veiculos 19.638.841 17,29% 4,45% 18.801.821 16,97%
Semoventes 286.419 0,25% 0,00% 286.419 0,26%
Demais bens méveis 1.180.138 1,04% 4,30% 1.131.469 1,02%

TOTAL DOS BENS MOVEIS, BRUTO 113.593.305 100,00% 2,55% 110.770.056 | 100,00%
Depreciacio (-) 77.737.346 - 73.257.686

TOTAL DOS BENS MOVEIS 35.855.959 -4,42% 37.512.370

Fonte: SIAFI, 2025

Os Bens Méveis do Instituto Federal Baiano totalizaram, em dezembro de 2025, o montante bruto de R$ 113.593.305, representando um
crescimento de 2,55% em relag@o a dezembro de 2024, quando o saldo era de R$ 110.770.056. Entre os principais grupos, destacam-se
Maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas, que representam 30,05% do total, seguidos por Moveis e utensilios (22,43%) e Bens



de informatica (21,35%), evidenciando a predominancia de bens utilizados nas atividades administrativas, académicas e laboratoriais da
instituicao.
Observa-se ainda crescimento em praticamente todos os grupos patrimoniais, com destaque para Veiculos (4,45%), Material cultural,

educacional e de comunicagdo (3,83%) e Mdveis e utensilios (3,46%), indicando investimentos voltados a melhoria da infraestrutura
institucional e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Apods a deducdo da depreciagdo acumulada, que totalizou RS 77.737.346, o valor contabil liquido dos bens moveis alcancou R$
35.855.959, registrando reducao de 4,42% em relacdo ao exercicio anterior, reflexo do reconhecimento contabil da depreciacao dos ativos
ao longo de sua vida util.

A composi¢do dos bens moveis evidencia a

Distribuigao percentual dos Bens Moveis — IF Baiano predominancia de maquinas, aparelhos, equipamentos e

(dez/2025) ferramentas, que representam cerca de 30% do total

. . bruto registrado. Em seguida destacam-se moveis e
Demais bens moveis W 1,04% utensilios (22,43%) e bens de informatica (21,35%),
Semoventes | 0,25% refletindo a estrutura necessdria para suporte as
atividades administrativas, académicas e laboratoriais

Veiculos  IESG_—7.29% da instituigdo. Os veiculos também possuem

Material cultural, educacional e de.. NS 7,59% participagdo relevante (17,29%), enquanto os demais
o . grupos apresentam participagdo inferior a 10% do total.
Moveis e utensilios NG 22 43%
Bens de informatica I 21,35%

Maéquinas, aparelhos, equipamentos ¢.. I 30,05 %

Fonte: SIAFI, 2025



Bens moveis: valor bruto, depreciagdo acumulada
e valor liquido — IF Baiano (dez/2025)

35.855.959
37.512.370

Total Liquido

]

77.737.346 73.257.686

/
Depreciagido (-)

113.593.305 110.770.056

Total Bruto

m2025 =m2024

Fonte: SIAFI, 2025

Observa-se que os bens méveis do IF Baiano apresentaram valor bruto de R$ 113,6 milhdes em dezembro de 2025. Desse montante, RS
77,7 milhdes correspondem a depreciagdo acumulada, refletindo o desgaste e a perda de valor dos ativos ao longo de sua vida ttil. Dessa
forma, o valor contabil liquido registrado no balango patrimonial alcangou R$ 35,9 milhdes, evidenciando o impacto da depreciagao
sobre o patrimdnio mobilidrio da institui¢ado.



Bens Imoveis

INSTITUTO FEDERAL BAIANO

COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS dez/25 AV % AH % dez/24 AV %
Bens de uso especial 166.517.380 56,18% 11,07% 149.924.993 64,06%
Iméveis em andamento 126.357.933 42,63% 55,39% 81.315.498 34,74%
Instalagdes 3.501.722 1,18% 24,63% 2.809.603 1,20%

TOTAL DOS BENS IMOVEIS, BRUTO 296.377.034 100,00% | 26,63% 234.050.093 | 100,00%
Depreciacdo (-) 209.453 - 102.729

TOTAL DOS BENS IMOVEIS 296.167.581 26,60% 233.947.365

Fonte: SIAFI, 2025

Em dezembro de 2025, o Instituto Federal Baiano registrou estoque bruto de bens iméveis de R$ 296.377.034, representando acréscimo

de RS 62.326.941 em relacdo a dezembro de 2024, equivalente a N )
variagdo de +26,63%. O valor liquido atingiu R$ 296.167.581, com COMPOSICAO DOS BENS IMOVEIS 2025 - 2024

depreciacdo acumulada de R$ 209.453. 3.501.722 2.809.603

Composicao e Variagdo Instalagdes
A estrutura patrimonial apresentou mudanca relevante no periodo: 126.357.933 81.315.498

Bens de uso especial: R$ 166.517.380 (56,18% do total), com
crescimento de +11,07%. A participa¢do na composi¢ao reduziu de
64,06% para 56,18%, queda de 7,88 pontos percentuais. 166.517.380 149.924.993

Imoveis em andamento

Imoveis em andamento: R$ 126.357.933 (42,63% do total), com Bens de uso especial
variagdo de +55,39%, a mais expressiva do grupo. A participacao

aumentou de 34,74% para 42,63%, acréscimo de 7,89 pontos

percentuais, indicando intensifica¢cdo dos investimentos em obras e mdez/25 mdez/24
intervengdes nao concluidas.

Instalagdes: R$ 3.501.722 (1,18% do total), com crescimento de +24,63%, mantendo baixa representatividade na estrutura patrimonial.



Bens Imodveis — Andlise da Variagao Patrimonial
A composi¢ao dos bens iméveis do IF Baiano apresentou crescimento significativo no exercicio de 2025, refletindo a expansao do

patrimonio imobiliario da instituigdo.

Bens imdveis: valor bruto, depreciagao
acumulada e valor liquido — IF Baiano (dez/2025)

296.167.581 233.947.365
209.453 102.729
Depreciagao (-)
296.377.034 234.050.093

m2025 =m2024

Fonte: SIAFI, 2025

O valor bruto dos bens imoéveis passou de R$ 234.050.093 (dez/2024) para R$ 296.377.034 (dez/2025), representando um acréscimo de
R$ 62.326.941, equivalente a variagdo de +26,63%. Esse incremento estd associado, principalmente, as incorporacdes de ativos
imobilizados, avango de obras em andamento e registros patrimoniais realizados no periodo.

A depreciagdo acumulada registrou R$ 209.453 em dez/2025, ante R$ 102.729 em dez/2024, representando aumento de R$ 106.724
(+103,9%). Observa-se, contudo, que a depreciacdo permanece com baixa representatividade frente ao valor bruto dos bens iméveis,
correspondendo a aproximadamente 0,07% do total, o que indica predominancia de ativos ndo depreciaveis (como terrenos) e/ou
incorporagdes recentes com baixa depreciagdo acumulada.



O valor liquido dos bens imoveis alcangou R$ 296.167.581 em dez/2025, contra R$ 233.947.365 em dez/2024, configurando aumento
de RS 62.220.216 (+26,60%). A proximidade entre o valor bruto ¢ o valor liquido refor¢a o impacto reduzido da depreciacdo na
composicao patrimonial do imobilizado imobiliario.

Composicao dos Imoveis em Andamento

Ja os bens imoveis em andamento compreendem os valores de bens imdveis que ainda ndo foram concluidos. Exemplos: obras em
andamento, estudos e projetos (que englobem limpeza do terreno, servigos topograficos, etc.), benfeitorias em propriedade de terceiros,
dentre outros. A tabela a seguir demonstra a composi¢ao de imoveis em andamento.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DOS IMOVEIS

EM ANDAMENTO (CAMPI) dez/25 AV % AH % dez/24 AV %
Reitoria 39.790.865 31,49% | 1111,35% 3.284.847 4,04%
Xique - Xique 15.670.725 12,40% 54,24% 10.159.963 12,49%
Alagoinhas 15.395.430 12,18% 0,00% 15.395.430 18,93%
Serrinha 14.541.063 11,51% 0,00% 14.541.063 17,88%
Itaberaba 11.928.974 9,44% 36,61% 8.732.381 10,74%
Senhor do Bonfim 8.347.070 6,61% 0,00% 8.347.070 10,27%
Guanambi 7.321.340 5,79% 0,00% 7.321.340 9,00%
Itapetinga 5.490.720 4,35% 0,00% 5.490.720 6,75%
Santa Inés 4.584.373 3,63% 0,00% 4.584.373 5,64%
Teixeira de Freitas 3.287.373 2,60% 0,00% 3.287.373 4,04%
Bom Jesus da, Lapa - 0,00% | -100,00% 170.937 0,21%

TOTAL DOS IMOVEIS EM

ANDAMENTO 126.357.933 100,00% 55,39% 81.315.498 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025




Em dezembro de 2025, o total de imoveis em andamento do IF Baiano alcangou R$ 126.357.933, frente a R$ 81.315.498 em dezembro
de 2024, representando acréscimo de R$ 45.042.435 e variagao de +55,39% no periodo. A distribuigdo por unidade evidencia
concentragdo de investimentos em poucos centros de custo, com destaque para a Reitoria.

A Reitoria apresentou saldo de R$ 39.790.865 em dez/2025, correspondente a 31,49% do total, com variagdo de +1111,35% em relagdo
a dez/2024 (R$ 3.284.847). Esse comportamento indica intensificagdo expressiva dos registros vinculados a obras e intervengdes em
execug¢ao, concentrando a maior parcela dos imédveis em andamento no exercicio.

Na sequéncia, os maiores saldos foram registrados em Xique-Xique (R$ 15.670.725, 12,40%, +54,24%) ¢ Alagoinhas (R$ 15.395.430,
12,18%, variagdo 0,00%), seguidos por Serrinha (R$ 14.541.063, 11,51%, 0,00%) ¢ Itaberaba (R$ 11.928.974, 9,44%, +36,61%).

Observa-se que diversas unidades mantiveram
saldos estaveis (variagdo 0,00%), sugerindo
continuidade de projetos com execu¢do e/ou
registros patrimoniais sem alteracdo nominal
no periodo.

Destaca-se, ainda, a reducdo a zero em Bom
Jesus da Lapa, que passou de R$ 170.937
(dez/2024) para auséncia de saldo em
dez/2025, configurando variacdo de -
100,00%, compativel com encerramento,
reclassificacgdo, ajuste contabil ou
transferéncia de registros.

Do ponto de vista gerencial, a elevacdo do
estoque de obras em andamento reforca a
necessidade de acompanhamento sistematico
da execucao fisico-financeira, com aten¢ao a
prazos, medicdes, riscos de paralisacdo e
reclassificagdo  tempestiva  para  bens

Imoveis em andamento 2025
outros; 16,37%

Senhor do Bonfim;

6,61%

Reitoria ; 31,49%

Itaberaba; 9,44

Serrinha; 11,51%
Xique - Xique;
12,40%

Alagoinhas; 12,18%

concluidos quando houver entrega e condi¢des de uso, assegurando adequada evidenciagdo patrimonial e suporte a tomada de decisao.



Passivo e Patrimonio liquido

O Passivo compreende as obrigagdes presentes da entidade, decorrentes de eventos passados, cuja liquidacao se espera que resulte na
saida de recursos capazes de gerar beneficios economicos ou potencial de servigos. O Patrimdnio Liquido, por sua vez, representa o valor
residual dos ativos da entidade ap6s a deducao de todos os seus passivos, refletindo a participagdo patrimonial acumulada do ente publico.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DO PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO Dez/25 AV % Dez/24 INEZ
Passivo Circulante 138.419.322,56 | 31,19% 7529%|  78.965.642 | 23,39%
Passivo Nio Circulante 0,00 0,00% 0,00% -
Patriménio Liquido 305.337.562,15|  68,81% 18,03% | 258.703.840 | 76,61%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 443.756.884,71 | 100,00% 337.669.482 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025

A composicdo do Passivo e Patrimdnio Liquido do Instituto Federal Baiano evidencia a estrutura de financiamento dos ativos
institucionais. Em dezembro de 2025, o total do Passivo ¢ Patrimonio Liquido alcangou R$ 443.756.884,71, apresentando crescimento
em relagdo ao exercicio de 2024, quando o montante registrado foi de RS 337.669.482.

O Passivo Circulante totalizou R$ 138.419.322,56, correspondendo a 31,19% do total do passivo e patrimoénio liquido em 2025. Em
comparagdo com o exercicio anterior, quando o saldo era de R$ 78.965.642, observa-se variacao positiva de 75,29%, indicando aumento
das obrigacdes de curto prazo registradas no periodo.



O Passivo Nao Circulante n3o apresentou saldo
registrado no exercicio de 2025, mantendo-se sem
registros também no exercicio anterior, o que indica a
inexisténcia de obriga¢des de longo prazo contabilizadas

Estrutura do Passivo e Patrimonio Liquido do IF Baiano
(2024-2025)

76,61% 68,81%

AN no periodo analisado.
O Patrimoénio Liquido alcangou R$ 305.337.562,15,

representando 68,81% do total do passivo e patrimdnio

23.39% 31,19% liquido. Em 2024, o valor registrado foi de RS

. L 258.703.840, equivalente a 76,61% da composi¢dao. A

Passivo Circulante _ variagdo positiva de 18,03% reflete a evolucdo do

patrimonio institucional ao longo do periodo,

influenciada principalmente pela dindmica patrimonial

decorrente da execu¢dao orcamentaria ¢ das variagdes
patrimoniais do exercicio.

m2024 m2025

Sob uma perspectiva institucional, observa-se que a estrutura patrimonial do IF Baiano permanece fortemente sustentada pelo patrimonio
liquido, que representa a maior parcela da composicdo do passivo e patrimonio liquido. Essa caracteristica ¢ tipica de entidades da
administracao publica federal, nas quais os ativos institucionais sao majoritariamente financiados por recursos publicos e investimentos
acumulados ao longo do tempo, refletindo a consolidagdo do patrimonio necessario a execugao das politicas publicas educacionais.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante compreende as obrigacdes da entidade cuja liquidagao ocorre no curto prazo, ou seja, aquelas com expectativa de
pagamento até doze meses apOs a data das demonstracdes contabeis. Nesse grupo sao registradas, entre outras, as obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais, os compromissos com fornecedores, bem como demais obrigagdes decorrentes das atividades
institucionais.

INSTITUTO FEDERAL BATANO ‘

COMPOSICAO DO PASSIVO CIRCULANTE Dez/25 AV % dez/24 AV % ‘
Obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais 36.334.581,99 | 26,25% 44,69% 25.111.452 31,80%




Fornecedores e contas a pagar 2.708.882,03 1,96% 243.17% 789.375 1,00%
Obrigagdes fiscais 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Demais obrigacdes 99.375.858,54|  71,79% 87,27% 53.064.815 | 67,20%

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 138.419.323 | 100,00% 78.965.642 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025

Em dezembro de 2025, o Passivo Circulante do Instituto Federal Baiano totalizou R$ 138.419.323, representando crescimento
significativo em relagdo ao exercicio de 2024, quando o saldo registrado foi de R$ 78.965.642. Essa evolugao corresponde a uma variagao
de 75,29%, indicando aumento das obrigag¢des de curto prazo registradas no periodo.

Na composicao do Passivo Circulante, observa-se que o grupo Demais obrigagdes concentra a maior parcela das obrigagdes de curto
prazo, totalizando R$ 99.375.858,54, o que corresponde a 71,79% do total em 2025. Em 2024, o saldo registrado foi de R$ 53.064.815,
equivalente a 67,20% da composicdo, representando crescimento de 87,27% no periodo.

As Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais somaram R$ 36.334.581,99, correspondendo a 26,25% do Passivo Circulante.
Em comparagdo com o exercicio anterior, quando o saldo registrado foi de R$ 25.111.452 (31,80%), observa-se varia¢ao positiva de
44,69%, refletindo a dinamica das obrigagdes relacionadas a folha de pagamento e encargos sociais.

Distribui¢ao do Passivo Circulante do IF Baiano —

Dez/2025

1,96%

|

26,25%

71,79%

= Demais obrigagdes
= Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais

= Fornecedores e contas a pagar

O grupo Fornecedores e contas a pagar apresentou saldo de
R$ 2.708.882,03, equivalente a 1,96% do total do Passivo
Circulante, registrando crescimento expressivo de 243,17%
em relacdo ao exercicio de 2024, quando o valor registrado
foi de R$ 789.375, representando 1,00% da composicao.

Por sua vez, ndo foram registrados valores no grupo
Obrigacdes fiscais nos exercicios analisados.

Sob uma perspectiva institucional, a composi¢ao do Passivo
Circulante indica que as obrigagdes de curto prazo do IF
Baiano estdo majoritariamente associadas a compromissos
operacionais e administrativos, especialmente aqueles
relacionados a execucao orgamentaria e a gestao de pessoal.
A predominancia do grupo Demais obrigacdes reflete a
natureza das transagdes registradas na contabilidade ptblica



federal, que frequentemente concentram nesse grupo obrigagdes decorrentes da execugdo de despesas e de registros patrimoniais

vinculados as atividades institucionais.

Fornecedores e Contas a Pagar por Unidade

A tabela apresenta a composi¢cdo das contas a pagar distribuidas por unidades do Instituto Federal Baiano, destacando as variagdes da
apuracao de 2024 e 2025. A andlise da composi¢ao das obrigacdes com fornecedores e contas a pagar por unidade administrativa

evidencia a distribuicdo das despesas comprometidas entre os diferentes campi do Instituto Federal Baiano.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

COMPOSICAO DOS FORNECEDORES E CONTAS A

PAGAR (CAMPI) dez/25 AV % dez/24 AV %
Alagoinhas 54.380 2,01% 319,18% 12.973 1,64%
Bom Jesus da Lapa 86.079 3,18% 32,11% 65.156 8,25%
Catu 165.167 6,10% -36,93% 261.876 | 33,18%
Governador Mangabeira 308.719 11,40% 7281,78% 4.182 0,53%
Guanambi 131.942 4,87% 106,91% 63.768 8,08%
Itaberaba 7.260 0,27% -62,64% 19.436 2,46%
Itapetinga 59.761 2,21% 92,16% 31.099 3,94%
Reitoria 1.039.666 38,38% 2533,18% 39.483 5,00%
Santa Inés - 0,00% -100,00% 1.405 0,18%
Senhor do Bonfim 56.815 2,10% 0,00% 18.229 2,31%
Serrinha 192.769 7,12% 279,06% 50.855 6,44%
Teixeira de Freitas 57.518 2,12% 0,00% 57.518 7,29%
Uruguca 90.498 3,34% -27,47% 124.768 15,81%
Valenca 33.194 1,23% -5,37% 35.077 4,44%
Xique - Xique 425.114 15,69% 11877,88% 3.549 0,45%
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 2.708.882 | 100,00% 789.375 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.

Em dezembro de 2025, o saldo registrado nesse grupo totalizou R$ 2.708.882, representando crescimento expressivo em relagao
ao exercicio de 2024, quando o valor registrado foi de R$ 789.375. Esse resultado corresponde a uma variagao positiva de 243,17%,
refletindo o aumento das obrigagdes com fornecedores ao final do exercicio.



Observa-se que a Reitoria concentra a maior participagao nesse grupo, com saldo de R$ 1.039.666, correspondendo a 38,38% do
total das obrigagdes com fornecedores em 2025. Em comparagdo com o exercicio anterior, quando o saldo registrado foi de R$ 39.483,
verifica-se crescimento significativo no periodo.

Entre os campi, destacam-se Xique-Xique, com R$ 425.114 (15,69% do total), e Governador Mangabeira, com R$ 308.719
(11,40%), ambos apresentando crescimento expressivo em relacdo ao exercicio anterior. Também apresentam participacdes relevantes os
campi Catu (6,10%) e Serrinha (7,12%).

Por outro lado, alguns campi apresentaram reducdo no saldo das obrigagdes com fornecedores, a exemplo de Catu, Itaberaba,
Uruguca e Valenga, o que pode estar relacionado a liquidagdo de compromissos assumidos em exercicios anteriores ou a variagao na
execucao das despesas ao longo do periodo.

A distribui¢do das obrigacdes com fornecedores entre as unidades reflete a descentralizagdo administrativa e orgamentaria
caracteristica da estrutura multicampi do IF Baiano, na qual cada unidade executa parte significativa das despesas relacionadas a
manutencao das atividades académicas, administrativas e de infraestrutura.



Participacdo das unidades administrativas nas obrigagcdes com
fornecedores

Santa Inés  0,00%
Itaberaba 1 0,27%
Valenga m 1,23%
Alagoinhas == 2.01%
Senhor do Bonfim = 2,10%
Teixeira de Freitas m® 2,12%
Itapetinga = 2.21%
Bom Jesus da Lapa mmm 3,18%
Uruguca mmE 3,34%
Guanambi m—— 4 87%
Catu e 6.10%
Serrinha I 7 12%
Governador Mangabeira I 1 40%
Xique-Xique NI ]5.69%

Reitoria N 3 8,38%

Fonte: SIAFI, 2025.

As unidades Reitoria, Xique-Xique, Governador Mangabeira e Serrinha concentraram a maior parte das obrigagdes com
fornecedores totalizando 72,6% do montante.



Fornecedores Mais Relevantes

Na tabela e grafico, apresentados a seguir, estardo relacionados os fornecedores com os valores mais significativos ao final do
exercicio de 2025. A anélise dos fornecedores mais relevantes do Instituto Federal Baiano evidencia a concentracao de parte significativa
das obrigacdes em empresas responsaveis pela prestagdo de servigos essenciais ao funcionamento da instituigao.

INSTITUTO FEDERAL BATANO

FORNECEDORES MAIS RELEVANTES dez/25 AV %

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba) 13.223.424 37.69%
, 0

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento SA. (Embasa) 4.566.162| 13,02%
M S Sousa & Miranda Alimentacgdo Ltda 2.831.223 8,07%
L. Goncalves Empreendimentos Ltda 2.748.590 7,83%
AGIL Ltda 1.434.033 4,09%
Outros fornecedores 10.278.415 29,30%
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 35.081.849 | 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.
Em dezembro de 2025, o total das obrigacdes registradas com fornecedores alcangou R$ 35.081.849, sendo que cinco

fornecedores concentram 70,70% desse montante.

Destaca-se a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA), com saldo de R$ 13.223.424,09, representando 37,69%
do total das obrigagdes com fornecedores. Em seguida, aparece a Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. (Embasa), com R$
4.566.162,39, correspondente a 13,02%.

Também figuram entre os principais fornecedores as empresas M S Sousa & Miranda Alimentacdo Ltda., com 8,07%, L.
Gongalves Empreendimentos Ltda., com 7,83%, e Agil Ltda., com 4,09% do total das obrigacdes registradas.



Os demais fornecedores, considerados individualmente menos representativos, somam 29,30% do total, demonstrando que,
embora exista concentracdo em alguns credores estratégicos, ha também significativa dispersdo de contratos e servigos necessarios a
manuten¢do das atividades institucionais.

Esse perfil de concentragdo reflete principalmente despes as continuas relacionadas a infraestrutura e ao funcionamento dos
campi, como fornecimento de energia elétrica, abastecimento de dgua e servigos terceirizados.

FORNECEDORES MAIS RELEVANTES
A andlise evidencia que a maior parte do passivo com
Outros fornecedores [T 20.30% fornecedores esta pulverizada entre diversos prestadores
de servico, identificados como “Outros Fornecedores" que
AGIL Ltda [l 4.09% somam R$ 496.429, o que corresponde a 61,32% do
total. Isso indica que ha diversos fornecedores menores

; o . - . L,
L. Gonealves Empreendimentos Lida [ 7.83% que, juntos, compdem a maior parcela da divida com

MS Sousa & Miranda Alimentago Ltda [ $.07% fornecedores. No entanto, 01}10'0 fornecedores
concentram quase 39% do total da divida, com destaque
Empresa Baiana de Aguas ¢ Sancamento S.A. w3 70, para MAP Servicos de Seguranca Ltda. e Continua

i ; , . .
(Embasa) Sistemas de Servigos Ltda., que possuem a maior fatia

Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia c e -
(Coelba) | individualmente.

37,69%

Fonte: SIAFI, 2025.

Sintese da Situagdo Patrimonial

A analise do Balanco Patrimonial do Instituto Federal Baiano evidencia a evolugdo da estrutura patrimonial da instituicdo ao longo do
exercicio de 2025. Observa-se que o Ativo Total apresentou crescimento em relagdo ao exercicio anterior, refletindo, sobretudo, a
ampliacao do Ativo Nao Circulante, com destaque para o aumento dos investimentos em bens iméveis, que representam a maior parcela
do patrimoénio institucional e estao diretamente relacionados a expansao e a manuten¢ao da infraestrutura fisica dos campi.

No Ativo Circulante, verifica-se crescimento significativo dos créditos e valores a curto prazo, além da manutengao de niveis relevantes
de disponibilidades financeiras, o que demonstra capacidade de suporte a execucao das atividades institucionais no curto prazo.



No que se refere ao Passivo, observa-se aumento no Passivo Circulante, especialmente em fun¢do da elevacdo das demais obrigacdes e
das obrigacgdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais, refletindo compromissos decorrentes da execugdo or¢camentaria e financeira
do exercicio. Destaca-se, ainda, a presenca de fornecedores estratégicos, responsaveis pela prestacdo de servigos essenciais, como
fornecimento de energia elétrica, abastecimento de dgua e servigos terceirizados necessarios a manutencao das atividades institucionais.

O Patriménio Liquido, por sua vez, apresentou crescimento em relacdo ao exercicio anterior, evidenciando o fortalecimento da posi¢ao
patrimonial da instituicdo. Esse resultado reflete, em grande medida, a incorporacdo de ativos relacionados a infraestrutura e aos
investimentos realizados ao longo do exercicio.

De forma geral, a andlise conjunta das contas patrimoniais demonstra que o IF Baiano mantém estrutura patrimonial s6lida, com
predominancia de ativos permanentes vinculados a sua missdo institucional de oferta de educagao profissional, cientifica e tecnoldgica,
ao mesmo tempo em que evidencia a dindmica operacional decorrente da execugdo das atividades académicas e administrativas em sua
estrutura multicampi.



Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP)

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteragdes ocorridas no patrimdnio do Instituto Federal
Baiano ao longo do exercicio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, permitindo identificar o

resultado patrimonial apurado no periodo.

Tabela — Variagdes Patrimoniais Quantitativas

VARIACOES PATRIMONIAIS 2025 (RY) 2024 (RS) AH %
Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas 706.455.773,11 531.081.139,75 33,02
Exploracao e venda de bens, servigos e direitos 478.073,43 3.221.156,51 -85,16
Variag¢des patrimoniais aumentativas financeiras 49.868.,95 8,37 595.705,85
Transferéncias e delegagdes recebidas 670.361.209,99 516.689.952,10 29,74
Valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporacio de passivos 35.356.833,61 9.599.459.,96 268,32
Outras variagdes patrimoniais aumentativas 209.787,13 1.570.562,81 -86,64
Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas 659.939.867,75 507.684.233,91 29,99
Pessoal e encargos 400.229.780,44 324.388.801,83 23,38
Beneficios previdencidrios e assistenciais 19.085.868,45 17.352.666,19 9,99
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 76.765.285,01 68.492.006,27 12,08
Transferéncias e delegagdes concedidas 77.883.920,06 65.376.918,71 19,13
Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagdo de passivos 72.094.360,09 21.640.615,39 233,14



Outras variagdes patrimoniais diminutivas

Resultado Patrimonial do Exercicio

13.699.908,64 10.253.341,46 33,61

46.515.905,36 23.396.905,84 98,81

Fonte: SIAFI, 2025.

No exercicio de 2025, as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) totalizaram R$ 706,46 milhdes, representando crescimento de
33,02% em relacdo ao exercicio de 2024. Esse desempenho foi fortemente influenciado pelas Transferéncias e Delegacdes Recebidas,
que atingiram R$ 670,36 milhdes, correspondendo a principal fonte de financiamento das atividades institucionais, refletindo a
dependéncia estrutural do IF Baiano em relacdo aos repasses or¢gamentarios da Unido.

Destaca-se ainda o crescimento expressivo das varia¢des relacionadas a valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporagdo de passivos,

que apresentaram expansdo de 268,32%, indicando registros
patrimoniais relevantes decorrentes de ajustes contabeis,
incorporagdes ou baixas de obrigacdes.

Por sua vez, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
totalizaram R$ 659,94 milhdes, com aumento de 29,99% em relagdo
ao exercicio anterior. Entre os principais componentes das despesas
patrimoniais, destacam-se os gastos com pessoal e encargos, que
somaram R$ 400,23 milhdes e permaneceram como o principal item
de despesa institucional, refletindo a natureza intensiva em recursos
humanos das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas pela institui¢ao.

Como resultado da diferenga entre as variagdes aumentativas e
diminutivas, o resultado patrimonial do exercicio de 2025 foi
superavitario em R$ 46,52 milhdes, praticamente o dobro do
resultado registrado em 2024, indicando fortalecimento da posigao
patrimonial da institui¢do no periodo analisado.

Resultado patrimonial do exercicio
706.455.773,11

I 531.081.139,75

Variagdes Patrimoniais
Aumentativas

659.939.867,75

507.684.233,91
46.515.905,36
23.396.905,84
i

Resultado Patrimonial do
Exercicio

Variagdes Patrimoniais
Diminutivas

=2025 (R$) 2024 (RS)



Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucdo Or¢amentaria

A execucdo or¢camentaria evidencia o comportamento da dotagdo autorizada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e sua efetiva utilizacao

ao longo do exercicio, considerando as fases da despesa publica: empenho, liquidacao e pagamento.

Execucdo da Despesa Orgamentaria

Categoria Econdémica

Dotacao Atualizada

(R$)

Despesas Empenhadas

(R$)

Saldo da Dotacgao
(R$)

Despesas Correntes

538.855.924,00

538.855.924,00

Pessoal e Encargos Sociais

437.239.589,00

437.239.589,00

Outras Despesas Correntes

101.616.335,00

101.616.335,00

Despesas de Capital

2.115.000,00

2.115.000,00

Investimentos

2.115.000,00

2.115.000,00

Total

540.970.924,00

540.970.924,00

Fonte: SIAFI, 2025.

Observa-se que a dotacdo or¢amentaria total autorizada para o exercicio alcangou R$ 540,97 milhoes, sendo 99,6% concentrados em
despesas correntes, especialmente nas rubricas de pessoal e encargos sociais, que constituem o principal componente da estrutura de
despesas da instituigao.



As despesas de capital apresentaram participagdo reduzida no or¢amento institucional, totalizando R$ 2,1 milhdes, direcionadas
principalmente a investimentos em infraestrutura e aquisi¢ao de ativos.

De acordo com as notas explicativas, a execugao das despesas demonstra regularidade na execugao orgamentaria e financeira, com forte
predominancia das despesas de pessoal, cujos processos de liquidagao e pagamento apresentam alinhamento temporal e previsibilidade,
caracteristica tipica das instituicdes federais de ensino.

As variagdes observadas entre as etapas da despesa concentram-se principalmente no pagamento do 13° salario e em obras em andamento,
refletindo a dindmica de inscri¢do e pagamento de restos a pagar provenientes de exercicios anteriores.

Execucao Financeira

A execucdo financeira demonstra os fluxos de ingressos e dispéndios de recursos ocorridos ao longo do exercicio, evidenciando a
movimentagdo da Conta Unica do Tesouro Nacional e o comportamento do caixa institucional.

Fluxo Financeiro do Exercicio

Especificagao 2025 (R$) 2024 (R$) AH %
Despesas Orgamentarias 591.048.152,48 473.907.191,72 24,72
Transferéncias Financeiras Concedidas 75.154.852,88 61.842.797,44 21,53
Pagamentos Extraorgamentarios 78.983.730,22 60.799.901,80 29,91
Total de Dispéndios 745.186.735,58 596.549.890,96 -
Saldo para o exercicio seguinte 44.415.878,20 32.040.282,96 38,63

Fonte: SIAFI, 2025.

A execucdo financeira do exercicio evidencia crescimento significativo dos dispéndios totais, acompanhando a expansao do or¢gamento
institucional e das transferéncias financeiras recebidas da Unido.



As despesas orgamentarias representaram o principal
componente dos dispéndios financeiros, totalizando R$
591,05 milhdes, o que corresponde a maior parte da
movimentag¢do financeira da instituicao.

Destacam-se também os pagamentos extraor¢amentarios,
que atingiram R$ 78,98 milhdes, compostos principalmente
pelo pagamento de restos a pagar processados € nao
processados, evidenciando a continuidade da execugao de
despesas empenhadas em exercicios anteriores.

Ao final do exercicio, o saldo de caixa e equivalentes de
caixa atingiu R$ 44,42 milhoes, representando aumento de
38,63% em relagdo ao exercicio anterior, resultado
associado a dinamica das transferéncias financeiras
recebidas e ao fluxo de pagamentos realizados ao longo do
exercicio.

Restos a Pagar

Execuc¢ao Financeira

591.048.152,48

473.907.191,72

75.154.852,88 78.983.730,22
61.842.797,44 60.799.901,80
Despesas Orgamentarias Transferéncias Financeiras Pagamentos
Concedidas Extraorgamentarios

m2025 (R$) 2024 (RS)

Os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas em exercicios anteriores que permanecem pendentes de pagamento no
exercicio subsequente, podendo ser classificados como processados, quando a despesa ja foi liquidada, ou ndo processados, quando ainda

ndo ocorreu a liquidagao.

No ambito do IF Baiano, os restos a pagar estao associados, predominantemente, a continuidade da execucao de contratos administrativos,
obras em andamento, fornecimento de bens e prestacdo de servicos, refletindo a dindmica da execucao orgamentaria tipica das instituigoes

publicas federais.

Restos a Pagar - Pagos no Exercicio



Tipo de Despesa Valor (RS)

Inscritos em exercicios anteriores 172.747,61
Inscritos em 31 de dezembro do exercicio anterior 53.018.283,61
Total 53.191.031,22
Pagos 51.237.459,11
Saldo 1.953.572,11

Fonte: SIAFI, 2025.

Do montante total de restos a pagar a executar no exercicio, R$ 51.237.459,11 foram efetivamente pagos, permanecendo um saldo de R$
1.953.572,11 para exercicios subsequentes.

Esse desempenho corresponde a uma taxa de execugdo financeira de aproximadamente 96,3%, com 3,7% de saldo remanescente,
evidenciando elevado nivel de quitacao das obrigagdes financeiras.

Tal resultado demonstra consisténcia na gestdo dos passivos oriundos de exercicios anteriores, indicando adequada capacidade
institucional de planejamento e execug¢ado financeira, bem como regularidade no cumprimento dos compromissos assumidos.

Os pagamentos realizados ao longo do exercicio evidenciam a continuidade da execugdo de obrigagdes previamente assumidas,
especialmente aquelas relacionadas a contratos administrativos e investimentos de carater plurianual, que extrapolam o exercicio
financeiro em que foram empenhados.

Adicionalmente, a gestdo dos restos a pagar revela aderéncia aos principios da responsabilidade fiscal e da boa governanga publica, ao
assegurar a quitacdo tempestiva das obrigagdes e contribuir para a manutencao da credibilidade institucional junto a fornecedores,
parceiros e 6rgdos de controle.



Evolugao do Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa compreende os recursos financeiros disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional,
representando a capacidade imediata de pagamento da instituigao.

Ao final do exercicio de 2025, o saldo de caixa do IF Baiano totalizou R$ 44,4 milhdes, valor superior ao registrado no exercicio anterior
(R$ 32,0 milhdes), representando crescimento de 38,63%.

Evolucao do Caixa

Exercicio Valor (R$) Variagao
2024 32.040.282 —
2025 44.415.878 38,63%

Fonte: SIAFI, 2025.

A elevagdo do saldo de caixa esta associada, principalmente, a dindmica das transferéncias financeiras recebidas da Unido e ao fluxo de
execucao das despesas ao longo do exercicio.

Esse comportamento ¢ caracteristico da gestdo financeira das instituigdes federais de ensino, nas quais parte significativa das
transferéncias ocorre ao longo do exercicio, enquanto determinados pagamentos sao realizados em periodos subsequentes, especialmente
aqueles relacionados a execucdo contratual e ao pagamento de restos a pagar.

Sintese da Situagdo Patrimonial, Or¢amentaria e Financeira

A andlise integrada das demonstrag¢des contébeis do IF Baiano apresentou, no exercicio de 2025, expansdo patrimonial e incremento na
movimentagdo or¢amentaria e financeira, refletindo o fortalecimento das atividades institucionais e a ampliacdo da capacidade
operacional da instituicdo.

Do ponto de vista patrimonial, observa-se crescimento do ativo total, impulsionado principalmente pela expansao do ativo imobilizado,
associado a investimentos em infraestrutura e aquisicdo de bens permanentes voltados ao fortalecimento das atividades académicas e
administrativas.



No campo financeiro, verificou-se aumento na movimentagao de recursos, com destaque para o crescimento das despesas orgamentarias
e transferéncias financeiras, evidenciando a intensificagcdo das acdes institucionais e a continuidade da execu¢do de politicas publicas na
area de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

Em relagdo a estrutura de financiamento institucional, destaca-se a predominancia do patriménio liquido na composi¢ao do passivo e
patrimonio liquido, caracteristica tipica das entidades da administracdo publica federal, cuja sustentabilidade financeira estd vinculada
ao financiamento publico e as transferéncias orcamentarias da Unido.

De forma geral, os indicadores analisados demonstram regularidade na execugdo orcamentaria, equilibrio patrimonial e adequada gestao
dos recursos publicos, evidenciando conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e responsabilidade na gestdo fiscal.

O detalhamento das Demonstragdes Contabeis do IF Baiano podem ser visualizados por meio do link a seguir: [F Baiano » Demonstracoes
Contabeis https://portaldatransparencia.gov.br/orgaos/26404?ano=2024




C ] |
B INSTITUTO FEDERAL

W™ DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BWE  Baiano

RELATORIO DE GESTAO 2025

Anexos,
Apéndices
e Links

NOS SOMOS
JIF BAIANO



LISTA DE SIGLAS

A

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagao

B

BF - Balango Financeiro

BO - Balan¢o Or¢camentario

BP - Balango Patrimonial

BPM - Business Process Management (Gerenciamento de Processos de Negocio)
C

CAPES - Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CASP - Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

CELIN - Centro de Linguas

CGGRC - Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COAPE - Coordenacdo de Administracao de Pessoal

COASQ - Coordenacgao de Atencao a Saude e Qualidade de Vida
COELBA - Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia

CPAAED - Coordenacao de Politicas de A¢des Afirmativas, Equidade e Diversidade
D

DAE - Diretoria de Assuntos Estudantis

DFC - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DG / DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DGRAED - Diretora de Graduagao e Educagdo a Distancia

DGTTI — Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao

DINTER - Doutorado Interinstitucional

DTEC - Diretoria de Educacao Técnica

DVP - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

E

EaD - Educacao a distancia

EDA - Encontro das Diretorias Académicas



EJA-EPT - Educacao de Jovens e Adultos integrada a Educacao Profissional e
Tecnologica

Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.

EPT - Educacao Profissional e Tecnologica

EPTNM - Educacao Profissional e Tecnologica de Nivel Médio
F

FAMIF - Festival de Arte e Musica do IF Baiano

FIC - Formacao Inicial e Continuada

FORINTER - Férum de Relagdes Internacionais da Rede Federal
G

GENI - Nucleo de Estudos de Género e Sexualidade

I

IA — Indice de Internacionalizacio.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IF Baiano — Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
L

LAI - Lei de Acesso a Informagao

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional

LGPD - Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais

Libras - Lingua Brasileira de Sinais

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

M

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MEC - Ministério da Educagao

MGTI - Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos
MP - Ministério Publico

N

NAPNE - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas

NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas



NESC - Nucleo de Educagao para Sustentabilidade do Campo
NIT - Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

O

OBAP - Olimpiada Brasileira de Agropecudria

OGM - Organismos Geneticamente Modificados

P

PAA - Plano de Acao Anual

PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento

PAE - Programa de Auxilios Eventuais

PAISE - Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante
PcD - Pessoa com Deficiéncia

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PEC-G - Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PINCEL - Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer
PIB - Produto Interno Bruto

PPC - Projeto Pedagodgico de Curso

PROAP - Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagogico
PRODIN - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX - Pro-Reitoria de Extensao

PROPAC - Programa de Incentivo a Participagdo Politico Académica
PROPES - Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao
PROPLAN - Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento
Pro-Satde - Programa de Prevengao e Assisténcia a Saude

Q

QP - Qualificagdo profissional

R

RAD — Relacgdo Aluno(a) por Docente em Tempo Integral.



RCA — Relagdo de Concluintes por Aluno.

RCV — Relac¢do Candidato/Vaga.

RFE — Retencdo do Fluxo Escolar.

RIM — Relacdo de Ingressos por Matricula.

RP — Restos a Pagar.

S

SETEC - Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
SGRA - Secretaria Geral de Registros Académicos

SIAFI - Sistema integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIC - Servigo de Informagao ao Cidadao

SPU - Secretaria do Patriménio da Unido

SUAP - Sistema Unificado de Administracao Publica

T

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

U

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UG - Unidade Gestora

v

VPA - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variac¢des Patrimoniais Diminutivas



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 27/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano - Alagoinhas

Diretor Geral: Francisco de Assis dos Santos Silva

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Francisco de Assis dos Santos Silva, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - ALG-DG, em 17/12/2025 15:29:43.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 17/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 787919
Verificador: 58942dd325
Codigo de

Autenticagdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaracao 39/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: |F Baiano — Bom Jesus da Lapa

Diretor Geral: Geangelo de Matos Rosa

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Geangelo de Matos Rosa DIRETOR(A) GERAL - CD2 - BJL-DG em 22/12/2025 13:37:02.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 17/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 787929
Verificador: 93bc8c9872
Codigo de

Autenticagdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaracao 28/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Catu

Diretora Geral: Georgia Silva Xavier

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que sao prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagéo das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Georgia Silva Xavier Berger, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - CAT-DG, em 18/12/2025 09:39:11.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 17/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 787932
Verificador: 65418bc782
Codigo de

Autenticacao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

Declaracao 24/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Diretoria sistémica: Diretoria de Gestao de Pessoas

Diretora sistémica: Luciana Cleide da Cruz Damasceno

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestdo que sdo prestadas por esta diretoria sistémica,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagéo das informagdes para o Relatério de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
s Luciana Cleide da Cruz Damasceno, DIRETOR(A) - CD3 - RET-DGP, em 15/12/2025 14:43:28.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Céodigo 786506
Verificador: 95238ba162
Céodigo de

Autenticagao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

Declaragao 29/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Diretoria sistémica: Diretoria de Gestao da Tecnologia da Informagéo

Diretor sistémico: Robson Cordeiro Ramos

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestdo que sdo prestadas por esta diretoria sistémica,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagéo das informagdes para o Relatério de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Robson Cordeiro Ramos, DIRETOR(A) - CD3 - RET-DGTI, em 19/12/2025 08:56:55.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 17/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Céodigo 787881
Verificador: 374410b629
Céodigo de

Autenticagao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaracao 38/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: |IF Baiano — Governador Mangabeira

Diretora Geral: Livia Tosta dos Santos

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Livia Tosta dos Santos, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - GMB-DG, em 19/12/2025 15:16:15.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789411
Verificador: 4081b4a0c7
Codigo de

Autenticagdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 41/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Guanambi

Diretor Geral: Carlito José de Barros Filho

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Carlito Jose de Barros Filho, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - GBI-DG, em 22/12/2025 17:14:56.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789414
Verificador: ac4al56c3c
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

Declara¢ao 35/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano - Itaberaba

Diretora Geral: Ozenice Silva dos Santos

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Ozenice Silva dos Santos, Diretora Geral Campus Itaberaba - Portaria n® 279, de 18/03/2022, DOU em 21/03/2022 - CD2 - ITB-DGem 19/12/2025

13:58:07.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Caodigo 789424
Verificador: e70c3a506c
Caodigo de

Autenticagao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

Declaracao 40/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: |F Baiano — Itapetinga

Diretor Geral: Romulo Spésito das Virgens

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Romulo Sposito das Virgens, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - ITA-DG, em 22/12/2025 14:39:38.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789428
Verificador: c46abe9edd
Codigo de

Autenticagao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 42/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Pro-reitoria: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRODIN

Pro-reitor: Mateus Melo da Silva

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que sao prestadas por esta pro-reitoria, aplicando o
pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatorio integrado. Confirmo que
a apresentacao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF Baiano, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da
Uniao — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Mateus Melo da Silva, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PRODL em 29/12/2025 19:01:45.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 17/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 787900
Verificador: 996d113eb2
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declara¢ao 25/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Pro-reitoria: Pro-reitoria de Ensino - PROEN

Pro-reitora: Katia de Fatima Vilela

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que sao prestadas por esta pro-reitoria, aplicando o
pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatorio integrado. Confirmo que
a apresentacao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF Baiano, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da
Uniao — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Katia de Fatima Vilela, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PROEN, em 15/12/2025 15:17:17.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 786468
Verificador: Sdf64d3ecf
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 2/2026 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Pro-reitoria: Pro-reitoria de Extensédo - PROEX

Pro-reitor: Luis Henrique Alves Gomes

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que sao prestadas por esta pro-reitoria, aplicando o
pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatorio integrado. Confirmo que
a apresentacao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF Baiano, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da
Uniao — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Luis Henrique Alves Gomes, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PROEX, em 21/01/2026 13:30:29.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 786447
Verificador: f5dc928ead
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaracao 1/2026 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Pro-reitoria: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduagao - PROPES

Pro-reitora: Fernanda Alves de Santana

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestdo que sdo prestadas por esta pro-reitoria, aplicando o
pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatério integrado. Confirmo que
a apresentagao das informagoes para o Relatério de Gestao 2025 do IF Baiano, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da
Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Fernanda Alves de Santana, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PROPES, em 13/01/2026 07:31:05.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 786501
Verificador: c36be85549
Codigo de

Autenticacao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 26/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Pro-reitoria: pro-reitoria de Administracdo e Planejamento - PROPLAN

Proé-reitor: Leonardo Carneiro Lapa

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que sao prestadas por esta Pro-reitoria, aplicando o
pensamento coletivo na preparagdo e na apresentagao do relatorio integrado. Confirmo que
a apresentacao das informagdes para o Relatério de Gestao 2025 do IF Baiano, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da
Uniao — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
s Leonardo Carneiro Lapa, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PROPLAN, em 15/12/2025 16:55:47.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 15/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Céodigo 786510
Verificador: f73333c8e2
Céodigo de

Autenticagao:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 33/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Santa Inés

Diretora Geral: Genilda de Souza Lima

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Genilda de Souza Lima, DIRETOR - CD2 - CSI-DG, em 19/12/2025 12:32:03.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789433
Verificador: 936ffba2f7
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declara¢ao 30/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Senhor do Bonfim

Diretor Geral: Joao Luis Almeida Feitosa

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Joao Luis Almeida Feitosa, DIRETOR GERAL - CD2 - SBF-DG, em 19/12/2025 10:53:44.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789436
Verificador: afd8532f26
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

Declara¢ao 37/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: |IF Baiano — Serrinha

Diretor Geral: Leandro dos Santos Damasceno

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Leandro dos Santos Damasceno, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - SER-DG, em 19/12/2025 14:25:29.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cédigo 789447 [0 jﬂ_,' ha,

e a-
Verificador: e50006d30e "ﬁ*{ﬁﬁ;
Codigo de ES o % a:
Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 3/2026 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Teixeira de Freitas

Diretora Geral: Elen Sénia Maria Duarte Rosa

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Elen Sonia Maria Duarte Rosa DIRETOR(A) GERAL - CD2 - TDF-DG em 30/01/2026 15:05:41.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 16/01/2026. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 794456
Verificador: 10586e6a6f
Codigo de

Autenticagdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 34/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Uruguca

Diretor Geral: Josué de Souza Oliveira

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Josue de Souza Oliveira, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - URU-DG, em 19/12/2025 13:05:36.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789457
Verificador: f0dee59476
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declara¢ao 32/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: IF Baiano — Valenga

Diretor Geral: Geovane Lima Guimaraes

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Geovane Lima Guimaraes, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - VAL-DG, em 19/12/2025 11:22:28.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789461
Verificador: 8ccc9a0528
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaragao 31/2025 - RET-COPPE/RET-PRODI/RET-GAB/RET/IFBAIANO

DECLARACAO

Campus: |F Baiano — Xique-Xique

Diretor Geral: Pedro Queiroz Junior

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externos, ser responsavel pela integridade
das informagdes do relatério de gestao que séo prestadas pela diregao geral deste campus,
aplicando o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do relatério integrado.
Confirmo que a apresentagao das informagdes para o Relatorio de Gestao 2025 do IF
Baiano, no modelo de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Documento assinado eletronicamente por:
= Pedro Queiroz Junior, DIRETOR(A) GERAL - CD2 - XIQ-DG em 19/12/2025 11:15:52.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 19/12/2025. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo 789467
Verificador: fad6e6bff8
Codigo de

Autenticacdo:

Rua do Rouxinol, 115, Imbui, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Cdpia de documento digital impresso por Viviane Menezes (1592062) em 13/07/2026 20:13.
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Documento assinado eletronicamente por:
= Viviane Rocha Menezes, SECRETARIO EXECUTIVO, em 02/04/2026 09:25:14.

Este documento foi armazenado no SUAP em 02/04/2026. Para comprovar sua integridade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e fornega os dados abaixo:
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