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MISSAO
A missédo da Auditoria Interna € prover, de forma independente e objetiva, servigos de
atestacao e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar as operacdes do
Instituto.

Auditoria de Avaliagao

A Auditoria de avaliagcio visa a obtencgao e a analise de evidéncias para fornecer opinides
ou conclusodes independentes sobre um objeto de auditoria.
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RELATORIO DE AUDITORIA n° 01/2026
AVALIAGAO CAMPUS SANTA INES

INTRODUGAO

Em atendimento ao Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) para o
exercicio de 2025 e a Ordem de Servigo n° 02/2025, foi realizada a avaliagdo do
Campus Santa Inés — CSl. O trabalho foi proposto pela equipe da Auditoria interna do
IF Baiano — AUDIN, em atendimento as agdes “2.6.1 — Avaliacdo da Gestao de
Recursos Financeiros; 2.6.3 — Avaliagcao da Gestao Académica, 2.6.7.2 Avaliagao da
Gestao de Riscos: 2.6.6 — Avaliacdo da Gestao Operacional dos Campi”. Consta neste
relatério os resultados dos exames realizados, conforme os objetivos e escopo
indicados na secédo | abaixo.

A auditoria interna governamental € uma atividade independente e objetiva, com
foco em melhorar as operagdes do IF Baiano, bem como ajudar a alcangar seus
objetivos institucionais. Para isso, a auditoria avalia informag¢des coletadas por
diversos métodos e fontes para trazer maior eficacia e eficiéncia. A AUDIN destaca
que a avaliacdo das unidades do IF Baiano € uma acéo que ocorre continuamente.
Nesse sentido, o Campus foi selecionado considerando que:

i) Ha mais de 5 anos sem trabalhos de auditoria desenvolvidos na unidade;

ii) A avaliacao inicial indicou fragilidade dos controles internos (Cl) e na
Gestao de Riscos (GR);

iv) A avaliagdo inicial indicou auséncia de indicadores estratégicos na
tomada de decisdes;

iv) Outras situacdes identificadas com potencial impacto relevante.

I OBJETIVOS E ESCOPO

O objetivo da avaliagdo de auditoria foi identificar, analisar, e avaliar a eficacia,
adequacao, integridade, economicidade e eficiéncias dos processos desenvolvidos
pela unidade auditada. Foram observadas questbes relacionadas aos controles
internos utilizados, o gerenciamento de riscos, e as situagdes mais relevantes que
impactam na operacionalidade.

Em reunido inicial de apresentacdo dos trabalhos, realizada entre a equipe da
AUDIN e a gestdo do Campus, foi apresentado um panorama geral com temas como:

¢ O cenario e o contexto em que se insere o Campus;

e As estruturas fisicas presentes;

¢ A adequacéo do funcionamento operacional dos cursos e das turmas;

e Os CI, fluxos de processo, manuais operacionais, regimento, e demais
documentagdes norteadoras das operacdes do Campus;



e AGR;
e As equipes a disposi¢cao e seus documentos norteadores;
e Outros assuntos relacionados.

Alinhando as informagdes obtidas com o levantamento geral de dados e
avaliagdo preliminar do Campus, a equipe da AUDIN elaborou a Matriz de
Planejamento com o apontamento das questbes de auditoria mais relevantes e
definicdo do escopo dos trabalhos que foram desenvolvidos. Os resultados relatados
refletem o que foi observado através de exames de auditoria de acordo com as
seguintes agdes:

a) AVALIAGAO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

A Avaliacdo da Gestédo de Recursos Financeiros buscou:

i.  Verificar se a alocagao de recursos financeiros esta de acordo com as acdes
orcamentarias e com o planejamento estratégico institucional e o percentual
de acodes previstas no Plano de Acdo Anual - PAA com alocagao
orcamentaria;

ii. Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagbes — PAC de bens,
servigos, obras e solugdes de tecnologia da informagédo e comunicagoes,
assim como a tramitacao do referida;

iii. Analisar se os contratos que geram obrigacbes financeiras foram
devidamente licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela
legislagdo e normativos vigentes na época dos fatos, bem como atento as
boas praticas processuais, estabelecendo todos os responsaveis (fiscais,
preposto, outros) e respeitando todas as fases;

iv. Observar a execugcao contratual e as comunicagdes entre as partes para
situagdes adversas (aplicagbes de multas, sangdes, interrupgdes do servigo,
outros).

b) AVALIAGAO DA GESTAO ACADEMICA

Em relagcdo aos aspectos académicos, foram avaliados a adequacido da
implementacgao dos cursos ofertados e situagdes que podem impactar em dificuldades
operacionais. As seguintes agoes foram executadas:

i. Verificar conformidade de estudos preliminares para implantagdo de novos
cursos conforme normativa interna (Resolugéo), no caso de oferta de novos
Cursos;

ii. Verificar se as cargas horarias dos cursos estdo em conformidade com o
Catalogo Nacional de Cursos da Educacéao Profissional e Tecnoldgica;

iii. Verificar viabilidade da demanda de cursos ofertada nos Campi;



Vi.

c)

Verificar existéncia de acbes para a identificacao, avaliacédo e reducédo da
evasao e retencao de estudantes;

Observar se a Comissado Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite o
relatério anual para a avaliacdo da execucdo das Politica de Assisténcia
Estudantil, conforme art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res.
CONSUP n° 01/2019); o relatério ao final do processo de selegao para o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE — (Edital n°
15/2018, inc. VI, art. 14); e o Planejamento Anual da destinag&o do recurso de
assisténcia estudantil (art. 103);

Indagar como é feita a distribuigdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequacéao aos fins propostos.

AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

Implementagao da Politica de Gerenciamento de Riscos:

a. Verificar se a politica de gerenciamento de riscos esta sendo implementada
e em que nivel se encontra, considerando o modelo de execugédo dessa
politica aprovado pelo Conselho Superior;

b. Verificar o status da atividade de gestdo de riscos do Campus, se ja ha
execugao da politica de gestdo de riscos no Campus e se ha servidores
designados e capacitados;

c. Avaliar a execugao da politica de gestao de riscos em relagédo adequagao
e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles
estabelecidos, eficacia da gestao dos principais riscos, e conformidade das
atividades executadas em relacdo a politica de gestdo de riscos da
organizagao.

Atividades de controles internos:

a. Verificar existéncia formal e efetiva adogao de procedimentos como:
segregacao de fungbes (autorizagdo, execugdo, registro, controle),
controles de acesso (a recursos e registros, softwares, instalagdes, etc.),
conciliagdes, avaliagbes de desempenho operacional, avaliacdo das
operacdes, dos processos e das atividades e supervisao, entre outros
pertinentes para a boa operacionalidade do Campus;

b. Avaliar medidas adotadas para suprir procedimentos sem um controle
formalmente estabelecido, garantindo a detecgao e correcédo de falhas e
desvios tempestivamente.



iii. Informag&o e comunicagao:

a. Observar de todos os servidores/funcionarios da alta administragao tém
conhecimento sobre as responsabilidades de cada agente, no que
concerne aos controles internos da gestéao;

b. Observar se ha uma boa comunicagdo interna entre os setores que
proporcione o trabalho em equipe em cada setor e entre estes;

c. Observar se ha canais de comunicagao entre o campus e ou discentes,
pais de alunos e a toda a comunidade da regido de influéncia do Campus.

d) AVALIAGAO DA GESTAO OPERACIONAL

Com o objetivo de avaliar as adequagdes operacionais, em relagao as estruturas
do campus e suas condigdes de uso, bem como o bom funcionamento dos
equipamentos e instalacdes existentes e demais questbes associadas.

i. Inspecionar e avaliar as estruturas fisicas e instalacbes do Campus,
considerando a existéncia de areas adequada ao funcionamento das
atividades administrativas e educacionais;

i. Observar a suficiéncia do corpo docente, técnico administrativo, e
terceirizados (ex.: prestadores de servicos de limpeza e vigilancia em
quantidade adequado), entre outros essenciais ao funcionamento do Campus;

iii. Observar a existéncia de insumos e equipamentos para a aplicagao em aulas
praticas;

iv. Verificar as condi¢des de acessibilidade;

v. Verificar a regularidade de funcionamento dos cursos e apontar situagdes
adversas relevantes.

Os exames nao se resumem a avaliar apenas os critérios de conformidade, como
atendimento as normas expedidas, mas também a qualidade e a efetividade das
questdes envoltas, refletindo diretamente nos resultados esperados. A observancia
dos processos, formais e/ou informais, atividades, procedimentos adotados ou em
implementacgao, e a sua aderéncia a legislagdo vigente relacionada, também fazem
parte do escopo aqui desenvolvido.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as Normas de Auditoria
Aplicaveis ao Servigo Publico Federal; ao Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, conforme aprovada em
Instrugdo Normativa N° 03, de 09 de junho de 2017; ao Manual da Auditoria Interna
do Instituto Federal Baiano; e aos demais normativos legais associados, objetivando
0 acompanhamento continuo e a avaliagao de atos e fatos de gestao, especialmente
quanto a legalidade e eficacia.

Nenhuma restricdo foi imposta a realizagcdo dos exames. Todos 0os exames
ocorreram conforme o planejamento e os objetivos foram atendidos.



II ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatdrio esta estruturado em VI (seis) partes, além da sec¢ao de introducéo. A
primeira apresenta os objetivos e escopos do trabalho de auditoria planejado e
acordado junto ao auditado. A terceira descreve os critérios e metodologias de
trabalho utilizados para atender a tais fins objetivados dentro das limitagbes
acordadas.

A quarta parte vem trazendo uma visao geral do campus e da regidao, de modo
a situar o leitor quanto ao cenario interno e externo que envolve o Campus e afeta as
suas estruturas e funcionamento.

A quinta parte descreve os trabalhos que foram realizados, o que se observou
de relevante em cada analise, limitagdes enfrentadas, indicios obtidos, e o0 que demais
vem a fundamentar as recomendacgdes de auditoria levantadas. Os resultados dos
trabalhos de auditoria foram reunidos na parte VI — Consideragdes Finais.

Il CRITERIOS E METODOLOGIA

Para avaliacdo do Campus foram adotados diferentes critérios de auditoria,
selecionados em consulta feita a legislagdo vigente relacionada ao tema, além dos
demais normativos internos do IF Baiano relevantes, quando aplicavel.

Com base nesses critérios foram selecionadas documentagdes para analise e
comprovagao de situagdes apresentadas (ex.. contratos de servigos, Plano
Pedagodgicos de Cursos, estudos de demanda, manuais dos setores, analises da
gestao de Riscos, entre diversos outros), bem como foram entrevistados os gestores
de areas chave para levantamento situacional e esclarecimentos sobre as areas
auditadas. Foi ainda utilizado de inspecao fisica para avaliagado das condi¢cdes de uso
das instalagdes e equipamentos alocados no Campus.

O resultado final apresenta situagdes que indiguem a ndo adequacido aos
normativos relacionados a cada area observada, bem como situacdes adversas as
condigdes de operacionalizagdo eficaz e eficiente do Campus. Sao objeto das
recomendagdes de auditoria e seguem apresentadas neste relatorio para
acompanhamento e busca conjunta de solugdes.

Como etapa posterior ao Relatorio Preliminar, foi realizada Reunido de Busca
Conjunta de Solugdes. Através do envolvimento de gestores (do Campus e
Institucional) e responsaveis técnicos relacionados a cada situacao, foram tracadas
estratégias para que as recomendacgdes de auditoria apontadas sejam devidamente
tratadas. Os resultados dessas manifestagdes e dialogos estdo apresentados nesse
Relatério Final de Auditoria e compdem o Plano Permanente de Providéncias da
AUDIN até que todas as situagdes sejam devidamente tratadas ou com assungéao de
riscos pelo gestor.



A AUDIN destaca que no decorrer dos procedimentos de auditoria, ndo foram
constatadas restricdes ao acesso as informacgdes, aos documentos e as dependéncias
fisicas do campus. A gestdo e as unidades auditadas demonstraram adequada
cooperagao com a equipe de auditoria, assegurando a disponibilizagdo integral dos
documentos requisitados, bem como o fornecimento de esclarecimentos técnicos
sempre que demandados, ndo sendo verificados impedimentos, limitacbes ou
quaisquer fatores que pudessem comprometer a execug¢ao dos trabalhos.

IV VISAO GERAL

Através de breves panoramas sobre a localizagdo geografica, economia da
regido e seus potenciais, a insergcdo do Campus nesse contexto, e o papel do IF
Baiano para estes atores, a AUDIN tragou o cenario interno e externo em que o
auditado se encontrava. Nao coube ao escopo deste trabalho se aprofundar nessas
questdes. A visdo geral permite compreender melhor o cenario em que Campus esta
inserido e as dificuldades e as oportunidades que a regidao oferece para seu
desenvolvimento e sdo relevantes para o planejamento e a execugdo dos trabalhos
desenvolvidos.

A cidade de Santa Inés e regiao

O municipio de Santa Inés esta localizado na regido do Vale do Jequiri¢a, no
estado da Bahia. Distante 295 km de Salvador, capital estadual, ocupa uma area total
de 379,270 km? e populagdo de 10.300 habitantes (Censo 2022 — IBGE) e se limita
com os municipios de Cravolandia, ltaquara e Ubaira (Quadro 01). O relevo do
municipio, com altitude maxima de 398 metros, e clima semiarido.

Quadro 1: Indicadores — Santa Inés/ Bahia

Caracteristicas geograficas

Areatotal 379270 km?

IBGE/2022'7

Populagio 10 300 hab. Indicadares

total (Censo

de 2022) B IDH 0,574 —baixo
PNUD/20105)

- Posiio (BA® 335%) - (NE' 1134°) - (BR: (PRUR a1

2995°) (2022 PIB RE31 907,200 mil

Densidade 27 2 hab./km? (IBGE/2008"")

Clima Semiarido PIB percapita R52 94537

Altitude 398 m (IBGE/2008™)

Fuso horario  Hora de Brasilia (UTC-3) Sitio santaines.ba.gov.br i (Prefeitura)

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/santa-ines/panorama



Trabalho e rendimento

De acordo com o IBGE (2024)', o salario médio mensal era de 1,9 salarios
minimos. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, havia 50.9% da populagao nessas condi¢gdes (Quadro 2).

Quadro 2: Trabalho e Rendimento em CSI

4 TRABALHO E RENDIMENTO

calarie medio mensal dos 1,9 =alarios
trabalhadores formais [2022] minirmos

Pessoal ocupado em postos de
trabalho formais [2022]

881 pesseas

Percentual da populacio com
rendimento nominal mensal per capita 50,9 %
de até 1/2 salario minimo [2010]

Fonte: https://cidades.ibge.qgov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama

Ainda que o salario médio ndo seja suficiente para trazer uma perspectiva da
desigualdade salarial, necessitando de informagcées mais detalhadas para tal
conclusao, estes dados indicam forte indicio, o que reflete o contraste da renda média
da populagao. O IF Baiano tem oportunidades de ser referéncia na geragao de méao
de obra técnica especializada na regido, mas ao mesmo tempo enfrenta sérios
desafios para garantir a empregabilidade dos seus alunos nas suas areas de formagéao
apds a conclusdo dos seus cursos. A busca por parcerias e agdes que contribuam
para a imagem institucional na regido pode trazer bons resultados nesse sentido.

Educacgao

Santa Inés tem um potencial relevante de formacdo de capital humano.
Considerando a taxa de escolarizagdo entre 6 a 14 anos de 100% (Quadro 03),
demonstra uma capacidade e oportunidade relevante de formagao dessas pessoas
no ensino meédio.

! IBGE, 2020. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/santa-ines/panorama. Acessado em:
10/05/2023




Quadro 03: Taxa de escolarizagao da 6 a 14 anos — CSI

= EDUCACAO >
Taxa de escolarizagiode  Comparando a outros
i T Taxa scolarizaga 6a14dar
6 a 14 anos de idade municipios SHge Y acnce RIS 900 4
[2022] de idade [2022]
100 % . IDEB — Anos iniciais do ensino
No pais fundamental (Rede publica) [2023] 3.9
a a
5571 1 IDEB - Anos finais do ensino a7
fundamental (Rede publica) [2023] f
Matriculas no ensino fundamental
No Estado [2024] 1.325 matricuias
] a
a7 L Matriculas no ensino médio [2024] 702 matricuias
Docentes no ensino fundamental 80 docent
e i [2024]
Na regido geografica
imediata Docentes no ensino médio [2024] 74 docentes
16° 19 NUmero de estabelecimentos de .
ensine fundamental [2024] s
Ndmero de estabelecimentos de 2
ensine medio [2024] S

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/santa-ines/panorama

Ainda segundo o IBGE, em relagdo ao IDEB, no ano de 2023, para 0os anos
iniciais do ensino fundamental na rede publica, era 5,9 e, para os anos finais, de 4,7.
Na comparacao com outros municipios do estado, ficava nas posicoes 33 e 43 de 417.
Ja na comparacdo com municipios de todo o pais, ficava nas posi¢des 2578 e 2825
de 5570.

Em se tratando de uma instituicdo como o |IF Baiano, aproveitar essa demanda
€ ainda mais relevante pois, oferta a possibilidade de formagado completa, ou seja,
desde o ensino médio profissional até o nivel de pds-graduacgéo stricto sensu.

Economia

Da analise do Quadro 04, pode-se verificar que Santa Inés ocupa o 1° lugar do
que é produzido no municipio per capita na regiao.

Em 2021, o PIB per capita era de R$ 7.198,73. Na comparagdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢des 408 de 417 entre os municipios do estado
e na 5514 de 5570 entre todos os municipios nacionais (Quadro 04). Outro fator € o
percentual de 85,79% das receitas oriundas de fontes externas, ou seja, as receitas
do municipio dependem de verbas que vém de fontes externas a sua arrecadagao.



Quadro 04: PIB per Capita

Comparando a outros

municipios

No pais

5571° 1
No Estado

4170 1

Ma regido geografica

. imediata
PIB per capita [2021] '160 ¥

T 4 —
7.198,73 rs

4

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/santa-ines/panorama

O IF Baiano tem um papel importante na geragcéao de valor para o municipio e
regido, uma vez que forma trabalhadores de diversas areas e os prepara para ocupar
diversos niveis na cadeia de valor e producéo de bens e servigos, desde o nivel médio
profissional até o nivel de pos-graduacéo stricto sensu. A formagao de pessoas pode
impactar diretamente na atratividade de empresas e industrias para a regido e uma
politica integrada de desenvolvimento se faz necessaria para que o esforgo gerado
em se investir em educacgao se transforme em desenvolvimento para a regiao.

Sobre o Campus Santa Inés

O Campus Santa Inés (CSl) foi fundado em 17 de junho de 1996 como Escola
Agrotécnica Federal de Santa Inés, o campus evoluiu com o tempo e, a partir de 2008,
através da lei 11.8922 de 29 de dezembro de 2008, que Instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e deu outras providéncias.

O Campus tem raizes profundas na histéria educacional da regido, sendo
responsavel por parte do desenvolvimento do Vale do Jiquirica, através de uma
educacdo publica, gratuita e cada vez mais comprometida com a identidade e os
potenciais produtivos locais.

2BRASIL. Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Iei/111892.htm
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Fotos 01 e 02: Campus Santa Inés

Identificagdo na entrada vista aérea
Fonte: https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/santaines/infraestrutura/

Atualmente, o campus possui uma infraestrutura bem equipada e funcional, que
inclui salas climatizadas equipadas com multimidia, laboratérios especializados,
quadra poliesportiva coberta, academia aberta, consultério odontologico e enfermaria,
restaurante, alojamentos estudantis, Wi-Fi e demais facilidades que enriquecem a
vivéncia académica. Essa base fisica robusta sustenta uma ampla e diversificada
oferta de ensino, que abrange:

e Cursos técnicos integrados e subsequentes, como Agropecuaria, Zootecnia,

Alimentos e Informatica;

e Proeja voltados a educagao de jovens e adultos na modalidade técnico;
e Cursos superiores: Bacharelado em Zootecnia e Licenciaturas em Geografia e

Ciéncias Biologicas

e Corsos de Ensino a Distancia - EaD em técnico subsequente em Secretariado

Escolar e Técnico em Vendas;

e Cursos diversos de Formacéo Inicial e Continuada — FIC.

Desde os seus primeiros anos, o campus tem atuado de modo transversal —
integrando ensino, pesquisa e extensdo — em iniciativas com forte impacto social e
territorial. Em 2024, a inauguragdo das novas Unidades Educativas de Campo
(Piscicultura, Equinocultura e Meliponicultura) representou um passo importante para
a experiéncia pratica e a valorizagao dos saberes locais. O campus também organizou
visitas enriquecedoras, como a dos alunos a UFRB para aprimorar conhecimentos
sobre mecanizagdo agricola, promovendo trocas interinstitucionais e ampliando as
perspectivas formativas.

A instituicdo também mostrou sensibilidade no uso dos seus recursos em prol
da comunidade em situagdes emergenciais. Em 2021, durante as intensas enchentes
que afetaram o Sul da Bahia, o campus foi mobilizado como ponto de apoio para
forcas de resgate, oferecendo alojamento, logistica e infraestrutura essencial as
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operacgdes de socorrod. Além disso, o processo continuo de didlogo e avaliagdo com
a comunidade é outra face dessa proximidade institucional. Em 2024 o campus
promoveu uma pesquisa de qualidade que envolveu estudantes, egressos, servidores
e membros da comunidade externa para avaliar os servigos prestados e coletar
sugestoes.

Esses tipos de acgao sinalizam como CSI sustenta vinculos reais com o
territério, aproximando sua atuagao as necessidades e a cultura da comunidade local.
A instituicdo consolida-se como um centro de formacéo que transita entre os niveis
meédio, técnico e superior, refletindo sua missdo de formar conhecimentos e
profissionais aptos a atuar junto as comunidades da regiao.

Por ultimo, o campus indica que seu perfil de aluno da regido é de baixa renda,
onde a maioria depende de alguma forma da assisténcia estudantil para seu
transporte, moradia, alimentagao, além de apoio psicoldgico, de saude, entre diversas
outras situagdes. Por outro lado, faltam recursos orgamentarios e alguns servidores
especializados para atender a essas demandas. Sdo questdes que vao da
alimentacgao basica, até a saude mental. Como resultado, o campus vem sendo cada
vez mais demandado e suas estratégias exigem que a assisténcia estudantil tenha
um papel atuante para garantir a permanéncia e éxito desses alunos, bem como
garantir o bem-estar e devido acolhimento no ambiente escolar.

Sobre o IF Baiano, Missao, Visao e Objetivos Estratégicos

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi
criado em 2008 e € uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educagao
Profissional e Tecnologica. Sua proposta € levar alternativas as demandas da
comunidade, através de ensino, pesquisa e extensao, articulando-se com o mundo do
trabalho. Egressos do Ensino Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de
estudar no Instituto através de cursos técnicos — Integrados, Subsequentes
(presenciais e EaD), Proeja — de graduacgao e pés-graduagao ou ainda fazer cursos
de capacitagao ofertados, através de Programas de Extensao.

Pela estrutura multicampi que o IF Baiano apresenta, seus Campi seguem os
mesmos objetivos estratégicos, onde cada unidade contribui, no que lhe cabe, para
que as metas pretendidas sejam alcangadas. Para tal, segue a missao de:

Ofertar educacgéo profissional, cientifica e tecnolégica publica, gratuita
e de exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao
desenvolvimento humano, social, econémico, cultural, tecnolégico e
cientifico de todos e de todas, em diferentes regides da Bahia e do

Brasil.
(PDI 2021-20224, p.30)

3 https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/santaines/campus-santa-ines-e-transformado-em-ponto-de-apoio-para-

ajuda-as-vitimas-das-enchentes-na-bahia/
4 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023
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E sua Visao, busca:
Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicdo de
referéncia em educacéao, especialmente no que se refere a formagéao
de professores (as), a educacédo de jovens e de adultos (as) e ao
desenvolvimento de tecnologias agrarias e ambientais.
(PDI 2021-20225, p.30)

O IF Baiano monitora seu desempenho, seguindo as metas estabelecidas no
PDI, com apoio das pro-reitorias e suas coordenagdes para definir estratégias para o
atendimento. A AUDIN destaca que o Campus ndo deve se resumir aos indicadores
institucionais, podendo desenvolver seus proprios indicadores, que dialoguem com as
operagdes do Campus e que sejam capazes de nutrir a gestdo para a tomada de
decisdes estratégicas e operacionais.

Controles Internos e Gestiao de Riscos

A auséncia de controles internos formalmente estabelecidos e de procedimentos
padronizados impacta diretamente na gestdo do Campus e nas decisdes estratégicas.
Observa-se que estas decisdes, em grande parte, baseiam-se no conhecimento tacito
das equipes e na percepgdo momentanea dos gestores, construidas a partir do
envolvimento cotidiano com as atividades administrativas e académicas.

Embora tal situacdo nao inviabilize a operacionalidade do Campus, gera
fragilidades relevantes quanto a:

o Integridade e confiabilidade das informacdes;

° Transparéncia das agdes desenvolvidas;

o Preservacgao de registros histéricos que subsidiem analises quantitativas e

qualitativas;

o Avaliagao sistematica dos resultados alcangados;

° Monitoramento e prestagao de contas a sociedade.

O tema de Gestdao de Riscos é tratado com mais detalhe em “V - Resultados”
deste relatério.

A Auditoria Interna

A auditoria voltada para a avaliacdo operacional de uma instituicdo considera
seus controles internos, planejamento estratégico, e da execugao financeira,
desenvolvida no setor publico e no privado. Nao se resume somente aos relatorios
que a sustentam em si. Com o desenvolvimento de suas praticas, o escopo de atuagao
se ampliou e busca se alinhar com as questdes de governanga, gestdo de riscos,

5 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023
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transparéncia e confiabilidade das informagdes prestadas as partes relacionadas,
entre outros que se maturam em todas as etapas de execugao.

A governanga das areas envolvidas neste trabalho tem, como seu principal
objetivo, a aplicagdo de controles e indicadores, alinhando-as aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC):

No exercicio da governanca corporativa (...) a consideragcédo do perfil
de riscos, o entendimento dos papéis dos agentes de governancga e o
uso de critérios éticos sdo essenciais para que sejam tomadas

decisdes mais equilibradas, informadas e refletidas.
(IBGC, 20158, p.16)

Além da agregacéao de valor e da gestao de riscos, o alinhamento estratégico,
a gestao de recursos fisicos, financeiros e de pessoal, bem como a mensuragao de
desempenho séo as areas de foco de governanga, de modo que se deve garantir a
coeréncia entre estes. No que tange aos processos de mensuragao dos indices de
desempenho utilizados pelo IF Baiano, devem ser observados a base legal para a
definigdo de seus procedimentos, no que diz respeito.

Diante de importancia estratégica de planejamento adequado de cursos, com
atencao ao pleno atendimento das necessidades fisicas estruturais, de pessoal, bem
como financeiras para o funcionamento dentro dos padrées minimos de que se espera
dos Campi do IF Baiano, através das exigéncias dos normativos legais e boas
praticas, bem como em atencio a sua missao institucional e atividades finalisticas, os
trabalhos da auditoria apresentados neste relatério buscam identificar necessidades
de melhorias/adequacgdes de processos internos, aderéncia desses processos ao
planejamento estratégico, inconsisténcias e sugerir recomendacbes para as
inconformidades relevantes identificadas.

V  RESULTADOS DAS ANALISES

V.I GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVIGOS

V.l.I OBJETIVOS

As avaliagdes dos processos de contratagao objetivaram:

i. Analisar se os contratos que geram obriga¢des financeiras foram devidamente
lictados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislacdo e
normativos vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas praticas

% |IBGC. Instituto Brasileiro de governanga Corporativa. Codigo de Melhores Praticas de Governanga
Corporativa. 2015. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento. Acessado em 09.set.2022.
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processuais, estabelecendo todos os responsaveis (fiscais, preposto, etc) e
respeitando todas as fases;

ii. Observar a execucdo contratual e as comunicagdes entre as partes para
situagdes adversas (aplicagdes de multas, sancdes, interrupgdes do servigo,
etc);

iii. Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagdes — PAC de bens,
servigos, obras e solugdes de tecnologia da informacdo e comunicagoes,
assim como a tramitacao do referido, via Sistema PGC.

V.LIIL ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A AUDIN analisou os processos referentes aos tramites que originaram
obrigagdes contratuais entre o Campus e fornecedores, que geraram obrigagdes
financeiras, a exemplo de: obras de engenharia e manutengao predial preventiva,
vigilancia, limpeza, fornecimento de alimentagao, entre outros. Foram observados a
existéncia de controles internos utilizados pela gestdo do Campus para controlar a
relacdo de processos e os tramites associados a cada contratagao (licitagao,
execugao contratual, pagamentos, e demais situagdes relacionadas).

Foi solicitado ao Campus manifestagdo quanto aos procedimentos formalmente
estabelecidos e praticados pelos setores ligados direta ou indiretamente as
contratagdes, execugao contratual e financeira, bem como a documentagao suporte
para analise. Segundo a gestdo do Campus, a administragao utiliza atualmente alguns
instrumentos de acompanhamento dos processos, como registro e consulta as
informacgdes através do Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP’, bem como
0 acompanhamento dos processos gerados internamente e tramitados pelo SUAP,
planilha internas de acompanhamento, bem como anotag¢des e apontamentos feitos
por cada setor envolvido no processo.

A gestdo do Campus forneceu a planilha de controle auxiliar “Contratos” com
indicagao dos contratos ativos com efeitos financeiros no exercicio de 2025 até julho
(data de corte dos exames da AUDIN), bem como dos respectivos valores
contratados. Ressalta-se que esta planilha indica: os numeros de cada contrato e do
edital de licitacdo; o numero do processo no SUAP; o nome do contratado com CNPJ;
o valor anual; a vigéncia; e se o contrato teve aditivos, apostilamentos e afins.

Quanto aos critérios de selecdo das amostras de auditoria, a AUDIN ndo adotou
um valor financeiro especifico para definicAo da materialidade dos contratos
selecionados. Contudo, com o objetivo de assegurar a relevancia das analises, foram
considerados critérios qualitativos e quantitativos, priorizando contratos de maior
relevancia.

Os critérios adotados incluiram:

7 Portal Nacional de Contratages Publicas - PNCP. Disponivel em: https://www.gov.br/pncp/pt-br
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¢ O volume financeiro envolvido em cada contratagao;
e A avaliagado dos riscos associados;
¢ A importancia das contratacdes para as operacdes do campus.

Com base nesses parametros, foram selecionados 7 contratos, que totalizam
aproximadamente R$ 5.595 mil, representando 87% do saldo total das contratagées
ativas para o exercicio 2025. A Tabela 01 abaixo apresenta a relacdo desses contratos
analisados pela AUDIN.

Tabela 01: Contratos analisados pela AUDIN

ANO/ PROCESSO | NOME DA EMPRESA TIPO DE VALOR
CONTRATO CONTRATO ANUAL
02/2025 23332.2502 | Freedom Solugdo Em |Servigos terceirizados | R$ 2.372.194,92
11.2025-00 Servicos Ltda de apoio de campo
05/2024 23332.2505 Mrv Novidades Fornecimento de R$ 270.223,65
85.2024-36 géneros alimenticios
04/2023 23332.2518 Guardsecure Vigilancia armada e R$ 756.062,52
85.2023-51 | Seguranca Empresa desarmada
09/2023 23332.2537 | Empresa Baiana De Fornecimento de R$ 324.000,00
19/2023-90 | Aguas E Saneamento | 4agua canalizada e
— Embasa coleta de esgoto
14/2023 23332.2534 | Fs Servigos De Obras | Prestacdo de servico R$ 437.976,00
41/2023-51 E Reform de manutengao
preventiva e corretiva
16/2023 23332.2539 Prisma Consultoria Servigos R$ 659.611,20
07.2023-18 Ambiental terceirizados de
limpeza
15/2021 23332.2523 | Prime Consultoria E Administracao, R$ 775.098,24
83.2021-86 Assessoramento gerenciamento
e controle de frota
TOTAL DA AMOSTRA AUDIN R$ 5.595.166,53

Fonte: Papéis de trabalho da AUDIN

A AUDIN analisou a documentacdo de suporte desses processos € nao

identificou erros formais significativos. Verifica-se que esses controles existem de
forma informal, utilizando-se de planilha Excel preenchida manualmente pelos
responsaveis, sendo os procedimentos baseados em normativos norteadores
externos e no conhecimento operacional dos responsaveis pelos setores envolvidos,
adquirido na pratica diaria de suas atividades.

A AUDIN ressalta que o sistema SUAP para a tramitagao eletronica de processos
melhorou os fluxos dos processos, e os procedimentos passaram por mudancgas
significativas em relagdo a formalizagéao fisica utilizada anteriormente. No entanto, n&o
houve uma preparacao institucional adequada para treinar os usuarios sobre os
impactos dessas mudancas, nem uma uniformizacdo na utilizacdo das
funcionalidades que o sistema oferece. Como consequéncia, foi observado um
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aumento no numero de processos abertos para uma mesma tramitagcao, que poderiam
estar reunidos em um unico volume.

Considerando a natureza dos setores analisados, que apresentam frequente
rotatividade de pessoal, bem como o elevado volume financeiro movimentado e a
relevancia estratégica das contratagées para a operacionalidade do campo, essa
auséncia de controles formais podem acarretar riscos e impactos n&do avaliados e
geridos pela gestdo. Entre os principais riscos identificados, destacam-se a
possibilidade de falhas na gestdo contratual, perda de informagbes criticas e
vulnerabilidade a desvios ou ineficiéncias operacionais.

Entre os processos informados pela gestdo e aqueles identificados de forma
complementar pela AUDIN, todos indicam que as contratagdes, seguiram as
formalidades exigidas pela legislagdo e normativos vigentes, em todos os aspectos
relevantes, ainda que algumas documentag¢des e formalizagdes nao tenham sido
identificadas ou se encontravam fora de ordem.

Se observa que o Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) das
contratagdes analisadas, de uma forma geral, ndo apresentam memorias de calculo
ou detalhes de como foram mensuradas as quantidades demandadas. De acordo com
o inciso IV do art. 2° do Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, o DFD ¢é o
documento que fundamenta o plano de contratagdes anual, em que a area requisitante
evidéncia e detalha a necessidade de contratacdo. Adicionalmente, o art. 8° do
Decreto n° 10.947, de 2022 e § 1° do art. 10 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94,
de 23 de dezembro de 2022, especificam as informacdes minimas requeridas ao
preenchimento do DFD no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagbes (PGC). De acordo com esses normativos a Justificativa deve descrever
a necessidade da contratagdo, evidenciando o problema identificado e a real
necessidade que ele gera, bem como o que se almeja alcangar com a contratagao.
Indica que as quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em fungéo do
consumo e provavel utilizagdo, devendo a estimativa ser obtida a partir de cenarios
concretos (Ex: série histérica do consumo, substituicdo ou ampliagédo de
equipamentos/servigos, implantagao de nova unidade, etc.). Sempre que possivel, a
estimativa das quantidades a serem contratadas deve ser acompanhada das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte.

Quanto as questdes formais, ha pontos de melhoria a exemplo de:
documentagdes inseridas em desacordo com a ordem cronoldgica; indefinicdo entre
minutas e documentos finais de contratos, aditivos e apostilamentos; entre outras
situacoes.

Elaboragao e tramitagao do Plano Anual de Contratagées — PAC

O Plano Anual de Contratagdes visa consolidar as contratagdes a serem
realizadas ou prorrogadas no exercicio subsequente, auxiliando a administracdo na
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tomada de decisdo. O IF Baiano, através da Instru¢cdo Normativa n° 7/2019,
regulamentou os procedimentos para definir o Plano Anual de Contratagbes (PAC).
Ademais, a Instrucdo Normativa ME n°® 01, de 10 de janeiro de 2019, prevé em seu
artigo 2° que cada UASG devera elaborar anualmente o respectivo PAC, contendo
todos os itens que pretende contratar no exercicio subsequente.

Quadro 05: PCA 2025 - 158277 - INST.FED.BAIANO/CAMPUS SANTA INES

Ultima atuclizacéo: 10/09/2025

[d peca PNCP: 10724903000178-0-000005/20
Data de publicagdo no PNCP: 30/04/2024
Local: Santa Inés/BA

Fonte: Compras.govbr

Total de itens: 252

Valor Total estimado (RS): RS 10543742132

Fonte: https://pncp.gov.br/app/pca/10724903000179/2025/5

Foi verificada a inclusdo da UASG — Campus Santa Inés na lista de PACs
enviados para o ano de 2025, nos termos do §1° do artigo 8° da citada Instrugéo
Normativa n° 7/2019, ocorrendo dentro do prazo. Foi langado no sistema a previsao
de R$ 10.543.742,13 (Quadro 05). O indica que o valor atende as contratagdes
apresentadas planejadas, iniciadas ou com efeitos financeiros em 2025.

V.LIIL RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

A seguir sdo apresentadas as Recomendag¢des de Auditoria (RA) a serem
observadas pela gestdao com os detalhes de cada situagao identificada.

RECOMENDACAO DE AUDITORIA N° 01
Descricao Insuficiéncia de controle internos, formalmente estabelecidos, direcionados ao
sumaria acompanhamento das tramitacbes de processos de licitacdo, bem como na
execugao contratual e pagamento.
Evidéncias Planilha de controle interno fornecido pela gestao e observacdo da execucgao
contratual de processos. Contratos analisados pela AUDIN.
Informagao | Em analise da planilha de acompanhamento das contratagdes apresentada pela
extraida das | gestdo do Campus, nao se identificam elementos que indiquem, por exemplo: o
evidéncias | @companhamento das execugOes contratuais; a evolugdo dos valores
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contratados; os numeros de processos de todos os pagamentos ocorridos
durante a execucgao dos contratos; processos relacionados a execugao contratual
(ex.: aditivos, apostilamentos, entre outros), conforme os termos contratados e
demais alteragoes.

Nao foram apresentados controles internos individuais para cada contrato,
acompanhamento dos pagamentos, ou que possibilite 0 acompanhamento mais
detalhado das tramitagbes de cada contratagéo.

Possiveis
causas

Auséncia de procedimentos formalmente estabelecidos e uniformizados para o IF
Baiano, a nivel institucional; mudancas da formalizagcéo fisica para os meios
digitais, com a implementacao do SUAP, sem adequacao dos procedimentos de
formalizagdo e tramitagdo contratual; falta de capacitagao e treinamento das
equipes.

Possiveis
efeitos

Dificuldade de se localizar instrumentos contratuais e acompanhar suas
execugdes ao longo do tempo em que produz efeitos; processos abertos sem
uma sequéncia légica de acompanhamento; riscos de ma execugéo contratual;
impactos na transparéncia.

Recomenda
coes

1. Implantacdo de controles formais e documentados: Estabelecer
procedimentos e padronizados e fluxos de processo para registro e
acompanhamento das contratagdes, definindo responsaveis, prazos, e
demais informagdes que garantam o acompanhamento tempestivo das
execugodes contratuais e financeiras envolvidas.

2. Treinamento das equipes: Capacitar os responsaveis para garantir a correta

aplicagao dos controles e reduzir o impacto da rotatividade.

3. Monitoramento continuo: Implementar indicadores de desempenho e

relatérios periodicos para acompanhar a execucdo contratual e identificar
desvios.

4. Automatizagcdo de processos: Avaliar a viabilidade de ferramentas

tecnoldgicas que possam facilitar o controle e a gestao das contratagoes.

Manifestaca
o da Gestao

Os dados dos contratos foram enviados em Planilha no excel para facilitar a
visualizagao, quando da solicitagcdo das informacdes de auditoria ao Campus.
Constam ainda, nessa mesma planilha, os links para acesso aos mesmo no
PNPC (Portal Nacional de Contratagbes Publicas), onde os dados de todos os
contratos realizados pela Administracdo Publica, sao publicados de forma
transparente e constam Termos de contrato, de apostilamento, de aditivo;
Arquivos como Contrato e publicagédo (extratos) do Diario Oficial da Unido; bem
como o histérico do mesmo.

Andlise
AUDIN

A manifestacdo da gestdo demonstra a adogcdo de medidas voltadas a
organizagcao e a transparéncia das informagdes contratuais, por meio da
disponibilizagdo de planilha consolidada e da indicagao de links para acesso aos
documentos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), o que
representa uma iniciativa positiva no sentido de facilitar a consulta aos dados.
Entretanto, observa-se que tais instrumentos, embora relevantes, ndo se
caracterizam como controles internos formalmente estruturados e suficientes
para o acompanhamento sistematico das tramitagdes processuais, da execugao
contratual e dos pagamentos. Destaca-se que a utilizagdo de ferramentas
gerenciais mais robustas, com controle individualizado por contrato e registros
que evidenciem a evolugao dos valores, o acompanhamento das execug¢des, dos
pagamentos realizados e das alteragbes contratuais (como aditivos e
apostilamentos), contribui significativamente para o fortalecimento da gestéao e
mitigacao de riscos.
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Dessa forma, entende-se que ainda ha oportunidade de aprimoramento dos
controles internos relacionados a gestdo e ao acompanhamento das
contratacbes, de modo a assegurar maior rastreabilidade, tempestividade e
eficiéncia ao longo de todo o ciclo contratual.

Beneficios Agilidade na identificagcdo dos processos envolvidos e dos respectivos

esperados instrumentos contratuais estabelecidos; transparéncia; garantia de atendimento
aos termos contratados.

RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N° 02

Descricao Auséncia de memoarias de calculo ou outra documentacido que demonstre a

sumaria composi¢ao das quantidades demandadas.

Evidéncias Observagao dos processos de pagamentos selecionados.

Informagao | Nao se identificam memdérias de calculo ou outra documentagao que demonstre

extraida das | a composicdo das quantidades demandadas nas contratagdes. Os valores séo

evidéncias apresentados por item de forma global, sem uma analise que demonstre
considerar dados técnicos, a exemplo de: a quantidade de alunos atendidos, os
dias letivos programados no periodo de vigéncia contratual, critério logico de
margem de segurancga.

Causas Falta de procedimentos formalmente estabelecidos para elaboragao dos estudos
técnicos preliminares; necessidade de treinamentos e capacitagbes; falta de
pessoal.

Efeitos A falta de formalizagdo gera duvidas quanto a adequagédo das quantidades
demandas, podendo impactar em contratacbes com valores acima do realmente
executado, ou insuficientes para atender a demanda.

Recomenda | Recomenda-se que a gestdo do Campus estabelega procedimentos formais para

coes a elaboragdo de estudos técnicos preliminares e para a produgdo de

documentacéo que evidencie a composigcao das quantidades demandadas, com
base em cenarios concretos e bem definidos (apresentando calculos e indicando
fonte das informacgdes para validagcao). Tais procedimentos podem considerar: A
area demandada e o potencial de atendimento; a analise de série histérica de
consumo, com informagdes baseadas nos registros histéricos do periodo de
referéncia; as necessidades de substituicdo ou ampliagdo de equipamentos e
servigcos; a previsao de expansao do campus e a abertura de novas turmas; e
quaisquer outras informacdes relevantes para a adequada fundamentacao das
demandas.

Manifestaca
o da Gestao

A Gestao busca melhorias, conforme recomendagoes da AUDIN.

Analise A AUDIN seguira acompanhando a definigdo de estrategias do campus para a
AUDIN recomnedacgio apresentada.
Beneficios A adocéio desses procedimentos contribuira para a padronizacédo e a melhoria da
esperados definicdo das quantidades demandadas nas contratacdes, trazendo mais

precisdo nos valiores contrados.
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V. AVALIAGAO DA GESTAO ACADEMICA

V.II.I OBJETIVOS

Os exames foram executados com o intuito de avaliar se 0 campus apresenta as
condigdes académicas exigidas para a adequada operacionalizagdo dos cursos ja
ofertados pelo Campus. Os objetivos desta avaliagdo buscam:

a) Verificar se os cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos
procedimentos definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda
que indicou a necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo analise
setorial, consulta a comunidade entre outros requisitos preliminares;

b) Verificar se ha estudos que identifiquem as causas de evasao e retencgao, e se
estes avaliam e indicam medidas que para reduzir seus efeitos;

c) Verificar se a Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite relatério
anual/periodicamente para a avaliagdo da execugao da Politica de Assisténcia
Estudantil, conforme determina art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil
(Res. CONSUP n° 01/2019); o relatério ao final do processo de selegéo para o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE — (Edital n°
02/2022, item 4.7); e o Planejamento Anual da destinagdo do recurso de ass.
Estudantil (art. 103);

d) Avaliar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequacéao aos fins propostos.

V.ILII  ANALISES E RESULTADOS OBTIDOS

a. Verificar se os cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos procedimentos
definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda que indicou a
necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo analise setorial, consulta
a comunidade entre outros requisitos preliminares.

Conforme definido pelo Art. 1° da Resolugcdo N° 48, de 17 de dezembro de
20148, para a criagdo de cursos presenciais da Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio (EPTNM), inclusive na modalidade de Educagé&o de Jovens e Adultos, do
IF Baiano, a Diregao Geral (DG) do Campus devera solicitar a realizagdo de um
Estudo de Demanda (ED), mediatizado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN), garantindo-se a participagcdo das comunidades interna e
externa, bem como a realizacdo de audiéncia publica, para indicacdes de cursos a

8 |F BAIANO, 2014. RESOLUCAO N.° 48, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2014. Disponivel em:
https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/lapa/files/2015/11/Resolucao_48 2014 _Com_alteracoes_dada_pela_Resol
ucao_n_21_2016.pdf
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serem ofertados pelo Campus. Assim, se entende que no IF Baiano, o ED é uma etapa
importante no processo de consolidacdo e ampliagdo dos campi, por meio da oferta
de cursos que sejam capazes de dialogar com a realidade de cada territério de
identidade nos quais os campi estao inseridos.

Foi observado os Planos Pedagdgico de Curso (PPC) dos cursos ofertados
pelo Campus, onde se observou que, de uma forma geral, os ED pouco trazem
informagdes quanto aos arranjos locais, ou as diversas possibilidades de cursos que
podem ser ofertados. Nesses estudos, ndo foram considerados possiveis interesses
das comunidades em outros cursos, e nao havia espacos para que os entrevistados
pudessem manifestar seus interesses de forma mais ampla e aprofundada, sendo
apenas escalonado um universo definido de cursos.

Ainda que esses cursos caminhem junto as necessidades da regido,
eminentemente agraria, bem como a vocagéao do IF Baiano nesse mesmo sentido, ha
indicacbes para a implantacdo de cursos em outras areas que podem ser
desenvolvidas junto aos potenciais econdmicos e de desenvolvimento da regido. Nao
se observa analises quanto a estas indicag¢des ou justificativas que as inviabilizam na
época em que os ED foram elaborados.

A auséncia desses elementos compromete a transparéncia, a rastreabilidade e
a consisténcia metodologica do estudo, limitando a confiabilidade enquanto
instrumento de planejamento. Recomenda-se que sejam incluidos, em revisdes
futuras, os seguintes aspectos:

* Indicagéo clara das fontes de dados secundarios e primarios utilizados (ex.:
IBGE, observatérios regionais, secretarias municipais, relatérios de pesquisa
etc.);

» Especificagado do periodo de coleta e analise das informacgdes;

* Registro de audiéncias publicas, consultas ou reunibes realizadas com a
comunidade ou atores locais;

+ Utilizacao de indicadores socioecondmicos e educacionais atualizados, oriundos
de bases reconhecidas;

» Eventual articulagdo com o Observatério de Egressos e/ou de Politicas Publicas
da instituicdo, de forma a integrar evidéncias internas e externas no diagndstico.

Conforme manifesta a gestdo do campus, os PPCs atualmente vigentes se
encontram em processo de reformulacdo, em atendimento as diretrizes normativas
recentes, especialmente no que tange a reorganizagao curricular e atualizagdo das
bases formativas. Tal medida visa assegurar maior fundamentagdo técnica,
participacao social qualificada e alinhamento da oferta formativa ao desenvolvimento
regional e ao interesse publico.

b. Verificar se ha estudos que identifiquem as causas de evasao e retencédo, e se
estes avaliam e indicam medidas para reduzir seus efeitos.
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O Campus nao apresentou controles internos para acompanhar os indices de
evasdo e retengdo. A planilha eletrénica para o controle, fornecida pela gestéo e
intitulada de “Coordenacdo de Ensino”, apresenta informagdes quantitativas, a
exemplo do numero de discentes matriculados, retidos e evadidos por ano letivo.
Entretanto, ndo se identifica elementos de uma analise horizontal ou vertical que
permitisse compreender as variagoes e distorcbes ocorridas entre cada ciclo, bem
como uma analise quantitativa ou qualitativa que permitisse compreender as
variagoes, ou a indicacado das a¢des adotadas para enfrentar a evasao.

O Campus acompanha o desenvolvimento individualizado dos estudantes e
busca uma relagao de proximidade com os alunos e suas familias, através da CLAE
e com apoio das estruturas a disposi¢ao, contudo sem a existéncia de um plano de
estudos formalmente organizado. Ndo ha estudos formalmente efetuados para a
identificacdo e acompanhamento das possiveis causas, registro das medidas
adotadas para mitigar os seus efeitos, e avaliagdo periddica da evasao e retengéao,
descrevendo e indicando os resultados identificados de tais acdes.

As informacgdes utilizadas para a tomada de decisdes, sejam qualitativos e/ou
quantitativos, ndo demonstram a utilizagdo dos indicadores académicos de forma
estratégica para gerenciar os indices de evaséo, retencéo, eficiéncia académica, entre
outros ciclos de planejamento que dialoguem entre si.

A AUDIN consultou os indices de evaséo e retencido que constam na Plataforma
Nilo Pecanha — PNP, ambiente virtual de coleta, validacdo e disseminacao das
estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacido Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Rede Federal). Em relagdo ao Campus, como um todo, a PNP
apresentou uma evasao de 17,19%, além de uma redugao do indice nos ultimos 3
anos (Tabela 02):

Tabela 02: Evasao CSl pela PNP

Detalhar grafico por

17,199
Sem detalhe R Taxa de Evasdo %
23,72%
22,70%
16,76% 14,299
= -
:3 14,77% 14,399
e 1
=
It
as
=
=
pacd
4,69%
I 3.60%
O 2017 2018 20.50 2022 2024

FONTE: Plataforma Nilo Pegcanha — PNP. D|spon|vel em https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp)



Em relagdo a evaséo, por curso, se obteve os seguintes resultados na PNP:
Tabela 03: Evaséo por curso pela PNP
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2022 2023 2024
Curso Modalidade Evasdo | Var. | Evasao | Var. | Evasao

Agropecuaria Técnico 18% -14% 4% 14% 18%
Alimentos Técnico 19% -14% 5% 6% 11%
Informatica Técnico 48% -7% 41% -22% 19%
Zootécnica Técnico 21% -17% 5% 6% 11%
Zootécnica Bacharelado 34% -22% 13% 8% 20%
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 31% 0% 31% -8% 24%
Geografia Licenciatura 28% -8% 19% 9% 29%
Multimeios didaticos Técnico - EaD * * 59% -43% 16%
Secretariado escolar | Técnico - EaD * * 23% -15% 8%
Vendas Técnico - EaD * * 54% * *
Des. Regional e MA Especializag&o * * * * 46%
Especializacdo EJA Especializagao/ * * * * 4%
GERAL DO CAMPUS 24% -1% 23% -6% 17%

* ndo houveram matriculas nesse ciclo.
FONTE: Plataforma Nilo Pecanha — PNP. Disponivel em https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp)

A analise dos indices de evaséao indicados pela PNP (Tabela 03), se observa
que os cursos, de uma forma geral, apresentam evasao abaixo da média do IF Baiano.
A excecgao da especializagdo em Desenvolvimento regional e Meio Ambiente, com
uma evasao de 46% para 2024 e licenciatura em Geografia e Ciéncias Bioldgicas com
29% e 24%, respectivamente, os demais cursos estavam abaixo de 20%. Quanto a
variag&o ao longo dos anos se observa que houveram redug¢des nos indices ou ligeiros
aumentos em alguns casos.

Embora os indicadores sejam institucionais, ou seja, indices consolidados dos
Campi, entende-se que cada Unidade, o Campus possui 0s seus proprios dados e
indicadores e, portanto, pode utiliza-los para orientar agdes e politicas de gestdo em
nivel local, buscando o apoio institucional quando necessario, inclusive quanto ao
planejamento e monitoramento dessas agdes. Ratifica-se a natureza estratégica que
os Campi tém no Relatério de Gestdo de 2024 do IF Baiano em “Estruturas de
Governanga do IF Baiano”, esclarecendo que:

4. Instancias em nivel de gest&o: sdo estruturas que contribuem para
a boa governanca institucional:

4.1 Gestdao estratégica: Corresponde a Alta Administracao,
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar internamente o 6rgéao
provendo seu direcionamento estratégico. No IF Baiano, compreende:
a Administragdo Executiva Central, representada pela Reitoria, e as
Unidades Administrativas (Campi) representadas pelos
Diretores-gerais.

(Relatério de Gestado de 2024° - Grifo nosso, adaptado)

° RELATORIO DE GESTAO 2024. Disponivel em https://ifbaiano.edu.br/portal/relatorio-gestao-
2024/mensagem-do-reitor/
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A AUDIN elaborou as seguintes questdes de avaliagdo para manifestagado da
Gestao do Campus e validagdo com documentagdes suporte, quando existentes:

Questao 1: O Campus realiza gestéo por indicadores?

O Campus nao evidenciou a existéncia de estruturas internas ou processos internos
bem desenvolvidos e que evidenciem a utilizacdo de indicadores para as tomadas de
decisdo da gestao, realizagao de atividades, e/ou procedimentos adotados relacionados a
gestdo por indicadores. Utilizam os indicadores e as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como parametros para analise dos resultados
académicos para melhorar as préximas agdes a serem implementadas. Entretanto nao
elabora outros indicadores proprios ou os utiliza nas tomadas de decisdes estratégicas.
Ademais, o Campus busca acompanhar o desenvolvimento individualizado dos estudantes,
contudo sem a existéncia de um plano de estudos formalmente organizado.

Questao 2: De que forma o Campus monitora o seu desempenho nas areas administrativa
e académica?

O desempenho nas areas administrativa e académica sao monitorados:

a) Na area administrativa, por se tratar de uma area meio, o desempenho é medido

através da efetiva realizacdo das atividades que oferecem suporte a pratica

académica.

b) Na area académica, o monitoramento € feito por meio de relatérios emitidos pelo

sistema SUAP (frequéncia, rendimento, evasdo, reprovacgdo, cancelamento de

matriculas, entre outros) numero de matriculados nos diversos cursos ofertados pelo

Campus, dos Conselhos diagnosticos e prognosticos, de acompanhamento dos

discentes pelos coordenadores de curso e pelo setor pedagogico.

O campus indica que realiza acompanhamento continuo por meio das seguintes
instancias:

- NATEPE - acompanhamento pedagdgico individualizado;

- CAE - atuacéo psicossocial e socioeconémica;

- NAPNE - atendimento especializado a estudantes com necessidades especificas;

- Conselhos de Classe (Diagnéstico, Prognéstico e Final), com registros em ata;

- Sistema ETEP para acompanhamento de desempenho académico.

Reconhece-se, contudo, a necessidade de consolidagdo formal desses fluxos em
documento institucional especifico, medida que ja se encontra em fase de organizagao
interna.

Em que pese a informacgéo de que o Campus monitora o desempenho das atividades
pedagogicas e administrativas, carecem de controles formais que evidenciem ou
comprovem as informacdes prestadas, como por exemplo informar como esse
monitoramento € realizado, que atividades sao realizadas, que procedimentos sao adotados
e que 6rgaos da administragdo do Campus realizam as atividades de monitoramento.
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Questao 3: Os indicadores académicos do Campus norteiam alguma pratica de
gestao?

O Campus néo evidenciou o uso de indicadores académicos para nortear praticas de
gestdo. Entretanto, alguns indicadores gerais sdo utilizados para a realizagdo de acdes
visando a melhoria do desempenho académico dos estudantes como: nivelamento,
monitoria, tutoria de pares, atendimento psicoldgico, contratacdo de auxiliar de sala e
intérpretes de libras, elaboragdo de projetos de ensino, discussdes durante a Jornada
Pedagdgica, reunides de pais e investimentos para equipar laboratoérios.

A gestao do Campus indica que dispde de registros qualitativos produzidos pela
Assistente Social, decorrentes de atendimentos individualizados, escutas qualificadas
e analises socioecondmicas, identificando fatores recorrentes como vulnerabilidade
econdmica, dificuldades académicas, demandas familiares e questdes de saude.

Todavia, reconhece-se que tais informacdes ainda ndo foram consolidadas em
relatério técnico institucional formal. Como medida de aprimoramento, pretende
elaborar relatério consolidado em articulagdo com a Comissao Local de Permanéncia
e Exito, Coordenagdes de Curso e CAE, contendo diagndstico estruturado e
proposi¢ao de medidas institucionais.

Destaca-se, ainda, que o indice de evasdo do Campus encontra-se
ligeiramente inferior ao indice institucional do IF Baiano (17,93%), demonstrando
estabilidade relativa, sem prejuizo da necessidade de aprimoramento continuo.

c. Verificar se CLAE emite relatério anual de avaliagdo da execugao da Politica de
Assisténcia Estudantil; o relatério ao final do processo de selegdo para o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE; e o
Planejamento Anual da destinagao do recurso.

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IF Baiano, aprovada pela
Resolugdo CONSUP n° 01, de 29 de janeiro de 2019, constitui-se de um conjunto de
principios e diretrizes norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de
acdes que favorecam a democratizacdo do acesso, a permanéncia e o éxito do
discente no seu processo formativo.

Seu principal objetivo € institucionalizar, no ambito do IF Baiano, o
desenvolvimento de programas e ag¢des que visem a democratizagdo do acesso, a
permanéncia € o éxito no percurso formativo do estudante, descrevendo esses
diversos programas em seu Capitulo IV (artigo 15 e seguintes).

Segundo a PAE, os seguintes Programas devem ser ofertados pelo IF Baiano:

i. Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante - PAISE;
ii. Programa de Auxilios Eventuais - PAE;
iii. Programa de Residéncia Estudantil;
iv. Programa de Alimentac&o Estudantil;
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v. Programa de Incentivo a Participagao Politico Académica - PROPAC;
vi. Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL,;
vii. Programa de Prevencgao e Assisténcia a Satde - PRO-SAUDE;
viii. Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagogico - PROAP.
(Politica de Assisténcia Estudantil — IF baiano, 202310)

Também em seu bojo, a citada PAE destaca diversas atribuigbes (art. 14) a
Comisséao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE, cuja comissao esta composta por
uma equipe multiprofissional presente em cada Campus do IF Baiano. Dentre essas
atribuicbes, destacamos aqui, para efeito de analise pela equipe da AUDIN:

i. Acompanhar e avaliar os Programas, Projetos e agbes desenvolvidos no ambito da
Politica de Assisténcia Estudantil do Campus;

ii. Prestar os devidos esclarecimentos sobre os programas e agdes da AE;

iii. Reunir-se anualmente ou quando necessario para proporem a Direcdo Geral
sugestdes para a utilizagao dos recursos da Assisténcia Estudantil;

iv. Ao final de cada processo de selegdo para o Programa de Assisténcia e Inclusao
Social do Estudante (PAISE), enviar relatério contendo as informagdes solicitadas
pela Diretoria de Assuntos Estudantis;

v. Acompanhar aplicagido dos recursos financeiros da rubrica da AE;

vi. Elaborar relatério anual referente a implementacéo dos programas e envia-lo para a
Coordenacao Geral de Assisténcia Estudantil, com coépia para a Diretoria de

Assuntos Estudantis; [...]
(Politica de Assisténcia Estudantil — IF baiano, 2023"")

Para fins de verificagcdo da regularidade, eficiéncia e eficacia dos processos
internos e atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil no Campus
a cargo da Coordenacéo de Assisténcia Estudantil (CAE), foram definidas questdes
de avaliagdo conforme segue:

Questdo 1: O Relatorio de Assisténcia Estudantil € utilizado para o planejamento
das acgdes ou programas de assisténcia estudantil do Campus?

O campus elaborou o Relatério De Atividades Desenvolvidas referentes a PAE, utilizado
prestar contas das diversas acdes desenvolvidas no periodo. Foi fornecido o relatério
referente ao ciclo 2023-2025.

O Relatério traz informacdes quanto aos valores aplicados e um descritivo de cada agao.
Entretanto, ndo ha informagdes de analises quantitativas ou qualitativas que indiquem a
utilizagédo para planejamento das a¢des ou programas relacionados a PAE.

Embora n&do haja atualmente um painel unificado ou sistematico de indicadores
gerenciais, a gestdo do campus tem utilizado dados institucionais como ferramenta de apoio
a tomada de decisdes estratégicas.

10 Disponivel em https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/
1 Disponivel em https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/
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Questao 2: Caso resposta positiva da questao anterior, informar e comprovar como esse
relatorio é utilizado para o planejamento das agdes de Assisténcia Estudantil no Campus.

Os relatdrios referentes a PAE apresentado pelo Campus nao indicam a utilizagéo para
planejamento de forma estratégica.

Questao 3: Informar como se da o planejamento das agdes de assisténcia estudantil do
Campus, comprovando com documentagao e/ou fluxo do processo.

As agdes sdo operacionalizadas por meio de editais publicos, em fluxo continuo,
elaborados e executados de acordo com os marcos legais e normativos da instituicdo. A
distribuicdo dos recursos segue as regras estabelecidas nos respectivos editais,
assegurando o uso adequado conforme os objetivos de cada programa. A alocacédo dos
recursos € realizada pelo Nucleo de Assisténcia e Inclusao Social e Educacional (NAISE),
sendo apresentada a Comissédo Local de Assisténcia Estudantil (CLAE) para ciéncia e
eventuais sugestdes de ajustes. A participagdo de representagdes estudantis na CLAE,
garante a escuta ativa e o carater participativo da gestdo da politica, embora as
representacdes nao deliberem sobre os valores dos auxilios ou a definicdo dos programas,
podendo, no entanto, manifestar-se quanto a pertinéncia de alteragcdes, com vistas ao
melhor atendimento das demandas discentes.

Questao 4: Informar se esse o fluxo do processo de trabalho da CAE esta mapeado e se
existe a institucionalizacdo desse processo.

Nao ha um fluxo de processos mapeado e institucionalizado. O Campus segue 0s
procedimentos, em relacdo aos auxilios do PAISE, conforme os processos sao tramitados
(editais, resultados e pagamento de bolsas). Quanto ao trabalho da CLAE, os editais e as
Notas Informativas, séo divulgados no site do Campus.

d. Avaliar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil, quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios, e a
adequacao aos fins propostos.

Campus Santa Inés indica oferecer diversos auxilios, em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Legislagao pertinente pelo Governo Federal no ambito da
PAE, tendo destinado, ao longo do periodo entre 2023 e 2025, os seguintes valores:

ANO BASE VALOR
2023 R$ 1.052.613,00
2024 R$ 702.000,00
2025 R$ 887.356,00

Para o orgamento do ano civil 2025, foi disponibilizado:
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Tabela 04: Distribuicdo PAE 2025
AUXILIOS ESTUDANTIS - DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

Tipo de auxilio Total
Paise - Programa de Assisténcia e Inclusio Social do Estudante. R$ 858.240,00
Pincel - Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer R$ 2.000,00
Propac - Programa de Incentivo a Participagdo Politico Académica R$ 15.000,00

Pro saude - Programa de Prevengao e Assisténcia a Saude

PAE - Programa de Auxilios Eventuais. R$ 12.116,00
Total R$ 887.356,00
‘ORGAMENTO DAS BOLSAS ‘ R$ 887.356,00 ‘

FONTE: Campus Santa Inés
A cada inicio de ano letivo, com base na planilha orcamentaria a CLAE avalia a

disposigao para as agdes conforme numero de vagas e percentual financeiro para
cada auxilio. Neste sentido, sao elaborados os Editais e divulgados para inscrigbes
dos discentes. A execugdo deve seguir o edital.

A distribuigao de recursos nos programas de assisténcia estudantil e quais
critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios foram analisados pela
AUDIN e seguem analisados a seguir.

Programa de Assisténcia e Inclusao Social do Estudante - PAISE

As acdes atendidas pelo PAISE representam 97% do recurso que o Campus
destina para a PAE. Conforme informa o Campus, em 2025, ficou definido o valor de
R$ 858.240,00 para o orcamento do PAISE.

Sao atendidas diversas acdes, atendo a maior parte do previsto na Resolugéo
n° 01 de 29/01/2019. Segundo a Resolugado, o PAISE é destinado aos estudantes
regularmente matriculados, que possuam renda per capita de até um salario-minimo
e meio vigente, para garantia da permanéncia deles na instituicdo, durante os anos
destinados ao processo formativo do curso escolhido.

Segundo a PAE do IF Baiano, constituem-se beneficios do PAISE:

i. auxilio moradia;
ii. auxilio alimentacgao;
iii. auxilio transporte;
iv. auxilio material académico;
v. auxilio uniforme;

vi. auxilio copia e impressao;

vii. auxilio permanéncia;

viii. auxilio creche;

ix. auxilio PROEJA.
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Tabela 05: Distribuicdo PAE por acéo - 2025
*ANEXO Il - DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS E VAGAS

Tipo de auxilio Vagas Parcelas Mensal Total
Moradia 99 12 R$ 350,00 R$ 415.800,00
Creche ] 9 RS 100,00 5.400,00
Transp. Graduagiao 78 9 R$ 200,00 140.400,00
Transp. Médio 30 9 R$ 140,00 R$ 37.800,00
Rransp. Residente 7 9 R$ 80,00 R$ 51.120,00
Transp. EAD Inform, 1 9 R$ 80,00 R$ 720,00
Permanéncia 200 9 RS 100,00 R$ 180.000,00
Coépia e Impressio 300 9 R$ 10,00 R$ 27.000,00
Pincel R$ 2.000,00
Propac R$ 15.000,00
Pro saide
PAE (Aux Eventual) RS 12.116,00
Total R§ 887.356,00

| ORGAMENTO DAS BOLSAS | R$887.356,00|

FONTE: Campus Santa Inés

O Campus indica ainda que a dimensao financeira € a maior barreira para que
eles sejam executados com sucesso. Embora haja uma limitacdo de servidores, o
maior impacto na execugao dos programas esta na questao orgcamentaria.
Quanto ao acompanhamento da execugao, ainda que existam dados referentes
a total de estudantes contemplados pelo programa, valor executado no ano, inicio de
execucao e periodo de analise, ndo se identificam informacg¢des detalhadas como:
auxilio por curso e modalidade, quantidade de estudantes por faixa de renda per capita
familiar (RPF), ou a existéncia de analises gerenciais como:
> Quantidade de evadidos em relagao ao quantitativo de alunos atendidos;
> Quantidade de alunos contemplados com o Programa e o impacto na
evasao,
> Valores executados no Programa e aumento ou decréscimo de alunos
evadidos;
> Proposi¢des de ajustes no Programa a alta gestao, indicando proje¢des
sobre necessidades de pessoal, criticas relacionadas a processos de
trabalho que envolvem o Programa entre outros;
> Causas e tratamento sobre desisténcias do aluno enquanto atendido pelo
Programa;
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> Qutros indicadores ou informagbes gerenciais que subsidiem o
planejamento estratégico da Coordenacao de Assisténcia Estudantil.

Programa de Auxilios Eventuais - PAE

O Programa de Auxilios Eventuais é destinado aos estudantes regularmente
matriculados, que possuam renda per capita de até um salario minimo e meio vigente,
conforme definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. Objetiva a garantia da permanéncia dos
dissentes na instituigdo, durante os anos destinados ao processo formativo do curso
escolhido.

O Campus Santa Inés oferta os auxilios para custear os seguintes custos: | -
exames médicos e odontolégicos; Il - acompanhamento psicoterapéutico; Il - compra
de medicagdes prescritos por médico ou dentista; IV - aquisi¢do de 6culos de grau; V
- tratamento dentario; VI - compra de cama e colchao; VII - outras demandas, a serem
avaliadas pela CLAE.

Em 2025 o valor destinado ao Programa de Auxilios Eventuais foi de R$
12.116,00 (Doze mil, cento e dezesseis reais).

Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL

O PINCEL € destinado aos estudantes regularmente matriculados,
prioritariamente aqueles que possuam renda per capita de até um salario minimo e
meio vigente — conforme definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que
dispbe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

O Campus tem estimulado diversas agcdes nos campos da Cultura, Esporte e
Lazer, sendo destinado para o ano de 2025 o valor de R$ 2.000,00 (Dois mil reais)
especificamente para este programa, além das outras atividades ja fomentadas dentro
deste ambito.

Programa de Incentivo a Participacao Politico Académica - PROPAC

O Programa de Incentivo a Participagdo Politico Académica — PROPAC é
destinado aos estudantes regularmente matriculados, prioritariamente aqueles que
possuam renda per capita de até um salario minimo e meio vigente — conforme
definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil.

O PROPAC tem como objetivos: | - estimular a representacgéo discente, por meio
da formagao de grémios, centros e diretorios académicos; Il - propiciar a participagéao
dos(as) discentes em eventos internos, locais, regionais, nacionais e internacionais de
carater cientifico, académico, tecnolégico e de organizag&o estudantil; Il - apoiar a
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divulgagdo, em ambito regional, nacional e internacional, da produc&o cientifica,
técnica e artistica resultante dos projetos de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidos no |IF Baiano.

O Campus Santa Inés tem primado pela participacdo de sua comunidade,
mormente os discentes, em tais eventos, objetivando estimular e efetivar o
desenvolvimento dos mesmos, bem como, a divulgacdo de trabalhos, pesquisas e
conhecimentos produzidos no IF Baiano. Em 2025 o valor destinado ao PROPAC é
de R$ 15.000,00 (Quinze mil reais).

Programa de Prevencgao e Assisténcia a Saude - PRO-SAUDE

O Campus nao ofertou agdes legitimadas pelo programa, contudo, os
estudantes sao assistidos com a presenca e atuagao dos servidores da area da saude
no atendimento das demandas individuais. Segundo a PAE do IF baiano, o Pr6-Saude
visa desenvolver acdes voltadas a prevencdo de doencas e promogao da saude
dos(as) discentes, por meio dos servigos de psicologia, enfermagem, odontologia,
nutricdo, medicina e servigo social.

Para o desenvolvimento das a¢des do Pro-Saude, os Campi devem viabilizar a
criacdo de um Nucleo Multiprofissional constituido pelos profissionais da area de
psicologia, enfermagem, odontologia, nutricdo, medicina e servigo social, os quais
serao responsaveis pelo planejamento e implementagao do referido Programa.

Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagégico — PROAP

Sem oferta ativa enquanto ag¢des do Programa, contudo, os estudantes s&o
acompanhados e recebem orientagao conforme as demandas que sao recepcionadas
pelos servidores da unidade e direcionadas para os profissionais de Psicologia e
Assisténcia Social.

Programa de Alimentacgao Estudantil

E baseado no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que visa
oferecer alimentacdo escolar a todos os estudantes da educacédo basica publica
durante o ano letivo. O CSI, em conformidade com as diretrizes do Governo Federal,
oferece, no minimo 1 (uma) refei¢ado para os estudantes de cursos que funcionam em
periodo parcial; e, no minimo 3 (trés) refeicbes para os estudantes de cursos que
funcionam em periodo integral, além de lanches complementares, por exemplo, em
eventos e viagens técnicas.
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Programa de Residéncia Estudantil

A residéncia estudantil destina-se aos estudantes oriundos de municipios
distantes e/ou que tenham dificuldades para o translado diario. Atende a estudantes
de ambos os sexos, de acordo com as possibilidades do Campus, e que estejam,
preferencialmente, em situacdo de vulnerabilidade social e/ou baixa condicéo
econdmica, sendo que serdo priorizados aqueles com idades entre 12 e 17 anos.

O Campus Santa Inés contempla aproximadamente 82 (oitenta e dois)
estudantes do sexo masculino, e 118 do sexo feminino, totalizando, 200 (duzentos)
estudantes, de diversos municipios, tanto circunvizinhos, quanto de localidades
distantes, onde nao é possivel o deslocamento diario dos mesmos para cursar 0s
estudos na Instituicdo. Os alunos internos contam, também, com servigos de
lavanderia, café da manha, almogo e jantar e, fazendo jus ao PAISE, ainda oferta o
auxilio transporte para aqueles em situacao de maior vulnerabilidade. A selecao é feita
no inicio do ano letivo, de acordo com as condi¢des estabelecidas em Edital.

Acgoes propostas pelo Forum Permanente da Assisténcia Estudantil

Segundo a Resolugao n° 01 de 29/01/2019, que institui a Politica de Assisténcia
Estudantil do IF Baiano, “O Forum Permanente da Assisténcia Estudantil € um 6rgao
colegiado consultivo de Assisténcia Estudantil que auxilia a Diretoria de Assuntos
Estudantis na regulagéo, planejamento, acompanhamento e avaliagao da Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano.”

Nao foi fornecida informacdes relacionadas ao tema ou que pudessem
identificar e avaliar as proposi¢des do Férum encaminhadas a Diretoria Geral de
Assisténcia Estudantil no que se refere ao Campus desde 2019, ano da publicagao da
normativa interna que o instituiu.

V.ILIII RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N°03

Descricao Auséncia de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
sumaria pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Evidéncias Dialogos com a gestdo académica do Campus.

Informacgao O Campus utiliza indicadores e metas do PDI e busca estratégias utilizando
extraida das | estes suportes de analise, porém ndo demonstra a existéncia de estruturas

evidéncias internas ou processos internos que evidenciem a realizagdo dessas
atividades e/ou procedimentos adotados relacionados a gestdao por
indicadores.

Possiveis Falta de uma atuacao focada em estratégias baseadas em indicadores e no

causas monitoramento de acdes.

Efeitos Dificuldades na aplicagao de estratégias fundamentadas em indicadores e

dados que demonstrem os resultados alcangados.
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Recomendag
oes

1. Implementar processos de avaliacdo e monitoramento das atividades,
politicas e agdes, observando as diretrizes internas do IF Baiano em
relacédo a instancia responsavel por avaliar e monitorar indicadores de
gestao;

2. Estabelecer procedimentos de controle e acompanhamento dos
processos relacionados aos indicadores institucionais como a
elaboracdo de relatérios que avaliem os elementos que causem
impacto nos indicadores, por atividade relacionada a area académica
e administrativa;

3. Estabelecer processo de monitoramento por indicadores, utilizando-os
para tomada de decisdes conforme comportamento de série historica.
Realize a gestao dos processos de gestdo académica e administrativa
conforme estratégia e composig¢des de indicadores como, por exemplo:
fatores que contribuem para melhoria do indicador “conclus&o no ciclo”
ou processos internos que tém influéncia nos indicadores.

MANIFESTAG
AO DA
GESTAO

Informamos que os indicadores utilizados pelo campus, mesmo sem
sistematizagao conjunta dos setores competentes subsidiam agdes como:

- Nivelamento e monitoria;

- Atendimento psicoldgico e psicossocial;

- Contratagao de auxiliar de sala e intérprete de Libras;

- Projetos de ensino;

- Planejamento da Jornada Pedagdgica;

- Investimentos em infraestrutura académica.
Reconhece-se, entretanto, a necessidade de sistematizacdo desses
indicadores em painel ou relatério consolidado que evidencie sua utilizagao
estratégica, providéncia que sera implementada.
Apos a visita em campo da AUDIN, a Diretoria Académica buscou acolher
as orientagdes apresentadas e passou a adotar medidas voltadas a
implementagdo das recomendagdes indicadas. Nesse sentido, foram
desencadeados procedimentos institucionais junto aos setores a ela
vinculados, em reuniao realizada com as Coordenagdes de Ensino (CE), de
Assuntos Estudantis (CAE) e das Unidades Educativas de Campo (CUEC).
Durante a referida reuniao, foi deliberado que cada coordenagao e setor
vinculado elaborasse procedimentos metodoldgicos estruturados, contendo
a definicao de indicadores especificos de acompanhamento, bem como a
sistematizacdo de relatérios periddicos destinados a avaliagdo dos
elementos que impactam diretamente os indicadores institucionais, tanto
nas areas académicas quanto administrativas.
Dessa forma, registra-se que tais procedimentos ja se encontram em
processo de implementacao e execug¢ao no ambito dos setores vinculados
a Diretoria Académica, em consonancia com as orientagdes apresentadas
pela AUDIN, com as diretrizes institucionais do IF Baiano e com as
atribuicdes da instancia responsavel pela avaliagdo e monitoramento dos
indicadores de gestéo.
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Destaca-se, ainda, que os procedimentos metodologicos em
desenvolvimento tém como finalidade nao apenas instituir e padronizar
rotinas administrativas por meio da elaboragdo de metodologias ou
procedimentos nos setores vinculados a Diretoria Académica, mas também
assegurar maior transparéncia e publicidade as agbes institucionais,
mediante a disponibilizacdo dessas informagdes aos usuarios dos servigos
ofertados.

A definicao de indicadores de monitoramento e qualidade permitira avaliar
continuamente os servicos prestados, identificar fragilidades e
oportunidades de melhoria e promover o aperfeicoamento permanente dos
processos administrativos e académicos.

Nesse contexto, as medidas adotadas encontram-se alinhadas aos
principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, publicidade e controle,
contribuindo para o fortalecimento das praticas de governanga institucional
e para a consolidagcdo de uma cultura organizacional orientada ao
planejamento, monitoramento e melhoria continua.

ANALISE DA
AUDIN

A AUDIN reconhece que as agdes mencionadas demonstram a utilizagao,
ainda que incipiente, de informagdes gerenciais para apoio a tomada de
decisdo. Contudo, conforme apontado na constatagdo, observa-se a
auséncia de mecanismos formalmente instituidos e sistematizados de
lideranga, estratégia e controle, capazes de avaliar, direcionar e monitorar
a gestao de forma estruturada e continua.

Destaca-se positivamente o reconhecimento, por parte da gestdo, da
necessidade de consolidacido dos indicadores em painéis ou relatérios
estruturados, o que representa um avango no sentido do atendimento as
recomendagoes.

Dessa forma, a AUDIN mantém o entendimento de que é necessaria a
implementacado de processos formais de monitoramento e avaliagao por
meio de indicadores, com definicAo clara de responsabilidades,
periodicidade de acompanhamento e utilizacdo de séries histéricas, de
modo a fortalecer a governanca e subsidiar a tomada de decisdo baseada
em evidéncias.

Beneficios
esperados

Acdes focadas em estratégias baseadas em indicadores.

RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N° 04

Descricao
sumaria

Necessidade de aprimoramento das avaliagbes dos programas de
Assisténcia Estudantil do Campus.

Evidéncias

Reunido exploratéria com a CAE, Relatério Anual de Assisténcia Estudantil
- RAAE e respostas as Solicitacbes de Auditoria. Reunibes exploratérias
com a DAE.

Informacgao
extraida das
evidéncias

Necessidade de aprimoramento das avaliagdes dos PAE. A periodicidade
do Relatério de Assisténcia Estudantil deve ser anual, no sentido de
promover ajustes e adequagdes no decorrer desses Programas.

Possiveis
causas

A norma interna que institui o Relatério Anual de AE nao dispde de formato
especifico que indique agdes concretas de acompanhamento e avaliagbes
dos programas, passando a proporcionar apenas quantidades e valores.
Necessidade de capacitagdo dos atores envolvidos nos programas de
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Assisténcia Estudantil, do planejamento ao monitoramento (Campus e
Reitoria).

Efeitos

Nao atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil do IF
Baiano no Campus.

Recomendag
oes

1. Elaborar o Relatério Anual de Assisténcia Estudante, contemplando
informagdes gerenciais, com a intencdo de realizagdo de analises,
adequacgdes ou ajustes na condugao dos PAE do Campus;

2. Realizar avaliacdo do usuario nos PAE do Campus com a finalidade de

promover a sua melhoria continua;

3. Realizar o acompanhamento das atividades dos PAE, promovendo as
acdes necessarias de acordo com a dinamica no atendimento as
necessidades dos alunos assistidos pelos Programas;

4. Utilizar as informacdes do RAAE nao somente para fins de analises

orcamentarias e elaboracdo de Editais dos programas de Assisténcia
Estudantil, mas também para analise e ajustes estruturais na execucao
dos Programas de Assisténcia Estudantil.

MANIFESTA
CAO DA
GESTAO

O processo de implementagcdo e aprimoramento dos indicadores
institucionais atualmente em curso, esta sendo considerada a incorporagao
de indicadores de natureza qualitativa, de modo a ampliar a capacidade
analitica dos relatérios e possibilitar uma avaliagdo mais abrangente das
acgodes, politicas e servigos ofertados. Essa iniciativa busca fortalecer os
mecanismos de monitoramento e avaliagao institucional, em consonancia
com os principios da administracdo publica, especialmente os da
legalidade, eficiéncia, transparéncia, controle e governanca.

Registra-se que a predominancia de indicadores quantitativos, até o
momento, decorre, em parte, das condi¢gdes operacionais enfrentadas pelo
setor, notadamente pela auséncia da profissional da area de Servigo Social
durante o periodo de licenga para capacitacdo, com retorno apenas no
segundo semestre de 2025, conforme ja mencionado nesse texto.
Destaca-se que a auséncia dessa profissional impactou ndo apenas o
processo de construgéo de indicadores qualitativos mais consistentes, mas
também o acompanhamento direto dos usuarios e de suas familias,
atividade essencial para a produgao de analises mais aprofundadas sobre
a efetividade das acbes desenvolvidas.

Ainda assim, as atividades essenciais foram mantidas dentro das
possibilidades institucionais, preservando-se 0 compromisso com a
continuidade do servico publico e com o atendimento as demandas da
comunidade académica. Com o retorno da profissional e a reorganizagéo
das rotinas institucionais, encontra-se em andamento o processo de
qualificagcdo dos instrumentos de monitoramento e avaliagdo, com vistas a
incorporagao progressiva de indicadores qualitativos e ao aprimoramento
dos relatérios produzidos.

ANALISE DA
AUDIN

A AUDIN considera as agdes indicadas como adequadas e segue
monirando as agdes em desenvolvimento pelo Campus.

Beneficios

Melhoria dos processos relacionados a execugao dos PAE no Campus.
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V.l AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

A avaliagao dos controles internos visa analisar a eficacia do sistema de
controle interno utilizado, formal ou informalmente, no Campus avaliado. O objetivo
€ identificar riscos que possam prejudicar os objetivos da unidade auditada (CSl),
como a seguranga da informacdo. Nesse sentido, a AUDIN avaliou os seguintes
componentes: Ambiente de controle, Avaliagdo de riscos, Atividades de controle,
Informacdo e comunicagdo, Atividades de monitoramento. Utiliza assim a
metodologia do COSO, para avaliar como um todo, abarcando diregao de Campus,
suas Diretorias, Coordenacgdes e equipes, ou seja, do maior ao menor nivel.

Figura 01: COSO

O controle interno € um processo continuo de tarefas e atividades organizadas
em trés linhas de defesa, com objetivo de assegurar o atingimento dos objetivos da
entidade. No modelo de Trés Linhas de Defesa, o controle da alta gest&o é a primeira
linha de defesa no gerenciamento de riscos. As diversas fungdes de controle de riscos
e supervisao de conformidade estabelecidas pela dire¢do do Campus sédo a segunda
linha de defesa. E a Auditoria Interna (ou externa) é a terceira.

Nesse sentido a AUDIN efetuou avaliagdo com os seguintes objetivos

a) Verificar a adequagdo dos controles internos, formais e/ou informais,
utilizados pelo Campus;

b) Avaliar a efetividade da execugdo da Politica de Gestado de Riscos aprovada
pelo IF Baiano e pelo Campus, caso existam;

c) Avaliar o grau de maturidade da Gestao de Riscos do Campus.

Os resultados das analises efetuadas para as situacdes relevantes observadas
seguem descritas abaixo. As recomendag¢des da AUDIN seguem apresentadas ao
final desta secao do relatorio.
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V.IILII ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

Durante os trabalhos de campo, foram verificadas fragilidades de controle e
situagdes que demandam atencio especial em razdo dos riscos e dos potenciais
impactos a gestdo e a operacionalidade do Campus. A seguir, apresentam-se os
principais achados da Auditoria Interna.

Principais Fragilidades ldentificadas

Durante os trabalhos de campo, foram verificadas fragilidades de controle e
situagdes que demandam atencio especial em razdo dos riscos e dos potenciais
impactos a gestdo e a operacionalidade do Campus. A seguir, apresentam-se o0s
principais achados da Auditoria Interna.

a) Auséncia de Regimento Interno

A gestdo do Campus informou que o tema ja se encontra em discussao com a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), a qual esta elaborando
modelos de Rl para os Campi do IF Baiano. O documento encontra-se, portanto, em
fase de elaboracao e aprovacgao.

A AUDIN destaca que o Regimento Interno (RI) é instrumento essencial para a
definicAio das normas de funcionamento do Campus. Constitui documento
estruturante, que assegura que os procedimentos administrativos e académicos
estejam formalmente definidos, promovendo clareza quanto as atribui¢gdes de setores,
coordenacgdes e nucleos, bem como a forma de atuacao de seus responsaveis. O Rl
deve refletir o organograma institucional, indicar processos operacionais e consolidar
as diretrizes que norteiam a gestdo. Ademais, a formalizagdo de normas e estruturas
organizacionais refletem referéncias normativas e boas praticas, a exemplo da
Constituicdo Federal (art. 37), Decreto n° 9.203/2017 (Governanga Publica) e
principios de governanga do TCU (2020). Sua inexisténcia gera fragilidade na
definicdo de responsabilidades e pode comprometer a uniformidade das praticas
administrativas.

b) Inexisténcia de Fluxos de Processos Formalmente Desenhados

Verificou-se que o Campus n&o possui fluxos processuais formalizados, o que
dificulta a visualizagdo integrada das atividades e dos responsaveis em cada etapa.
Conforme informado, a escassez de servidores, frequentemente sobrecarregados
com atividades rotineiras, constitui um obstaculo a sistematizacao desses fluxos. Na
pratica, os setores seguem orientagdes internas, normativos gerais e designagdes
pontuais da gestdo, o que mantém a operacionalidade, porém sem padronizagéo ou
mapeamento formal.



38

Em contextos de restricdo de recursos humanos, a gestdo de processos
contribui diretamente para a otimizagdo de esforcos e para a satisfacdo de alunos e
servidores. A Auditoria ressalta que o desenho de fluxos de processos possibilita:
identificar riscos em cada etapa; orientar a tomada de decisao; reduzir o tempo e os
custos das tarefas; melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados; entre
outros beneficios para uma gestdo transparente e atenta as boas praticas da
administragao publica.

A importancia da formalizacdo de fluxos de processos, formalmente
desenhados e instituido, refletem referéncias normativas e boas praticas, a exemplo
da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e ISO 9001, que destacam a
importancia do mapeamento e da gestao por processos.

c) Baixa maturidade dos Controles Internos Formalmente Estabelecidos

O controle interno, segundo a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016, deve ser compreendido como o conjunto de processos, politicas e
procedimentos estabelecidos para garantir a conformidade legal, a efetividade
operacional e a confiabilidade das informagdes. Como sugestdo, o Campus pode se
atentar as referéncias normativas e boas praticas, como: COSO (Internal Control
Framework), Decreto n° 9.203/2017, e Referencial Basico de Governanga do TCU
(2020).

A Auditoria constatou que o Campus, de uma forma geral, ndo dispde de
controles internos formalmente implementados, tampouco de monitoramento
sistematico. Os problemas e ajustes de processos sao tratados de forma reativa e
pontual, conforme as demandas surgem, sem utilizagado de ferramentas padronizadas
e formalmente estabelecidas. A auséncia de controles formais expbée o Campus a
riscos relacionados a ineficiéncia administrativa, inconsisténcia de dados e
dificuldades na prestacdo de contas. A AUDIN acompanhara o tema até que os
principais processos estejam devidamente mapeados e contem com rotinas de
controles internos documentadas.

d) Capacitagoes e Treinamentos

Um programa estruturado de capacitagdo contribui para a melhoria da
eficiéncia administrativa, a valorizagao dos servidores e a consolidagédo da cultura de
governancga. N&o foi identificado programa sistematico de capacitagao e treinamento
destinado aos servidores do Campus. As acdes de qualificacdo ocorrem de forma
esporadica, promovidas pelas Pré-Reitorias ou por meio de cursos online, em geral
gratuitos e/ou ofertados por instituigdes publicas (ex.: ENAP, Escola Virtual de
Governo, Capacita) e dependem da iniciativa individual dos servidores interessados.

Para a efetividade de um programa de capacitagdo, recomenda-se que o
Campus: i) avalie periodicamente o desempenho dos servidores; ii) identifique as
necessidades de desenvolvimento de competéncias; iii) elabore um plano de
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capacitacdo alinhado as metas institucionais; iv) acompanhe os resultados
alcancados.

Como sugestao, o Campus pode se atentar as referéncias normativas e boas
praticas, como o Decreto n°® 9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas — PNDP), bem como os principios da gestdo por competéncias
(ENAP/OCDE).

e) Gestao de Riscos - GR

Conforme verificado, ndo foi apresentado pelo Campus um documento
especifico de GR, em conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos do Instituto
Federal Baiano'?, aprovada em ambito institucional.

De acordo com a referida Politica, a Gestdo de Riscos é definida como um
processo institucional, continuo e interativo, destinado a dirigir, monitorar e controlar
eventos que possam afetar positiva ou negativamente o cumprimento dos objetivos
organizacionais. Apesar da diretriz institucional, observa-se que o Campus nao possui
procedimento formalizado para:

° Registrar e avaliar os principais riscos a que esta exposto;

o Documentar os controles internos mitigadores desses riscos;

o Estruturar processos formais de governanga, gerenciamento de riscos e

monitoramento dos controles internos.

Na pratica, a identificacdo de riscos e situagdes criticas ocorre de forma informal,
mediante discussdes entre a Gestao e suas equipes, que demonstram conhecimento
das principais vulnerabilidades da unidade. Contudo, esse processo nao se encontra
sistematizado nem documentado, sendo apoiado pontualmente pela Reitoria e por
suas estruturas organizacionais quando necessario.
A analise do tema deve ser contextualizada a luz dos referenciais normativos
aplicaveis a Administracdo Publica Federal, bem como se atentar aos referenciais de
boas praticas voltados ou adaptados para a administracao publica:
o Constituicdo Federal de 1988, art. 37 — Principios da administracéo publica
(legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia);

o Lei n° 10.180/2001 — Organizagcdo e funcionamento dos Sistemas de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

o Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 - Estabelece
orientagdes para a adogao de praticas de governancga, gestao de riscos e
controles internos no Ambito da Administracdo Publica.

2 INSTITUTO FEDERAL BAIANO. Politica Institucional de Gestdo de Riscos do Instituto Federal
Baiano. Salvador, 2018. Disponivel em: < https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-
content/uploads/2019/03/Resolu%C3%A7%C3%A30-n%C2%BA-62-de-20-de-dezembro-de-2018.pdf
>. Acesso em: 10 set. 2025.
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o Decreto n° 9.203/2017 — Dispde sobre a politica de governanga da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

o COSO - Internal Control Framework (2013);

o ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos — Principios e Diretrizes;

o Referencial Basico de Governanga do TCU (2020).

Esses instrumentos reforgam a necessidade de que o Campus adote medidas
formais de identificacdo, avaliagao, tratamento e monitoramento de riscos, alinhadas
a praticas de governanga e controle interno, visando maior transparéncia,
accountability e efetividade na gestao publica.

A gestao de riscos (GR) auxilia na identificagao e gerenciamento de riscos, o que
permite melhorar a eficiéncia e a produtividade das equipes. Nao se trata apenas de
saber da sua existéncia, mas da forma que se espera agir para enfrenta-las quando
ocorrerem.

A AUDIN avalia que o Campus se encontra em um nivel de maturidade entre
incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).

Tabela 06: Nivel de maturidade da Gestio de Riscos

ESCORE GESTAO DE RISCOS

Existéncia de processo de implementagao da politica de Gestao de riscos
aprovada pelo CONSUP ou processo de gestao de riscos incipiente.

(1) Incipiente

Processo de gestao de riscos realizado de maneira informal e esporadica
(2) Esporadico em algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da
Unidade.

Processo de GR realizado de acordo com normas e padroes definidos em
(3) Basico algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da
Unidade.

Processo de gestéo de riscos realizado de acordo com normas e padroes
(4) Aprimorado definidos na maior parte das areas relevantes para os principais
objetivos/processos da Unidade.

Processo de gestéo de riscos realizada de acordo com normas e padroes
(5) Avancado definidos em todas as areas relevantes para os principais
objetivos/processos da Unidade.

Adaptacdo: Quadro 2 do Manual de orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna
governamental do Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de
Gestéo de Riscos - TCU.

O Campus deve desenvolver o mapeamento dos riscos mais relevantes que
possam comprometer o atingimento dos objetivos institucionais, bem como a definir
como estes riscos serdo tratados (aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir), seguindo
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os procedimentos exigidos pelos normativos vigentes e as boas praticas de gestdo. A
AUDIN seguira monitorando essa situagao até que ao menos os riscos-chave estejam
formalmente definidos e tratados.

V.IILII RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N° 05

Descricao Auséncia de Regimento Interno formalmente estabelecido.

sumaria

Evidéncias Dialogos com a Gestao do Campus e com a PRODIN.

Informagao Nao ha um regimento interno proprio do Campus adequado ao Campus

extraida das | para se orientar ao que for determinado nesse documento norteador.

evidéncias

Possiveis Falta de pessoal no IF Baiano para atender a todas as necessidades, onde

causas as mesmas sao solucionadas conforme prioridades e disposicdo de
pessoal para formar comissdes ou afins.

Efeitos Excesso de informalidade na atuacdo dos setores; dificuldade de
estabelecer a divisdo de setores, distribuicao de tarefas, e demais agbes
administrativas que devem ser nortadas pelo RI.

Recomendag¢ |1. Concluir a elaboragao e aprovacgao do Rl do Campus;

oes Garantir alinhamento ao organograma institucional;

3. Definir formalmente atribuicbes, responsabilidades e processos
administrativos, atentando para as adaptagdes necessarias entre os
modelos que serdo disponibilizados e as necessidades operacionais
do Campus.

MANIFESTAC | Historicamente, o campus pautou seus procedimentos nas normativas

AO DA institucionais superiores, considerando a auséncia de Regimento Interno
GESTAO formalmente institucionalizado, que esta em minuta desde 2015,
realmente nao foram consolidadas normas internas.

ANALISE DA | A AUDIN entende que a questdo dos RI necessita de definicdes a nivel

AUDIN institucional para nortear os Campi. Essa situacado foi identificada em
todas as unidades que vem avaliando nos ultimos anos. Desse modo,

estra acompanhando essa recomendagao junto a gestdo do IF Baiano e

suas pro-reitorias, voltamdo ao tema junto aos Campi em um momento

posterior, quando forem definidas as diretrizes institucionais a serem
seguidas para cada modelo de Campi.

Beneficios Formalizar a organizacdo do Campus, dando maior transparéncia na

esperados atuacao dos servidores.
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RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N° 06

Descricao Auséncia de fluxos de processo formalmente estabelecidos e de Controles

sumaria Internos.

Evidéncias Observagédo do Campus; Reunido com gestores e servidores de areas
chave.

Informacgao Devido a falta de servidores e a alta rotatividade, ha dificuldades de se

extraida das | desenhar os fluxos de processos e demais tramites para sua formalizagao.

evidéncias

Causas Falta de servidores e alta rotatividade; dificuldades técnicas; outras.

Efeitos Procedimentos executados com informalidades em seus fluxos.

Recomenda¢ |1. Desenvolver fluxos de processo:

oes o Mapear os fluxos processuais prioritarios;

e Adotar ferramentas de gestédo por processos;

o Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e apresenta-los
formalmente aos servidores, integrando a rotina das atividades
administrativas do Campus e garantindo que sejam devidamente
seguidos, conforme desenhados.

2. Desenvolver Controles Internos:

e Implementar controles internos para os processos considerados
essenciais para a operacionalidade do Campus;

o Designar responsavel pela coordenagdo e monitoramento dos
controles internos;

e Elaborar plano anual de capacitagao do Campus, priorizando temas
de gestao, controles internos e atendimento ao cidadao;

e Promover revisdo periddica com participacdo dos setores
envolvidos.

MANIFESTAGC | Apds orientagao da Auditoria quanto a possibilidade de institucionalizagao

AO DA | de procedimentos internos mesmo na auséncia de normativo superior

GESTAO especifico, o campus iniciou processo formal de mapeamento e
construgao de fluxos préprios.
Foram orientadas as coordenacdes vinculadas a Diretoria Académica a
elaborarem  Procedimentos  Metodolégicos ou  Procedimentos
Operacionais Padrao (POPs), com registros em ata e consolidagédo em
andamento (ATA 146/2025 - CSI-CGE/CSI-DDE/CSI-
DG/RET/IFBAIANO), no dia 10 de setembro de 2025. Tal medida teve por
objetivo fortalecer os controles internos, padronizar procedimentos,
ampliar a transparéncia e promover maior seguranga juridica e eficiéncia
administrativa.

ANALISE DA | A AUDIN reconhece os esforgos do Campu e segue monitorando a

AUDIN recomendacgéo até que sejam implantadas e institucionalizadas as agoes
indicadas.

Beneficios Formalizagdo adequada dos processos em execugdo no setor e

esperados

contribuigbes a transparéncia.
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RECOMENDAGAO DE AUDITORIA N° 07

Descricao
sumaria

Desenvolver a Gestao de Riscos e elaborar o mapeando dos processos e
riscos das areas chave, conforme o que determina a legislagdo e
normativos vigentes.

Evidéncias

Avaliacdo da gestao de riscos pela AUDIN.

Informacéo
extraida
evidéncias

das

O Campus deve desenvolver a GR. Em avaliagdo, o Campus se encontra
em um nivel de maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico
(escore 2).

Possiveis
causas

Dificuldades técnicas; necessidade de treinamentos e capacitagdes; falta
de pessoal.

Efeitos

Risco relevante e com potencial de comprometimento das atividades do
Campus néo estao sendo adequadamente monitorados.

Recomendag
oes

Elaborar o mapeando dos processos e riscos das areas chave, seguindo
0 que determina a legislagdo, normativos vigentes (ex.: ISO 31000:2018;
COSO ERM) e as boas praticas de gestao, avaliando e definindo como
trata-los. Se recomenda que o Campus:

» Elabore um plano local de GR: Desenvolver documento especifico de
gestdo de riscos no ambito do Campus, em alinhamento a Politica
Institucional de Gestdo de Riscos do IF Baiano, contemplando: i)
identificagdo dos principais riscos (académicos, administrativos,
financeiros e operacionais); ii) analise e avaliagdo da probabilidade e
do impacto desses riscos; iii) definicdo de medidas de tratamento e
controles internos correspondentes; iv) estabelecimento de
responsaveis e prazos para monitoramento;

* Integre a GR com a Governanga Institucional: Assegurar que as
praticas locais de gestdo de riscos e controles internos estejam
integradas ao modelo de governancga institucional do IF Baiano, de
forma a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da
organizacgao.

MANIFESTAC
AO DA
GESTAO

A Gestdo indica que estara buscando atender as recomnedacbes da
AUDIN. Estretanto, depende de definigbes norteadoras do Comité de
Gestéao de Riscos do IF Baiano.

ANALISE DA
AUDIN

A AUDIN entende que as questdes de GR dependem de algumas acdes a
nivel institucional e estara avaliando a situagdo junto a Reitoria e Pro-
reitorias. itoria e Pré-reitorias.

Nao obstante, o Campus deve conhecer seus principais riscso € manter
adequado plano de acao para enfrenta-los.

Beneficios
esperados

Prepara o Campus para situagdes adversas com efeitos relevantes.
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AVALIAGAO DA GESTAO OPERACIONAL

V.IV.I

OBJETIVOS

Os trabalhos executados objetivaram conhecer as estruturas fisicas do

Campus e suas condigdes de uso, observando a existéncia de visiveis falhas
estruturais da construcéao;

Vi.

Vii.
viii.

Observar se as estruturas para realizacdo de aulas praticas de campo
(agricolas e de animais) atendem aos objetivos propostos;

Observar se os laboratérios estdo adequadamente equipados com o minimo
necessario ao cumprimento dos fins didaticos propostos para cada espaco,
se sao providos de EPI’s para cada aluno (ex.: jaleco, 6culos de protegao,
etc.), e se os espacgos atendem as questdes basicas de seguranga (ex.:
extintores de incéndio, luzes de emergéncia, rotas de fuga e ponto de
encontro, lava-olhos, etc.) conforme exigéncias de utilizagdo de cada
ambiente e atividade;

Observar a existéncia de salas para o Atendimento Educacional Especializado
— AEE e equipamentos dispostos;

Observar espacos destinados a socializacdo e ao desenvolvimento fisico-
motor dos alunos como: os destinados as praticas esportivas (ex.: quadras
poliesportivas, pista de atletismo, etc.); praga com bancos e mesas; sala de
jogos; entre outros;

Observar se ha acessibilidade para os alunos com dificuldades de locomocgéao,
visual, auditiva e demais que impliquem em necessidade de adaptagdes para
melhor atendé-los (ex.. rampas de acesso, barras de apoio, banheiros
adaptados, plataforma de elevagéo, identificagdo em braile, etc.);

Observar se ha itens de patrimbnio sem uso, seu aparente estado de
conservagao, e as condigdes em que estdo armazenados;

Indagar se ha coleta seletiva de lixo/ demais questdes de sustentabilidade; e
Demais questdes que venham a ser observadas na inspecéo fisica.

As analises efetuadas pela AUDIN e os resultados obtidos seguem abaixo.

V.IV.l ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A avaliacdo operacional foi desenvolvida com foco nas estruturas fisicas a

disposicdo do Campus. Foram percorridas as areas atualmente utilizadas pelo
Campus, observando os espagos de uso comum, espacos administrativos, espagos
pedagogicos, areas educativas de campo e demais estruturas existentes.
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A auditoria realizada se utilizou de conhecimento técnicos aplicaveis,
julgamento profissional, experiéncia adquirida em visitas a outros campi, analise de
documentos, e registro fotografico dos espagos observados, de modo a se evidenciar
o relatado. De forma a complementar a avaliagdo proposta, utilizou-se de indagacgéao
aos responsaveis de cada area, como professores e técnicos que os utilizam, bem
como de indagacgdes posteriores a administragcdo do Campus para os assuntos mais
pertinentes.

As avaliagbes aqui registradas buscaram identificar situagdes relevantes. Ainda
que a equipe AUDIN tenha expertise técnica e conhecimento profissional adequado
para as analises mais generalistas, ndo € composta de profissionais especialistas para
algumas avaliagées mais aprofundadas. A participagdo de uma equipe de engenharia
devidamente capacitada, por exemplo, pode ser necessaria para melhor compreender
algumas das situagbes apontadas, definindo riscos envolvidos e como melhor
proceder para garantir a utilizagao e preservacao destes espacos.

As situacdes aqui relatadas se destacam por indicarem riscos e possiveis
impactos relevantes para o Campus, podendo afetar a sua operacionalidade.

Visao Geral

O Campus indica possuir uma area total de 166 ha, com uma area utilizada
(incluindo pastos, plantios etc.) de Aproximadamente 467.045,86 m? (medido através
do Google Maps) e uma area construida de aprox. 15.000 m2. Quanto as estruturas
fisicas em utilizacdo observadas, o Campus indicou:

« Area total construida: 15 mil m?

« Area em construgdo: a. Setor de Agricultura |, com &rea para pré-limpeza e
limpeza de hortaligas, area aberta para aula, vestiario para o pessoal de campo;
b. depdsito para insumos e ferramentas do Setor —> previs&o outubro de 2025;
c. Alojamento feminino (1 unidade) com banheiro PDC com vistas a
acessibilidade — em concluséo.

Das areas construidas; o Campus informou as seguintes estruturas:

« Salas administrativas como Diregcao Geral, Licitagao e contratos, Almoxarifado,
entre outros.

e 32 salas de aula, distribuidas em pavilhdes.

o Laboratdrios, que atendem, em sua maioria, as necessidades basicas previstas
nos Planos Pedagogicos dos cursos ofertados.

o« O campus possui 26 areas de campo para fins educativos, entre plantacées
(milho, hortalicas, agrostologia, etc.), e animais diversos (galinha, frango,
cabra, coelho, cavalo, etc.).

e O campus nao dispde de gabinetes individuais para os docentes. Atualmente,
estdo disponiveis quatro salas de uso coletivo, destinadas ao corpo docente,
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as quais funcionam como ambientes compartilhados para o desenvolvimento
de atividades como planejamento de aulas, organizacdo de materiais e
atendimentos aos discentes. O atendimento aos estudantes é realizado de
forma presencial, mediante agendamento prévio, e ocorre nos diversos
ambientes do campus, a depender da disponibilidade de espaco e da natureza
da demanda.

« A biblioteca do campus, embora funcional, apresenta necessidade de
ampliagao, especialmente diante da crescente demanda gerada pela oferta de
NOVOS CUrsos.

o O auditério ndo apresenta estruturas adequada para suas finalidades.

e A cozinha e refeitério sdo utilizado principalmente para almogo, com
atendimento no café da manha e janta. Ha ainda 3 cantinas pelo Campus.

« Uma quadra poliesportiva coberta, equipada com traves para futsal e tabelas
de basquetebol, ambas em boas condicdes de uso e manutengao, permitindo
a realizagao regular de atividades pedagdgicas, esportivas e recreativas. Além
disso, esta em fase de finalizagdo a quadra aberta para vélei de areia e beach
tennis, que ampliara as opg¢des de praticas esportivas ao ar livre, promovendo
a diversificagdo das atividades fisicas ofertadas a comunidade académica.

e O campus dispde de alguns espacgos destinados ao lazer e a convivéncia da
comunidade académica. Entre eles, destacam-se: saldo de jogos, localizado
nas proximidades dos alojamentos estudantis; academia ao ar livre, disponivel
para uso de estudantes e servidores; bancos e areas de convivéncia
distribuidos em diversos pontos do campus, como na area externa da
Biblioteca, no Pavilhdo de Zootecnia, no Pavilhdo do Ensino Superior € no
Pavilhdo Pedagdgico. Esses espagos contribuem para o bem-estar, o
descanso e a socializagdo dos estudantes, proporcionando momentos de
interacéo fora do ambiente de sala de aula.

o Dormitérios com as alas masculino e feminino separadas. Ha ainda espaco de
lavanderia para atender os internos;

o Sala de Arquivo;

e Outras areas.

O campus conta ainda com vestiario masculinos e feminino, ambos com
adaptacdes para pessoas com deficiéncia (PCD), localizados nas proximidades da
quadra poliesportiva e dos alojamentos estudantis. Esses espagos sdo destinados a
higiene pessoal dos discentes apds atividades esportivas, aulas praticas e demais
situacdes que demandem esse tipo de infraestrutura, contribuindo para o bem-estar e
o conforto dos usuarios. Ressalta-se ainda um horario destinado a higiene pessoal de
todas turmas ap6s a aula da disciplina Educacao Fisica.
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A rede elétrica disponibilizada é indicada pela gestdo como adequada, e atende
a toda demanda do Campus. A rede de agua e esgoto da Embasa instalada em todas
as areas do Campus, e, em alguns Setores ha coleta de agua pluvial (em ampliagao).
Quanto a obras relacionadas a novas estruturas, a gestdo informa que nos
ultimos 3 anos foram entregues os seguintes equipamentos, todos prontos e em uso:
¢ Vestiario feminino, masculino e PCD.
e Arquivo permanente.
e Area para servidores terceirizados de limpeza — sala de preposto, sanitario,
copa, depdsito de materiais.
Equideocultura.
Area tipo “praca” em frente a biblioteca com bancos e tomadas para carregar
celular.
Meliponario.
Pavilhdo de Informatica.
¢ Alojamento masculino para PCD (acessibilidade) — Pronto e em uso.
e Copa e dormitério de motoristas no Setor de Transporte.

Em relagado a construcao paralisadas, se observou as estruturas iniciais referente
a um ginasio de esportes nao concluido.

Todas estas instalacbes foram acessadas sem restricbes e os servidores
responsaveis acompanharam a equipe da AUDIN.

As recomendacgbes apresentadas foram avaliadas com o envolvimento dos
gestores do Campus e total apoio institucional. Todas as areas foram observadas
durante os procedimentos de inspecéao fisica e os resultados das observagdes e
analises elaboradas pela auditoria seguem relatados a seguir. No que cabe a AUDIN,
se reporta situacdes observaveis durante a inspecao fisica.

V.IV.IIl INSPEGAO FiSICA DO CAMPUS

SALAS DE AULA

Segundo a gestdo do Campus, atualmente a quantidade e o tamanho das salas
disponiveis tém se mostrado adequada para atender de forma satisfatdria as
demandas das atividades previstas. Das 32 salas de aula disponiveis, todas sao
operacionais, estando distribuidas por pavilhdes, de acordo com os cursos, da
seguinte forma:

¢ 10 salas no Pavilhdao do Ensino Superior;
e 03 salas no Pavilhdo de Informatica;

e (7 salas no Pavilhdo de Agropecuaria;

e 06 salas no Pavilhdo de Zootecnia;

e (06 salas no Pavilhdo de Alimentos.
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Durante a inspecao fisica a AUDIN observou que as salas, em geral, estavam
em bom estado de conservacgado, aclimatadas (com ar-condicionado), com projetor
instalados e algumas com armarios para os alunos guardarem seus pertences (foto
03 e 04). Ademais, em conversa com representantes do grémio estudantil ndo foram
apontados problemas relevantes relacionados. Os mesmos consideram as cadeiras
adequadas, indicam que o ar geralmente e os equipamentos de recursos visuais
(projetores) funcionam, ainda que alguns modelos sejam antigos.

Se observa que a estrutura fisica é distribuida em pavilhdes localizados em area
de topografia acentuada, caracterizada por subidas e descidas entre os blocos. Essa
condigdo impacta diretamente no deslocamento dos estudantes, que necessitam
percorrer distancias consideraveis para acessar areas como a biblioteca, refeitério,
administrativas e demais estruturas de apoio. Ademais, frequentemente os alunos
precisam se deslocar para laboratérios situados em pavilhdes distintos daquele em
que ocorrem as aulas regulares, o que demanda tempo adicional e afeta a dindmica
das atividades académicas.

Foto 03: Salas de aula

LABORATORIOS

Os laboratdrios atualmente instalados no campus atendem, em sua maioria, as
necessidades basicas previstas nos PPC. No que se refere a equipamentos e
insumos, o atendimento é realizado com base nas demandas registradas pelos
coordenadores, sendo as solicitagdes priorizadas de acordo com a ordem de envio e
a disponibilidade orcamentaria institucional. Nos casos em que se identificam
deficiéncias ou insuficiéncias de materiais e/ou equipamentos, o campus tem adotado
alternativas como o remanejamento interno de recursos, a solicitagdo de apoio
institucional junto a Reitoria e a otimizagdo do uso compartilhado dos espagos
laboratoriais, de modo a garantir a continuidade e a qualidade das atividades praticas.

Os espacos laboratoriais sao utilizados prioritariamente pelos cursos Técnicos
em Alimentos, Técnico em Agropecuaria, e Curso Técnico em Zootecnia, sendo
também disponibilizados para atividades de cursos FIC e para a¢des de extensao
direcionadas as comunidades local e regional.

No que se refere a producao de alimentos, ressalta-se que a utilizagdo dos
laboratérios possui carater estritamente didatico, ndo havendo producéo destinada ao
consumo ou a comercializagao pelo campus. O campus nao dispde de area especifica
destinada a agroindustria. Contudo, o Pavilhdo do curso Técnico em Alimentos conta
com laboratorios especializados nas areas de Tecnologia de Leite, Tecnologia de
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Carnes, Tecnologia de Vegetais, Analise Sensorial e Microbiologia. Todos os
laboratérios encontram-se em pleno funcionamento.

Durante a inspecao fisica realizada in loco foram percorridos todos os espacos
destinados a laboratérios. A AUDIN observa que estavam bem organizados e limpos,
de uma forma geral, com uma diversidade de equipamentos em aparente boas
condigdes de uso. Entretendo, se observou que o espago identificado como
“laboratério de Biologia” necessita de melhorias, com matérias espalhados e moveis
necessitando de manutencgao (Foto 05). Tal situagéo nao apresenta uma incapacidade
operacional do espago e, segundo a gestdao do Campus, ha intengao de se repensar
0 ambiente para adequacgao e/ou novas destinagoes.

A gestado informa que n&o ha controles internos formais para o registro de
utilizagcao dos laboratdrios, inclusive quanto a experimentos em desenvolvimento,
aulas praticas planejadas, e demais usos, as atividades executadas, materiais e
equipamentos utilizados, resultados alcangados, e demais informagdes que permitam
uma gestao estratégica dos laboratérios, dentro das limitagdes que o Campus oferece.

Foto 05: Laboratorlo Vista Geral Foto 06: Laboratorlo vista geral
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Foto 11: Avisos e EPI’s Foto 12: Laborafrério de Tl
¥ e

UNIDADES EDUCATIVAS DE CAMPO

As Unidades Educativas de Campo sdo espacos destinados a realizacdo de
aulas praticas e atividades pedagdgicas, com o objetivo de apoiar o ensino, a
pesquisa e a extensao. Esses ambientes constituem salas de aula contextualizadas
as especificidades dos cursos ofertados pelo Campus.

A gestao informou que o Campus possui as seguintes areas de campo: horta;
culturas temporarias (milho); culturas permanentes (em implantagéo); viveiro de
mudas; Sistema Agroflorestal (SAF); Sistema de Produgéo Agroecoldgica Integrada
e Sustentavel (PAIS); campo agrostoldgico; capineiras; pastagens; palma forrageira;
compostagem; minhocultura; meliponicultura; suinocultura; bovinocultura; galinhas
de postura; frangos de corte; coturnicultura; cunicultura; equinocultura;
caprinocultura; ovinocultura; mecanizagdo agricola (em implantagao); apicultura;
piscicultura; e aves exadticas (peru, ema e pato).

Durante a visita, foram observadas areas de plantio com diferentes cultivos,
utilizados nas aulas praticas, em projetos de pesquisa e em outras atividades
formativas. Nao se identificaram extensas areas cultivadas nem grande variedade
de espécies, sendo os plantios mantidos em escala didatica. Parte da producao é
destinada a alimentacao animal e ao refeitério do Campus.

As areas visitadas estavam identificadas, contudo, observou-se auséncia de
informacdes complementares nas sinalizagdes, como o tipo de planta cultivada, a
existéncia de pesquisas associadas ou a finalidade especifica de cada area, o que
poderia facilitar a compreensio dos visitantes e fortalecer o carater educativo dos
espacos. Ressalta-se, entretanto, que os responsaveis técnicos demonstraram
amplo dominio das atividades desenvolvidas nas UEC. Verificou-se ainda a
necessidade de um espaco de apoio centralizado para os servidores e colaboradores
que atuam nessas unidades. Segundo informado pela gestdo, essa demanda esta
sendo atendida por meio da construgédo do “Setor de Agricultura I”, que contara com
area para pré-limpeza e limpeza de hortalicas, espago aberto para aulas, vestiario,
além de depdsito para insumos e ferramentas. Durante a inspecao, constatou-se que
a obra se encontra em andamento, com a maior parte da estrutura fisica ja concluida.

Os insumos agricolas sdo armazenados nos depositos (Foto 21 e 22) anexos
as Unidades Educativas, enquanto a racdo animal é estocada no médulo de fabrica
de ragdo e o feno em um dos cémodos desativados do antigo abatedouro (Foto 22).
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Embora essas estruturas ndo tenham sido originalmente projetadas para
armazenamento desses produtos, a gestao informou que as adequacgdes realizadas
permitem o atendimento satisfatério das finalidades.

Em relagdo a criagdo animal, a gestao informou a seguinte quantidade e
diversidade de espécies:

e Caprinocultura: 32 (cabras e bodes);

Ovinocultura: 5 (carneiros e ovelhas);
Equinocultura: 2 (éguas);
Suinocultura: 8 (porcos);
Bovinocultura: 14 (bois e vacas);
Cunicultura: 38 (coelhos);
Coturnicultura: 38 (codornas);
Galinhas de postura: 39;
Frangos de corte: 100;
Aves exoéticas: 13 perus, 23 patos e 5 emas;
Meliponicultura: 29 enxames (com possibilidade de ampliagao);
Apicultura: 12 enxames (com possibilidade de ampliagao);
Piscicultura: sem animais, com implantagao prevista de um lote de 200
peixes no segundo semestre de 2025.

Durante a inspegdo, todos os espagos destinados a criagdo animal
encontravam-se limpos, organizados e adequados aos propdsitos a que se destinam,
nao sendo identificadas deficiéncias estruturais ou de manutencdo. Observou-se,
contudo, que o antigo abatedouro vem sendo utilizado como depoésito de materiais de
patrimdnio, muitos dos quais aparentam estado de deterioragcdo e obsolescéncia,
embora alguns itens ainda possam ser reaproveitados. Cabe a gestdao do Campus
avaliar a viabilidade de uso desses materiais e, se necessario, encaminhar a situagao
a PROPLAN para analise técnica e orientacbes quanto a destinacdo adequada.

Foto 13: Equipamentos agricolas
e i~

_ Foto 14: Unidade produtiva - estufa
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Foto 17: Caprinos Foo 18: Aves _

. 1

Foto 19: Ar_maz_enamento de equipamentos
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SALA DOS PROFESSORES/ GABINETES

A sala dos professores € o ambiente destinado aos docentes para o preparo
das aulas, estudos, atendimento aos alunos e demais atividades extraclasse. O
campus dispde de quatro salas de uso coletivo para atividades docentes, como
planejamento de aulas, organizagéo de materiais e atendimentos aos alunos (Fotos
23 e 24).

Nao ha gabinetes individuais, e os atendimentos séo realizados presencialmente
mediante agendamento, a depender da disponibilidade de espaco e da natureza da
demanda. A AUDIN destaca que os espacos individuais para os docentes € uma boa
pratica. Além de exercerem suas atividades extraclasse, que muitas vezes exigem
sigilo e concentragdo, como elaboragéo de provas e produg¢ao de materiais didaticos,
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€ o ponto de atendimento a alunos. Recomenda-se a criagdo de gabinetes ou salas
individuais para garantir condi¢gdes adequadas de trabalho docente.

professores

COZINHA, REFEITORIO E CANTINA

Durante a visita in loco, observou-se que o Campus dispde de cozinha com
porte industrial leve (Foto 26), onde sao produzidas todas as refeigdes servidas a
comunidade académica. O processo de produgao é gerido diretamente pelo préprio
Campus.

O setor conta com equipamentos essenciais (fogdes, panelas, utensilios e
refrigeradores), em sua maioria em bom estado de conservagdo (Foto 25 a 30).
Contudo, alguns equipamentos indicam necessidade de manutencao preventiva e
corretiva, o que pode impactar a seguranga operacional e a continuidade das
atividades.

Verificou-se que o armazenamento do gas de cozinha é realizado em area
externa isolada e protegida, atendendo a critérios basicos de seguranga. O
armazenamento do lixo ocorre em local proprio até o recolhimento (Foto 32). Os
ambientes da cozinha e refeitério encontravam-se organizados e higienizados, sem
odores ou indicios de armazenamento inadequado.

No que se refere ao refeitorio (Foto 25), sdo servidas diariamente, em média,
110 refeicbes no café da manha, 550 no almogo e 190 no jantar, com redug&o nos
finais de semana. O espaco fisico, contudo, ndo comporta adequadamente a
demanda, especialmente no almoco, quando ha apenas 180 assentos disponiveis
para um volume elevado de usuarios. A equipe gestora informou também a escassez
de utensilios e a auséncia de climatizacao, o que afeta o conforto.

O campus destaca que, embora produza parte dos insumos utilizados nas
refeicbes (hortalicas e leite), persistem dificuldades com fornecedores externos, que
frequentemente ndo cumprem prazos ou quantidades contratadas, além de um déficit
de colaboradores terceirizados, o que limita a capacidade de atendimento,
especialmente em eventos institucionais.

A cantina (Foto 31) esta distribuida em trés pontos do Campus, permitindo o
atendimento descentralizado aos alunos. Contudo, em reunido com representantes
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estudantis, foi apontada insatisfacdo quanto a variedade e qualidade dos alimentos
ofertados em determinados horarios, o que indica oportunidades de melhoria nos
servigos de apoio alimentar.

Apods os trabalhos em campo da AUDIN, a gestdo informa que foi instaurado
processo para aplicagao de sancédo decorrente de Irregularidades na execugao do
Contrato de Concessao da Cantina (Processo 23332.250072.2026-97) e ha um novo
processo em andamento para realizagdo de nova contratacdo (Processo
23332.250229.2026-84).

Foto 25: Refeitorio Foto 26: Cozinha

Foto 8: Armeaento
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Foto 29: camara fria _ Foto 30: Lougas

APOIO AO DISCENTE E RECURSOS MULTIFUNCIONAL

A gestdo do Campus indica que dispde de diversos equipamentos, tais como:
maquina de escrever braile, impressora 3D, sanner de voz com JAWS, jogos diversos
(libras, braile e memodria); torre de Handi; Torre de Londres; impressora colorida;
Sorobans; Regletes com Pungdes e globos terrestres tateis. Entretanto, ndo ha uma
sala propria para recursos multifuncionais.

A gestao indica que ha professor de AEE; tradutor e intérprete de Libras; revisor
de textos Braile e cuidadores. Entretanto as demandas do Campus indicam a
necessidade de outro profissional de AEE e um psicopedagogo. Em entrevista aos
representantes estudantis do Campus, foi relatada a importancia do psicélogo e que
0 mesmo seja ativo. Mesmo com essas limitagdes o setor indica funcionar a contento,
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mas com sobrecarga dos servidores. Ainda segundo a gestéo, esse fato extrapola a
realidade da CAE, embora este seja um dos setores consideravelmente vulneravel.

Ademais, se observou que o Campus possui sala de enfermaria, para
atendimentos pontuais (em casos mais graves se encaminha aos postos de saude e
hospitais da regido, conforma a situagdo) e uma sala para odontologia, ambas
operantes. Os espagos estavam em boas condi¢des e foi relatado que atendem as
necessidades basicas.

A AUDIN reconhece o esforco do Campus em manter equipamentos e
profissionais dedicados a inclusdo e acessibilidade educacional, mesmo diante de
restricoes de pessoal e estrutura fisica. Entretanto, a auséncia de sala de recursos
multifuncionais e o déficit de profissionais de apoio configuram pontos criticos que
requerem atencao da gestao, pois impactam diretamente a efetividade das politicas
institucionais de inclusao e assisténcia estudantil.

A AUDIN ressalta que o fortalecimento desses servigos € essencial para a
promogao da equidade, permanéncia e sucesso escolar dos estudantes com
deficiéncia ou em situacdo de vulnerabilidade, alinhando-se as diretrizes da Lei
Brasileira de Inclusao e as politicas de educacéo inclusiva da Rede Federal.

Foto 33: Espago multlproflssmnal Foto 34 Odontologla

coR |OAD BATISTA ALVES MOVAES

Biblioteca

A biblioteca do Campus possui estrutura funcional e organizada, com area de
leitura, espagos de estudo individual e coletivo, acesso a internet e rede Wi-Fi
disponivel aos discentes. O acervo encontra-se armazenado de forma adequada, em
ambiente refrigerado, seco e ventilado, observando boas praticas de conservacgéao.

Quanto ao acervo, se observou que o espaco fisico da biblioteca é reduzido em
relagdo ao numero de cursos e estudantes atendidos, o que limita a ampliagdo do
acervo e o conforto dos usuarios. Observou-se, ainda, que o ambiente ao redor da
biblioteca, por estar proximo ao auditério e a uma area aberta ampla, tem sido utilizado
de forma informal pelos discentes como local de convivéncia, descanso e lazer,
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especialmente devido a caréncia de espacos proprios destinados ao acolhimento
estudantil. Ademais, pelo Campus estar em um terreno montanhoso e a biblioteca se
localizar na parte mais alta, o acesso para estudantes de pavilhdes mais baixos se
torna cansativo e demorado, desestimulando o uso da biblioteca para consultas
rapidas.

A gestdo reconhece essa limitagdo e aponta a necessidade de avaliagao
estrutural e funcional, a fim de dimensionar adequadamente o espacgo da biblioteca e
identificar alternativas para criacdo de areas de convivéncia estudantil. Informam que
0 acervo néo tem a quantidade suficiente de alguns titulos que venham a contemplar
todos os componentes curriculares e que deva atender os Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC), assegurando a vinculagéo das bibliografias basicas e complementares.
Entretanto, agées como o trabalho conjunto e regular entre biblioteca e os professores,
buscam assegurar um acervo atualizado e relevante para o publico atendido.

Observa-se que, embora o ambiente atenda essencialmente as demandas em
curso, ha necessidade de se buscar um espaco que promova melhorias e bem-estar
a comunidade académica. Indicam que uma expanséo fisica seria importante para
acomodar mais mobiliario, materiais bibliograficos, além da ampliacdo das salas de
estudos e auditorio. A gestédo ressalta que o espago necessita de: sanitario para os
servidores e funcionarios anexo a sala do acervo; uma copa mais ampla; um espaco
de convivéncia para os discentes com cobertura e atividades que desenvolvam a
socializacao, entre outras intervencdes.

A AUDIN reconhece o esforgo do Campus em manter a biblioteca organizada,
conservada e acessivel, conforme as boas praticas de gestdo académica. Todavia, as
limitagbes de espaco fisico, a localizagdo em area de aclive e a auséncia de locais
adequados de convivéncia estudantil configuram fragilidades relevantes, que afetam
a acessibilidade, o conforto e a funcionalidade do ambiente académico.

Recomenda que a gestao avalie solugdes de infraestrutura que aliem expanséo
e acessibilidade, considerando a topografia montanhosa e a extenséo territorial do
Campus, de modo a garantir condicbes equitativas de acesso aos recursos
bibliograficos e tecnoldgicos a todos os discentes. O aprimoramento desses aspectos
contribuira para a melhoria do desempenho académico, do bem-estar estudantil e da
permanéncia com éxito, em consonancia com as diretrizes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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Foto 35: Biblioteca - acervo Foto 36: Biblioteca - estudos

. AREAS PARA ATIVIDADES FiSICAS E PRATICAS ESPORTIVAS

Durante a visita in loco, observou-se que o Campus possui um ginasio de
esportes coberto, dotado de quadra poliesportiva em bom estado de conservacgao,
utilizada para praticas de futsal, handebol, basquetebol, voleibol, entre outras
atividades (Foto 37).

A cobertura do ginasio permite a realizagcao de atividades esportivas durante
periodos chuvosos e oferece protecao solar aos usuarios em dias de forte calor,
frequentes na regido. Nas imediagcdes do ginasio ha uma academia ao ar livre, com
equipamentos em boas condi¢cdes de uso (Foto 40).

Préximo ao ginasio, verificou-se a existéncia de vestiarios amplos e bem
conservados, equipados com chuveiros destinados a higiene dos discentes apds as
atividades esportivas (Foto 39).

Constatou-se ainda a presenga de uma quadra de vllei de terra (Foto 41)
instalada na area onde se encontra a estrutura inacabada de um ginasio de esportes,
cuja obra esta paralisada. O local apresenta ferragens expostas, arquibancadas
semiacabadas e auséncia de isolamento fisico (foto 42), fatores que representam
riscos a integridade fisica dos usuarios e a seguranga das atividades realizadas no
entorno.

A AUDIN ressalta que, embora o Campus disponha de boas estruturas
esportivas em uso regular e conservadas, a existéncia de obra inacabada e sem
isolamento adequado configura situagao de risco fisico e patrimonial que deve ser
tratada com prioridade. Destaca a importancia de agdes imediatas de mitigagdo, como
o isolamento da area e a sinalizagao de perigo, além da avaliagao técnica da estrutura
paralisada para orientar a tomada de decisao sobre sua destinagao.

Salienta-se ainda que o monitoramento continuo das areas de risco e o registro
das medidas adotadas contribuem para o fortalecimento da gestdo da infraestrutura e
para a prevengao de passivos administrativos e judiciais decorrentes de possiveis
incidentes.



Foto 37: Ginasio
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Foto 38: Banheiros ginasio
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Foto 4

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DATA CENTER

O setor de Tecnologia da Informacéo (Tl) do Campus dispde de sala prépria
em tamanho adequado, equipada com link dedicado de 1 Gb, considerado consistente
e suficiente para a demanda atual. Contudo, observou-se auséncia de link redundante,
0 que representa vulnerabilidade na continuidade dos servigos administrativos e
académicos em caso de falha de conexao principal.

A rede wi-fi do Campus é composta por 17 access points, nUmero considerado
insuficiente para cobrir integralmente os espacgos internos e externos. Conforme relato
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da equipe de TI, seria necessario aproximadamente o dobro de pontos de acesso para
atingir cerca de 90% de cobertura da area total.

Verificou-se que no data center esta instalado em ambiente climatizado e de
dimensionamento razoavel, embora apresente auséncia de piso elevado, fios e cabos
desorganizados e expostos (Foto 43 a 45), e inexisténcia de equipamentos adequados
de prevencao e combate a incéndios.

Foi identificado ainda que o ambiente é utilizado para armazenar equipamentos
de informatica aguardando manutencao ou definicdo de destinagc&o (Foto 46 a 48). A
AUDIN também constatou existéncia de equipamentos em desuso ou obsoletos em
outras areas do Campus. Segundo a equipe de Tl, esses itens aguardam providéncias
para manutencgao, substituicdo ou baixa patrimonial, conforme o caso.

A AUDIN reconhece os esforcos do Campus em manter um ambiente de TI
funcional, com link dedicado estavel e sala especifica para o setor. Entretanto, as
vulnerabilidades identificadas — especialmente a auséncia de link redundante,
deficiéncia na cobertura wi-fi e inadequacgdes fisicas do data center — representam
riscos relevantes a continuidade e a seguranga das operagdes. Entretanto, diante do
observado, refor¢ga a necessidade de planejamento estratégico e orgamentario para
ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura de Tl, em alinhamento com as boas
praticas de governanga digital e com as diretrizes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) do IF Baiano.

Além disso, recomenda-se tratamento prioritario a regularizagao e destinagao
dos equipamentos de informatica obsoletos, garantindo conformidade com os
procedimentos de gestao patrimonial e sustentabilidade ambiental. Ressalta que, no
caso de descarte, os bens devem ser submetidos aos procedimentos de baixa
patrimonial e destinagédo final previstos nas normas internas do IF Baiano e na
legislacdo especifica sobre residuos eletrénicos. Sugere-se o envolvimento de uma
comissao proprio para descarte, bem como o envolvimento da PROPLAN, no que for
pertinente.

Foto 43: Data center Foto 44: climatizacao
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Foto 45: Quadro elétrico Foto 46: Equipamentos sem uso

Foto 47: Equipamentos sem uso Foto 48: Equipamentos sem uso
Py
e |

ALMOXARIFADO E PATRIMONIO

O espaco destinado ao almoxarifado € amplo, bem iluminado e ventilado (Foto
49). Durante a visita in loco, observou-se que bens patrimoniais e materiais de
consumo encontram-se armazenados no mesmo ambiente, sem segregacao fisica
adequada, até que suas destinagdes sejam definidas. Foi verificada ainda a presenga
de materiais e equipamentos de construgao civil (Foto 49), como cimento, carrinho de
mao e telhas de PVC, utilizados em obras e manutengbes em andamento,
armazenados juntamente aos demais itens do almoxarifado.

O setor nao dispde de um sistema de identificacdo e enderegamento interno,
dificultando a localizagdo rapida e precisa dos itens armazenados. Constatou-se
caréncia de Cl formalizados, especialmente quando: ao registro das requisicoes e
saidas de materiais; a movimentacao e baixa de itens; ao controle de estoque fisico e
contabil; e a organizagao e padronizagao dos procedimentos operacionais.

A AUDIN reconhece que o almoxarifado apresenta boas condi¢des fisicas e
organizagado inicial do espago. Contudo, a auséncia de CIl formalizados, de
segregacao entre bens patrimoniais e materiais de consumo e de sistema de
identificac&o eficiente constitui fragilidade significativa na gestdo de materiais. Essas
deficiéncias podem impactar a confiabilidade das informagbes de estoque, a
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seguranga patrimonial e a transparéncia das movimentagdes internas, o que requer
acao imediata de aprimoramento dos controles administrativos. A AUDIN recomenda
que o Campus priorize a implantagao de controles e rotinas padronizadas, observando
a legislagdo federal e as orientagcbes da PROPLAN, de modo a assegurar a
integridade, rastreabilidade e eficiéncia na gestdo dos materiais e bens sob sua
responsabilidade.

Ver:

- Lei n° 4.320/1964, art. 98 — que estabelece normas gerais de controle e
administracao do patriménio e dos materiais publicos.

- Decreto n°® 93.872/1986, art. 49 — que dispde sobre o controle de materiais de
consumo e permanente.

- Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 205/2019 — que estabelece diretrizes para gestéao
de almoxarifado e patriménio na administragao publica federal.

- Manual de Gestao de Materiais da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (SETEC/MEC) — boas praticas de controle e armazenamento.

Foto 49: Almoxarifado

Foto 5: Aloxarfado
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e ARQUIVO PERMANENTE

A area destinada ao arquivo permanente do Campus, recentemente adaptada
de outros usos, apresenta espago amplo, com prateleiras, gaveteiros e estantes
contendo documentos arquivados em pastas de papelao ou plasticas (Foto 55).

Durante a visita in loco, a AUDIN constatou uma grande quantidade de pastas
e papéis espalhados pelo chdo e sobre mesas, em estado de desorganizagédo e/ou
deterioragao fisica (Foto 56). Verificou-se que ndo ha registro formal ou sistema de
controle do acervo documental existente, o que dificulta a localizagao e a recuperagao
de documentos especificos, uma vez que nao ha identificagdo quanto ao conteudo,
periodo, localizacao fisica das pastas ou demais informagdes essenciais a gestao
documental. Foram identificados documentos com mais de 25 anos de existéncia
(Foto 55), anteriores a criacdo do IF Baiano, relacionados a diarios escolares,
prestacdes de contas e outros registros administrativos, que, em principio, ndo se
enquadram na categoria de guarda permanente.

A AUDIN reconhece o esforgo do Campus em disponibilizar espaco fisico

adequado para o arquivo permanente, mas ressalta que a auséncia de controles
documentais e de classificagao sistematica do acervo representa fragilidade relevante
nos controles internos administrativos.
A situagao observada evidencia a necessidade de fortalecimento da politica de gestao
documental no ambito do Campus e da Reitoria, em alinhamento as diretrizes do
CONARAQ e da legislacao arquivista federal, no que rege o tema. A AUDIN reforga que
a implantagdo de praticas regulares de gestdo documental — incluindo inventario,
triagem, descarte, digitalizacdo e preservagdo — é essencial para assegurar a
rastreabilidade das informacdes, a eficiéncia administrativa e a conformidade com os
principios da transparéncia e da responsabilidade institucional.

Foto 53: Arquivo permanente Foto 54: Arquivo permanente
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e OUTRAS AREAS E SITUAGOES OBSERVADAS

ACESSIBILIDADE E VIAS DE ACESSO AS AREAS DO CAMPUS

A acessibilidade em um Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia
visa assegurar que todos os usuarios — estudantes, servidores e visitantes — tenham
igualdade de acesso aos espacgos, atividades e oportunidades de aprendizado,
independentemente de suas condicdes fisicas, sensoriais ou intelectuais.

Durante a visita in loco, foram observados diversos banheiros adaptados para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida (Foto 57), além de rampas de acesso
interligando os setores Administrativo, Pedagodgico e o Pavilhdo de Agropecuaria, o
que possibilita o deslocamento entre esses prédios (Foto 59). Entretanto, verificou-se
que ha espacgos sem sinalizacao tatil em braile, indicacbes de diregao nos corredores
ou outros recursos de comunicagao acessivel que auxiliem pessoas com deficiéncia
visual na identificacdo e deslocamento pelos ambientes. As adaptagdes existentes se
restringem a algumas areas dos prédios académico e administrativo, ndo havendo
rota acessivel que interligue o ginasio e as areas de campo (Fotos 60 a 62).
Constatou-se, adicionalmente, a existéncia de barras de apoio em banheiros (Foto 57)
e identificagdes de salas em Libras e Braile, porém de forma pontual (Foto 58).

Ademais, o campus se encontra instalado em terreno montanhoso, com
pavilhdes pedagdgicos e administrativos espalhados por uma area extensa, o que
exige longos deslocamentos em aclives e declives acentuados para acessar refeitorio,
pavilhbes de aula, areas de campo, guarita e demais espacos. Essa situagao afeta
todos os frequentadores do campus, inclusive terceirizados e docentes, mas se
agrava para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A AUDIN observa ainda que nao existem calgadas ou caminhos bem definidos
entre os blocos, nem sistema de transporte interno que facilite a locomog¢do. Em
diversos trechos, os discentes transitam pela pista, dividindo o espagco com os veiculos
que circulam no campus, representando risco a integridade fisica dos pedestres.

Recomenda-se a gestdo avaliar as situagbes apontadas, desenvolvendo
caminhos bem definidos entre os principais blocos administrativos e pedagdgicos, se
atentando as questdes de seguranga, conforto (ex.: pontos de descanso nos trechos
mais inclinados ou distantes), entre outros pontos de atengcdo, bem como a
acessibilidade.

Ver:

- Lei n°® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), art. 53,
que assegura as instituicdes de ensino acessibilidade arquitetdbnica e comunicacional.
- Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis n° 10.048/2000 e n° 10.098/2000,
estabelecendo normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade.
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Foto 57: Identificacdo banheiros adaptados Foto 58: Identificacbes em libras

gl e

SUSTENTABILIDADE

Durante a inspecgao in loco, foi constatada a existéncia de algumas lixeiras com
indicagao de separacao por tipo de material (Foto 63 e 64); entretanto, observou-se
que grande parte das lixeiras disponiveis ndo apresenta distingdo quanto ao tipo de
residuo a ser descartado. Verificou-se, ainda, a inexisténcia de uma area especifica
para o armazenamento e separag¢ao do lixo comum e reciclavel, sendo o material
acumulado de forma indistinta até a coleta publica. Ressalta-se também a inexisténcia
de pontos de coleta especificos para residuos eletronicos, como pilhas, baterias e
equipamentos de informatica obsoletos.

A auséncia de estrutura adequada para a segregacgéo e destinagao correta dos
residuos solidos impacta negativamente o desenvolvimento de uma cultura de
sustentabilidade e de consciéncia ambiental entre os usuarios do Campus. Embora a
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destinacdo final de residuos reciclaveis dependa, em parte, de politicas publicas
municipais e de associacdes de catadores, observa-se uma oportunidade para o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo voltados a gestédo
ambiental, em articulacdo com a comunidade local.

Foto 63 e 64: Lixeira reciclaveis

I I ——

SEGURANGA E PREVENGAO CONTRA INCENDIO

Embora ja existam equipamentos de seguranca contra incéndio, como
hidrantes e extintores instalados em algumas areas dos prédios pedagdgico e
administrativo (Foto 65 e 66), € necessario realizar um levantamento detalhado das
intervengdes pendentes para assegurar a plena conformidade com as normas de
prevencao e combate a incéndios exigiveis. O Corpo de Bombeiros e demais 6rgaos
competentes podem ser envolvidos para orientar, avaliar e certificar as adequacodes
necessarias, garantindo a segurancga das instalagées e da comunidade académica.

As questdes de combate e prevencgao contra incéndio pedem uma avaliagdo com
profissionais competentes para o levantar os riscos de incéndio em cada ambiente e
estabelecer quais o0s equipamentos estdo ausentes, bem como estabelecer
procedimentos de evacuacao e demais assuntos relacionados ao tema.

Foto 65 e 66: Equipamentos de prevencao de incéndio
| T

AREAS DE CONVIVENCIA E ALOJAMENTO

O Campus informa que dispde de alguns espacos e equipamentos destinados
ao lazer e convivéncia dos discentes, como mesa de jogos préxima aos alojamentos
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(Foto 68), academia ao ar livre (conforme descrito no item “Areas para atividades
fisicas e praticas esportivas”) e bancos distribuidos nas areas da Biblioteca, Pavilhdo
de Zootecnia, Pavilhdo do Superior e Pavilhdo Pedagdgico (Foto 67). Contudo, n&o
ha um espaco proprio destinado a centro de convivéncia estudantil ou area de
socializagéo estruturada. Os locais atualmente utilizados para esse fim consistem em
areas externas de alguns pavilhdes com mesas e bancos, sem cobertura, o que
restringe o uso em periodos de sol intenso ou chuva e compromete o conforto e a
frequéncia dos discentes nesses ambientes.

Também ndo ha mesas ou equipamentos especificos para atividades
recreativas e de lazer educativo, como tabuleiros de jogos (xadrez, dama) ou espagos
de convivéncia que incentivem o desenvolvimento intelectual e social.

Durante a visita, constatou-se que o Campus possui alojamentos estudantis
(foto 69), divididos em dois pavilhdes — um masculino e outro feminino — ambos
organizados e bem conservados, com banheiros adaptados para pessoas com
deficiéncia (PCD).

Observou-se ainda a utilizagdo de areas como a biblioteca para descanso, o
que dificulta o adequado uso desses espagos. A gestdo deve avaliar solugdes para
aproveitamento dos espagos do Campus para o descanso e a instalacido de
equipamentos que possam ser usados para desenvolver a socializagdo entre os
alunos. O envolvimento do grémio estudantil € fundamental para dialogar entre as
necessidades dos discentes relacionadas ao tema e as capacidades operacionais e
orcamentarias do Campus, criando solucdes viaveis e auxiliando o processo de
comunicacao aos discentes.

Ver:

- Lei n® 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e orienta a oferta de condigbes adequadas de permanéncia estudantil.

- Portaria MEC n° 389/2013, que dispde sobre diretrizes para infraestrutura e
ambientes de uso coletivo nos Institutos Federais.

- Resolugdo CONIF n°® 04/2018, que define parametros de qualidade e infraestrutura
minima para ambientes pedagodgicos e de apoio estudantil.

- Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — Decreto n° 7.234/2010, que
visa garantir condigdes de acesso e permanéncia dos estudantes na educagao
federal.

Foto 67 e 68: Area de convivéncia
Wi B . R
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Foto 68: Alojamento

V.IV.I RECOMENDACOES

Foram identificadas situacbes que afetam ou oferecem riscos a
operacionalidade do Campus. Estas questdes oferecem dificuldades operacionais do
campus e dos cursos ofertados, podendo impossibilitar que se ministre parte do
conteudo programado para certo componente curricular, além dos riscos a
operacionalidade do Campus.

Descricao Insuficiéncias de controles internos para gestéo dos laboratorios
sumaria
Evidéncias | Inspecao fisica do Campus e Solicitacdo de Auditoria.
Informagao | Durante a visita aos laboratérios do Campus Santo Inés, verificou-se que
extraida das | ndo existem controles internos formais para o registro de utilizacdo dos
evidéncias espacos, materiais empregados e demais informacbes técnicas
relacionadas as atividades desenvolvidas.
Possiveis Auséncia de procedimentos ou instrumentos padronizados para
causas acompanhamento da utilizagdo e gestao dos laboratérios.
Possiveis A falta de controles compromete a efetividade da gestdo académica e
efeitos administrativa dos laboratérios, podendo impactar na qualidade das
atividades praticas oferecidas aos estudantes e na otimizagdo dos
recursos institucionais. Ricos relacionados a: dificuldade no planejamento
e reposi¢cdo de materiais e insumos; limitagbes para avaliar a demanda
real de uso dos laboratérios; fragilidades na gestdo e manutengédo da
infraestrutura; prejuizo a criagdo de dindmicas pedagodgicas que
aproveitem melhor os espacgos disponiveis
Recomenda¢ | Recomenda-se que o campus elabore controles internos para a gestéao
oes dos laboratérios que permitam um adequado planejamento relacionado
ao uso dos espacos, insumos utilizados, e demais informacoes
estratégicas.
Manifestacao | Apés a verificagdo de insuficiéncias metodolégicas e da auséncia ou
da gestao indisponibilidade de procedimentos formalizados em alguns laboratérios
do IF Baiano campus Santa Inés, a Diretoria Académica, em conjunto com
a Coordenagcdo de Ensino, promoveu reunido institucional com os
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responsaveis pelos laboratorios didaticos da instituicio.

A reuniao teve como finalidade tratar das demandas relacionadas as
atividades laboratoriais e proceder a analise e avaliagdo do Regimento
Geral de Laboratérios do Campus. Foram convocados todos os
responsaveis pelos laboratérios, conforme registrado na ATA n° 202/2025
- CSI-CGE/CSI-DDE/CSI-DG/RET/IFBAIANO, referente a reunido de
planejamento das agdes voltadas a organizagéo, controle e manutengao
dos laboratérios do campus, realizada em 19 de dezembro de 2025.

A iniciativa teve como objetivo fortalecer os mecanismos institucionais de
organizagao, padronizagao e monitoramento das atividades laboratoriais,
em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia, controle e governanca. Registra-se, ainda, que o processo
de melhoria e padronizagao dos procedimentos laboratoriais teve inicio
em setembro de 2025, com a atualizagdo das portarias de designacao dos
responsaveis pelos laboratérios do campus, assegurando maior clareza
quanto as responsabilidades administrativas e operacionais.

Essa acéo integra um conjunto mais amplo de medidas destinadas ao
fortalecimento da gestao institucional, da transparéncia administrativa e
do controle das atividades académicas vinculadas aos laboratérios.

Anaadlise da | A AUDIN reconhece os esforgos da gestdo em atender a recomendagao
audin e acomopanha as acgdes indicadas até a institucionalizacdo de
procedimentos formalmente estabelecidos e que supram as deficiencias

de controle apontadas.
Beneficios Melhoras na gestao dos laboratorios. Nutrir a alta gestao de informacdes
esperados estratégicas quanto ao uso dos espagos, bem como as deficiéncias

apresentadas, possibilitando a tomada de decisdes estratégicas
relacionadas.

Descricao
sumaria

As areas de plantio sdo em pequena escala, servindo como amostras
didaticas. Ainda que algumas apresentem identificagéo, nao se identificam
sem informagcbes complementares como tipo de cultura, pesquisa
associada ou finalidade do cultivo, o que limita a compreensao e o
potencial educativo do espaco.

Ha necessidade de um espaco de apoio centralizado para os servidores
que atuam nas UEC.

O antigo abatedouro vem sendo utilizado como depdsito de materiais
patrimoniais, muitos deles em estado de deterioracdo ou obsolescéncia,
sem avaliagao formal sobre sua destinagao.

Evidéncias

Inspecao fisica do Campus e Solicitacao de Auditoria.

Informacao
extraida das
evidéncias

Durante a visita as areas de campo, verificou-se que as areas de plantio
sdo utilizadas para aulas praticas e pesquisas, porém em pequena
escala, servindo como amostras didaticas. As areas estavam
identificadas, contudo sem informagbes complementares (como tipo de
cultura, pesquisa associada ou finalidade do cultivo), o que limita a
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compreensdo e o potencial educativo do espago. Ha necessidade de um
espaco de apoio centralizado para os servidores que atuam nas UEC.
Constatou-se que a obra do “Setor de Agricultura I” esta em execucao,
com boa parte da estrutura fisica concluida;

Os insumos agricolas sdo armazenados em depdsitos anexos, a ragao
em modulo préprio e o feno em cédmodo do antigo abatedouro, o qual ndo
foi originalmente projetado para essa finalidade, embora tenha recebido
adequacgdes. Os ambientes destinados a criagdo animal apresentavam
boas condigbes de limpeza e organizagdo. O antigo abatedouro vem
sendo utilizado como depdsito de materiais patrimoniais, muitos deles em
estado de deterioracio ou obsolescéncia, sem avaliagao formal sobre sua
destinacéo.

Possiveis
causas

Auséncia de procedimentos padronizados de sinalizacdo e controle
informativo nas areas produtivas; inexisténcia de espacgo centralizado de
apoio finalizado; e destinacédo provisoria de estruturas fisicas (como o
antigo abatedouro) para fins de armazenamento.

Possiveis
efeitos

Reducado da potencialidade pedagogica e demonstrativa das Unidades
Educativas de Campo; risco de uso inadequado ou descaracterizagédo de
espacos especificos; possivel deterioragcdo de bens patrimoniais e
necessidade futura de baixa ou descarte de materiais que poderiam ser
reaproveitados; fragilidade no controle e gestao integrada das atividades
de campo.

Recomendag
oes

1. Implementar sinalizagdo informativa padronizada nas areas das
Unidades Educativas de Campo (UEC), contemplando, no minimo, a
identificagao das culturas, a finalidade do cultivo, os responsaveis e a
eventual vinculagéo a atividades de ensino, pesquisa ou extensao;

2. Concluir a estruturagdo e promover a entrada em funcionamento do

Setor de Agricultura |, de modo a assegurar a disponibilizagao de
espaco de apoio adequado aos servidores e colaboradores envolvidos
nas atividades das UEC;

3. Proceder a reavaliagdo da destinagédo do antigo abatedouro, mediante
a realizacao de levantamento dos bens patrimoniais ali armazenados,
com posterior submisséo a analise da PROPLAN quanto a viabilidade
de reaproveitamento, desfazimento ou doagao, em conformidade com
a normativa vigente;

4. Instituir e formalizar procedimentos internos que assegurem o
adequado controle, organizacéo e gestao das areas produtivas e dos
insumos agricolas, incluindo rotinas de registro, acompanhamento e
responsabilizagao.

Manifestacao
da gestao

Registra-se que a auséncia de indicagdes permanentes relacionadas a
determinadas culturas decorre, em grande parte, das caracteristicas
produtivas adotadas nas areas experimentais e didaticas do campus.
Muitas das culturas trabalhadas possuem ciclo curto, sendo necessaria a
realizacao periddica de rotagcdo de areas, pratica amplamente
reconhecida na literatura agrondmica como fundamental para a
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sustentabilidade e conservagao do solo, além de contribuir para a redugao
da incidéncia de pragas e doencgas.

Nesse contexto, a dindmica de uso das areas produtivas atende nao
apenas aos principios técnicos da produgao agricola, mas também aos
principios da eficiéncia e da boa governanga administrativa, ao permitir
melhor aproveitamento dos espacos produtivos e maior racionalizacao
dos recursos institucionais.

No que se refere a conclusao da estrutura anteriormente destinada ao
setor de Agricultura |, esclarece-se que o espago passara a atender de
forma integrada as atividades desenvolvidas nos setores de Agricultura I,
Il e lll, funcionando como estrutura de apoio comum. Tal decisido
administrativa foi tomada com base em critérios de eficiéncia,
economicidade e racionalizacdo da gestao dos espacgos institucionais,
permitindo a maximizacdo da infraestrutura existente e evitando
investimentos desnecessarios. Quanto a inauguragéo do referido espaco,
informa-se que esta ocorrera em 11/03/2026, conforme divulgado no
folder oficial da Jornada Pedagdgica.

No que se refere a gestao das areas produtivas e dos insumos agricolas,
destacase que as agdes ja desencadeadas pela gestdo, em consonancia
com as orientacées da AUDIN, apontam para um processo continuo de
aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e
avaliacao das atividades desenvolvidas.

Nesse sentido, a implantagdo de procedimentos metodoldgicos
padronizados e a definicdo de indicadores quantitativos e qualitativos de
acompanhamento contribuirdo para o fortalecimento dos mecanismos de
controle, transparéncia e governanca institucional.

Anaalise da
audin

A AUDIN reconhece os esforgos da gestao em atender a recomendagao
e acomopanha as acgdes indicadas até a institucionalizacido de
procedimentos formalmente estabelecidos e que supram as deficiencias
de controle apontadas.

Beneficios
esperados

Melhoras na gestao das areas de campo e fornecer a gestao informacgoes
estratégicas quanto ao uso dos espagos, bem como as deficiéncias
apresentadas, possibilitando a tomada de decisdes estratégicas
relacionadas.

Descricao O Campus nao dispde de espacos individuais destinados aos docentes.
sumaria
Evidéncias | Inspecao fisica do Campus e Solicitacdo de Auditoria.
Informacgao Durante a visita in loco, constatou-se que o Campus nao dispbe de
extraida das | espacos individuais destinados aos docentes para o desenvolvimento de
evidéncias atividades que demandam sigilo, concentragcdo e ambiente reservado,

como o atendimento a discentes, a elaboracdo de avaliacbes e a
producdo de materiais didaticos. Atualmente, as atividades docentes sao
realizadas em salas de uso coletivo, 0 que pode comprometer a
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privacidade e a qualidade do trabalho académico.

o Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, estabelecendo que os Institutos
Federais devem assegurar condi¢des adequadas ao exercicio das
atividades de ensino, pesquisa e extensio.

¢ Resolugdo n° 04/2018 — CONIF, que orienta sobre a infraestrutura
minima necessaria ao funcionamento dos espagos pedagdgicos nos
Institutos Federais.

e Portaria MEC n° 389/2013, que dispbe sobre diretrizes para
adequacéao dos ambientes pedagogicos na Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

Possiveis Auséncia de planejamento ou de priorizagdo na estrutura fisica para
causas atendimento as necessidades especificas das atividades pedagodgicas
individuais.
Possiveis A inexisténcia de ambientes individuais pode dificultar o atendimento
efeitos personalizado aos alunos, reduzir a confidencialidade de informagdes
académicas e impactar a concentracao necessaria para a produgao de
materiais pedagogicos e avaliagbes, afetando a eficiéncia das atividades
docentes.
Recomenda¢ | A gestdo do Campus avaliar a viabilidade de criagdo ou adequagéao de
oes espacos individuais para uso dos docentes, de modo a proporcionar

condicbes adequadas para o atendimento de alunos, a elaboragao de
provas e a produgdo de materiais didaticos, garantindo privacidade e
concentracao nas atividades.

Manifestacao

A Gestéao estara desenvolvendo agdes para prover os espacgos indicados.

da gestao

Anadlise da A AUDIN reconhece os esforgcos da gestdo em atender a recomendacéao
AUDIN e acompanha as acodes indicadas.

Beneficios Garantia de atendimento as atividades docentes extraclasse e aos alunos.

esperados

Descricao Auséncia de sala adaptada para Recursos Multifuncionais
sumaria
Evidéncias | Inspecao fisica do Campus e Solicitagdo de Auditoria.
Informagdao | O Campus dispbe de equipamentos e profissionais voltados a
extraida das | acessibilidade e assisténcia estudantil; contudo, ndo possui sala de
evidéncias recursos multifuncionais e apresenta déficit de profissionais
especializados, especialmente psicopedagogo e profissionais adicionais
de AEE, o que acarreta sobrecarga de servidores e limita a plena
execugcdo das acdes de apoio aos estudantes com deficiéncia e
necessidades educacionais especificas.
Possiveis Inexisténcia de planejamento estruturado para ampliagao dos servigos de
causas acessibilidade e apoio multiprofissional.

Limitagdo orgamentaria e de pessoal para provimento de cargos e fungdes
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especificas.
Auséncia de sala de recursos multifuncionais equipada e
institucionalizada.

Possiveis A auséncia de estrutura fisica dedicada e de equipe completa pode
efeitos restringir a efetividade do atendimento especializado, comprometer a
inclusdo pedagdgica, aumentar o risco de evasao e afetar o bem-estar e
o0 desempenho académico dos discentes que necessitam de suporte

continuo.
Recomendag¢ | 1. Avaliar a viabilidade de implantagcdo de uma sala de recursos
oes multifuncionais no Campus, devidamente equipada e organizada para o

uso dos materiais de acessibilidade e apoio pedagdgico existentes.

2. Reavaliar o quadro de profissionais especializados, priorizando a
contratagdo ou redistribuicdo de servidores para as areas de AEE,
psicopedagogia e psicologia, conforme a demanda institucional.

3. Fortalecer a articulagado entre a Coordenacéao de Assisténcia Estudantil
e o setor pedagogico, visando otimizar o acompanhamento dos discentes
e promover acgdes integradas de apoio psicossocial e educacional.

4. Elaborar plano de acompanhamento das ac¢des de acessibilidade e
apoio estudantil, com indicadores de desempenho e revisao anual, a fim
de subsidiar futuras decisdes de gestao e auditoria.

Manifestacao
da gestao

Os Recursos Multifuncionais que estavam no Centro de Atendimento ao
Discente do Campus Santa Inés, foram recebidos da Reitoria e contavam
com itens repetidos. Alguns estavam na proépria sala da docente de AEE
e outros em caixas numa sala pequena. Os itens repetidos foram
organizados em sala especifica para este fim no almoxarifado, de modo a
ter melhor visualizagao destes. A sala da docente ficou disponibilizada os
recursos para o atendimento educacional especializado; a sala onde
estavam os itens repetidos se tornou o Gabinete da Docente e a sala ao
lado ficou para atendimento individualizado. Esse atendimento pode ser
pela docente de AEE, psicologo, assistente social ou pedagogo.

Analise da
AUDIN

A manifestacdo da gestdo demonstra a adogdo de medidas voltadas a
organizagao e melhor aproveitamento dos recursos multifuncionais
disponiveis, bem como a reestruturacdo dos espacos fisicos destinados
ao atendimento educacional especializado e ao acompanhamento
individualizado dos discentes.

Observa-se como ponto positivo a iniciativa de centralizar os materiais,
eliminar redundancias e destinar ambientes especificos para o
atendimento por diferentes profissionais (AEE, psicologia, assisténcia
social e pedagogia), o que contribui para a melhoria do suporte aos
estudantes.

Entretanto, verifica-se que a solugao adotada ainda ndo configura, de
forma plena, a implantagao de uma sala de recursos multifuncionais nos
moldes recomendados, especialmente no que se refere a estruturagao de
um ambiente Unico, devidamente equipado, organizado e formalmente
instituido para essa finalidade, conforme preconizam as boas praticas de
acessibilidade educacional.

Adicionalmente, a manifestacdo ndo evidencia, de forma objetiva,
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avangos quanto a reavaliagao do quadro de profissionais especializados,
nem a formalizagdo de um plano estruturado de acompanhamento das
acdes de acessibilidade, com definigdo de indicadores e mecanismos de
monitoramento.

Dessa forma, considera-se que a recomendacdo foi parcialmente
atendida, permanecendo a necessidade de avangos na institucionalizagao
da sala de recursos multifuncionais, na estruturagdo do acompanhamento
das acbes de acessibilidade e na avaliagdo da suficiéncia da equipe
técnica especializada, de modo a assegurar atendimento adequado e
continuo as demandas dos discentes.

Beneficios
esperados

Garantir a efetividade das politicas institucionais de inclusao e assisténcia
estudantil.

Descricao
sumaria

Espaco fisico da biblioteca e localizagdo inadequados para as demandas
do Campus.

Evidéncias

Inspecao fisica do Campus e Solicitacao de Auditoria.

Informacgao
extraida das
evidéncias

O espaco fisico da biblioteca é reduzido em relagao ao niumero de cursos
e estudantes atendidos, o que limita a ampliacado do acervo e o conforto
dos usuarios.

O ambiente ao redor da biblioteca tem sido utilizado de forma informal
pelos discentes como local de convivéncia, descanso e lazer,
especialmente devido a caréncia de espacos proprios destinados ao
acolhimento estudantil.

Possiveis
causas

Dimensionamento fisico da biblioteca ndo compativel com o crescimento
da oferta de cursos e matriculas.

Auséncia de planejamento de médio prazo voltado a ampliagcdo da
infraestrutura de apoio pedagdgico e de convivéncia discente.

Falta de ambientes alternativos para acolhimento dos estudantes em
periodos sem atividades pedagogicas.

Localizagdo da biblioteca em area de dificil acesso, considerando a
topografia montanhosa do terreno e os aclives existentes.

Possiveis
efeitos

Limitacdo da capacidade de atendimento da biblioteca e reducdo do
conforto dos usuarios durante o estudo e a pesquisa.

Desvio de uso dos espacgos adjacentes, com a biblioteca assumindo
funcao néo prevista originalmente (acolhimento informal).

Dificuldade de acesso para discentes que se deslocam de pavilhdes mais
distantes, especialmente em virtude da topografia acidentada do Campus,
0 que torna o deslocamento cansativo e demorado, desestimulando o uso
da biblioteca para consultas rapidas.

Risco de comprometimento da qualidade do ambiente de estudo e da
conservagao do acervo, diante de maior fluxo de pessoas em espaco
limitado.

Recomendag
oes

1. Elaborar estudo técnico e funcional para ampliagdo ou readequacéao da
biblioteca, de forma a garantir espago compativel com o quantitativo de
cursos e discentes atendidos, incluindo areas adequadas para acervo,
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leitura e pesquisa.

2. Avaliar a criagdo de ambientes proprios de convivéncia estudantil, de
modo a reduzir o uso da biblioteca e seus entornos para finalidades de
descanso e lazer.

3. Considerar, no estudo de ampliagdo ou readequacao da biblioteca,
alternativas que minimizem as barreiras de acesso fisico, tendo em vista
a topografia montanhosa e os aclives do terreno, que tornam o
deslocamento até o espaco cansativo e demorado para os discentes de
pavilhdes mais distantes.

4. Analisar a viabilidade de instalacdo de pontos de consulta ou
miniestagdes de leitura digital em setores estratégicos do Campus, como
forma de otimizar o tempo dos alunos e facilitar o acesso a informagéo.

Manifestacao

A gestao demonstra entendimento da situagao apontada e se compromete

da gestao a criar solugdes viaveis.
Analise da A AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o
audin monitoramento da recomendacao até um destinacao final de seus
residuos.
Beneficios Melhorias no acesso e no espago destinado a biblioteca.
esperados

Descricao Estrutura esportiva inacabada e sem isolamento adequado, com
Sumaria ferragens expostas e elementos construtivos sem protegao, localizada na
area utilizada como quadra de vélei de terra.
Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus e dialogos com a gestao.
Informacao Ha estrutura esportiva inacabada e sem isolamento adequado, com
Extraida Das | ferragens expostas e elementos construtivos sem protegao, localizada na
Evidéncias area utilizada como quadra de vélei de terra. O uso do espago nessa
condicdo oferece riscos de acidentes e compromete a seguranga de
alunos e servidores.
Possiveis Paralisacdo da obra do ginasio sem medidas de isolamento e segurancga
Causas adequadas.
Possiveis A permanéncia de estruturas inacabadas e desprotegidas pode ocasionar
Efeitos acidentes pessoais, danos patrimoniais e responsabilizacido
administrativa e civil da instituicdo, além de impactar a imagem
institucional pela inadequacéo das condi¢cdes de seguranga.
Recomenda¢ | 1. Adotar medidas imediatas de isolamento e sinalizagdo da area
oes inacabada do ginasio de esportes que representem perigo, impedindo o

acesso e a utilizagcao do espaco até a eliminagao dos riscos identificados.
2. Avaliar tecnicamente as condi¢oes estruturais da obra paralisada, com
apoio da equipe de engenharia, definindo providéncias para retomada,
reaproveitamento ou desmobilizagdo segura do espaco.

3. Registrar documentalmente as ag¢des corretivas e o acompanhamento
da situagao da obra, de modo a subsidiar futuras auditorias e processos
de gestao.
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Manifestagcao
Da Gestao

O Campus possui obra iniciada que seria um Ginasio de Esportes (desde
a época da entdo Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés) e, no
momento da visita da Audin estavamos em processo de ativagao de uma
quadra de areia no referido local. Para uso foram revisadas a estrutura
das arquibancadas, foi colocado corddo de isolamento nas ferragens e
garrafas PET na parte superior destas. Como a maior parte dessas
ferragens estavam atras das arquibancadas, foi colocado uma tela de
protecao em toda extensao desta e, quando ha jogos, os assistentes de
alunos e pessoal da vigilancia permanecem no local para inibir o uso do
ultimo degrau da arquibancada.

POSTES DE EUCALIPFTO
E TELA DE PROTEGRD
HA AROUIBANCADA

Al

PROTECAD DAS
FERRAGENS EXPOSTAS g

Analise Da
Audin

A AUDIN reconhece as providéncias implementadas, as quais contribuem
para a minimizacdo dos riscos imediatos aos usuarios, especialmente
diante das limitagdes orgamentarias apresentadas.

N&o obstante, permanece a necessidade de aprimoramento continuo das
condigdes de segurancga do local, ainda que de forma gradual, buscando-
se, sempre que possivel, a ado¢ao de solugdes mais duradouras e
efetivas.

Dessa forma, a AUDIN orienta que o Campus mantenha o monitoramento
das condicoes do espaco, avalie periodicamente a efetividade das
medidas adotadas e, conforme a disponibilidade de recursos, promova a
implementacao de melhorias adicionais, de modo a fortalecer a segurancga
dos usuarios.

Beneficios
Esperados

Seguranga dos usuarios do espago em construgdo. Melhoria na gestao da
obra inacabada. Melhor compreensdo das possibilidades diante da
situacao de paralizagdo e sem previsado de retomada a curto prazo.

Descrigcao Data-center necessita de itens de seguranca e melhorias diversas;
Sumaria Auséncia de link redundante; Rede wi-fi ndo atende todas as areas;
Equipamentos obsoletos, desuso, danificados ou sem destinagao
definida.
Evidéncias | Inspecao fisica do Campus e Solicitagdo de Auditoria.
Informacgao Foi observada auséncia de link redundante, o que pode ocasionar
Extraida Das | paralisacdo dos servigos administrativos e académicos em caso de falha
Evidéncias de conexao. Constatou-se que a rede wi-fi ndo cobre integralmente o
Campus. O data center, embora em ambiente climatizado e de




77

dimensionamento razoavel, ha auséncia de piso elevado, fios e cabos
desorganizados e inexisténcia de equipamentos adequados de
prevencdo e combate a incéndios. Foi observada armazenagem de
equipamentos de informatica em desuso ou obsoletos no mesmo espaco,
aguardando definigdo quanto a manutengdo, reaproveitamento ou
descarte.

Possiveis
Causas

Auséncia de planejamento continuo de infraestrutura tecnoldgica,
incluindo redundancia e expansao da rede sem fio.

Falta de segregacao entre o ambiente de data center e o armazenamento
de equipamentos ociosos.

Inexisténcia de politica interna ou rotina eficaz para destinagdo de
equipamentos inserviveis e gestado do lixo eletrénico.

Caréncia de adequacbes estruturais e de seguranca especificas para
ambientes de Tl, como sistemas de prevengao de incéndio apropriados e
cabeamento organizado.

Possiveis
Efeitos

Risco de indisponibilidade de servigos essenciais (administrativos e
académicos) em caso de falha no link principal de internet.

Baixa qualidade de conectividade wireless, prejudicando atividades
pedagdgicas e administrativas que dependem de acesso a rede.
Vulnerabilidade a perda de equipamentos e dados em caso de incéndio
ou acidente no data center.

Inseguranca patrimonial e desorganizagao de inventario, com acumulo de
equipamentos obsoletos ou sem destinagdo adequada. Possivel
descumprimento da legislagdo ambiental referente ao descarte de
residuos eletrénicos.

Recomendag
oes

1. Implementar link redundante de internet, visando garantir continuidade
dos servigos em caso de falhas na conexao principal.

2. Expandir a infraestrutura de rede sem fio, conforme levantamento
técnico, para ampliar a cobertura e qualidade do sinal em todos os
ambientes do Campus.

3. Readequar o ambiente do data center, promovendo: Instalagéo de piso
elevado para organizagao e ventilagdo adequada dos cabos; Organizagéo
e identificagdo do cabeamento; Implantacdo de sistema de deteccdo e
combate a incéndio compativel com ambientes de TI.

4. Segregar o espago de armazenamento de equipamentos 0cCiOsOs,
mantendo o data center exclusivo para servidores e dispositivos de rede.
5. Providenciar a destinagao adequada dos equipamentos de informatica
obsoletos, observando: Procedimentos internos de baixa patrimonial;
Normas ambientais e de gestado de residuos eletrénicos.

6. Estabelecer rotina de revisao e limpeza do parque tecnolégico, evitando
acumulo de equipamentos inserviveis.

Manifestacao
Da Gestao

Foram instauradas algumas comissoes para desfazimento de bens, sendo
a primeira em 2023, especifica para Tecnologia da Informagao: Processo
23332.250152.2023-08 — Processo de Desfazimento de Bens e de
Insumos Eletrénicos Patrimoniais de Tecnologia da Informacgao
Classificado como Inserviveis; Processo 23332.250096.2025-65 -
Solicitagao de Abertura de Comissao para Desfazimento de Bens Moéveis
Inserviveis; Processo 23332.250370.2026-87- Classificacao e possivel
reavaliacdo de bens patrimoniais no SIGA — Gestédo do Patriménio.

Entretanto, o atual Sistema utilizado para gerir os bens de Patriménio e
Materiais de Almoxarifado € o SIGA, o qual encontra-se defasado e de
operacionalizacao lenta. Além da necessidade de maiores informacgdes
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atualizagdes sobre o correto destino aos bens classificados como
inserviveis.

Houve solicitacdo de apoio técnico da unidade de Reitoria, considerando
a complexidade e o volume dos ajustes necessarios — nesse caso
especifico a Reitoria designou uma Comissdao para acompanhamento,
orientagdo e execugao das acbes de gestdo patrimonial, inventario e
descarte de bens moveis e imoveis, através da PORTARIA 377/2025 -
RET-GAB/RET/IFBAIANO, de 3 de setembro de 2025, da qual consta
como membro servidor do Campus Santa Inés, cedido por 2 (dois) anos a
Reitoria com vistas a alinhar junto com o Campus essa organizagao do
Patrimbnio como um todo.

Analise Da | A AUDIN reconhece os esforcos do Campus e segue acompanhando o
Audin monitoramento da recomendacao até um destinagao final e adequada aos
bens em situagdo de desuso.
Beneficios Garanti de acesso as redes de informatica, tanto relacionadas ao fluxo
Esperados interno de informagdes, quanto a internet e afins.

Descricao Auséncia de segregagdo entre almoxarifado e patrimbnio; controles
sumaria internos para a localizacao de itens e registro das movimentagdes dos
materiais armazenados.
Evidéncias | Visita in loco, observagao, e entrevista com a alta gestao do Campus.
Informagao | Durante a visita in loco, observou-se que bens patrimoniais, materiais de
extraida das | consumo e de construcio civil encontram-se armazenados no mesmo
evidéncias ambiente, sem segregacgao fisica adequada. O setor ndo dispde de
controles internos formalizados.
Possiveis Auséncia de sistema informatizado de gestdo de almoxarifado e controle
causas de materiais. Falta de segregacéo fisica e funcional entre o patriménio e
os materiais de consumo. Caréncia de normatizacéo interna e fluxos
documentais definidos para requisicdes, movimentagdes e baixas.
Limitagbes estruturais e de pessoal para a execugdo adequada das
atividades de controle e armazenamento.
Possiveis Risco de extravio, uso indevido ou perda de materiais. Dificuldade na
efeitos rastreabilidade das movimentagdes, comprometendo a transparéncia e a
acuracia dos registros. Inconsisténcias entre o estoque fisico e os
controles administrativos. Armazenamento inadequado de bens,
potencializando danos ou depreciagdo prematura. Risco de
inconformidade com a legislagdo patrimonial e financeira aplicavel a
administracao publica federal.
Recomendag¢ | 1. Segregar fisicamente os bens patrimoniais dos materiais de consumo,
oes de modo a garantir controle e organizagao adequados de cada categoria.

2. Implementar um sistema informatizado de controle de almoxarifado,
integrando o registro de entradas, saidas e saldos, de forma compativel
com o médulo patrimonial do SUAP ou outro sistema institucional.

3. Elaborar e formalizar procedimentos operacionais internos para o setor,
definindo fluxos de requisigéo, recebimento, armazenagem e baixa de
materiais.
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4. Identificar e enderegar os itens do estoque, adotando etiquetas, codigos
ou outro método de localizagao rapida.

5. Promover capacitacdo da equipe responsavel, voltada a gestdo de
estoques, controle fisico e documental e boas praticas de
armazenamento.

Manifestagcao
da gestao

O sistema SIGA, utilizado pelo Almoxarifado, permite realizar requisigao
de materiais, entretanto, ha muitos servidores(as) que nao tem acesso ao
mesmo. Por isso, optou-se pela requisicbes manuais, as quais sao
langcadas mensalmente pelo responsavel pelo setor, enquanto nido se
adquire novo sistema para essas movimentagoes.

Do mesmo modo, a utilizagdo do SIGA para gestao de Patriménio, torna
0 processo lento tanto para registros de saida/destino dos bens, quanto
para indicar o responsavel direto/nominalmente, o que tem gerado
chamados no SUAP, com vistas a adigao de servidores nesse sistema.

Analise da
audin

A AUDIN reconhece as medidas adotadas pela gestdo como alternativas
viaveis no contexto apresentado, bem como os esforgos para utilizacao
dos sistemas institucionais, ainda que de forma parcial.

Nao obstante, observa-se que a utilizacdo de controles manuais e nao
integrados pode demandar maior atencdo quanto a padronizacdo dos
procedimentos, a tempestividade dos registros e a organizagcdo das
informacgdes, de modo a contribuir para a confiabilidade dos controles
internos.

Dessa forma, a AUDIN orienta que o Campus, de forma gradual e
conforme a Vviabilidade operacional, avalie possibilidades de
aprimoramento dos controles existentes, especialmente quanto a
ampliagdo do uso dos sistemas institucionais, a organizagao das rotinas
de registro e ao fortalecimento da segregacao de fungbes, contribuindo
para maior segurancga e rastreabilidade das informacdes.

Beneficios
esperados

Melhorias na gestao de estoque e destinagao do patriménio.

Descricao
sumaria

Nao ha controles internos relacionados ao registro formal ou sistema de
controle do acervo documental. Parte do espacgo de arquivo permanente
se encontra desorganizado ou com pastas armazenadas
inadequadamente.

Evidéncias

Visita in loco, observagao, e entrevista com a alta gestdo do Campus.

Informacao
extraida das
evidéncias

Durante a visita in loco, a AUDIN constatou uma grande quantidade de
pastas e papéis espalhados pelo chdao e sobre mesas, em estado de
desorganizagao e/ou deterioragao fisica.

Em indagacao a gestdao do Campus nao foi apresentado controle sobre o
acervo de documentos armazenados na sala de arquivo.

Possiveis
causas

Auséncia de politica institucional local de gestdo documental efetivamente
implantada.
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Falta de capacitacdo técnica ou apoio especializado em arquivologia no
ambito do Campus.

Caréncia de planejamento e acompanhamento da PROPLAN ou do setor
responsavel pela gestdo documental em nivel institucional.

Acumulo histérico de documentos fisicos, sem triagem, classificagdo ou
descarte conforme as tabelas de temporalidade aplicaveis.

Possiveis Dificuldade de localizacdo e recuperagcdo de documentos,
efeitos comprometendo a agilidade administrativa e a seguranga das
informacoes.
Risco de extravio, perda ou deterioragdo de documentos relevantes.
Ocupacéao ineficiente do espaco fisico, comprometendo o uso racional da
area destinada ao arquivo.
Possibilidade de descumprimento de normas arquivisticas e de
temporalidade documental, gerando fragilidade na prestagéo de contas e
na transparéncia administrativa.
Recomenda¢ | 1. Realizar diagndéstico completo do acervo documental existente, com
oes apoio técnico da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e, se

necessario, de profissionais especializados em arquivologia.

2. Elaborar e implementar um plano de agdo que contemple: classificagao
e inventario do acervo; definicdo de critérios de descarte conforme a
Tabela de Temporalidade Documental; organizagéo fisica e digitalizacao
de documentos passiveis de preservagdo; padronizagdao de
procedimentos para arquivamento, consulta e guarda; o que mais for
aplicavel.

3. Promover capacitagao da equipe responsavel pela guarda e gestdo
documental, assegurando o cumprimento das normas arquivisticas
vigentes.

4. Adotar medidas de preservacao fisica e controle ambiental no espaco
do arquivo, incluindo limpeza periddica, controle de umidade, ventilagao e
mobiliario adequado.

Manifestacao
da gestao

O material identificado foi selecionado e acondicionado em caixas arquivo
devidamente identificadas (conforme fotos a baixo, onde a primeira diz
respeito a foto do local no periodo de visita da AUDIN, e as outra duas
refere-se ao local atualmente). Ademais, ha necessidade de Regulamento
proprio do IF Baiano, com orientacdes quanto ao tempo de mantencga de
alguns documentos e, definicdo de quais serdo arquivados de forma
permanente. Sobre a localizagdo dos documentos, ha de se contratar um
técnico arquivista para orientacbes e/ou empresa especializada para
realizacdo dos controles documentais e classificacdo sistematica do
acervo.

FOTOS DO LOCAL APOS VISITA AUDIN:
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Anadlise da Conforme registro fotografico enviado pela gestdo, a AUDIN avalia que
audin houve uma melhora significativa em relagao a situagao encontra na visita
em campo. Segue monitorando a recomnedacado até a completa
adeugacao do espaco, conforme recomendado, e a implementagao das

acOes planejadas pela gestdo do Campus.
Beneficios Diminuicao da quantidade de papeis fisicamente arquivados e passiveis
esperados de descarte, ou que ha viabilidade de armazenamento digitalizado.

Melhoria na gestdo de arquivos e agilidade na identificacdo de
documentos, quando solicitados.

Descricao
Sumaria

As acdes de sustentabilidade relacionadas ao descarte de lixo nao
contemplam a separagao de material reciclavel por tipo. Nao ha lixeiras
segregadas por material, nem espaco proprio para separagado. Nao ha
parcerias com associagoes de catadores e afins, nem ha acdes em
desenvolvimento pelo Campus nesse sentido.

Evidéncias

Inspegao fisica do Campus.

Informacgao
Extraida Das
Evidéncias

Em visita in loco n&o se identificou lixeiras segregadas por tipo de material,
nem um espago especifico para separagao do lixo produzido.

Possiveis
Causas

A situagcdo decorre da auséncia de um plano estruturado de
gerenciamento de residuos sélidos e da inexisténcia de politica
institucional ou local voltada a gestdo ambiental integrada, abrangendo
desde a segregacdo até a destinacao final dos residuos. Contribui
também a falta de agdes educativas e de conscientizagdo ambiental junto
a comunidade académica e aos servidores responsaveis pela limpeza e
manutengio.

Possiveis

A inexisténcia de procedimentos e infraestrutura adequados para a
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Efeitos

segregagao e destinacdo correta dos residuos: compromete a
conformidade ambiental do Campus com a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n® 12.305/2010) e o Decreto n°® 10.936/2022; dificulta a coleta
seletiva e a reciclagem de materiais reaproveitaveis; impacta
negativamente o desenvolvimento da consciéncia ambiental e de praticas
sustentaveis entre os estudantes, servidores e comunidade local;
aumenta o volume de residuos destinados ao aterro sanitario,
contrariando principios de sustentabilidade e de responsabilidade
socioambiental da instituicdo.

Recomendag¢
oes

1. Elaborar e implementar um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS), abrangendo procedimentos de segregacgao,
armazenamento temporario, coleta e destinagdo final adequada dos
residuos (observar Lei n° 12.305/2010 e o Decreto n° 10.936/2022);

2. Instalar lixeiras devidamente identificadas para coleta seletiva,
distribuidas de forma estratégica nas areas de maior circulagio;

3. Providenciar pontos de coleta especificos para residuos eletrénicos,
pilhas e baterias, preferencialmente em parceria com cooperativas ou
empresas licenciadas;

4. Desenvolver agdes de educacdo ambiental voltadas a conscientizagao
da comunidade académica, integrando essas iniciativas a projetos de
ensino, pesquisa e extensdo que promovam a sustentabilidade e a
cidadania ambiental.

Manifestacao

A gestao demonstra entendimento da situagao apontada e se compromete

Da Gestao a criar solugodes viaveis.
Anadlise Da | A AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o
Audin monitoramento da recomendacao até um destinacao final de seus
residuos.
Beneficios Desenvolvimento da educagdo ambiental junto a comunidade interna e
Esperados externa do Campus.

Descrigcao Ampliar as a¢des de acessibilidade e melhorias nas vias de acesso as
Sumaria areas do Campus.
Evidéncias | Inspecao fisica do Campus e Solicitacdo de Auditoria.
Informagcdao | As acgdes de acessibilidade implantadas no Campus sao parciais,
Extraida Das | abrangendo apenas parte das edificagdes, sem contemplar integralmente
Evidéncias a circulagao entre os principais espacos e as areas externas. Observa-se
auséncia de sinalizacao tatil e visual adequada, bem como inexisténcia
de rota acessivel continua que permita o deslocamento autbnomo de
pessoas com deficiéncia por todo o Campus.
Ademais as vias de acesso as diversas areas do Campus, em geral, ndo
apresentam vias de acesso para pedestres (calgadas e afins).
Possiveis Auséncia de plano de acessibilidade institucional que contemple a
Causas infraestrutura, os fluxos de deslocamento e as rotas acessiveis.

Limitacdes orcamentarias e estruturais para adequacao do espaco fisico
as normas de acessibilidade.
Caréncia de sinalizagao tatil, visual e sonora nos ambientes internos e
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externos.
Falta de planejamento urbanistico integrado para circulagao segura entre
os setores e prédios.

Possiveis
Efeitos

Dificuldade de locomogdo para pessoas com deficiéncia, servidores e
estudantes, especialmente em areas de maior declive.

Risco de acidentes e quedas devido a auséncia de calcadas e a
necessidade de compartilhar vias com veiculos.

Restricdo de acesso igualitario a determinados espacgos e atividades,
contrariando o principio da inclusao.

Incompatibilidade parcial com normas legais de acessibilidade aplicaveis
as instituicdes publicas de ensino.

Recomendag
oes

1. Elaborar e implementar um Plano de Acessibilidade do campus,
abrangendo rotas acessiveis, sinalizagao tatil, visual e sonora, conforme
a NBR 9050/2020 e demais legislagcao aplicavel.

2. Promover a adequacéo fisica das vias de circulagao interna, priorizando
a implantacdo de calgadas e caminhos pavimentados e sinalizados, que
interiguem os setores pedagoégicos, administrativos e areas de
convivéncia.

3. Complementar a instalagéo de sinalizagdes tateis e visuais (em Braile,
Libras e pictogramas) em corredores, portas e areas de circulagao.

4. Avaliar a viabilidade de transporte interno ou alternativas de apoio a
mobilidade, especialmente para alunos e servidores com deficiéncia ou
dificuldades de locomocéo.

5. Buscar apoio técnico e orcamentario junto a Pro-Reitoria de
Administracdo e Planejamento (PROPLAN) e a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRODIN), para planejamento e execucao
das adequacgdes necessarias.

Manifestacao

A gestao demonstra entendimento da situagao apontada e se compromete

Da Gestao a criar solucdes viaveis.

Analise Da | A AUDIN reconhece os esforcos do Campus e segue acompanhando o
Audin monitoramento da recomendacao.

Beneficios Garantia de acessibilidade a todos os que frequentam ou venham a

Esperados | frequentar o Campus.

Descricao Caréncia de areas de lazer, descanso e socializagao
Sumaria
Evidéncias | Visita in loco, observacéo, e entrevista com a alta gestdo do Campus.
Informagao | Durante a visita in loco, a AUDIN constatou poucos espacgos que podem
Extraida Das | ser utilizados para o lazer, socializacdo ou descanso dos alunos.
Evidéncias
Possiveis Auséncia de planejamento especifico para a criagao ou adequagao de
Causas espacos destinados a convivéncia e lazer dos estudantes.
Limitacdes orgcamentarias para implantacdo de infraestrutura voltada a
permanéncia e bem-estar discente.
Priorizagdo de outras demandas estruturais em detrimento de areas de
convivéncia e lazer.
Possiveis A inexisténcia de areas adequadas de lazer e socializagdo compromete o
Efeitos bem-estar e a permanéncia estudantil, a qualidade do ambiente de

trabalho dos servidores, e a convivéncia comunitaria, importante para
ensino, pesquisa e extenséo.
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Reducao de oportunidades de interagdo e integracao entre os discentes,
0 que pode afetar o senso de pertencimento e a convivéncia comunitaria
no ambiente institucional.

Recomendag
oes

Recomenda-se que a Dire¢gao-Geral do Campus:

1. Elabore e submeta um plano de implementacdo de areas de
convivéncia (ex.: praga coberta, banco e mesas, area sombreada, salas
de descanso, area verde estruturada), alinhado ao PDI, planejamento
estratégico institucional e as diretrizes de infraestrutura educacional.

2. Realize diagnéstico técnico-ambiental e levantamento de necessidades
junto a comunidade académica, visando identificar: demanda por espacos
de convivéncia; horarios e perfis de uso; locais de maior circulagao; itens
essenciais (bancos, cobertura, iluminagao, acessibilidade etc.).

3. Avalie possibilidades de parcerias institucionais (ex.: emendas
parlamentares, convénios, projetos de extensao, empresas locais) para
viabilizar a implantagdo sem comprometer o orgamento ordinario.

4. Estruture cronograma e responsaveis pela execugcao, com metas e
prazos definidos, permitindo acompanhamento e monitoramento pela
gestdo, comunidade e auditoria interna.

5. Garanta condicbes de acessibilidade, seguranca e manutencgao,
considerando normas técnicas e legislagao vigente (ABNT NBR 9050,
iluminacao adequada, circulagao segura etc.).

Manifestacao

A gestdo demonstra entendimento da situagao apontada e se

Da Gestao compromete a criar solugdes viaveis.

Anadlise Da | A AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o
Audin monitoramento da recomendacao .

Beneficios O atendimento desta recomendacgao contribui para melhorar o clima

Esperados | organizacional, fortalecer politicas de assisténcia estudantil e atender as

boas praticas de infraestrutura educacional publica.




85

VI CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos exames realizados, foram identificadas 19 (dezenove) situagdes que
necessitam de agdes diversas que podem impactar em dificuldades operacionais ou
riscos criticos ao bom funcionamento e imagem do Campus.

As principais recomendacdes estdo relacionadas ao aprimoramento de
controles internos e da elaboracao e utilizagcdo de indicadores para as tomadas de
decisao estratégicas, bem como na apresentacéo de resultados. A gestao deve atuar
de forma estratégica, objetiva e suprida com dados e informacgdes validas, de modo
a solucionar as situagées mais criticas e adotar medidas mitigatorias com solugdes
tangiveis que possam garantir a operacionalidade do Campus.

De uma forma geral, os setores alertam para escassez de servidores a
disposicdo, bem como a necessidade de treinamentos e capacitacbes para o
desempenho das fungbes atribuidas, ainda que acontecam quando possivel.
Ademais, a rotatividade prejudica a manutengao dos procedimentos ja estabelecidos.
Como consequéncia, ha fragilidade nos controles internos e comprometimento de
algumas das segregacdes de funcgdes. A situagdo demanda que as chefias e demais
gestores apresentem levantamento de informagdes, de modo a avaliar e encontrar
solugbes que atendam tais necessidades, dentro da disponibilidade financeira e
logistica do Campus.

A AUDIN destaca que no decorrer dos procedimentos de auditoria, ndo foram
constatadas restricdes ao acesso as informacgdes, aos documentos e as dependéncias
fisicas do campus. A gestdo e as unidades auditadas demonstraram adequada
cooperagao com a equipe de auditoria, assegurando a disponibilizagéo integral dos
documentos requisitados, bem como o fornecimento de esclarecimentos técnicos
sempre que demandados, ndo sendo verificados impedimentos, limitagbes ou
quaisquer fatores que pudessem comprometer a execug¢ao dos trabalhos.

As recomendacgdes neste relatério buscam contribuir para a melhoria da gestéo
operacional do Campus Santa Inés, visando garantir a missao institucional do IF
Baiano. As situagdes descritas seguem monitoradas no Plano de Providéncias
Permanente — PPP da AUDIN (Anexo 01), com a estratégia para implementacgao
apresentada pela Gestao do IF Baiano e alinhados com a AUDIN.

Salvador, 23 de margo de 2026

Joao Vitor Miranda de Menezes
Assinado eletronicamente
Coordenador/AUDIN
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ANEXO Il — DECLARAGAO SOBRE AS CONDIGOES DE EXECUGAO DOS
TRABALHOS

Em conformidade com o Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental (MOT), com a Instru¢do Normativa CGU n° 3, de 9
de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do poder Executivo Federal, e com as Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna do Instituto dos Auditores Internos (lIA), a
equipe da Auditoria Interna (AUDIN) declara que os trabalhos foram conduzidos sem
a ocorréncia de limitagdes de escopo ou restricobes ao acesso as informacodes
consideradas necessarias a adequada execugao dos procedimentos de auditoria.

Registra-se que a unidade auditada apresentou nivel satisfatério de
cooperagao institucional, assegurando o atendimento as solicitagbes de documentos,
informacdes e esclarecimentos formuladas pela equipe de auditoria, em consonancia
com os principios da transparéncia, da integridade e da accountability no setor publico.

Destaca-se que as conclusdes consignadas no relatério de auditoria foram
fundamentadas em evidéncias apropriadas e suficientes, obtidas por meio da
aplicagao de procedimentos de auditoria planejados e executados de acordo com as
normas profissionais aplicaveis, em especial aquelas relativas a suficiéncia e
adequacao das evidéncias (IIA 2310) e ao devido cuidado profissional (IIA 1220), com
vistas a subsidiar avaliagao independente acerca da adequacao e da efetividade dos
processos de governanga, da gestédo de riscos e dos controles internos.

Salvador, 25 de marco de 2026

Jodo Vitor Miranda de Menezes
Assinado eletronicamente
Coordenador/AUDIN
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[Uni & do IF Baiano
[Avaliar minima
i 3 intena
|Avaliar dos em EaD.
Verificar a existéncia de agd 2 4 2
Verificar a execugso da Pliica de Asssténcia Estudanti
Verifcar 5  bem comor a 2 5 , ob s d 5 d o, liquidagao e pagamento.
108 Vitor Menezes
[Supervisor: 030 Vitor Menezes
Insuficiéncia de controle nternos, [Planiha _de controle Em analise da panive e seomparhamerto_ i [Auséncia de procedimentos Dificuldade de se localizar| 1. Implantagao de controles formas € documentados: Estabelecer procedimentos e padronizados  fluxos de processo 3 ‘manifestagao da gestao demonstra a adogao de medidas voltadas & organizagao e a|Agilidade na \denllfcacéo dos processos
formalmente tabelecidos, interno _fornecido pus, ndo contratuais  ¢|registro e acompanhamento das contratasdes, definindo. responsdvels, prazos, e demais informasdes que garantam o|de auditoria ao Campus. Constam ainda, nessa mesma planilha, os liks para acesso aos mesmo no transparéncia das informagdes contratuais, por meio da disponibilizagéo de planilha envolvidos respectivos
direcionados ao0[gestdo e observagdo dalidentificam dememon que indiquem, por exemplo: ole uniformizados para o panhar suas execusdes NPC (Portal Nacional de Contratasdes Publicas), onde os dados de todos os contratos reaHxados ela Adminsracho Piblic, consoldada  d Indicagho de lnks para acesso aos documentas o Poral Naconal
tratual das exe:u;aes contratuais; a nivel o tempo em que produz|2. Treinamento das equipes: Capacitar o responséveis para garantir a correta aplicagdo dos controles e reduzir o impacto s publicados de forma transparente e constam Termos de contrato, d aditivo; Contrato eContratagdes Publicas (PNCP), o que representa uma iniciativa positiva no sentido de |transparéncia; garantia de atendimento|
de processos de licitagdo, bem|processos.  Contratos|dos valores contratados; o5 numeros de processos de|mudangas da formalizagaolefeitos; processos abertos sem|rotatividade. 3 faciitar a consulta aos dados. 05 termos contratados.
como na execugdo contratual e{analisados pela AUDIN. todos os pagamentos ocorridos durante a execusdo dos| fisica para os meios digitais,[uma  sequéncia Idgica de[3. Monitoramento continuo: Implementar indicadores de desempenho e relatdrios periddicos para acompanhar a execugd Entretanto, observa-se que tais instrumentos, embora relevantes, ndo se caracterizam
pagamento lcontratos; processos relacionados & execugio a riscos de ] desvi lcomo controles internos formalmente estruturados e sufcientes para o acompanhamento
(ex. aditivos, apostilamentos, entre outros), conforme 0s|SUAP, sem adequagdo dos|execusdo contratual; i aviabilidade de facltar pagamentos. Destaca|
de|na transparéncia. contratagdes. e que a utilizagao de ferramentas gerenciais mas robustas, com controle individualizado
Ngo foram apresentados controles internos individuais formalizagso e tramagie por contrato e registros que evidenciem a evolugdo dos valores, 0 acompanhamento das
para cada contrato, acompanhamenty mentos, contratual;  falta lexecusdes, dos pagamentos realizados e das alteragdes contratuais (como. aditivos e
lou aue possibiite o acompanhamento mais detalhado capacitagdo e treinamento) ntribui para o da gestdo e mitigacdol
|das tramitagdes de cada contratagdo. s equipes. e riscos.
Dessa forma, entende-se que ainda ha oportunidade de aprimoramento dos controles
internos relacionados 4 ge anhamento das contratagdes, de modo a
lassegurar maior rastreabilidade, tempestividade e eficiéncia a0 longo de todo o ciclo
lcontratual.
2 |Auséncia de memrias de 5 Gos|Nao se identificam memarias de calculo ou outralFalta _de e e Tormliscio que a gestao do Campus estabeleca procedimentos formais para a elaboragio de estudos 2 5 3 Fofn adogio desses
ou outra 5 do que 2z omposicio para a produdo de documentagdo que evidencie a composigdo das quantidades demandadas, com base em lapresentada. lcontribuira para a padronizagio e al
demonstre a composicdo  das|selecionados. lquantidades demandadas nas contratagbes. Os valores|para elaboraggo dos|das uuint\dades demandas,[cenrios concretos e bem definidos (apresentando  cilculos e indicando fonte das informagbes para validagao). Tais| melhoria da definigdo das quantidadies|
quantidades demandadas. s30 apresentados por item de forma global, sem umalestudos cnicos{podendo | impactar e procedimentos podem considear:  iea demandada ¢ o potencial d atendimento; 2 anlis e séri istrica de consum, | demandadis nas contratagdes, trazendol
landlise que demonstre considerar dados técnicos, Ses com vl histericos do periodo de mpliagio de| mais precisio nos valiores contrados.
cxemplo de: 3 quanidde do slunos stendidos, o dilde | wamenios  <|do. redmente. aecado, ou|equpamenos  seves  previo de xpansi do compis . abrtrs de novas s ¢ usquer oures fermacse
letivos programados no periodo de vigéncia contrat it paraatender 2
crtério 6gico de margem de seguranca. pessoal |demanda
3 [Ausénca de mecanismos de|Didlogos com a gestao|O Campus utiiza indicadores e metas do PDI e buscalFaa de uma na aplicagao de|1. Implementar das atividades, polit bservando as diretrizes a visita em campo da AUDIN,  Diretoria Académica buscou acoher as orientagoes apresentadas e passou a adotar|A AUDIN reconhece que as acdes mencionadas demonstram a utiizagao, ainda que|Acoes focadas em estratégias baseadas|
derncs, estatign & conrole|sadimic do Compus. [estagis wiliando snes suporte de. e medidas voltadas & implementagdo das recomendagdes indicadas. Nesse sentido, foram desencadeados procedimentos|incipiente, de informagdes gerenciais para apoio 4 tomada de decisdo. Contudo, conforme fem indicadores,
postos em prética para avaliar,| ndo demonstra a existéncia de estruturas internas ou|baseadas em indicadores |om indicadores e dados que|2- Estabelecer procedimentos de controle e acompanhamento dos processos relacionados aos indicadores institucionas nstitucionais junto a0s setores a ela vinculados, em reunido realizada com as Coordenagdes de Ensino (CE), de Assuntos|apontado na constatagdo, observa-se a auséncia de mecanismos formalmente instituidos e|
direcionar e monitorar a gestao. processos internos que evidenciem a realizado dessas|no d os 2 elaboragdo de relatdrios que avaliem os elementos que causem impacto nos indicadores, por atividade i ( : & monitorar|
Jatividades e/ou procedimentos adotados relacionados alagdes. alcancados érea académica e administrativa; [Durante a referida reunido, foi deliberado que cada coordenagdo e setor vinculado elaborasse
lgestao por indicadores. 3. Estabelecer processo de monitoramento por indicadores, utlizando-0s conforme ntendo a definigéo de indicadores especificos de positivamente arte da gestio, da necessidade de
de série historica, de|periddicos destinados & avaliago dos elementos que impactam diretamente o indicadores nstitucionais, tanto nas dos indicadores em painéis ou relatérios estruturados, o que representa um)
indicadores como, por exemplo: fatores que contribuem para melhoria do indicador “conclusdo no ciclo” ou processos|académicas quanto administrativas. lavango no sentido do atendimento as recomendagdes.
internos que tém influéncia nos indicadores. [Dessa forma, registra-se que tais procedimentos j4 se encontram em processo de implementagdo e execugdo no ambito dos Dessa forma, a AUDIN mantém o entendimento de que € necesséria a implementago de
setores vinculados & Diretoria Académica, em consonancia com as orientagdes apresentadas pela AUDIN, com as diretrizes processs formais de monitoramento e avaliado por meio de indicadores, com defiicao|
institucionais do IF Baiano e com as atribuicdes da instancia responsavel pela avaliagdo e monitoramento dos indicadores de|clara de iodicidade wtilzagio de séries|
gestio. itrice, e oo  fnaece  governanss & s  tomada de decisio vaseads e
[Destaca-se, ainda, que os procedimentos metodoldgicos em desenvolvimento tém como finalidade ndo apenas insttuir e/evidéncias.
padronizar rotinas administrativas por melo da elaboragdo de metodologias ou procedimentos nos setores vinculados
Diretoria Académica, mas também
assegurar maior transparéncia e publicidade s ages institucionais, mediante a disponibilizagdo dessas informagdes aos|
usurios dos servicos ofertados,
continuamente os servicos prestados, identificar fragildades e oportunidades de melhoria e promover o aperfeicoamento
e
4 [Necessidade de g liagbes dos PAE que insttui [NGo atingimento dos objetivos| 1. Elaborar o Relatd 1 de Assisténcia Estudante, ormag: intencao de. 3 2 it , esta sendo considerada al A AUDIN considera as agbes indicadas como adequadas € segue monirando as agbes em|Melnoria dos processos relacionados |
agBes dos programas de[a CAE, Relatério Anual de{ periodicdade do Relario de Asssténcia Estudanti deve|o Relatério Anual de AE niolda _Folitica de & o do Campus; 5o de indicadores d , de modo a ampliar dade analtica dos relatérios e p Campus. ecugio dos PAE no Campus,
e i) s o e o o0 s de promer s o G de do IF Baiano nol2 30 do avaliagéo mais abrangente das agdes, politicas e servigos ofertados. Essa iniciativa busca fortalecer os mecanismos de
respostas as[no decorrer desses Programas. lespecifico que  indique [campus. 3. Realizar o acompanhamento das atividades dos PAE, promovendo as agbes necessarias de acordo com a dinamica n|monitoramento e avliagio institucional, em consonancia com os principios da administragdo publica, especialmente os dal
Sﬂh(\li(aes de Auditoria. lagbes concretas  de a I as; saidade, ficienca, transparéncia, controle @ governanga
Reunives  exploratsrias| lacompanhamento e 4. Utiizar as informasbes do RAAE n3o somente para fins de 30 de Editaisdos a ia de indicadores quantitativos, até o momento, decorre, em parte, das condices operacionais
lcom a DAE. lavaliages dos programas, também 22 Estudanti.enfrentadas pelo setor, notadamente pela auséncia d profissiona da rea de Servigo Socal durante o periodo de lcensa para
passando a proporcionar| capacitasio, com s,
lapenas  quantidades e Destaca-se que a auséncia dessa profissional impactou n3o apenas o processo de construgio de indicadores qualitativos mais|
valores.  Necessidade ~de consistentes, mas também o acompanhamento direto dos usudrios e de suas familias, atividade essencial para a produgdo de
lcapacitagso dos  atores s ofundadas sob 5
lenvolvidos nos programas Ainda assim, as atividades essenciais foram mantidas dentro das possibiidades insttucionais, preservando-se o compromisso
& d com a continuidade do servico publico e com o atendimento s demandas da comunidade académica. Com o retorno da
planciamento a0 profissional e a reorganizagio das rotinas institucionais, encontra-se em andamento o processo de qualificagao dos
monitoramento (Campus e| instrumentos de monitoramento e avaliagdo, com vistas & incorporagio progressiva de indicadores qualitativos e aol
Reitorio). aprimoramento dos relatérios produzidos.
5 |Ausénca de Regmento g ha um regmento intermo préprio do Campus|Falta de pessoal 10 IF|Excesso de informalidade na| 1 Concluir a elaboragao e aprovago o Rl do Campus; Historicamente, o campus pautou seus procedimentos nas normativas institucionais superiores, considerando a auséncia de|A AUDIN entende que a questso dos Al necessita de definigoes a nivel institucional para|Formalizar a organizagao do Campus)
i dequado 30 Campus para se orintar 30 que.for| Baiano par atender 3 tod 5 dificuldads i i Regimento Interno formalmente institucionalizado, que esté em minuta desde 2015, realmente ndo foram consolidadas nortear os Campi. Essa situagao foi identificada em todas as unidadles que vem avaliando|dando maior transparéncia na atuagiol
|determinado nesse documento norteador. necessidades, onde as|de  estabelecer a divisio de|3. atribuigdes, e processos atentando daptaga nos ultimos anos. Desse modo, estra essa 40 junto a gesta
mesmas o _solucionadas|setores, distribuicdo de tarefas, entre i Campus. Baiano e suas pro-reitorias, voltamdo a0 tema junto a0s Campi em um momento
[conforme  prioridade le demais acdes administrativas| posterior, quando forem definidas as diretrizes institucionais a serem seguidas para cadal
(disposicio de pessoal pard|que evem ser nortadas pelo modelo de Campi
formar comisses ou afins. |
6 [Auséncia de fluxos de Talta de_servidores ¢ a alta rotatvidade, ha[Falta de servidores executados com|1 fluxos de processo: [ApGs orfentagao da Auditoria quanlo a oSS o TTRTonsiaGho doprocedmentes Trnos mesno 13 auséncia de|A AUDIN reconhece os esforsos do Campu € segue monitorando a recomendacao até que [Formalizagao adequada dos processos
formalmenteestabelecidos e de[Reunido com gestores e|dificuldades de se desenhar os fluxos de processos i +Mapea de indicad: lem execugo no setor e contribuigdes |
Controles Internos. servidores  de  areas|demas tramites para sua formalizagdo. técicas; outras. «Adotar ferramentas de gestdo por processos; Foam. aretadar o coordensgser winelados 5 Dretor. Acsdbmis 5 eoborarem Procedimentos Mewdnlo&:ws o ransparéncia.
chave + Desenvolver os fluxos de processo das dreas chave e apresenta-los formalmente aos servidores, integrando a rotina ddProcedimentos Operacionas Padrao (POPs), com registros em ata e consolidagdo em andamento (ATA 146/2025 - CSI-CGE/CSI-
ividad [ODE/CSI-DG/RET/IFBAIANO), no dia 10 de setembro de 2025 Tal medida teve por objetivo fortalecer s controles internos,
2.Desenvolver Controles Internos: P o 8 o
ampus;
o |
+Elaborar ampus, priorizando les i




Insuficiéncias  de controles|Inspegao

i
laboratérios. |Auditoria,

‘do[Durante 3 visita 3os laboratdrios do Campus Santo Inés,[Auséncia de
ernos  para  gestdo  dos|Campus e Solcitag3o de|verificou-se que ndo existem controles internos formais|ou
para o registro de utilizagio dos espagos, materiais|padronizados. paralgestio  académica

Tata  de

que o campus elabore controles internos para a gestao dos laboratérios que permitam um adequadol

a efetividade

dos laboratorios,

lempregados e demas informacdes técnicas

/a5 atividades desenvolvidas. utiizagio e gestdo dos

laboratérios.

podendo impactar na qualidade|
das  atividades praticas
loferecidas aos estudantes e na
lotimizaggo  dos  recursos
institucionais.

relacionados a: dmwldade ol
plancjamento e reposico de|
materiais e insumos; limitagdes|
para avaliar a demanda real de|
Iabovamnos.
fragilidades  na

manutenio da st
prejuizo 3 criagdo de dinamicas|
pedagogicas que aproveitem
melhor os espagos disponiveis.

[Apds a verificagao de insuficéncias

promoveu i da nstituigdo.
A reunido teve como finalidade tratar 3 analise e avaliagao do|
Regimento Geral de Laboratdrios do Campus. Foram convocados todos 0s. responsaveis pelos laboratérios, conforme
resitrado na ATA 1 202/2025 - CCGE/CSDDE/CSOG/RET/FBAIANO, referente  reundo de planciamento dss ades
voltadas 3 organizagao, 2025.

A iniciativa teve como objetivo fortalecer os mecanismos institucionais de ovgamxa‘éo. padronizagéo e monitoramento das|
atividades laboratoriais, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, controle e governanga.
Registra-se, ainda, que o processo de melhoria e padronizagio dos procedimentos laboratoriais teve inicio em setembro de
2025, com a atualizag@o das portarias de designagao dos.

responsveis pelos laboratorios do campus, assegurando maior clareza quanto 3s responsabilidades administrativas e
operacionais.

Essa

. da d  do controle das atividades acad lad:

laboratorios.

© da auséncia ou e Tormalizados em|A AUDIN reconhece os esforgos da gesto em atender a recomendag3o e acomopanha as[Melnoras na gestao dos laboratrios |
alguns laboratérios do IF Baiano campus Santa Inés, a Diretoria Académica, em conjunto com a Coordenagdo de Ensino, agdes indicadas até a institucionalizagdo de procedimentos formalmente estabelecidos e|Nutrir a alta gestdo de informagdes|

lestratégicas quanto ao uso dos espagos,
m como as deficiéncias apresentadas
a tomada de. decisdes
lestratégicas relacionadas.

laue supram as deficiencias de controle apontadas,

As areas de plantio sao_em|Inspegao

amostras  didaticas. Ainda que|Auditori
algumas apresentem identificagdo,|

ndo  se identificam s
informagdes  complementares|
como tipo de cultura, pesauisal
associada ou finalidade do cultivo,|
o que limita a compreenso e of
potencial educativo do espago.

H3 necessidade de um espaco del
apoio  centralizado  para os|
servidores que atuam nas UEC.

0 antigo abatedouro vem sendo|
utiizado como  depésito  del
materiais  patrimoniais,  muitos|
deles em estado de deterioragdo|
ou' obsolescéncia, sem avaliagaol
formal sobre sua destinagdo.

[
pequena escala, servindo comol Campus e Sohc\lasao deldreas de plantio sdo utilizadas para aulas préticas de
pesquisas, porém em pequena escala, senvindo comole controle informativo nas|

‘do[Durante 3 visita as areas de campo, verificou-se que as|Auséncia de

G

lamostras  didaticas. As dreas estavam  identif

das|minimo, a identificagdo das culturas, a finalidade do cultivo, os responsaveis e a eventual vinculagao a atividades de
Unidades Educativas de Campoj pesauisa ou extensao;
de uso inadequado ou|2. Concluir a estruturagio e promover a entrada em funcionamento do Setor de Agricultura |, de modo a assegurar

Implementar sinalzasgo nformativa padronzada s ress s Unidades Educatives de Campo (UEC), contemplando fRegsrase que s auséncia de md-:a‘aes permanentes relacionadas a determinadas culturas decorre, em grande parte, das|
adotad:

[A AUDIN reconhece os esforgos da gesto em atender a comopanha as| Melht d o
indicadas até a de formalmente estabelecidos e[e fornecer a gestdo  informasdes|

e didaticas do campus. Muitas das culturas trabalhadas

ciclo curto, sendo necessiria a

de rotagdo de dreas, i reconhecidana Merstua agrondmics como fundamental ara

lcontudo sem informagdes

cor
|de cultura, pesquisa associada ou finalidade do cu\nvo]

lespago. Hé necessidade de um espaco de

Constatou-se que » bra do “Setor de Agcuura I estifabtedouro) para fins de

de U a redugao da incidéncia d
de possivel 3. Proceder 4 reavaliagio da destinagdo do antigo abatedouro, mediante 3 realzagdo d levantamento dos bens patrimonia Nesse contexto,  dinamica de uso das dreas produtivas atende o apenas aos principios técnicos da produgo agricols, s
lque limita a compreensdo e o potencial educativo doffinalizado; e de b , com posterior submissao 4 andlise da aviabilidade de principios da eficiéncia e da boa governanga administrativa, ao permitir melhor aproveitamento dos espagos
de e a normativa vigente; brodutivos e maior racionalizagdo dos recursos institucionais
lcentralizado para os servidores que atam nas UEC.fisicas (como o antigo|futura de baixa ou descarte de|d. Instituir e formalizar procedimentos interos que assegurem o adequado controle, organizagdo e gestdo das dredNo que se de Agricultural,

materiais que poderiam

lem boa concluida;
05 insumos agricolas sdo armazenados em depdsitos|
lanexos, a ragéo em médulo préprio e o feno em comodol
|do-antigo abatedouro, o qual nio foi originalmente,
projetado para essa finalidade, embora tenha recebidol
ladequagdes. Os ambientes destinados & criaao animall
[apresentavam boas condigdes de impeza e organizagdo.
|0 antigo abatedouro vem sendo utilizado como depésito|
|de materiais patrimoniais, muitos deles em estado de
|deterioragdo ou obsolescéncia, sem avaliaggo formal
[sobre sua destinagdo.

fragilidade no|
[controle e gestdo integrada das
latividades de campo.

2 atender de forma integrada as atividades desenvolvidas nos setores de Agricultura 1, I e I, funcionando como estrutura de
2poio comum. Tal decisdo administrativa foi tomada com base em critérios de eficiéncia, economicidade e racionalizagao da
gestao dos espagos institucionais, permitindo a maximizagéo da. infraestrutura existente e evitando  investimentos
desnecessérios. Quanto  inauguragio do referido espaco, informa-se que esta ocorrerd em 11/03/2026, conforme divulgado
roolder ofcll 8 ornada Pedagsgia

No que se refere e dos insumos agricolas, I

lem consonancia com asonenlasdes 8 AUDIN. spontam ara um proceso contiuo de sperfeliaamento dos mecanismos de
esse sentico,  implantato de rocedimentos memomym padvomxados  a definigao de indicadores quantitativos e|
i contribuirdo para o dos

institucional.

laue supram s deficiencias de controle apontadas, [estratégicas quanto ao uso dos espagos,
bem como as deficiéncias apresentadas
a tomada de. decisdes
es(raléx-:as relacionadas.

0 Campus nao dispde de espagos|Inspeao

docentes. |Auditoria,

[
individuais  destinados  aos|Campus e Sohc\lasao deldispoe de espagos individuais destinados a0s docentes|

‘do[Durante a visita in loco, constatou-se que o Campus no

do Cam

‘ou adequagao de espagos indiiduais para uso dos docentes, de modo a|
individuais pode i provarcionar mna-wes adequadas para o atendimento de alunos,  elaboragdo de provas e a produgdo de materiais

para o de atividades que
sigilo, concentragdo e ambiente reservado, como o

latendimento a discentes, a elaboragao de avaliages e
produgio de materiais didticos. Atualmente, as|
latividades docentes sdo realizadas em salas de usol
[coletivo, o que pode comprometer a privacidade e 3
|qualidade do trabalho académico.
+ Lei n? 11.892/2008, que institui 3 Rede Federal df
Educagdo  Profissional,  Cientifica e Tecnolégica,|
lestabelecendo que o5 Institutos  Federais devem)
Jassegurar  condides  adequadas a0 exercicio  das|
[atividades de ensino, pesquisa e extenso.

Resolugao n? 04/2018 ~ CONIF, que orfenta sobre
infraestrutura minima necessdria a0 funcionamento dos|
lespagos pedagogicos nos Institutos Federais.
« Portaria MEC n? 389/2013, que dispde sobre diretrizel
para adequacdo dos ambientes pedagdgicos na Rede|
Federal de Educagio Profissional e Tecnologica,

A Gestao estard desenvolvendo agdes para prover os espagos indicados.

[A AUDIN reconhece os esforgos da gestao em atender a recomendagao e acompanha as|Garantia de atendimento as atividades|
lagdes indicadas. [docentes extraclasse e aos alunos.

Auséncia de sala adaptada paraInspesao
Recursos Multifuncionais
|Auditoria

|Campus e Solicitagao de|voltados & acessi

Go[0 Campus dispoe de equipamentos e _profissionais

[Auséncia de inexisténcia_de
lou de priorizaggo  na
fisica personalizado
latendimento asalunos, reduzir 3
del

latividades  pedagdgicas|informagdes  académicas

individuais. impactar 2 concentragao|
necessria para a pvoducéo del
materiais  pedagos
Javaliagaes, afetando a 2 ehcitnca
|das atividades docentes.

Inexisténcia de

[A auséncia de estrutura fisica| 1. Avaliar a viabilidade de implantagio de uma sala de recursos multfuncionais no Campus, devidamente equipada el

e assistencia

id
[contudo, ndo possui sala de recursos multifuncionais e

para ampliagao dos servigos
de acessibilidade e

quipe

lapresenta  déficit de  profissionais i

© pofisionss

aumentar o

pode restringir a efetividade do|2. Reavaliar o quadro de profissionais especializados, priorizando a contratagdo ou redistribuido de servidores para as dreas
especializado, de AEE, psicopedagogia e psicologia, conforme a demanda institucional
P 3 inclusdol3. Fortalecer a articulagio entre a Coordenagio de Assisténcia Estudantil e o setor pedagdgico, visando otimizar o

|de AEE, 0 que acarreta sobr servidores e limit
plena execucdo das agdes de apoio aos estudantes com|
|deficiéncia e necessidades educacionais especificas.

pessoal para provimento de|

P
de evasio e afetar o bem-estar| 4. Elaborar plano de acompanhamento das agdes de acessibildade e apoio estudantil, com indicadores de desempenho e|ser pela docente de AEE, picélogo, asistente socal u pedagogo.

arg
lespecificas.
lAuséncia  de  sala  de
recursos  multifuncionais|

institucionalizada,

discentes que necessitam de
lsuporte continuo.

05 Recursos Multfuncionais que estavam no Centro de Atendimento a0 Discente do Campus Santa Inés, foram recebidos da
Reitoria e contav;
com tens sepetios. Alguns estavam na prépra sla da docente de AGE e outros em caas numa sala pequena. s tens

[A manifestagio da gestao demonstra a adogdo de medidas voltadas 3 organizagao e melhor| Garantir a_efetividade das _politicas
[aproveitamento dos recursos multifuncionais disponiveis, bem como a reestruturagdo dos| institucionais de incluso e assisténcia
lespagos  fisicos destinados a0 atendimento educacional especializado @ 2o estudanti,

repetidos ffica para este fim de modo a ter melhor
da docente ficou disponibilizada os recursos para o atendimento educacional especializado; a sala onde estavam os itens

repetidos se tornou o Gabinete da Docente e a sala ao lado ficou para atendimento individualizado. Esse atendimento pode

Observa-se como ponto positivo a iniciativa de centralizar os materiais, eliminar|
redundancias e destinar ambientes  especificos para o atendimento por diferentes
profissionais (AEE, psicologia, assisténcia social e pedagogial, o que contribui para 3
melhoria do suporte aos estudantes.
Entretanto, verifica-se que a solugdo adotada ainda nio configura, de forma plena, 3
implantagio de uma sala de recursos multifuncionais nos moldes recomendados,
lespecialmente no que se refere & estruturagio de um ambiente dnico, devidamente|
lequipado, organizado e formalmente instituido para essa finalidade, conforme preconizam|
/as boas prticas de acessibiidade educacional
|Adicionalmente, a manifestagio n3o evidencia, de forma objetiva, avangos quanto 3|
reavaliagio do quadro de profisionais especilzados, nem a formalzagdo de um planol
lestruturado d das agdes d ibilidade, com
le mecanismos de monitoramento.

Dessa forma, 50 foi 3 a
necessidade de avancos na 40 da sala de recursos nal
lestruturagio do acompanhamento das agdes de acessibilidade e na avaliagao da suficiéncial

|da equie técnica especializada, de modo a assegurar atendimento adequado e continuo as|
| demandas dos discentes.




|A AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o monitoramento dal

Melhorias no acesso e no_espago

Parte do espago d
arquivo permanente se encontra|
desorganizado ou com pastas|
armazenadas inadequadamente.

o que mais for aplicével

Em indagagdo a gestdo do Campus ndo fol
[controle sobre o acervo de documentos armazenados na
sala de arquivo.

de capacitagio
lou apoio especializado em

Risco de extravio, perda oul
de

quais serdo arquivados de forma permanente. Sobre a localizagao dos documentos, hd de se contratar um técnico arquivista

3. Promover capacitago da equipe responsavel pela guarda e A cumprimento d:

Jarquivologia no &mbito

(Caréncia de planejamento e

relevantes.
|Ocupagao ineficiente do espaco)

tabelas de temporalidade
laplicaveis.

lacompanhamento fisico, comprometendo o uso
PROPLAN ou  do  setor|racional da drea destinada aof
responsavel pela  gestdo|arquivo.

[documental  em  nivel|Possibilidade del
institucional. |descumprimento  de ~ normas
[Acimulo  histrico  dearquivisticas

|documentos  fisico document
triagem, :\amma‘;o oulgerando  fragilidade
[descarte  conforme

transparéncia administrativa.

4. Adotar medidas de preservagdo fsica e controle ambiental no espago do arquivo, incluindo limpeza periodica, controle de|
umidade, ventilagao e mobilirio adequado.

T [Gpaso Tco do bibloteca ellpesd _fista G010 espgo fsco da biblteca & reduido em relado ao Dimensionameto (o dflimiasko Ga capacadede1 Eaborar studa 6cico e unconl ara amplag ou eadequagdo Gs BbToteca, Ge foma  garat €520 rlar soluoes viavels.
localizasdo inadequados para as|Campus e Solicitagdo de nimero de cursos e estudantes atendidos, o que I b da biblioteca e|com para acenvo, leitura e pesquisa. recomendagao até um destinacao final de seus residuos. [destinado a bibloteca.
demandas do Campus. [Auditoria lampliagao do acervo e o conforto dos usudrios. lcom o crescimento dalredugdo do conforto  dos|2. Avalar a criagdo de ambientes prprios de convivéncia estudanti, de modo a reduzir o uso da biblioteca  seus entornos

0 ambiente ao redor da biblioteca tem sido utlizado deoferta  de e|usurios durante 0 estudo e a[para finalidades de descanso e lazer.
forma informal ~pelos discentes como local de|matriculas. pesquisa. Desvio de uso dos|3. Considerar, no estudo de ampli minimizem as barreiras de acesso fisco,
lconvivencia, descanso e lazer, especialmente devido a|Auséncia de em vita  tpografia montanhoss o aeves o teren, que tamam o deslocamento té o spaio At o
lcaréncia de espagos préprios destinados a0 acolhimento|de médio prazo voltado. 3|de acesso para discentes que pavilhdes
estudantil, smplasio d infsetruturaldedocam de_paviies maisfa. Anslisar a viabildade de nstlado de ponos de consuta ou minestasdes de leltura ditl e setores estégcos o
e 3090 patagigo e e dtates, espcilmente en|Camps, oo lunos e faciitar
lconvivencia discente. topografia
oo et daacn do o, & qu]
aiternativos paraltorna o deslocamento cansativo
o
lem periodos da bibloteca
pedagogicas. ripidas.Risco de|
da)
ldrea de dificl acessoqualidade do ambiente de
lconsiderando a topografialestudo e da conservasdo do
montanhosa do terreno e[acervo, diante de maior fluxo

12 [Estrutura esportiva inacabada e[inspesao  fisca  do|Ha estrutura esportiva Inacabada e sem isolamento|Paraliagao da obra do|A permanéncia e estruturas| 1. Adotar medidas mediatas 0e lsolamento e sinallzagao da area Inacabada do gndsio Ge esportes que representem perIgo,| O Campus possul 0bra Iniciada que serla um Gindsio e Esportes (desde a &poca da entao Escola Agrotécnica Federal de SantalA AUDIN reconhece as providéncias implementadas, as quals contribuem para_a[seguranca dos usuarios do espago em|
TR e campis ¢ dogos comaladequc, com fesgens epons & sem medidas e Inés) e, no momento da quadra de areia no referido local Para so|minimizagao dos riscos imediatos aos usudrios, especialmente diante das. Imitagdes|construdo. Melhoria na gestao da obra
ferragens expostas e\emenlox esta lconstrutivos sem protegao, localizada na drea e ocasionar  acidentes|2. Avalar tecnicamente a5 condigdes estruturals da obra paralisada, com apoio da equipe de engenharia, definindo foram revisadas a estrutura das arquibancadas, foi colocado cordao de isolamento nas ferragens e garrafas PET na parte orsamentdrias apresentadas. acabada, Melhor compreensio das|
construtivos  sem  protedo, lcomo quadra de volei de terra. O uso do espago nessaadequadas. pessoais, danos patrimoniais retomada, superior destas. Como a malor parte dessas ferragens estavam atrés das argquibancadas, foi colocado uma tela de protesdo em|Nao obstante, permanece a necessidade de aprimoramento continuo das condigoes de|possibilidades diante da sitvaao de
e lcondigao oferece riscos de acidentes e compromete a responsabilizagao 3. Registrar documentalmente s agdes corretivas e o acompanhamento da situagdo da obra, de modo a subsidiar futuras|toda quando hd jogos, alunos e pessoal da 0 local para nibir o o local, ainda que de forma gradual, buscando-se, sempre que possivel, a|paralizagao e sem previsdo de retomada
quadra de volei de terra. seguranca de alunos e servidores. ciil dalaud 0 Gltimo degrau da arquibancada. Jadogao de solugbes mais duradouras e efetivas  curto prao

instituigao, além de impactar a Dessa forma, 3 AUDIN orienta que o Campus mantenha o monitoramento das condisdes dol
imagem  institucional  pela lespaco, avalie periodicamente a efetividade das medidas adotadas e, conforme a
inadequagao das condigoes de| [isponibilidade de recursos, promova a implementago de melhorias adicionais, de modo a
seguranga. fortalecer a seguranga dos usuarios.

13 Data-center necessita de itens de|inspesdo fsica _do|Foi observada auséncia de Ik redundante, o que 3 Ge|I. Implementar Iink redundante de interne, visando garantir continuidade dos servigos em caso de falhnas na conexdo|Foram Instauradas algumas comissoes para desfazimento de bens, sendo a primeira em 2023, especifica para Tecnologia da|A AUDIN reconhece os esforgos do Campus @ segue acompanhando o monitoramento da[Garanti de _acesso a5 _redes de
seguranga e melhorias diversas;|Campus e Solcitagdo deocasionar  paralisagdo dos. servigos e|continuo de informagao: Processo 23332.250152.2023-08 - Processo de Desfazimento de Bens e de Insumos Eletrdnicos Patrimoniais informatica, tanto relacionadas 20 fluxo
Auséncia de link  redundante; [Auditoria Jacademicos em caso de falha de conexdo. C e Expandir a infraestrutura de rede sem fio, conforme levantamento técnico, para ampliar a cobertura e qualidade do Informagdo C Abertura de Comissdol intemo de informagdes, quanto. 3
Rede wifi nao atende todas a lque a rede wi-fi n3o cobre integralmente o Campus, O|redundancia e expansdo dalem caso de falha o link|em todos os ambientes do Campus. para Desazimento de Bens Moveis Inseriveis; Processo 23332.250370.2026-87- Cassfcasdo e possive reavalasdo de bens internet e afins.
areas; Eauipamentos obsoletos, [data center, embora em ambiente climatizado e de |rede sem f principal de nternet. 3. Readequar o ambiente do data center, promovendo: Instalagdo de piso elevado para organizago e ventilagao adequada patrimoniais no SIGA ~ Gestao do Patrimonio.
desuso, danificados ou sem ldimensionamento razoével, hd auséncia de piso elevado, Fala de segregagdo entre olBaba  qualidade  de|dos cabos; Organizagdo e dentificagdo do cabeamento; Implantasdo de sistema de detecsdo e combate a incéndio|Entretanto, o atual Sistema utlizado para gerir os bens de Patrimonio e Materiais de Almoxarifado € o SIGA, o qual encontrasse|
destinasdo defnida. fios e cabos inexisténcia I demt efasado e de lenta. Além da matores informagaes atual o correto destino aos

lequipamentos adequados de prevendo e combate atividades|d. Segregar o espago de armazenamento de equipamentos ociosos, mantendo o data center exclusivo para servidores |bens classificados como inservive
incéndios. Foi observada armazenagem de equipamentos equipamentos ociosos.  [pedagdgicas e administrativas|dispositivos de rede. Houve solicitagao de apoio técnico da unidade de Reitoria, considerando  complexidade e o volume dos ajustes necessdrios -
lde informtica em desuso ou obsoletos no mesmolinexisténcia de politicalque dependem de acesso 4|5 Providenciar a destinagao adequada dos equipamentos de informatica obsoletos, observando: Procedimentos Internos de|nesse caso especifico a Reitaria designou uma Comiss3o para acompanhamento, orientagao e execusao das agdes de gestaol
lespaco, aguardando definigao quanto N i patrimonial, inventério e descarte de bens movels e iméveis, aavés da PORTARIA 377/2025 - RET-GAB/RET/IFBAIANO, de 3 de
reaproveitamento ou descarte. destinasdo 4 perda dels derevsioe inservives. setembro de 2025, da qual consta como membro servidor do Campus Santa Inés, cedido por 2 (dos) anos & Reitoria com vitas
inservivels e dados em casol junto com o C: um todo.
lgestao do lxo eletrénico. |de incéndio ou acidente nol
caréncia de adequasdes|data center.
lestruturais e de seguranca|inseguranca  patrimonial el
lespecifcas para ambientes|desorganizasdo de inventdrio,
fe T, como sistemas de|com acimulo de equipamentos
prevngio de  incinolamoltos ou sem destinaio
lapropriados e cabeamento)adeq: vel
lorganizado. evamprmento 0 egaaas
Jambiental referente ao descarte
de residuos eletronicos,

2 [Ausénca de segregagao enve|Visila  n  loco[Durante a visita In loco, observouse que bens|Auséncia  de  sistema|Risco de extravio, uso Indevido| 1. Segregar fisamente o5 bens patrimonials Gos materiais e consumo, de modo a garantir controle e organizago|O sistema SIGA, ulilzado pelo Almoxarifado, perite reallza requisigao e materias, entretanto, ha multos servidores(as) que A AUDIN reconhece as medidas adotadas pel na gestao de estoque ¢
aimoxarifado 20, materiais de consumo e de construgdo civiinformatizado de gestdo defou perda  de  material.|adequados de cada categoria, 0 tem acesso ao lapresentado, bem como os esforcos para uilizagao dos sistemas institucionais, ainda que| destinagao do patrimono.
controles  intenos  para  alentrevista com a altalencontram-se armazenados no mesmo ambiente, e controle na Implementar um sitema controle de almoxarifado, ntegrando o registro de entradas, saidas e saldos, de[mesmo. Por iss0, optou-se pela requisigdes manuals, as quais 53 langadas mensalmente pelo_responsével pelo-setor de forma parcil

i tens e registro G0 do Campus. |segregagdo fisca adequada. O setor ndo dispde de|materiss.  Falta  de|das 30 obstante, observa-se que a utiizagdo de controles manuais e nao integrados pode

movimentacoes  dos materiais I f a[3. Elaborar e formaizar procedimentos operacionais internos para o setor, definindo fluxos de requisigao, recebimento, Do mesmo modo, a utlzagdo do SIGA para gestao de Patrimonio, orna o processo lento tanto para registros maior atengdo quanto & )

armazenados lentre o patrimonio a acurdcia baixa de materiais. dos bens, quanto para indicar o responsavel direto/nominalmente, o que tem gerado chamados no SUAP, com vistas 4 adigao|registros e & organizagdo das informacdes, de modo a contribuir para a confiabildade dos|
materials de  consumo, |registros. Inconsistencias entre|d. Identifcar e enderesar o répida. e servidores nesse sistema lcontroles internos
cortnci e pormattgiolo etoqe fso e o contoes  voltada & trol Dessa forma, a AUDIN orienta que o Campus, de forma gradual e conforme a viabilidade
interna loperacional, avalie  possbildades de aprimoramento dos controles  existentes,
ocumentis defnidos lespeciaimente quanto & ampiiagdo do uso dos sistemas insttucionais, & organizagao das
requisicoes, movimentagaes bens, potencializando danos ou rotinas de registro e ao fortalecimento da segregagao de fungdes, contribuindo para maior
e baixas. depreciagio. prematura. Risco seguranca e rastreabilidade das informagdes.
Limitagoes estruturais e de|de inconformidade com 3
pessoal para a execusdollegislaggo  patrimonial e
ladequada das atividades de|financeira  aplicavel 3|
lcontrole e armazenamento. [administragao publica federal.

5 ha controles in Toco, obs e a visita in 10co, a AUDIN constatou uma 3 Ge Tocallzagao_e|1. Realzar diagnéstico completo do acervo Gocumental existente, com apoio técnico da Pr-Reltoria de Planejamento|O material dentificado fol selecionado e acondicionado em calxas arquivo devidamente IGentficadas (conforme fotos a baixa | Conforme regitro fotoBrafico enviado pela gestao, a AUDIN avalla que houve a quantidade de papes
relacionados o registro formal oule entrevista com a altalquantidade de pastas e papéis espalhados pelo chao Tocal de de documentos, [(PROPLAN) e, se necessério, de profissionais especialzados em arquivologia nde a primeira significativa em relagao a situagdo encontra na visita em campo. Segue monitorando alfisicamente arquivados e passiveis de
sistema de controle do acervo|gest3o do Campus esas, e estado de a agiidade|2. Elaborar ¢ implementar um plano de agdo que contemple: classificagao e inventério do acervo; definigao de critéros de|respeito a foto do de duas refere-se ao local atuals Ademais, ha até 2 completa adeuqagdo do espago, conforme recomendado, e aldescarte, ou que hd viabildade de
documental, deterioraso fisica. implantada. ea conforme  Tabel e Temporaldade Documental; aganizas i e igtalasko de documentos passies de| e Reglamento prGaio oI Baiano,com oretasdes quanto 30 tempo d mantens de alguns o e, definigao ampus. larmazenamento. digitalizado. Melhoria

na gestdo de arquivos e agiidade na
dentificagio de documentos, quando
solicitados.




[~ Tnexisténcia el

T Elaborar e Implementar um Plano de Gerencamento de Residuos Solidos (PGRS), abrangendo.

criar solugdes viaveis.

|A AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o monitoramento dal

Desenvolvimento  da  educagdo

[gestao do Campus.

|socializagaio ou descanso dos alunos.

, dreaverde estruturada), alinhado 30 DI, égico institucional

ladequagso  de

|destinados 3 convivéncia e
lazer dos estudantes.
Limitagses ~ orcamentrias|

lestar e 3 permanéncia

lestudanti, a qualidade do

lambiente de trabalho dos
. .

e infraestrutura educacional
2. éstico té ¢ levantamento junto & comunidade académica, visando identifcar:
demanda por espagos de convivéncia; horrios e perfis de uso; locais de maior circulagaoj itens essenciais (bancos, cobertura,

para  implantagio

itéria, importante para|

permanéncia e bem-estar
discente.
Priorizagio  de  outras
|demandas estruturais em
detrimento de dreas de
lconvivencia e lazer.

lensino, pesquisa e extensio.
Redugio de oportunidades de|
interacio e integragao entre o
[discentes, o que pode afetar o
lsenso d

)
3. Avalie possibilidades de parcerias institucionais (ex.: emendas parlamentares, convénios, projetos de extens3o, empresas|
locais) para vi 5 i
4. Estruture cronograma e responsaveis pela execugdo, com metas e prazos definidos, permitindo acompanhamento e|
monitoramento pela gestao, comunidade e auditoria interna.
5. Garanta condigdes de acessibilidade, seguranga e manutengio, considerando normas técnicas e legislagio vigente (ABNT|

lconvivéncia  comunitiria o
|ambiente institucional,

16 [As agoes de sustentabilidade|Inspesao  fisica _ do]Em visita in loco no se identificou lixeiras segregadas por[A _situagao decorre da
relacionadas ao descarte de lixo|Campus. ltibo de material, nem um espago especifico paralauséncia de um temporrio, coleta e destinagdo final adequada dos residuos (observar Lei n? 12.305/2010 e of recomendagao até um destinagao final de seus residuos. lambiental junto & comunidade interna el
n3o contemplam a separagio de| [separago do lixo produzido. lestruturado paraa 10936/2022); lexterna do Campus.
material reciclavel por tipo. Nio| de correta  dos|2. Instalar lixeiras devidamente identificadas para coleta seletiva, distribuidas de forma estratégica nas dreas de malor|
hs lixeiras  segregadas por| s6lidos e da inexisténcia de|residuos:  compromete  acirculag3o;
material, nem espago proprio paral poltica  institucional  ou|conformidade ambiental do|3. Providenciar pontos de coleta especificos para residuos eletronicos, pilhas e baterias, preferencialmente em parceria com|
separagao. Nao hd parcerias com| local  voltada com a Politica as;
associagtes de catadores e afins, lambiental integrada,(de Residuos Solidos (Lei 4. Desenvolver agdes de educagdo ambiental voltadas 4 conscientizagdo da comunidade académica, integrando essas|
nem agdes  em) jabrangendo  desde 05/2010) e o Decreto ne| 3 mbiental.
desenvolvimento  pelo  Campus| 10936/2022; dificuta a coleta)
nesse sentido. final dos residuos. Contribuilseletiva e a reciclagem de

tembém 2 faita de
leducativas e de imp:

17 [Ampliar as ades de acessibilidade|Inspegao fisica  do|As agdes de acessibilidade implantadas no Campus sdo[Auséncia de plano Se{Dieaitade de locomogao paral 1. Elaborar e implementar um Plano de Acessibilidade do campus, abrangendo rotas acessiveis, sinallzagao tati, visual riar soluges viavels. [A AUDIN reconhece os esforsos do Campus e segue acompanhando o monitoramento da|Garantia de_acessibilidade a todos o
e melhorias nas vias de acesso as|Campus e Solicitagdo deparciais, abrangendo apenas parte das edificagdes, def L recomendagao. lue  frequentam ou  venham al
reas do Campus. wditoria. [contemplar integralmente a circulagdo entre os principais|que  contemple  alservidores e estudantes,[2. Promover a adequagdo fisica das vias de circulagdo interna, priorizando a implantagdo de calgadas e caminhos| requentar o Campus.

lespagos e as dreas externas. Observasse auséncia o fluxos em dreas lizad 0s setores
e visual adequada, bem as 3. Complementar a instalagao de sinal e visuais (em Braile, Libras e pictogramas) em corredores, portas e 4reas|
|de rota acessivel continua que permita o deslocamento acessiveis. Risco de acidentes e quedas|de circulagao,
lautbnomo de pessoas com deficiéncia por todo o|Limitagbes orgamentarias e|devido & auséncia de calcadas e[d. Avaliar a viabilidade de transporte interno ou alternativas de apoio & mobilidade, especialmente para alunos e servidores|
|campus. lestruturais para adequagdoa necessidade de
|Ademais as vias de acesso as diversas dreas do Campus,|do espago fisico as normas|vias com velculos. 5. Buscar apoio técnico e orgamentrio Junto  Pré-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROPLAN) e  Pré-Reitoria de|
lem geral, ndo apresentam vias de acesso para pedestres|de acessibilidade. Restrigdo de acesso 3 d
(calgadas e afins) |Caréncia de sinalizagao tatl(determinados  espagos
visial e sonora  nos|atividades, contrariando o
lambientes  internos e|principio da inclusdo.
lexternos. Incompatibiidade parcial com|
Fata  de
urbanistico integrado paralaplicavels a5 instituigdes
[circulagao_segura entre_os|piblicas de ensino.

15 Caréncia de areas de lazer,[Visita in loco, observagao, | Durante a visita in loco, a AUDIN constatou encia de inexisténcia _de a ampus: 5 [A"AUDIN reconhece os esforgos do Campus e segue acompanhando o monitoramento da[0atendimento desta recomendagaol

descanso e socializagio entrevista com a alta|espagos que podem ser utilizados [ ffico para a criaga lazer e|L. Elabore e submeta um plano de implementagdo de dreas de convivéncia (ex.: praga coberta, banco e mesas, irea recomendago. lcontribui para - melhorar imal

lorganizacional, fortalecer politicas. de}
|assisténcia estudantil e atender s boas|
priticas de infraestruturaeducacional
pblica
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