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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO
AUDITORIA INTERNA

INTRODUGAO

A Auditoria Interna (AUDIN) do Instituto Federal de Educagado, Ciéncias e
Tecnologia Baiano (IF Baiano), perseguindo as finalidades basicas para a qual foicriada
de fortalecimento da gestéo e racionalizagao das agdes de controle, bem como de apoio
aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, desenvolveu
ao longo do exercicio de 2025 atividades delineadas no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT 2025, aprovado pelo Conselho Superior através da Resolugao
416/2025 - OS-CONSUP/IFBAIANO, DE 19 DE JUNHO DE 2025 (Processo Eletronico
SUAP n° 23327.250040.2025-80).

O Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT, relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, foi elaborado segundo as normas estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido/ Secretaria Federal de Controle Interno (CGU/CFC),
prevista na Instrucdo Normativa n° 05, de 27 de outubro de 2021, ao que determina o
Capitulo lll, e contempla as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do IF Baiano. Atende a previs&o do Decreto n° 3.591/00, da Lei
10.180/01 no que € aplicavel.

| ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO

Durante o exercicio de 2025, a AUDIN contou com 01 (um) auditor atuando
efetivamente em suas atividades e 01(um) auditor com afastamento integral,
inicialmente até 30/04/2025 (da Portaria de Pessoal 460/2024 - RET-
GAB/RET?IFBAIANQO), cujos efeitos foram prorrogados até 30/09/2025 (através da
Portaria de Pessoal 148/2025 - RET-GAB/RET/IFBAIANO, de 7 de fevereiro de 2025).
Os impactos da referida prorrogacédo do afastamento nas horas de trabalhos
inicialmente planejadas foram trazidos na 22 versao do PAINT 2025 (reapresentado ao
CONSUP do IF Baiano e aprovado pela Resolugdgo 460/2025 - OS-
CONSUP/IFBAIANO, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2025), com a dedugao de 1.232 horas
para a alocacao da forca de trabalho utilizadas efetivamente para as atividades
executadas pela AUDIN em 2025.

Quadro 01: Homem hora 2025 — AUDIN

Horas para 2025 3.456 hrs
(-) licenga capacitagao no periodo 1.232 hrs (36%)
TOTAL HORAS UTILIZADAS PARA ATIVIDADES DA AUDIN 2.224 hrs (64%)

Fonte: Avaliacdo AUDIN

Essa redugcdo demandou a reavaliagdo das atividades prioritarias para mitigar
impactos no cumprimento do plano anual, considerando a reavaliagdo dos dias uteis de
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trabalho e carga horaria efetivamente disponibilizadas.

Em atendimento ao art.11, |, da IN CGU/SFC N° 5/2021, segue demonstrado no
Quadro 01, 02, 03, e 04 a alocagéo efetiva da for¢a de trabalho durante a vigéncia do
PAINT 2025.

Quadro 02: Homem hora 2025 - Auditor 01

Dias uteis no ano 246 dias
(-) Dedugao das férias 30 dias
(=) Dias efetivos de trabalho 216 dias
(*) Carga horaria diaria 8 hrs
(=) Horas por auditor conforme PAINT 2025 1.728 hrs
TOTAL HORAS EFETIVAMENTE DISPONIVEIS 1.728 hrs

Fonte: Avaliagdo AUDIN

Quadro 03: Homem hora 2025 — Auditor 02

Horas previstas por auditor para 2025 1.728 hrs
(-) Horas de afastamento 2025 1.232 hrs
TOTAL HORAS EFETIVAMENTE DISPONIVEIS 496 hrs

Fonte: Avaliagdo AUDIN

Quadro 04: Homem hora disponivel — TOTAL AUDIN 2025

Horas executadas Auditor em tempo integral 1.728 hrs
Horas executadas Auditor afastado (até 30/09/2025) 496 hrs
TOTAL HORAS EFETIVAMENTE DISPONIVEIS 2.224 hrs

Fonte: Avaliagcdo AUDIN

Conforme planejado no PAINT 2025, a forga de trabalho disponibilizada foi
alocada nos trabalhos de auditoria realizados, conforme descrito nos préoximos
capitulos deste relatdrio.

Il DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS
A AUDIN executa seus trabalhos de auditoria conforme previsto no PAINT 2025.
O Quadro 05 apresenta como a alocagao de forga de trabalho da AUDIN foi distribuida

durante a execugao das agdes planejadas.

Quadro 05: Quadro demonstrativo da alocagao da forga de trabalho

TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS DE ACORDO COM O PAINT

Acao Total de horas
Avaliacdo da estrutura e aplicagdo do Plano de Integridade 150
Acompanhamento da Gestao de Recursos 200
Avaliacdo da Gestdo Académica 200
Avaliacido da Gestao Operacional dos Campi 500
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Monitoramento da Implementacdo das Recomendacdes da CGU, 150
TCU e da AUDIN

Elaboracdo do RAINT 2024 150
Elaboragao do PAINT 2026 150
Elaboracio de papéis de trabalho da AUDIN 250
Elaboragao do PGMQ* 100
Prestacao de Contas da Instituicdo 100
TOTAL (a) 1950

* O PGMQ encontra-se em fase de aprovacdo no CONSUP para institucionalizagéo formal.

TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Acao Total de horas
N&o correram 0
TOTAL (b) 0

ACOES DE CAPACITAGAO*
Acéao Horas Auditores Total de
/auditor |designados| Homem/horas
Participagdo em Curso Online 40 1 40
Participacdo em palestras e outros 24 1 24
eventos
TOTAL (c) 64
OUTROS

Reserva técnica 110
Diversos 100
TOTAL (d) 210

*As horas referentes ao servidor afastado para Mestrado (1.232 horas) previstas
no PAINT 2025 nao estdo contempladas nesse quadro, trazendo apenas informacdes
de cursos e eventos em que os servidores ativos participaram.

Considerando as horas de atividades e capacitagdes, foram efetivamente
aproveitadas 2.224 horas de trabalho, conforme apresentado a seguir.

Il AGOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

Durante o exercicio de 2025 forma realizadas a¢des que geraram relatérios de
auditoria ja finalizadas, as quais seguem com as recomendagdes apresentadas em
monitoramento até que sejam atendidas pelos gestores responsaveis. Abaixo segue a
relagao de trabalhos de auditoria concluidos em 2025, com a apresentacéo do Relatorio

Final de Auditoria junto aos auditados de cada trabalho desenvolvido.
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1. Relatério n° 01/2025 — AVALIAGAO OPERACIONAL DO CAMPUS BOM JESUS
DA LAPA - IF BAIANO

Escopo: De acordo com a abordagem adotada, elencamos as seguintes questdes
de avaliagao:

e Existem Controles Internos Bem Estabelecidos?

e O campus desenvolve e estimula a cultura de controles internos e
Gestao de Riscos?

e Como o Campus realiza a efetiva execugéo da Politica de gestao de
Riscos?

e Como acontece a elaboragcdo e tramitagdo do Plano Anual de
Contratagbes — PAC?

e Ha aregularidade dos processos de licitagédo, contrato e pagamento
relativos a contratacdo de terceirizados, obras, aquisicoes de
materiais de consumo, entre outras relacionadas, assim como os
processos de dispensa e inexigibilidade de licitagbes, observando
os estagios de empenho, liquidagdo e pagamento?

e Ha conformidade de estudos preliminares para a implantacdo de
novos cursos, conforme normativa interna?

e Existem acdes para redugcao da evasao e retencao de estudantes?
Como ocorre a execugao da Politica de Assisténcia Estudantil?

e Ha acompanhamento da evasado pelo Campus e medidas para
reduzir os indices elevados, quando identificados?

e As estruturas do Campus atendem minimamente o exigido para o
adequado funcionamento dos cursos ofertados?

e Os semoventes do Campus estdo com cuidado adequado e se
destinam aos fins propostos a sua utilizagao?

o A frota de veiculos do Campus esta operacional e em condi¢cdes
adequadas?

e A rede de dados do Campus atende a demanda exigida?

e A rede elétrica do campus atende a demanda exigida?

e Existe adequada acessibilidade a todos os espacos do Campus?

De acordo com a metodologia de trabalho apresentada, obteve-se um
diagndstico preciso das atividades do Campus, com vistas ao
aperfeicoamento e propostas factiveis de aprimoramento das estruturas
de gestdo do Campus.

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: Avaliar a operacionalidade do Campus.

Local: Campus Bom Jesus da Lapa
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Recursos 300 Homem/Hora.
Humanos:
Cronograma | 24/07/2024 até 24/06/2025 (emisséo relatdrio final de auditoria).
realizado:
Analise As analises levantadas indicam que o Campus apresenta necessidade de

preliminar do
risco:

formalizar processos, realizando fluxo de processos, elaborando manuais
operacionais e estabelecendo seu regimento interno.

A necessidade de manter pessoal fixo em quantidade compativel a
demanda de servigos e adequadamente capacitados € algo que pede
uma atencgéo para que os cursos possam ser ofertados conforme foram
planejados. Nesse sentido, a rotatividade de servidores impacta
negativamente, visto que o conhecimento adquirido se perde.

2. Relatorio

n° 02/2025 — Avaliagao Integridade - IF Baiano.

Escopo:

De acordo com a abordagem adotada, elencamos as seguintes questdes
de avaliacao:

1. Ha a adocgao de indicadores para acompanhamento do Plano de
Integridade?
Existem mapas/fluxos de processos formalmente desenvolvidos
relativos a Integridade?
Ha a adocao de normativo ou manual préprio sobre a instituicdo de
procedimentos internos para aplicagao da Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgao)?
. Ha estrutura que define, inclua o fluxo do processo e os
responsaveis por etapas, para a instauracdo e a tramitacao de
processos de Tomada de Contas Especial?
Ha politica de formacéo de liderancas devidamente instituida, em
observancia ao Guia de Integridade Publica da CGU?

2.

3.

De acordo com a metodologia de trabalho apresentada, se objetivou obter
um diagnostico preciso das atividades envolvidas na execugdao do
Programa Integridade, com vistas ao aperfeicoamento e propostas
factiveis de melhorias nas operagdes e estratégias da gestao.

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: O principal objetivo desse trabalho de auditoria foi verificar presencga de
controles internos formalmente estabelecidos envolvidos nos processos
utilizados para desenvolver o Programa de Integridade do IF Baiano,
inclusive quanto aos relacionados existentes na Reitoria e nas Unidades
remotas.

Local: Reitoria — IF Baiano

Recursos 200 Homem/Hora.

Humanos:

Cronograma | 05/09/2024 a 21/05/2025.

realizado:
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Analise
preliminar do
risco:

Constatou-se que, embora o Plano de Integridade (PI) do IF Baiano tenha
sido instituido, ainda ha necessidade de aprimoramento de seus controles
internos para demonstrar sua efetividade, os resultados alcangados e
outras informacbes estratégicas essenciais. A auséncia desses
elementos pode impactar a tomada de decisdo da alta gestdo, que se
beneficiaria de uma abordagem baseada em analise de riscos e
planejamento estratégico alinhado as questdes de integridade mais
relevantes.

Verificou-se ainda a necessidade de aperfeicoamento na formacao das

liderancas envolvidas na operacionalizacdo do PI. Para isso, recomenda-
se a implementacdo de um plano formal de capacitacdo, que defina
claramente as habilidades necessarias, ja existentes e em
desenvolvimento, para garantir a continuidade das agdes estabelecidas e
a qualidade das informagdes geradas pelo programa. As recomendacgoes
neste relatério buscam contribuir para a melhoria da gestdo operacional
da Plano de Integridade em seus aspectos administrativo e estrutural,
visando garantir a miss&o institucional do IF Baiano.

TRABALHOS DEMANDADOS POR NORMATIVOS

Segue abaixo apresentadas as atividades executadas pela AUDIN em 2025
realizadas rotineiramente durante todo o exercicio, ou que foram efetuadas por
obrigacdes formais estabelecidas em normativos que regem suas atividades:

1. Monitoramento da Implementagao das Recomendag¢des da Controladoria Geral
da Uniao, Tribunal de Contas da unido; e da AUDIN

Escopo: Realizacdo de monitoramento da implementacdo das recomendacgdes da
CGU, AUDIN e recomendacdes e/ou determinagdes do TCU

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: Monitorar e acompanhar a efetiva implementacdo das recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido, da Auditoria Interna e recomendacdes ou
determinacgdes do Tribunal de Contas da Uniao.

Local: Reitoria e Campi.

Recursos 150 Homem/Hora.

Humanos:

Cronograma | 05/01/2025 a 30/11/2025.

realizado:

Anadlise do | Auséncia de implantacdo das recomendacgdes exaradas pelos

risco: orgaos de controle interno e externo. Dificuldades operacionais e

deficiéncias no atendimento das recomendacdes e determinagdes.

2. Elaboracao do RAINT 2024

Escopo

Atividades de Auditoria Interna executadas em 2024.

Origem

Auditoria Interna.
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Objetivos Elaborar Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT, referentes as atividades da Auditoria do exercicio de 2024.

Local AUDIN.

Recursos 150 Homem/Hora.

Cronograma | 01/01/2025 a 31/03/2025.

realizado

Analise do | Riscos de nédo atendimento as exigéncias legais de apresentacgéao.

risco

3. Elaboracao do PAINT 2026

Escopo: Atividades de Auditoria Interna planejadas para 2026

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT, com as a¢des que serdo executadas no exercicio de 2026.

Local: AUDIN.

Recursos 150 Homem/Hora.

Humanos:

Cronograma | 01/10/2025 a 31/12/2025.

realizado:

Analise do | Riscos de n&o atendimento as exigéncias legais de apresentagéao.

risco:

DEMAIS TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDIN

Os trabalhos que sao relacionados a gestao da AUDIN abaixo séo

1. Elaboracgao de papéis de trabalho da AUDIN

Escopo: Elaboragao de papeis de trabalho para gestdo da AUDIN.

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: Gerar papéis de trabalho atualizados e que sejam adequados as
atividades desempenhadas pela AUDIN.

Local: AUDIN.

Recursos 150 Homem/Hora.

Humanos:

Cronograma | 01/04/2024 a 31/10/2024.

realizado:

Analise do | Riscos de nédo atendimento as exigéncias legais.

risco:

2. Desenvolvimento do Programa de Gestado e Melhoria da Qualidade — PGMQ

Escopo: Programa de gestdo e melhoria da Qualidade

Origem: AUDIN/CGU

Objetivos: Desenvolvimento do Programa de gestdo e melhoria da Qualidade.
Local: AUDIN.

Recursos 100 Homem/Hora.
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Humanos:

Cronograma | 01/02/2025 a 30/11/2025.
realizado:

Andlise do | Riscos de apresentar informagdes equivocadas, com execucdo fora dos
risco: propésitos pretendidos.

A AUDIN desenvolveu a contabilizacdo de beneficios, sendo um instrumento que
a permite expressar as contribuicdes que proporciona em sua atuacao.

3. Elaboragao e monitoramento de registros de beneficios — AUDIN
Escopo: Contabilizagao de beneficios
Origem: AUDIN/CGU
Objetivos: Apresentar os beneficios que a AUDIN proporciona durante sua atuagao.
Local: AUDIN.
Recursos 100 Homem/Hora.
Humanos:
Cronograma | 01/01/2024 a 31/12/2024
realizado:
Andlise do | Riscos de apresentar informagdes equivocadas, com execucdo fora dos
risco: propositos pretendidos.

N&o ocorreram trabalhos de assessoramento técnico, ainda que gestores
tenham procurado a AUDIN para consultas técnicas e esclarecimentos sobre assuntos
diversos. Esses casos foram respondidos em reunides, e-mails e outros meios. Para os
casos mais complexos, foi indicada a formalizagcao das solicitacbes para a validagao e
planejamento de trabalhos pela AUDIN, quando aplicaveis. Entretanto ndo foram
apresentadas solicitacbes devidamente formalizadas quanto a demandas de
assessoramento técnico.

LIV  TRABALHOS REALIZADOS PELA AUDIN SEM PREVISAO NO PAINT

Nao correram trabalhos realizados ndo previstos no PAINT. Devida a falta de
pessoal, a AUDIN alocou esforgos nas agdes programadas.

I.LV RELAGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS

O exercicio se encerrou com duas auditorias de avaliagao, com Relatério Preliminar
de Auditoria ja emitidos, aguardando manifestagao dos gestores para emissao de relatorio.
Trabalhos em execugdo. As horas demandas em 2025 até o estagio em que
se encontravam em 31/12/2024 seguem demonstradas abaixo:
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1. 0.S. n° 03/2025 — Avaliagdo Campus Santa Inés

Escopo: De acordo com a abordagem adotada, elencamos as seguintes questdes
de avaliacao:

e Existem Controles Internos Bem Estabelecidos?

e O campus desenvolve e estimula a cultura de controles internos e
Gestao de Riscos?

e Como o Campus realiza a efetiva execugao da Politica de gestao de
Riscos?

e Como acontece a elaboracdo e tramitacdo do Plano Anual de
Contratacdes — PAC?

e Ha a regularidade dos processos de licitagao, contrato e pagamento
relativos a contratacdo de terceirizados, obras, aquisi¢cdes de
materiais de consumo, entre outras relacionadas, assim como os
processos de dispensa e inexigibilidade de licitagbes, observando os
estagios de empenho, liquidagdo e pagamento?

e Ha conformidade de estudos preliminares para a implantagao de
novos cursos, conforme normativa interna?

e Existem ag¢bes para redugédo da evaséo e retencédo de estudantes?
Como ocorre a execugao da Politica de Assisténcia Estudantil?

e Ha acompanhamento da evasdo pelo Campus e medidas para
reduzir os indices elevados, quando identificados?

e As estruturas do Campus atendem minimamente o exigido para o
adequado funcionamento dos cursos ofertados?

e Os semoventes do Campus estdo com cuidado adequado e se
destinam aos fins propostos a sua utilizagao?

e A frota de veiculos do Campus esta operacional e em condi¢des
adequadas”?

¢ Arede de dados do Campus atende a demanda exigida?

e A rede elétrica do campus atende a demanda exigida?

o Existe adequada acessibilidade a todos os espacgos do Campus?

De acordo com a metodologia de trabalho apresentada, obteve-se um
diagndstico preciso das atividades do Campus, com vistas ao
aperfeicoamento e propostas factiveis de aprimoramento das estruturas
de gestdo do Campus.

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: Avaliar a operacionalidade do Campus.

Local: Campus Bom Jesus da Lapa

Recursos 250 Homem/Hora.
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Humanos:
Cronograma | 24/07/2024 em execugao.
realizado:
Analise As analises levantadas indicam que o Campus apresenta necessidade de
preliminar formalizar processos, realizando fluxo de processos, elaborando manuais
do risco: operacionais e estabelecendo seu regimento interno.

A necessidade de manter pessoal fixo em quantidade compativel a
demanda de servigos e adequadamente capacitados é algo que pede uma
atencdo para que os cursos possam ser ofertados conforme foram
planejados. Nesse sentido, a rotatividade de servidores impacta
negativamente, visto que o conhecimento adquirido se perde.

2. 0.S. n° 04/2024 - Avaliagao Obras dos novos Campis IF Baiano.

Escopo: De acordo com a abordagem adotada, elencamos as seguintes questdes
de avaliacao:

1. O (a) fiscal do contrato nao registra/registrou todas as ocorréncias
relacionadas a execugao da obra ou servigo de engenharia no Livro
Diario de Obras, atuando para regularizacdo dos defeitos
observados?

2. Eventuais pedidos aditivos pela empresa foram analisados
conforme as regras do contrato e procedimento licitatorio?

3. O principio de segregacéao de fungdes foi observado na designagao
dos fiscais e gestores dos contratos?

4. A escolha do fiscal considerou pessoa que tem conhecimento
técnico suficiente do objeto a ser fiscalizado?

5. Os controles internos do gestor(a) do contrato atuaram no sentido
de avaliar os pedidos de aditivos contratuais nas questbes de
possiveis eventos de "jogo de planilha"?

6. Existem medidas para mitigar os riscos elencados na matriz de
riscos da contratagcao?

7. O Plano de riscos da contratagdao consta da fase de planeamento
do processo de contratagao da obra?

De acordo com a metodologia de trabalho apresentada, se objetivou obter
um diagndstico preciso das evolugdes das obras e evidencias da atuagao
dos ficais de contrato, com vistas ao aperfeicoamento e propostas factiveis
de melhorias nas operacgdes e estratégias da gestao.

Origem: Auditoria Interna.

Objetivos: O principal objetivo desse trabalho de auditoria foi verificar a adequagéo
das obras dos novos Campis do IF Baiano quanto as questdes dosa
controles, fiscalizagdo, e boa execucao.

Local: Reitoria — IF Baiano

Recursos 150 Homem/Hora.

Humanos:

Cronograma | 05/09/202, em execucao.
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realizado:

do risco: controles internos mais elaborados.

Analise Constatou-se que as obras estdo acontecendo de fato e dentro dos
preliminar cronogramas planejados. A fiscalizagdo é atuante, embora carega de

A questao da gestdo de residuos € uma situacédo que deve ser observada.

Encaminhamentos relacionados a este trabalho foram feitos e durante o exército
de 2025, estando em fase de analise de documentagao, conclusdes e alinhamentos
finais das informagdes prestadas pelos auditados, bem como encaminhamentos de
relatério, publicacdo e concluséo dos trabalhos.

IV DESCRICAO DAS AGOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Algumas capacita¢des online foram desenvolvidas. Durante o PAINT 2025 foram
deslocadas 1.296 horas para capacitagao, sendo 1.232 horas destinadas a licenca
capacitacdo de servidor cursando mestrado, e 64 para cursos e congressos.

Para a analise do RAINT, n&o estamos considerando as horas afastadas, sendo
demonstrado os demais cursos e eventos que demandaram hora de capacitacao.
Foram efetivamente utilizadas 64 horas. Presencialmente, ocorreu a participagao do
chefe da equipe da AUDIN no Congresso Nacional de Controles e Auditoria Interna,
com carga horaria de 24 horas, e online foram feitos cursos via ENAP. O Quadro 04
apresenta a distribuicdo de horas de capacitagdes ocorridas:

Quadro 04: horas por tipo de capacitagdes em 2025
AGOES DE CAPACITAGAO

Tipo Total de horas
Participagdo em congresso 24 hrs
Participacdo em cursos online 40 hrs
TOTAL 64 hrs

As acgdes de capacitagdo seguem demonstradas detalhadamente no Quadro 05
abaixo:

Quadro 05: Capacitacdes ocorridas em 2024

CAPACITAGCAO CARGA HORARIA
V Congresso Brasileiro de Auditoria e 24 h
Controles Internos (UNAMEC)
Lideranga Estratégica com IA na 40 h
Administragao Publica

(ENAP)
TOTAL 64 h
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Il MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

O Quadro 06 abaixo apresenta o demonstrativo do quantitativo de recomendagdes
emitidas que se encontram ativas e implementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assungao de riscos pela gestao, as vincendas, e as ndo implementadas

ou com prazo expirado.

Quadro 06: Resultado do monitoramento das recomendacdes em 31.12.2025

RF 02/2015 — Campus Uruguca 2 2 - 0
RF 01/2017 — Campus Senhor do Bonfim 2 1 1 1
RF 04/2018 — Campus Alagoinhas 3 1 2 2
RF 05/2018 — Campus Serrinha** 2 2 - 0
RF 03/2019 — Campus Teixeira de Freitas 2 1 1 1
RF 04/2019 — Campus Gov. Mangabeira 5 1 4 4
RF 01/2022 — Reitoria/ DEaD 3 - 3 3
RF 02/2022 — Reitoria/ Gestao de Riscos 1 - 1 1
RF 01/2023 — Campus Xique-Xique 13 - 13 13
RF 02/2023 — Campus ltaberaba 15 2 13 13
RF 03/2023 — Campus Guanambi 17 4 13 13
RF 01/2024 - Reitoria/ Indicadores PRODIN 3 - 3 3
RF 02/2024 — Reitoria/ PROPLAN 3 - 3 3
RF 02/2025 — Reitoria/ INTEGRIDADE 3 - - 3
RF 01/2025 - Campus BJL* 19 - 19 19
Total de Recomendagodes 93 | 14 76 79

* O campus nao respondeu ao monitoramento da AUDIN
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IV BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA AUDIN

Em atendimento ao art.11, IV, da IN CGU/SFC n°05/2021, segue o Quadro 07
abaixo, onde conta o demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuagéo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe
de beneficio.

Quadro 07: Consolidagdo Anual de Beneficios

BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor de Gastos Indevidos Evitados: RS -
Valores Recuperados: RS -
Valor Total de Beneficios Financeiros: RS -

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Missao, Visao e/ou -
Resultado e com repercussdo Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Missao, Visao e/ou -
Resultado e com repercusséo Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Missao, Visao e/ou -
Resultado e com repercussio Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura -
e/ou Processos Internos e com repercussao Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura 3
e/ou Processos Internos e com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Pessoas, Infraestrutura 11
elou Processos Internos e com repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 14

Os trabalhos da AUDIN foram focados em avaliagdes tatico e operacional, a
exemplo de: avaliagbes da operacionalidade de Campus; Avaliagdo do Programa de
Integridade; Avaliagao de Obras dos novos Campi em construgao; trabalhos internos
da AUDIN; entre outras atividades realizadas.

A atuacado da AUDIN reflete na melhoria dos controles internos dos auditados,
ainda que os Campi e a reitoria carecam de Cl formalmente elaborados. A AUDIN em
suas avaliagbes e posterior monitoramento tem acompanhado a gestdo no
desenvolvimento desses controles, contribuindo positivamente para a melhoria
identificada, o que fortalece as taticas e execugdes operacionais.

Quanto as agbes com impactos nas estratégias, foram realizados trabalhos
relacionados ao amadurecimento da Gestdao de Riscos com envolvimento da alta
gestdo. A AUDIN acredita que a GR bem elaborada é um forte instrumento de tomada
de decisdes, se destacando as de novel estratégico. O excesso de procedimentos
informalmente estabelecidos e muitas vezes sem uma uniformizagao da execugao junto
aos demais Campus se torna um grande obstaculo para alta gestdo tomar decisdes
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estratégicas. Espera-se que nos proximos ciclos essas reflexdes tragam resultados
positivos e tacitamente evidenciaveis das contribuigcdes e melhorias geradas.

Nao houve agdes que pudessem ter impactos financeiros relevantes. Ressalta-se
que o trabalho de acompanhamento da execuc¢ao financeira nao tem como foco analise
de Demonstracdes Financeiras ou contabeis.

Os resultados dos trabalhos de auditoria interna realizados no ano de 2025
proporcionaram aos Gestores do |IF Baiano avaliagbes, diagnosticos e
recomendagdesem diversas areas. Como exemplo, foram implementados controles
internos nos Campi auditados, dando mais eficiéncia a procedimentos antes
executados informalmente. Ouve ainda melhoria nas questdes de Gestao de riscos,
principalmente na conscientizagdo dos gestores quanto a sua importancia, e o
estabelecimento de procedimentos norteadores, ainda que a GR de uma forma geral
estd em estagio inicial no IF Baiano.

Dessa forma, os trabalhos de avaliagdo e controle realizados pela Auditoria
Interna buscam agregar valor a gestdo do Instituto Federal Baiano e cumprir o
planejamento das atividades da AUDIN em 2025, conforme planejadas no PAINT.

V  FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE
NOS RECURSOS E NA ORGANIZAGAO DA UAIG E NA REALIZAGAO DAS
AUDITORIAS

Em atendimento ao art.11, Ill, da IN CGU/SFC n°05/2021, segue a descri¢ao dos
fatos relevantes que impactaram a execucgao dos servigos de auditoria.

¢ Institucionalizagao do teletrabalho

IF Baiano institucionalizou o Programa de Gestao, regulamentando o teletrabalho,
mesmo com a retomada das atividades presenciais. O teletrabalho iniciou em 2022 e
vem se mantido com bons resultados. Somado com a experiéncia adquirida e o apoio
da alta gestdo em estabelecer os devidos procedimentos para formaliza-lo, permitiu a
AUDIN encontrar formas de executar suas atividades com maior agilidade.

O teletrabalho foi um ponto fortemente positivo para a equipe AUDIN. O IF Baiano
emitiu normativos que permitiram a movimentagao da atividade remotas e através de
um programa de gestdo, a equipe AUDIN passou a adotar o teletrabalho de forma
parcial.

Trabalhos como, por exemplo, a elaboracido de relatérios e analises de
documentagdo, que exigem um grau de concentragdo e constante revisdo de
normativos, puderam ser executadas em home office. A equipe AUDIN percebe uma
melhora na qualidade do material produzido e reducao do tempo de execucédo dessas
atividades, o que representa um ganho positivo.
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Ademais, criou-se a cultura de reuniées nao presenciais. Dado a forma que os
Campi se espalham pelo estado da Bahia, estando algumas unidades a mais de 800
Km de distancia da Reitoria, a videoconferéncias proporcionaram uma economia de
tempo e de recursos financeiros (ex.: diarias, custos de deslocamento, etc).

A AUDIN conta com a mediagdo do uso de equipamentos e tecnologias que
permitam a execucdo de parte das atribuicbes remotamente e todos os servidores
atuantes no setor se enquadravam na situacdo descrita no Edital de Inscricdo para
Adesédo ao Programa de Gestdo do Teletrabalho. Deste modo, o teletrabalho, no
formato parcial, onde a equipe utilizou a carga de horaria semanal presencial de 40%
(com 60% remoto), foi devidamente autorizado e adotado como forma de desenvolver
as atividades da AUDIN.

¢ Intensificagdo do uso de sistemas informatizados

Outro grande ganho que o periodo pandémico provocou foi o desenvolvimento
dos sistemas informatizados, com destaque a forma que o Sistema Unificado de
Administracdo Publica — SUAP vem sendo utilizado por todos os setores e por toda a
comunidade ligada ao IF Baiano.

O SUAP tramita processos que costumavam ser fisicos e que dependiam de
malotes para tramitar. Além do gasto com papel e impressado, espago fisico para
armazenamento, e gestdo da logistica envolvida, os processos fisicos ficavam sob
posse de quem os consultava. Com o SUAP esses processos passaram a ser
digitalizados e o acesso pode ocorrer por diversos usuarios em localidades distintas.
Ademais, o encaminhamento de um setor para o outro é imediato e ha o registro dos
servidores e setores que o tramitaram. Ha ainda um controle do tempo em que cada
processo se encontra parado, o que permite que os interessados saibam exatamente
onde esses se encontram e a quem demandar agoes.

Além do SUAP, a Diretoria de Gestdo de Pessoas vem se beneficiando de
mudancas nos sistemas do Governo Federal relacionados a vida funcional dos
servidores e aos valores pagos como: remuneragao; auxilios diversos; licengas;
substituicbes remuneradas; entre diversos outros direitos e vantagens. A AUDIN ja
realizou trabalhos nesse setor e o grande volume de processos sempre foi um
obstaculo para a selegcao e analise de documentagdo. Com a digitalizagao desses se
cria uma maior agilidade para o levantamento de dados, a sele¢do mais adequada do
gue se vai observar, e o acesso imediato a documentagdo. Além disso, permite o ndo
envolvimento direto do auditado, dando mais seguranga e sigilo aos trabalhos de
auditoria executados.

e Participagdao na UNAMEC

A coordenacao da AUDIN vem participando da gestdao da Unido Nacional dos
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Auditores do Ministério da Educagao - UNAMEC, desde 2017, sendo responsavel pela
Diretoria de Planejamento e Gestao no periodo de 2019-2020 e pelo Conselho Fiscal
na gestédo 2023-2024, renovados para 2025-2026.

Entre as atividades desenvolvidas, houve diversas discussdes técnicas relevantes
para a atuagado das AUDINs, e quanto a entendimentos técnicos junto a CGU e TCU e
demais orgao de controle relacionados. Houve ainda discussdes quanto a alteragdes
no plano de carreiras do Auditoria Interna, em busca de valorizagdo e melhorias nas
condicdes de trabalho.

Vale ressaltar que esta participagdo foi voluntaria, sem nenhum tipo de
remuneracgao, beneficio material, financeiro, ou qualquer outro que seja alheio aos
interesses profissionais e técnicos da AUDIN do IF Baiano.

¢ Incertezas quanto a reestruturagcao da carreira

Entre as atividades desenvolvidas, houve diversas discussdes técnicas relevantes
para a atuagado das AUDIN’s, e quanto a entendimentos técnicos junto a CGU e TCU
e demais 6rgao de controle relacionados. Houve ainda discussdes quanto a alteragoes
no plano de carreiras do Auditoria Interna, em busca de valorizagdo e melhorias nas
condigdes de trabalho.
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Vi CONCLUSAO

O presente relatério consolida as informagdes atualizadas quanto as acbes de
controle constantes no PAINT 2025 e desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna do
IF Baiano no exercicio de 2025, conforme determinado pela Instrucdo Normativa CGU/SFC
n° 05, de 27 de agosto de 2021.

A AUDIN do IF Baiano atuou dentro do possivel para atender as suas demandas. A
forga de trabalho é um obstaculo para atender a todas as demandas desejaveis, a exemplo
do Programa de Gestdo e melhoria de Qualidade — PQMG, avangos no |A-CM,
contabilizagdo de beneficios, e oferta de consultorias.

Salvador, 27 de marco de 2026

ASSINADO ELETRONICAMENTE
Joao Vitor Miranda de Menezes
Coordenador da Auditoria Interna
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
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