Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Reitoria

PORTARIA 99/2026 - RET-GAB/RET/IFBAIANO, de 26 de marco de 2026

Altera o Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano.

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO , no uso das suas
atribuicdes delegadas pelo Decreto de 25 de abril de 2018, publicado no DOU de 26/04/2018, Se¢do2, pagina 01, e
de acordo com as disposicdes contidas na Lei n? 11.892, de 29/12/2008, e na Lei n®
8.112/1990, CONSIDERANDO:

- a necessidade de aprimorar os mecanismos de governanca, gestdao de riscos e controles internos no ambito
institucional;

- a importédncia do monitoramento sistematico dos riscos estratégicos associados ao alcance dos objetivos
institucionais;

- a necessidade de atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos para adequacdo ao ciclo de
planejamento institucional;

- 0 Plano de Gestdao de Riscos Estratégicos aprovado pela PORTARIA n° 48/2024 - RET-
GAB/RET/IFBAIANO, de 16 de fevereiro de 2024;

- xxx@ Reunido Extraordinaria do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGRC), ocorrida em
16/03/2026, na qual foi discutida e aprovada a minuta de alteracdo do Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos;

RESOLVE:

Art. 1° Alterar o periodo de vigéncia do Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos das Pro-Reitorias de Ensino, de
Pesquisa e Inovagdo, de Extensdo, de Administracdo e Planejamento, de Desenvolvimento Institucional e da
Diretoria de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, aprovado pela
PORTARIA n© 48/2024 - RET-GAB/RET/IFBAIANO, que passa a compreender o periodo de 2026 a 2028.

Art. 29, Alterar o Item 5 do Plano de Respostas a Riscos que passa a ter seguinte redagao:

O Item 5 - Planos de Resposta aos Riscos compreende a etapa de planejamento e execucao de agdes destinadas
a redugdo do nivel de exposicdo dos riscos identificados. Do total de 74 riscos identificados e avaliados no Plano
de Gestédo de Riscos Estratégicos, 32 riscos encontram-se além do apetite de risco permitido pelo IF Baiano, ou
seja, possuem avaliagdo diferente do nivel “aceitavel”. No primeiro ano de vigéncia deste Plano, a alteracdo
prevista neste item abrange somente os riscos classificados como “extremos”, que deverdo ser contemplados com
Plano de Respostas a Riscos, elaborado pelo setor responsavel, no prazo maximo de 60 dias apds a publicacdo
deste Plano. Nos anos seguintes, os demais riscos criticos deverdo ser contemplados com Plano de Respostas,
seguindo o modelo constante no Anexo II, alinhado aos indicadores e metas progressivas do Anexo I.

As acles planejadas para mitigar os riscos deverdo observar: As diretrizes e niveis de risco constantes no Mapa
de Riscos (Item 4); Os indicadores de monitoramento e metas progressivas definidos no Anexo I, garantindo
acompanhamento anual e consolidagdo em relatério submetido a Alta Gestao.

Art. 39, Alterar os indicadores constantes do Quadro 4 do Plano de Gestdo de Riscos Estratégicos das Pro-
Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Inovagdo, de Extensdo, de Administracdo e Planejamento, de Desenvolvimento
Institucional e da Diretoria de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano,



referentes ao periodo de 2024 a 2026, na forma do Anexo I desta Portaria.

Art. 4° Os indicadores de que trata esta Portaria deverao ser monitorados conforme a periodicidade estabelecida
e consolidados em relatério anual de acompanhamento, a ser submetido a Alta Gestdo da Instituicdo.

Art. 5° Compete a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional coordenar a consolidagdo, o acompanhamento
e a divulgacdo dos resultados relativos aos indicadores e as agdes de tratamento dos riscos estratégicos.

Art. 6° Permanecem inalteradas as demais disposicdes estabelecidas na PORTARIA n° 48/2024 - RET-
GAB/RET/IFBAIANO, de 16 de fevereiro de 2024.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANEXO I
Indicador 1 - Indice de Integracio da Gestdo de Riscos ao Planejamento Estratégico

Vinculagao: Integracao da gestao de riscos ao PDI e ao planejamento institucional.
Formula: (Processos estratégicos com analise formal de riscos / Total de processos estratégicos) x 100
Metas progressivas:

e Ano 1: minimo de 60% de processos estratégicos com analise formal de riscos
e Ano 2: minimo de 70% de processos estratégicos com analise formal de riscos
e Ano 3: minimo de 80% de processos estratégicos com andlise formal de riscos
Periodicidade: Anual
Responsavel: PRODIN

Indicador 2 - Percentual de Riscos Identificados com Avaliacao Completa

Vinculagdo: Etapas de identificagdo, analise e avaliagdo.
Férmula: (Riscos com probabilidade e impacto avaliados / Total de riscos identificados) x 100
Metas progressivas:

e Ano 1: avaliar probabilidade e impacto em pelo menos 50% dos riscos identificados

e Ano 2: avaliar probabilidade e impacto em pelo menos 60% dos riscos identificados

e Ano 3: avaliar probabilidade e impacto em pelo menos 70% dos riscos identificados
Periodicidade: Anual
Responsavel: Gestores das unidades responsaveis pelos riscos (gestores dos processos).

Indicador 3 - Percentual de Riscos Criticos com Plano de Tratamento Formalizado

Férmula: (Riscos alto/extremo com plano de tratamento registrado / Total de riscos alto/extremo) x 100
Metas progressivas:

e Ano 1: formalizar plano de tratamento para 70% dos riscos alto/extremo

e Ano 2: formalizar plano de tratamento para 80% dos riscos alto/extremo

e Ano 3: formalizar plano de tratamento para 90% dos riscos alto/extremo
Periodicidade: Anual
Responsavel: Gestores das unidades responsaveis pelos riscos (gestores dos processos)

Indicador 4 - Percentual de Planos de Tratamento de Riscos Criticos em Execug¢do no Prazo

Formula: (Planos de tratamento ativos e dentro do prazo / Total de planos de tratamento de riscos criticos) x
100

Metas progressivas:

e Ano 1: manter no minimo 60% dos planos de tratamento de riscos criticos em execugdo dentro do
prazo

e Ano 2: manter no minimo 70% dos planos de tratamento de riscos criticos em execugdo dentro do
prazo

e Ano 3: manter no minimo 80% dos planos de tratamento de riscos criticos em execugdo dentro do
prazo
Periodicidade: Anual
Responsavel: Gestores das unidades responsaveis pelos riscos (gestores do processo)

Indicador 5 - Percentual de Relatorios de Monitoramento Entregues no Prazo

Vinculagdo: Atendimento a obrigacdo de monitoramento e reporte no ambito da gestdo de riscos institucionais.
Férmula: (Relatdrios entregues no prazo / Total de relatdrios previstos) x 100



Metas progressivas:

> 60% dos relatérios entregues no prazo
® Ano 2: = 70% dos relatdrios entregues no prazo
® Ano 3: = 80% dos relatdrios entregues no prazo
Periodicidade: Anual

Responsaveis: Unidades gestoras dos riscos — elaboragdo e envio dos relatérios; PRODIN -
consolidacdo e acompanhamento.

ANEXO II

Modelo de Plano de Respostas a Riscos
Prdo-Reitorias e Diretoria de Gestdo de Pessoas - Periodo 2026-2028

1. Identificacdo do Risco

Item Risco Nivel de Risco

1 [Descrigdo do risco] Baixo / Médio / Alto / Extremo

Preencher todos os riscos extremos que devem ser contemplados no Plano de Respostas no primeiro ano.
2. Estratégia de Resposta ao Risco

Risco Estratégia Acdo / Responsavel Prazo Status

Evitar / Mitigar / Transferir / [Acdo detalhada] - Gestor [Data Pendente / Em andamento /

Descrigao , ,
[ ¢ ]Aceitar responsavel limite] Concluida

Cada acdo deve ser mensuravel e vinculada aos indicadores e metas progressivas do Anexo I, garantindo
acompanhamento anual e consolidagdo em relatério submetido a Alta Gestao.
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