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MISSAO

A missdo da Auditoria Interna é prover, de forma independente e objetiva,
servigos de atestacéo e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar
as operacdes do Instituto.

Plano Anual de Auditoria Interna

Previsto na IN CGU n° 05 de 05/08/2021, € um instrumento de planejamento
das atividades de auditoria interna das entidades da administracdo indireta do
Poder Executivo Federal. A Auditoria Interna do Instituto Federal Baiano,
objetivando agregar valor & gestdo e atender a legislacdo vigente do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), apresenta o seu PAINT
para o ano de exercicio 2026.



INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), documento previsto na
IN CGU n° 05 de 05/08/2021, é um instrumento de planejamento das atividades de
auditoria interna das entidades da administracdo indireta do Poder Executivo Federal.
Deve ser elaborado pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) com a
finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do
plano. A Auditoria Interna do Instituto Federal Baiano, objetivando agregar valor a
gestdo e atender a legislagdo vigente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCI), apresenta o seu PAINT para o ano de exercicio 2026.

De acordo com o referencial teérico de Auditoria Governamental, a UAIG deve
realizar a prévia identificacdo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas
da alta administracdo e demais partes interessadas em relagéo a atividade de auditoria
interna para a elaboragdo do seu planejamento. Para tal, a UAIG deve se comunicar
com a alta administragéo, de forma a coletar informagdes sobre suas expectativas e
obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados, bem como 0s
auditores internos governamentais devem considerar em seu planejamento o0s
conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliagdo e consultoria
realizados sobre os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestao.

S&o principios orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada, além
do principio da segregac¢éo de funcdo. Vale ressaltar que ndo constam atribui¢cdes que
vao além das limitag6es da AUDIN, como os que caracterizem atos de gestdo, estando
todas as agOes previstas para serem executadas conforme os normativos internos e
externos. Se guia assim pelo Manual de Orientacdes Técnicas Da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (emitido pela CGU); pelo Regimento
Interno AUDIN IF Baiano; Instrugdes Normativas e legislagdes diversas; entre outros
relacionados.

Na elaborag&o do PAINT, a unidade de auditoria interna considerou: a existéncia
do planejamento estratégico; a estrutura de governanga; 0s controles internos
estabelecidos; os planos, metas, e objetivos especificos; os programas e as politicas
do IF Baiano; entre outras fontes. Para coletar as informacdes foram realizadas
reunides, presenciais e/ou remotas, com o0s principais gestores da reitoria e dos Campi,
incluindo pr6 reitores, coordenadores de areas chave, servidores diversos, e 0s
Diretores. Foram debatidos os principais riscos que cada um percebe em suas gestoes,
bem como a maturidade dos controles que tem a sua disposi¢éo.

Mais do que questdes técnicas, foram momentos que a AUDIN disponibilizou para
aproximacao, escutar, dar sugestdes e apresentar sua forma de atuar. A AUDIN
considera em seu planejamento a busca de ac¢des alinhadas com as metas e estratégias
do IF Baiano, com a¢des que possam trazer reais beneficios.
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1  APRESENTACAO

1.1 INSTITUTO FEDERAL BAIANO

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi
criado em 2008 e é uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica. Mediante a aprovacgédo da lei 11.892 de 2008, as Escolas
Agrotécnicas Federais de Catu, de Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa
Inés e de Senhor do Bonfim, juntamente com as Escolas Médias de Agropecuéria
Regional (EMARCSs), foram fundidas a fim de criar o IF Baiano, com sua Reitoria
instalada em Salvador.

Em 2010, ocorreu a segunda expanséo da rede profissional, onde duas novas
unidades foram implantadas nas cidades de Bom Jesus da Lapa e Governador
Mangabeira. Pouco depois, em 2012, ocorreu uma nova expansao com a implantagao
de mais quatro campi sediados nas cidades de Alagoinhas, Itaberaba, Serrinha e
Xique-Xique.

Atualmente, o IF Baiano segue uma nova expansao com a construcao de
quatro novos campi em andamento, previstos para entrega até o final de 2026, além
de obras para consolidar e ampliar a infraestrutura das unidades ja existentes,
incluindo, por exemplo, a construcdo de bibliotecas, refeitorios e outras estruturas de
Campi ainda em estruturagdo, além do bloco administrativo nos Campi Itaberaba e
Xique-Xique. As obras dos sé&o financiadas pelo Novo Programa de Aceleragéo do
Crescimento (PAC) do Governo Federal. Com a conclusdo dos novos campi o IF
Baiano passard a contar com um total de 18 Campi, além da Reitoria, Centros de
Referencia, e polos de EAD em diversas localidades do estado da Bahia.

Com as expansbes em andamento e a ampliacdo dos polos de EAD, o IF
Baiano consolida sua ampla presenga no Estado da Bahia, fortalecendo a proposta
de levar alternativas as demandas da comunidade, através de ensino, pesquisa e
extensdo, articulando-se com o mundo do trabalho. Assim, egressos do Ensino
Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de estudar no Instituto através
de cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais e EaD), Proeja — de
graduacéo e pos-graduacgédo ou ainda fazer cursos de capacitagcdo ofertados, através
de Programas de Extenséo.

1.1.1 ASPECTOS GERAIS

O IF Baiano esté vinculado ao Ministério da Educacao por meio da Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnolégica — SETEC e foi instituido pela Lei 11.892/2008.
Contempla 14 (quatorze) Campi em operagéo (Bom Jesus da Lapa, Catu, Guanambi,
Santa Inés, Senhor do Bonfim, Uruguca, Itapetinga, Teixeira de Freitas, Valenca,
Governador Mangabeira, Serrinha, Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique) e 4(quatro)
em construgcdo (Remanso, Rui barbosa, Santo Estevdo, Ribeira do Pombal), com
previsdo de entrega e inicio das operagOes durante o ano de 2026, totalizando 18
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unidades. Possui ainda sua sede administrativa na Reitoria e da Unidade
Administrativa Jodo Batista, ambas situadas em Salvador, além de polos de EaD
espalhados pela Bahia.

1.1.2 PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 202

A proposta orcamentaria do IF Baiano para o ano de 2026 contempla os
seguintes valores por programa e acao de governo ( Quadro 01):
Quadro 01: Previsao orcamentaria 2026
Orgao: 26000 - Ministério da Educacao R$ 1,00
Unidade: 26404 - Instituto Federal Baiano

Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
Lei+Créditos Empemado PLO LOA PLO
e 2024 2026 2028 202
Total 445.558.084 442. 454 882 445.007.424 442.109.088 545.142.609
Programa
0032 Progama de Gestao e Manutengao do Poder 375.505.593 372.941.889 378.158.131 378.158.131 471.180.256
0909 OpefacOes Especiais: Outros Encargos Especiais 13.000 13.000 13.000 14.651
0910 Operacoes Especiais: Gestao da Participacao em 72,958 72.958 77.669 77.669 88.657
smos e Entidades Nacionais e Internacionais
5112 E cao Profissional e Tecnoldgica que Transforma 69.966.533 69.439.835 66.758.624 63.860.288 73.859.045
Fungao
09 Previdencia Social 17.318.839 17.033.408 17.031.723 17.031.723 21.120.815
12 Educacao 428.153.287 425.348.317 427.885.032 424.986.696 523.918.486
28 Encargos Especiais 85.958 72958 90.669 90.669 103.308
Subfungao
122 Administragao Geral 150.000 118.7114 150.000 150.000 150.000
128 Formagao de Recursos Humanos 500.000 498.750 700.000 700.000 700.000
212 Previdéncia do Regime Estatutario 17.318.839 17.033.408 17.031.723 17.031.723 21120815
331 Protecao e Beneficios ao Trabalhador 28.838.268 28.505.787 31.263.148 31.263.148 33.105.318
363 Ensino Profissional 345.875.782 343.933.017 343.702.581 340.804.245 428.176.556
846 Outros Encargos Especiais 52.875.195 5§2.365.006 52.159.972 52.159.972 61.889.920
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 346.030.325 343.818.638 346.057.983 346.057.983 437.239.589
3 Outras Despesas Corentes 96.827.788 95.937.212 97.934.441 94.736.105 106.688.020
4 Investimentos 2.699.97M 2.698.833 1.015.000 1.315.000 1.215.000
Fonte 1-PES 2-JUR 3.0DC 4INV 5-IFI 6-AMT 9-RES Total
1000 416.118.774 106.007.331 1.215.000 523.341.105
1050 680.689 680.689
1056 21.120.815 21120815
Total 437.239.589 106.688.020 1.215.00 545.142.609

Fonte: https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2026/ploa/
volume5ploa2026.pdf

1.1.3 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Os objetivos institucionais sdo apresentados no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IF Baiano. Em 2021 foi aprovado o PDI 2021-2025 do IF Baiano
através da Resolucao 117/2021 - OS-CONSUP/IFBAIANO, de 23 de Fevereiro de
2021.




Figura 01: Mapa estratégico do IF Baiano 2021-2025
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Fonte: PDI, 2020. Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/PDI-

2021-2025-antes-da-diagramacao-final. pdf

Segundo o documento, 0s objetivos institucionais que correspondem aos

temas estratégicos (assuntos diretamente relacionados a missdo da instituicao)
levantados junto a consultas as comunidades interna e externa:

> EIXO - ESTUDANTE E SOCIEDADE:

Consolidar os cursos ofertados mediante avaliacdo, qualificacédo e
fortalecimento das tecnologias de informacédo e comunicacgéo;

Expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas;

Consolidar a identidade e a imagem institucionais;

Fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas;

Fortalecer e ampliar as a¢cOes de extensao, de pesquisa, de inovagao e de
pés-graduacao;

Consolidar a politica de internacionalizacao.

> EIXO - PROCESSOS INTERNOS:

Aperfeigoar os processos de gestéo institucional.

> EIXO - PESSOAS E CONHECIMENTOS:

Aprimorar as politicas de capacitacdo e de qualificacdo dos(as)
servidores(as);

Promover condi¢gbes que favorecam um clima organizacional que propicie
0 bem-estar.



> EIXO - ORCAMENTO E LOGISTICA:
. Aperfeicoar o planejamento orcamentario;
. Garantir a qualidade da execugao orcamentaria.

O mapa estratégico € composto pelos objetivos estratégicos e pelos
indicadores. Os objetivos buscam traduzir os temas estratégicos, com enfoque nos
respectivos resultados esperados.

Ja os indicadores sao dados que permitem representar de forma quantitativa
o desempenho das atividades estratégicas da instituicdo, além de avaliar se a
atividade esta produzindo o resultado esperado.

1.1.4 ESTRUTURA

A estrutura organizacional do IF Baiano em que se desenvolvem suas
atividades e que subsidiara os trabalhos da auditoria encontra-se representada no
organograma institucional (Quadro 02).

Quadro 02: Organograma IF Baiano

REITORIA Orgaos
REITOR Superiores COLEGIO DE CONSELHO DE ENSINO,
SUPERIOR DIRIGENTES PESQUISA E EXTENSAO
DIRETORIA AUDITORIA
EXECUTIVA INTERNA
GABINETE
DO REITOR
Pré-Reitorias

A PESQUISA E
OUVIDORIA Orgéos de
- Assessoramento INOVACED
UNIDADES DE A_C(')ES Diretorias GESTAO DE
DE CORREICAO Sistémicas PESSOAS

DIRETORIA DE GESTAO DE

COMUNICACAO TECNOLOGIA DA

INFORMACAO
PROCURADORIA
FEDERAL
COLEGIADOS E

COMISSOES CENTRO DE
PERMANENTES REFERENCIA

EXTENSAO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO

(1]
[ ] |
CAMPUS (] ]|

"
pa— INSTITUTO
FEDERAL
DIRETOR(A)

ACADEMICA Baiano

ADMINISTRATIVA

FONTE: RESO
RESOLU

Fonte: https://ifbaiano.edu.br/portal/organograma/




Nessa estrutura, a Auditoria € vista como um o6rgdo de CIl vinculado ao
CONSUP. Submete-se a orientagdo normativa e supervisdo técnica do SCI do poder
Executivo Federal. Sua atuacdo estende-se por todos 0s servicos, programas,
operacdes e controles existentes no IF Baiano.

1.1.5 CURSOS OFERECIDOS

O IF Baiano oferta, distribuidos entre seus Campi, cursos de educagéo
profissional técnica de nivel médio e superior. S&o cursos na modalidade: técnico
integrado ao Ensino Médio, incluindo o PROEJA; subsequentes ao Ensino Médio de
forma presencial e em Ensino a Distancia (EAD); Licenciatura e Bacharelado. As
relagdo de cursos por Campi estdo dispostos no anexo | deste relatorio.

2 AUDITORIA INTERNA DO IF BAIANO

Para comrender AUDIN e sua atuagéo, segue apresenta sua misséo, objetivos,
a unidade administrativa e os recursos humanos a disposicao.

2.1 APRESENTACAO

A AUDIN é o 6rgao técnico de Cl do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano, estando vinculado ao Conselho Superior (Resolucéo n°® 17/2015
- CONSUP/IF BAIANO). Além disso, a unidade é reconhecida como 6rgéo central do
Sistema de Controle Interno do IF Baiano. Sem prejuizo de sua vinculagédo, a AUDIN
submete-se a orientagdo normativa e supervisdo técnica do SCI do PEF e é
responsavel por fiscalizar e racionalizar as acfes de apoio aos 6rgaos do SCI do
Poder Executivo Federal e ao TCU, respeitada a legislagéo pertinente.

A Auditoria Interna Governamental tem se reformulado em sua atuagéo, onde
o SCI vem abrindo caminhos para a atuagdo em consultorias e atividades diversas,
requeridas quando necessario. Existe ainda o implemento de normativos quanto a
contabilizac&@o de beneficios gerados, o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), o IA-CM, entre utras demandas para a gestdo da AUDIN. Essas mudancgas
procuram colocar os trabalhos da auditoria como apoio para a tomadas de decisdes
da alta gestao, fornecendo orientacdes técnicas, ainda que dentro de suas limitacdes.

O planejamento aqui apresentado utiliza critérios de atuacdo ja previstos no
Regimento Interna da AUDIN, de modo a se manter o mais proximo possivel do que
se espera de sua atuacdo. Durante a execugao das agdes previstas os procedimentos
poderdo ser revistos caso alguma modificagcdo no documento final impligue em
choque relevante com o planejado, podendo serem incluidas ou excluidas a¢des, caso
necessario.




2.2 MISSAO E OBJETIVOS

A missdo da Auditoria Interna € prover, de forma independente e objetiva,
servicos de atestagdo e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar as
operagdes do Instituto.

Os seus principais objetivos se circunscrevem a:

i. Avaliar os atos de gestdo administrativa, contabil, orcamentaria, financeira,
de material, patrimonial, operacional e de pessoal, observando o fiel
cumprimento as leis, normas e regulamentos;

i. Assegurar a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia na aplicacao
dos recursos disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade
e economicidade;

ii. Acompanhar a implementagdo das recomendagdes e determinacdes de
medidas saneadoras apontadas pelos o6rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal,

iv. Examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual do IF Baiano
e tomada de contas especiais, conforme Decisdo Normativa do Tribunal de
Contas da Uniao;

v. Determinar se 0s controles internos, a gestéo de riscos e a governanga da
organizacgé&o estéo funcionando de forma a garantir que:

« Osriscos sao adequadamente identificados e administrados;

o A interacdo entre os diversos grupos responsaveis pela governanca
ocorre quando necessério;

« A informag&o operacional, gerencial, financeira é acurada, confiavel e
tempestiva,

« Os atos dos servidores estdo em conformidade com politicas, padrdes,
procedimentos, leis e regulamentagéo aplicaveis;

« A interacdo da organizagdo com terceiros, inclusive fornecedores, esta
em conformidade com politicas, padrbes, procedimentos, leis e
regulamentacdo aplicaveis;

o Os recursos (ativos) sdo adquiridos com economicidade, utilizados
eficientemente e protegidos adequadamente.

2.3 UNIDADE ADMINISTRATIVA

A Auditoria Interna é constituida por 01 (uma) unidade administrativa, sendo
localizada na Reitoria do IF Baiano, funcionando no seguinte endere¢o: Rua do
Rouxinol, n°® 115 — Bairro: Imbui — Salvador/BA, CEP: 41.720-052, e-mail:
audin@ifbaiano.edu.br.

Os trabalhos de Auditoria em 2026 deverdo ser desenvolvidos na sede da
Reitoria e nos Campi que integram o Instituto e terdo pontos de similaridade com as
exercidas pelos Orgéos integrantes do SCI do Poder Executivo Federal. Podem ainda
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ser desenvolvidos conjuntamente e em parceria com outras unidades de auditoria de
InstituicOes Federais de Ensino do MEC, mediante acdo coletiva de auditoria, em
compartilhamento com o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(MT/CGU), visando oferecer um resultado de nivel nacional, estadual ou regional, ou
atraves de acdes especiais de controle solicitadas pelo CONSUP.

2.4 RECURSOS HUMANOS DISPONIVEIS NA AUDIN

A estrutura da Auditoria Interna do IF Baiano em 2026 ser4 composta de 2
(dois) servidores a disposi¢éo, conforme Quadro 03:

Quadro 03: Equipe AUDIN para 2026

AUDITOR FUNCAO | INGRESSO| FORMACAO
Joao Vitor M. | Chefe de 28.07.2016| - Bacharel em Contabilidade;
de Menezes Auditoria - Graduado em Administragcdo com énfase em

Recursos Humanos;
-Especializacdo em Administracéo e Gestao de

Negdcios ;

- Mestre em EPT.
Guilherme P. | Auditor 13.01.2010| - Bacharel em Economia;
de Oliveira -Especializacdo em Eng. Econbmica de
Galheigo Negdcios.

- Mestre em EPT.
Fonte: registros da AUDIN

Destaca-se que um dos auditores se encontrava em 2025 com licenga integral
para cursar Mestrado Profissional em EPT, através do programa PROFEPT,
ministrado pelo IF Baiano, Campus Catu, com dispensa até 30/09/2025. A AUDIN
considerou que o mesmo teve 154 dias de afastamento, ou 1.232 horas de
capacitacao.

Com a forga atual, considerando uma jornada de 8 horas diarias, e uma
previsédo de 250 dias de trabalho para 2026, se prevé para cada auditor 1.720 horas
de trabalho (descontando férias, finais de semana e feriados), ou 3.440 horas para a
AUDIN como um todo, conforme Quadro 04 abaixo:

Quadro 04: Homem hora disponivel na AUDIN

2025 2026 Variacéo

Somatério dos dias Uteis no ano 246 250 4
Deducéo das férias (30) (30) -
Dias efetivos de trabalho 216 220 4

08 horas/dia * 2 servidores 16 16 -
Carga horaria a disposicéo 3.456 3.520 64

(-) Horas Licenca Capacitacéo (1.232) - 1.232
(-) Horas capacitacdo continua - (80) (80)
Carga horaria AUDIN 2.224 3.440 1.256

Fonte: AUDIN
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A forca de trabalho disponivel para o periodo indica a necessidade de novos
servidores de carreira na auditoria para atender ao novos processos que vem sendo
abarcados pela atividade de auditoria interna. Essa situagdo vem sendo reportada
nos ultimos anos, destacando-se as limita¢cdes que a AUDIN enfrenta para atender a
todas as demandas desejadas para o cenario que o IF Baiano se encontra. Entre elas,
se destaca quantidade de Campus para avaliar (atualmente 14 com expanséo de
mais 4, totalizando 18 para até o fim de 2026), ou pelo aumento das demandas que
a AUDIN passa a ser exigida (a exemplo de servigos de consultoria, Contabilizagéo
de Beneficios, Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade).

Para 2026 ainda ndo ha perspectiva de altera¢des no quantitativo de auditores
disponivel. Ressalta-se que é uma forca de trabalho insuficiente para atender a todas
as necessidades e demandas que a Auditoria Interna necessita atender. Como forma
de reduzir este impacto, a AUDIN considera em seu planejamento as agfes avaliadas
como de maior risco e/ou com maior capacidade de trazer retornos positivos para o
ambito do IF Baiano, ainda que acdes consideradas de grande importancia néo
consigam ser atendidas no ano planejado. Ndo obstante, a AUDIN seguird
acompanhando todas as situa¢des podendo ser incluidas novas agdes, ou eliminadas
outras, ainda durante o ano de execugéo da aqui planejadas, conforme a evolugéo
dos riscos envolvidos e da disponibilidade de horas da equipe AUDIN.

2.5 ELABORACAO DO PAINT COM BASE NO RISCO

A AUDIN utiliza de uma Auditoria Baseada em Riscos (ABR) como metodologia
para direcionar 0s processos que planeja executar de acordo com 0S riscos
identificados no IF Baiano. Essa metodologia se diferencia de outras abordagens por
priorizar as areas com maior potencial de risco. Se objetiva garantir que 0s processos
de gestdo de riscos estdo funcionando conforme o planejado. Para isso, a auditoria
se concentra nos riscos que podem comprometer os objetivos do negdcio, como 0s
objetivos estratégicos e especificos.

Para o estabelecimento e priorizagdo das agOes de auditoria foi elaborada a
matriz de risco baseada em avaliagdo de Controles Internos (Cl) em cada
macroprocesso, considerando a inexisténcia de processo de implementacdo da
politica de Gestdo de Riscos (GR) aprovada pelo CONSUP. Esta avaliacdo se deu
com realizac&o de entrevistas aos diversos gestores do IF Baiano e aplicacdo de
questionarios de avaliacdo de controles internos (QACI). Nesse sentido, o PAINT esta
aderente ao que preconizaa [N CGU n°05 SECI/CGU.

Utilizou-se ainda de avaliagédo realizada pela AUDIN em 2022, e que vem sendo
acompanhada nos ciclos 2023 a 2025, onde se identifica que o IF Baiano apresenta
um indice de maturidade global da gest&o de riscos, obtido pela média ponderada dos
indices de maturidade das dimensdes (IMD), de 17,07%. A classificagéo do nivel de
maturidade da gestéo de riscos da Instituic&o € inicial (Quadro 05, com base na Tabela
01). Se planeja atualizar dessa avaliacdo, porém a percepgédo da AUDIN durante o
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desenvolvimento dos trabalhos que executou entre 2023 e 2025 é de pouca evolugéo
desse indice, sendo mantida para o planejamento de 2026.

Quadro 05: indice de maturidade global da gest&o de riscos, obtido pela média ponderada
dos indices de maturidade das dimensdes (IMD).

INICIAL BASICO

INTERMEDIARID APRIMORADD  AVANGADD

FONTE: Relatério Final de Auditoria N° 02/2022

Tabela 2 - Referéncia para classificagdo do nivel de maturidade
indice de maturidade apurada
Del%a 20%

De 20,1% a 40%

Mivel de maturidade

Inicial
Basico

De 40,1% a 60%

Intermediario

De60,1% a 80%

Aprimorada

De80,1% a 100%

Ayangado

Fonte: Roteiro de Avaliagio de Maturidade da Gestdo de Riscos [2018)

O Quadro 05 abaixo foi utilizado como base para avaliagdo do Nivel de
Maturidade da Gestéo de Riscos (GR) como critério na definicdo do Planejamento

da AUDIN.

Quadro 05: Nivel de Maturidade da GR x Planejamento da Auditoria Interna

ESTRATEGIA

ESCORE GESTAO DE CADASTRO
RISCOS DE RISCOS
A AUDIN utiliza
método de

planejamento
alternativo, por
exemplo, baseado
em
fatores

de riscos
ou a partir
de riscos
identificados pela
prépria AUDIN.

Existéncia de processo
de implementacao da
politica de Gestéo de
riscos aprovada pelo
CONSUP ou processo
de gestao de riscos
incipiente.

Processo de GR
realizado de maneira
informal e esporadica
em algumas areas
relevantes para 0s
principais objetivos/
processos da Unidade.

Incipiente

@)

Esporadico

©)

Avaliacéo dos
processos de controle
com o objetivo de
verificar se estédo
funcionando de
acordo com o0s
padrées
estabelecidos e
contribuindo para o
alcance dos
objetivos.

Ac0es de
sensibilizacéo e/ou
trabalhos de
consultoria voltados
para a promogéo e a
inducéo de praticas
de gestéo de riscos
e controles internos.




Basico

“4)

Processo de grrealizada
de acordo com normas
e padrdes definidos em
areas relevantes para
0S principais
objetivos/processos.

Aprimorado

®)

Processo de GR
realizado de acordo
com normas e padrdes
definidos na maior parte
das areas relevantes
para os principais
objetivos/processos da
Unidade.

Avancado

(6)

Processo de GR
realizado de acordo
com as normas e
padrdes definidos em
todas as areas
relevantes para os
principais objetivos/
processos da Unidade.

A AUDIN utiliza o
cadastro de riscos
da Unidade
Auditada,se julga-lo
confiavel.

Avaliacéo da eficacia
do processo de
gerenciamento de
riscos e das medidas
adotadas pela
administracdo como
respostas a riscos.

Adaptacédo: Quadro 2 do Manual de orienta¢8es técnicas da atividade (]
de Auditoria Interna governamental do Poder Executivo Federal — CGU
e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos - TCU.

INSTITUTO FEDERAL OE
EDUCAGAO, CIENCIA £ TECNOLOGIA
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Ademais, a relacdo de trabalhos a serem realizados ou macroprocessos ou
temas a serem avaliados foi definida considerando fatores como:

®ao o p

associados;
Reincidéncias de inconformidades apontadas pela Auditoria Interna;
g. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao ciclo 2021-2025;

Demanda interna de auditoria;

. Pessoal lotado na auditoria;
Recomendagbes da CGU/TCU;
. Materialidade baseada na execuc¢édo do exercicio anterior ao planejado;
Identificagdo dos principais processos com Gestores e seus riscos

Para mensurar o impacto e a probabilidade de risco, foram estabelecidas
algumas variaveis, assim consideradas (Conab, 2008):
e A materialidade (Quadro 06): referindo-se ao montante de recursos
orgcamentarios ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico
ponto de controle (unidade organizacional, sistema, area, processo de
trabalho, programa de governo ou agéo). — A partir desta varidvel foram
levantados programas e a¢gdes com maior volume de recursos previstos no
or¢camento do periodo planejado;

e A relevancia (Quadro 07): significando a importancia relativa ou papel
desempenhado por uma determinada questdo, situacdo ou unidade
organizacional, existentes em um dado contexto. — A partir desta variavel

10
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foram identificados temas que possuem relacdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e grau de relevancia para atingir os
objetivos e metas do Instituto;

e Acriticidade (Quadro 08): representada pelo quadro de situagdes criticas
efetivas ou potenciais a ser controlado, identificadas em uma determinada
unidade organizacional ou programa de governo. A partir desta variavel
foram analisados temas que ainda nao foram objeto de auditoria, ou que em
auditorias realizadas anteriormente, foram identificadas fragilidades e
inconsisténcias nos controles internos.

e O nivel de controles internos (Quadro 09): referente a forma que os
Controles Internos séo geridos por cada gestor.

e A estimativa das probabilidades de ocorréncia de situagdes
indesejadas (Quadro 10): situagcdes que se ocorridas podem impactar
significativamente nas atuac¢des de cada gestor avaliado.

Ademais, para realizar o diagnostico foram disponibilizados horarios para
reunibes com a alta gestdo do IF Baiano, Diretores dos Campi e suas equipes, e
demais interersados. Essas varidveis foram pontuadas e o resultado final segue
apresentado no Quadro 11 abaixo:

Quadro 06: Materialidade
Pontos Critérios de Classificacao

5 Volume de recursos até R$ 100 mil
10 R$ 100 mil < Volume de recursos < R$ 1 milhao
15 R$ 1 milhdo < Volume de recursos< R$ 10 milhdes
20 R$ 10 milhdes < Volume de recursos< R$ 50 milhdes
25 Volume de recursos acima de R$ 50 milhdes
Quadro 07: Relevancia
Pontos Critérios de Classificacao

0] Irrelevante

5 Baixa

10 Média

15 Alta

20 Muito alta

30 Estratégico

Quadro 08: Criticidade
Pontos Critérios de Classificacao

1 A area fol auditada nos ultimos 6 meses

2 A area foi auditada no intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses
3 Area Foi Auditada Intervalo De 12(doze)a24(doze) meses
4 A éarea foi auditada ha mais de 2 (dois) anos
5 Nunca
Quadro 09: Nivel de Controles Internos
Pontos Critérios de Classificacao
0 Adequados
5 Satisfatérios

10 Razoaveis

11



15 Frageis
20 Muito Frageis
Quadro 10: Estimativa das probabilidades de ocorréncia se situacfes indesejadas

0 Baixa probabilidade e baixo impacto
5 Alta probabilidade e baixo impacto
10 Baixa probabilidade e alto impacto
15 Alta probabilidade e alto impacto

Quadro 11: Diagnéstico Preliminar de exposi¢ao ao risco.

CODPE (DGP) 10 10 5 5 30 10 300
COAPE (DGP) 25 10 4 10 49 10 490
COASQ (DGP) 10 10 5 10 35 10 350

Pro- Reitoria de 10 15 4 15 44 10 410
Ensino

Pro-Reitoria de 10 15 4 15 44 10 410
Extenséao

Pré-Reitoria de 10 15 4 15 44 10 440
Pesquisa

Desenvolvimento 10 15 1 10 36 10 360
Institucional -
PRODIN

Gestéo de 20 10 1 10 41 10 410
recursos —

Patriménio/Licita

¢cdes/Contratos/P

ROPLAN

Gestao

Financeira e 25 10 1 5 41 10 410
Orcamentaria —

DORC/PROPLAN



Gestédo de
Tecnologia da
Informacéo -
DGTI

Avaliar plano de
Integridade

Ouvidoria

Monitoramento
recomendacdes e
determinag@es dos
orgaos de controle

Avaliagdo da GR e
Cl

Avaliacéo da
Gestéo
Operacional -
Campi

Média

15

15 5
10 5
15 1

Acao continua

Acao continua

20 5 10

10 35
10 40
15 36
40*
40*
60

10

10

10
15*

15*

10

13

350

400

360
600*

600*

600

471

*Valor arbitrado pela AUDIN diante da obrigacédo legal destas acdes e sua alta relevancia para o sucesso
das atividades de auditoria interna.

Estabelecido o risco com base nas variadveis elencadas, o resultado foi
transportado para a Matriz de Risco elaborada, respeitando os critérios aqui listados:

Quadro 13: Matriz de Riscos

Matriz de Riscos

Elevada
3 (10%-<y<
15%)

Acompanhamento da
gestdo de recursos
financeiros

Avaliacdo da Gestao
Académica - Ensino,
Pesquisa e Extensédo

Acompanhamento da
Gestao de recursos
humanos — CODPE/
COASQ

Avaliar Integridade

Acompanhamento
do
Desenvolvimento
Institucional

Avaliacédo da
Gestéo
Operacional
Macroprocessos -
Campi

Monitoramento da
Implementacéo das
Recomendacdes e
Determinacdes dos
Orgaos de Controle
Interno e Externo

Avaliacdo da GR e

13
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i

Avaliacdo da Gestdo | Acompanhamento
Provavel de Recursos | da Gestéo de
2  (5%<y<10 Humanos recursos humanos
%) - COAPE (DGP)
Avaliacdo da Gestéo
de Tl - DGTI Acompanhamento
da Gestao
Avaliacdo da atuacdo | Financeira e
da Ouvidoria Orcamentéria —
DORC/PROPLAN
Acompanhamentos
da gestdo de
recursos —
Patriménio/Licitact
es/Contratos/PRO
PLAN
1 Remota
(0%<y<5
%)
Probabilidade |Insignifican Leve Alta Muito |Catastrd|
te (201<x<400) (401<x<600) alta fico
(0<x<200) (601 |(801<x)
<x<8
00)
Impacto — materialidade, relevancia e
criticidade

Nivel de Tratamento

 Awprodadedeavaliagio |

Média prioridade de avaliagéo

Baixa prioridade de avaliagcao

Considerando o exposto e observando que existe um relacionamento direto entre
0s objetivos pelos quais o IF Baiano se empenha em alcancar e os componentes do
gerenciamento de riscos, foram priorizadas com base nos temas definidos na Matriz
de Riscos acima, acfes para serem objeto de auditoria no exercicio de 2026.

2.6 RELACAO DOS MACROPROCESSOS OU TEMAS PASSIVEIS DE SEREM
TRABALHADOS

O desenvolvimento das atividades de auditoria previstas para 2026 ocorrera de
acordo com a capacidade operacional da AUDIN e considerando o prazo, 0S recursos
disponiveis e os objetivos propostos.

Conforme apontado no item “2.4 Recursos Humanos AUDIN” deste relatério, a
forca de trabalho da AUDIN conta com 2 (dois) servidores ativos e um a disposi¢cao

14
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de outros setores, sem atuagdo na AUDIN. Nao ha perspectiva de novas vagas ou
alteragcbes relevantes no quantitativo de homens/hora disponivel. Diante desse
cenério e com a forga atual, se prevé 3.440 horas de servigo para realizar as acoes
planejadas, descontadas 80 horas para capacitagdes (ver item 2.8 Acgdes de
capacitacao).

As acgOes propostas se baseiam na avaliacdo de riscos, criticidade,
materialidade, e na disponibilidade de horas que a AUDIN tem & disposigéo para sua
execugao.

2.6.1 ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

O IF Baiano enfrenta um cenério onde os recursos financeiros a disposicao tem
se mostrado insuficientes, fato recorrente desde 2018. Ademais séo frequentes cortes
orgcamentarios sem aviso prévio, ndo permitindo um replanejamento financeiro a
tempo. Como consequencia, ha dificuldades em atender a todas as demandas e
obrigagdes financeiras estabelecidas, dificultando um planejamento e cronograma de
execucdes dentro das estratégias pretendidas. H& o risco quanto a incapacidade de
execucdo de todos os gastos planejados, podendo inclusive comprometer a
operacionalidade de alguns cursos, campis, e até mesmo do IF Baiano como um todo.

Nos trabalhos da AUDIN, é recorrente ser apontada pelos Diretores e pro-
reitores, a questdo do orgamento e 0 gargalo que representa para a execucgéo de
acOes, muitas vezes bésicas para garantir a operacionalidade dos Campi. Seja pelos
recursos escassos, ou pela forma que os cortes ocorrem, o planejamento de
contratagbes, aquisicbes, bem como a execugdo de acghes previstas, ficam
comprometidos. Estes fatores indicam que a execucdo orcamentaria é uma questéo
sensivel e que os riscos envolvidos podem trazer consequéncias relevantes.

A Auditoria Interna tem o papel de desenvolver a¢cdes que busquem identificar
os CI, as avaliagdes formais de riscos, a forma como 0s gestores orientam suas
equipes para os processos desenvolvidos, bem como as demais questdes envolvidas.
Como resultado, se espera proporcionar beneficios que reflitam no uso estratégico e
consciente dos recursos financeiros a disposigao.

e Escopo:
i.  Acompanhamento e avaliacdo de procedimentos selecionados
da execuc¢do orcamentéria.
ii.  Verificagdo documental, observando a conformidade com a
legislagé@o e normativos vigentes.
iii.  Verificagdo do controle na execucdo do Plano Anual de
Aquisicoes.
iv. Demais questdes relacionadas.
e Origem da demanda: Auditoria Interna
e Objetivos: Verificar a conformidade dos processos licitatérios com as
normas legais vigentes, a pertinéncia da realizagdo de inexigibilidades e
dispensas de licitagdo e acompanhar a realizacdo de obras de expanséo
e reformas dos Campi.
e Local: Campus/ Auditoria Interna/ Pr6 Reitoria de Administracdo e Planejamento.
e Recursos Humanos: 350 horas.
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e Cronograma: durante avaliacdo de 2 ou mais campi, calendario a definir,
entre margo a novembro/2026.
e Avaliacdo sumaria do risco:

i. Incertezas orcamentérias: a demora na aprovac¢ao do orcamento
do Governo Federal, gerando incertezas quanto a valores a
receber e quando estardo disponiveis tem sido grande obstaculo
para um bom planejamento de como serdo aplicados os
recursos.

ii. N&o conformidade com legislagdo atualizada: a legislacéo
relacionada a licitagdbes e demais associadas tem sofrido
alterag®es nos ultimos anos.

iii. N&o atendimento aos limites de valor por modalidade de
licitagdo, contratagdes diretas por dispensa de licitagdo sem
pesquisa de mercado, aderir & ata de registro de pregos sem
consultar os pregos praticados pelo mercado.

2.6.2 AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

Os dialogos com as dire¢bes académicas dos Campi, bem como com a
PROEN, PROPES, e PROEX, indicam alguns obstaculos na operacionalidade dos
cursos e propostas educativas do IF Baiano. Se identifica que a evaséo elevada € um
problema histérico em muitas situagfes. Observa-se ainda a assitencia estudantil tem
dificuldades de atender a todas as demandas.

Ademais, a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), ligada a estrutura da
PROEN, é diretamente associada com a atividade fim do IF Baiano em prestar
servigcos educacionais, 0 que j& coloca as ac¢des da AUDIN nessa &rea como
altamente relevantes. Durante os trabalhos de avaliagdo operacional dos Campi,
desenvolvidos pela AUDIN nos ultimos ciclos, se observa que é a DAE dos Campis
enfrentam problemas como: a falta de recursos financeiros em montante suficientes
para atender a todos os alunos que necessitam de algum auxilio; insuficiéncia de
servidores nos Campi para atender a demanda dos processos e alta da rotatividade
dos disponiveis; fluxos de processos desenhados sem formalidade ou desconexos;
outros.

A AUDIN observa ainda ausencia de indicadores proprios dos Campi que
reflitam numa tomada de decisfes estrategicas. Usualmente sdo observados as
metas do PDI do IF Baiano, mas poucos os utilizam para o acompanhamento e
tomada de decisbes estratégicas, ou trazem reflexos nos relatorios gerenciais
produzidos. Os Campi citam dificuldades em estabelecer os valores a serem
utilizados, os calendarios académicos tém datas de inicio e fim que variam, os
procedimentos em geral ndo sdo formalmente estabelecidos e desenhados junto as
equipes, entre outros fatores que pedem uma atencdo mais detalhada para melhor
compreende-los e sugerir recomendacdes de auditoria pertinentes.

A AUDIN identifica que tais situagbes trazem riscos, geralmente n&o
monitorados, havendo trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos nessas areas
contantemnhete. O escopo abaixo séo possibilidades de atuagdes nesse sentido.
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e Escopo:

Vi.

Verificagdo da demanda de cursos ofertada nos Campi.

Verificagcdo da existéncia de agbes para reducao da evaséo e retengao
de estudantes.

Observar a conformidade de estudos preliminares para implantagéo de
NOVOS CUrsos.

Verificar a regularidade dos programas de assisténcia estudantil,
observando a existencia de controles implementados para execucéo e
acompanhamento desta politica.

Avaliagcdo da gestéo e dos resultados de atividades de pesquisa e
extensdo, de acordo com as diretrizes estabelecidas na lei de criagéo
dos Institutos Federais e planejamento estratégico institucional.
Demais questdes relacionadas.

e Origem da demanda: Auditoria Interna.
e Objetivos:

Avaliar os processos de criagdo e avaliagdo dos cursos existentes e de
criacdo de cursos novos;

Avaliar se a atuagao da assisténcia estudantil;

Avaliar a existencia de a¢fes de pesquisa e extensao;

Avaliar aroveitamento da forca de trabalho, a existéncia de
planejamento para implantagdo de novos cursos e utilizagéo eficaz de
ferramentas de gestao.

Verificar o atendimento a legislacdo atual referente a educacgéo
profissional e tecnoldgica.

e Local: Auditoria Interna/Campus.

Recursos Humanos: 400 horas.

e Cronograma: durante avaliacdo de 2 ou mais campi, calendario a definir,
entre margco a novembro/2026.
e Analise suméria do risco:

iii.
iv.

Vi.

Vii.

N&o atingir seu objetivo estratégico;

Auséncia ou insuficiéncia de estudos preliminares suficientes para
implementacéo de cursos.

Ineficiéncia das ac¢des para reducgéo da evaséo escolar.

Projeto Pedagogico de Curso ndo elaborado, ndo executado, ou
executado em desacordo.

Egressos fora do mercado de trabalho, cursos distantes da realidade do
mercado.

Politica de Assisténcia Estudanti que ndo atende aos objetivos
pretendidos ou sendo aplicados em desacordo com sua finalidade.
Atividades de pesquisa e extensdo em desacordo com 0s propositos e
principios estabelecidos no Estatuto do IF Baiano, ou desalinhado com
as estratégias.
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2.6.3 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL DOS CAMPI

O principal objetivo dessa avaliacao € identificar situagées que possam impactar
na operacionalidade dos Campi, com foco foi nos controles internos, gestéo de riscos,
e questbes operacionais relevantes para cada cenario. A equipe da AUDIN planeja
responder questdes de auditoria e, com base nessas, foi definido o escopo dos
trabalhos que poderdo ser desenvolvidos. Ao longo do desenvolvimento, se espera
gue novos exames sejam adicionados ao planejamento inicial, conforme necessario
para a adequada avaliagéo.

Ressalta-se que o IF Baiano dispde de 14 Campi, e atualmente ha mais 4 novos
em construgéo, o que totaliza 18 Campi. Por outro lado, a equipe AUDIN dispde de
apenas 02 servidores atuando no setor, e ndo ha disponibilidade de horas para avaliar
todos no mesmo periodo planejado. Diante das possibilidades, se almeja avaliar ao
menos 2 Campi por ano, considerando fatores como: tempo sem auditar,
complexidade e riscos associados, situagdes relatadas na Ouvidoria, entre outros.

e Escopo:
i.  Avaliar a estrutura operacional dos Campi, considerando a existéncia
de estrutura minima de funcionamento nas &reas administrativa e
educacional;
ii. Avaliar suficiéncia do corpo docente, técnico-administrativo;
iii.  Avaliar a suficiéncia de insumos e equipamentos para aulas praticas;
iv.  Avaliar servigos de limpeza e vigilancia, estrutura e funcionamento dos
setores administrativo e académico;
v. Verificar situagdes criticas a gestdo do Campus.
e Origem da demanda: Auditoria Interna.
e Objetivos: indicar adequac¢des e melhorias no processo de gestdo operacional
das unidades do IF Baiano.
e Local: Reitoria e Campi.
e Recursos Humanos: 500 horas.
e Cronograma: durante avaliacdo de 2 ou mais campi, calendario a definir, entre
margo a novembro/2026.
¢ Analise sumaria do risco: Considerando o alto impacto identificado na matriz de
riscos em relagdo a acdo “Avaliacdo da Gestdo Operacional Macroprocessos -
Campi” os principais eventos indesejaveis sao:
i. Falta de um Regimento Interno, ou em desacordo;
i. Falta de estrutura minima de funcionamento comprometendo a
qualidade dos servi¢os educacionais.
iii. Falta de pessoas técnico em quantitativo adequado e/ou
devidamente capacitados para as atividades que executa;
iv. Falhas naformalizagéo dos processos administrativos,
v. Falhas na execugéo dos contratos administrativos por fragilidades na
fiscalizagdo e acompanhamento.
vi. Auséncias de segregacéao de fungdes.
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vii.  Desconformidades no atendimento a normativas vigentes em relagéo
a contratos terceirizados, problemas de engenharia na estrutura dos
Campi.

viii.  Subutilizagdo da estrutura fisica dos Campi bem como a falta de

adequacdo da estrutura fisica para as atividades académica e
administrativa.

ix. Gestdo antiecondmica dos recursos financeiros como falta de analise
e selegdo de projetos utilizando-se o estudo de viabilidade técnica e
econdmica.

X.  Estrutura insuficiente de funcionamento de atividades-chave nas
areas académica e administrativa bem falta de capacitacdo para
desempenho dessas atividades.

2.6.4 AVALIACAO DA DERETORIA DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (DGTI)

A acgdo abrange os principais processos e controles relacionados a gestédo de
tecnologia da informagé&o do IF Baiano, incluindo

o Escopo: O objetivo dessa agéo abrange os principais processos e controles
relacionados a gestéo de tecnologia da informacgéo do IF Baiano, incluindo:

i. Governanca de TI: estrutura normativa, planejamento estratégico de TI,
conformidade com PDTI, monitoramento de resultados e indicadores.

ii. Gestao de infraestrutura e servigos de TI: disponibilidade, continuidade,
controle de ativos, suporte técnico, gestdo de incidentes e problemas.

iil. Seguranca da Informagdo: politicas, mecanismos de controle de acesso,
gestdo de vulnerabilidades, backup e recuperagédo, capacitagdo dos
USUdrios.

iv. Gestéo de sistemas e desenvolvimento: integridade e disponibilidade dos
sistemas institucionais, gestdo de mudangas, interoperabilidade e
conformidade normativa (dados, privacidade e LGPD).

V. Atendimento as unidades do IF Baiano: distribuicdo de recursos, suporte,
padrbes de comunicagao, alinhamento entre DGTI e campi.

Vi. O escopo pode ser ajustado de acordo com riscos priorizados e recursos
disponiveis.

o Origem da demanda: Auditoria Interna.
o Objetivos:

i. Avaliar a adequacéao, eficiéncia, eficacia e conformidade dos processos de
gestéo de tecnologia da informacéo no IF Baiano, identificando fragilidades,
riscos e oportunidades de melhoria que impactem o0s servigos
administrativos, académicos e a continuidade organizacional.

il. Verificar se a governanca de Tl est4 alinhada ao planejamento institucional
e aos principios de gestéo publica.

iii. Avaliar a efetividade dos controles de segurancga da informacéo, incluindo

19



Vi.

2.6.5

20

gestdo de acessos, backup, protecdo contra ameacas e politicas internas.
Analisar a gestéo da infraestrutura, incluindo disponibilidade, capacidade,
redundancia e continuidade dos servigos essenciais.

Examinar a conformidade das contratacBes de Tl com legislacéo aplicavel
(IN 01/2019 SEGES, Lei 14.133/2021, e normativos internos).

Verificar a gestdo e manutengdo dos sistemas institucionais, incluindo
procedimentos de atualizagédo, registro de mudancgas e incidentes.

Local: Reitoria e Campi.
Recursos Humanos: 400 horas.
Cronograma: agosto a dezembro/2026.
Analise suméria do risco: considerando a dependéncia critica da Tl para as
atividades finalisticas e a possibilidade de impacto direto na continuidade dos
servi¢cos e na integridade das informagdes, bem como a auséncia de controles
robustos em TI, se avalia riscos relevantes para o IF Baiano, tais como:

v' Riscos Estratégicos: Alinhamento insuficiente entre a Tl e os objetivos

institucionais, comprometendo a execu¢do do PDI e de politicas
educacionais. Inadequagdo do planejamento de TI, resultando em
investimentos ineficientes.

Riscos Operacionais: Indisponibilidade de sistemas e servi¢cos essenciais,
impactando ensino, pesquisa, extensao e atividades administrativas.
Falhas de infraestrutura, como auséncia de redundancia de link, baixa
cobertura Wi-Fi, obsolescéncia de equipamentos e incidentes
recorrentes. Gestdo de contratos falha, ocasionando entregas
insuficientes, sobrepreco, riscos de responsabilizacdo e baixa relagéo
custo-beneficio.

Riscos de Seguranga da Informac&o: Vazamento ou perda de dados
institucionais, decorrente de fragilidades em acessos, backups e politicas
de seguranca. Ameacas cibernéticas, como ataques de ransomware, sem
mecanismos adequados de prevengao e resposta.

Descumprimento da LGPD, gerando risco juridico e reputacional.

Riscos de Governancga: Falta de indicadores de desempenho, dificultando
0 monitoramento. Comunicagao e integracao insuficientes entre DGTI e
campi.

PARECER PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

O parecer de auditoria sobre a prestagdo de contas anual do IF BAIANO é um
documento que expressa a opinido da Auditoria Interna sobre a adequacdo dos
processos de governanga, gestao de riscos e controles internos da instituicdo. Deve
ser elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa CGU n° 05/2021 e abordar os
seguintes aspectos:

Aderéncia da prestagdo de contas aos normativos;

Conformidade legal dos atos administrativos;

Processo de elaboracéo das informacdes contabeis e financeiras;
Atingimento dos objetivos operacionais.
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O parecer deve conter ainda uma descricdo dos trabalhos executados pela
AUDIN, incluindo o planejamento, a execugdo dos procedimentos e a avaliagédo das
praticas. Deve abordar, no minimo, 0os seguintes aspectos:

I O objetivo e a extenséo dos trabalhos;
ii. A metodologia adotada;
iii. Os principais procedimentos de auditoria aplicados;
iv. Eventuais limitagdes ao alcance dos procedimentos de auditoria.

Objetivos: Emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade.
Origem da demanda: Diversos.

Local: Reitoria.

Recursos Humanos: 200 horas.

Periodo de Execucao: outubro a dezembro/2026, a depender da gestédo do
IF baiano disponibilizar documentos.

¢ Analise sumaria do risco: erros na folha de pagamentos, valores pagos
indevidos, demais situagdes.

2.6 OUTRAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA

Ademais, seguem apresentadas as acdes que sdo proprias da gestdo da
AUDIN, além das que seguem normativos internos e externos relacionados a sua
atuacgao.

2.7.1 MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DA
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO, TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO E DA AUDITORIA INTERNA

O monitoramento tem por objetivo verificar se as medidas implementadas pela
unidade auditada estédo de acordo com as recomendacdes emitidas pela AUDIN, e se
aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situagdo apontada como
inadequada frente aos critérios adotados. Previsto na Instrucdo Normativa da CGU n°
09, de 09 de novembro de 2018, o artigo 14 determina que a AUDIN deve comunicar
informagdes sobre o desempenho da atividade, obtendo, preferencialmente em forma
eletronica, as justificativas dos gestores para cada recomendacao ndo implementada
ou implementada parcialmente, com indicacdo de prazo para sua efetivagdo. No
ambito do IF Baiano, se observa o disposto na Instrugdo Normativa 2/2019 - RET-
GAB/RET/IFBAIANO, de 12 de fevereiro de 2019, e no Regimento Interno da AUDIN.

e [Escopo: Realizacdo de monitoramento da implementacdo das
recomendagbes da CGU, Auditoria Interna e recomendagdes e/ou
determinagdes do TCU.

e Origem da demanda: Auditoria Interna.

o Objetivos: Monitorar e acompanhar a efetiva implementacdo das
recomendagdes da Controladoria Geral da Unido, da Auditoria Interna e
recomendagdes ou determinac¢des do Tribunal de Contas da Unié&o.

o Local: Reitoria e Campi.
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« Recursos Humanos: 250 horas, divididas em 180 horas para
monitoramento das recomendacdes AUDIN e 70 horas para
monitoramento das recomendac¢des de érgaos externos.

e Cronograma: atualizagdo 2025 entre janeiro margo/2026, atualizacéo
semestral entre julho a agosto/2026, reporte final em dezembro/2026.

« Anadlise sumaria do risco: Auséncia de implantacdo das recomendacdes
exaradas pelos oOrgdos de controle interno e externo; dificuldades
operacionais e deficiéncias no atendimento das recomendagdes e
determinagdes.

2.7.2 ELABORACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ E ATUALIZAR O MODELO DE MATURIDADE DE
AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SEC n° 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (IlA), estabelece que
as UAIG devem instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o
seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacfes emitidas. Assim, 0
desenvolvimento do PGMQ tem como objetivo promover uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de
alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas.

Para cumprir a finalidade, a iniciativa deve contemplar avaliacOes internas e
externas, orientadas a avaliar a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria
continua da atividade de auditoria interna governamental.

e Escopo: executar procedimentos e a¢cdes com vistas a aferir, internamente ou
junto as partes interessadas, a qualidade dos trabalhos realizados pela UAIG.
Prestar informagdes quanto a qualidade dos servigos prestados.

e Objetivos: promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de
trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de
auditoria interna governamental.

e Origem da demanda: AUDIN.

e Local: AUDIN.

e Recursos Humanos: 200 horas.

o Periodo de Execucéo: janeiro a maio/2026, a depender da disponibilidade do
CONSUP em atender as demandas da AUDIN.

e Analise sumaria do risco: Riscos de nao atendimento as exigéncias de
apresentagao.

2.7.3 ELABORAGCAO DO RAINT 2025

Para o fortalecimento da gestéo e racionalizagdo das ac¢des de controle, bem
como de apoio aos 6rgdos do SCI do Poder Executivo Federal, a AUDIN desenvolveu
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ao longo do exercicio de 2025 atividades delineadas no PAINT. Essas acfes seréo
reportadas através da Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT 2025.

A elaboracdo do RAINT, atende a previsdao do Decreto n® 3.591/00, da Lei
10.180/01, e ao que determina o Capitulo Il da Instru¢do Normativa CGU/SFC n° 05,
de 27 de agosto de 2021.

Objetivos: Elaborar RAINT, referentes as atividades AUDIN em 2025.

Local: AUDIN

Recursos Humanos: 250 horas.

Execucdo: janeiro a abril de 2026.

Andlise sumaria do risco: Riscos de nado atendimento as exigéncias de
apresentagao.

2.7.4 ELABORACAO DO PAINT 2027

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), documento previsto
na IN CGU n°05 de 05/08/2021, € um instrumento de planejamento das atividades
de auditoria interna das entidades da administragcdo indireta do Poder Executivo
Federal. Deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos de auditoria que
sdo prioritarios para serem realizados no periodo objeto do plano. A AUDIN,
objetivando agregar valor a gestao e atender a legislacéo vigente do SCI, apresentara
0 seu PAINT para o ano de exercicio 2027 até novembro de 2026, devendo estar
aprovado antes do inicio das atividades previstas.

Objetivos: Elaborar o PAINT, com as agfes executadas para 2027.

Origem da demanda: AUDIN

Local: AUDIN

Recursos Humanos: 200 horas.

Execugéo: Meses de outubro de 2026 a fevereiro de 2027.

Analise sumaria do risco: Nao atendimento as exigéncias de apresentacgéo.

2.7.5 ELABORACAO DE PAPEIS DE TRABALHO DA AUDIN

A AUDIN revisa papeis de trabalhos que norteiam sua atuagéo e que utiliza em
suas auditorias. Se pretende revisar o Regimento Interno da AUDIN em 2026, além
de atualizar questdes que envolvam o IA-CM e PGMQ, resultando em novos papeis
de trabalho e normativos relacionados a sua atuagao.

e Objetivos:

- Avaliar necessidades de atualizagdo de normativos e demais
documentos utilizados para nortear os trabalhos da AUDIN;
Levantar fluxos de processos ainda nao formalizados;

Inserir modelos de documentos da AUDIN no SUAP;
Organizar pagina eletrénica da AUDIN
Gestéo de riscos da AUDIN,;
- Outros assuntos relacionados.
e Origem da demanda: AUDIN
e Local: AUDIN

>
>
>
>
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e Recursos Humanos: 100 horas.
e Execuc¢do: Ocorrem durante o ano, a medida que forem necessérios.
Provavel entre janeiro a abril/2026.
e Andlise sumaria do risco: Riscos de ndo atendimento as exigéncias
legais da AUDIN.

2.8 ACOES DE CARATER CONTINUO

As ac¢0bes de carater continuo sédo um tipo de auditoria que produz resultados
simultaneamente ou em um pequeno periodo de tempo apds a ocorréncia de um
evento relevante. Fornecem um conjunto de evidéncias e indicadores de auditoria
gerados de forma frequente e/ou automética, baseados em sistemas, processos e
transacodes. Tipo de auditoria que avalia os controles e 0s riscos automaticamente em
bases continuas, de forma a identificar exce¢cbes e anomalias, tendéncias e
indicadores de riscos.

Ressaltamos que devido as limitagbes da equipe da AUDIN, as previsbes de
acoes de carater continuo seguira conforme disponibilidade de homem/hora. A Equipe
estara focada nas agdes planejadas e definidas, bem como as de caréter legal,
normativas e demandas internas da propria AUDIN.

2.8.1 AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

Como componente essencial da Governanca e do ambiente de controle
(COSO0), a gestdo de riscos € um processo que deve ser avaliado quanto a sua
adequacao, suficiéncia e eficacia da sua estrutura e cabe a Auditoria Interna emitir
recomendacgdo para o aprimoramento desse processo. Tratando-se entdo da
necessidade e importancia do processo de gerenciamento de riscos no setor publico,
mais especificamente no caso do IF Baiano, entende-se que esse processo deve ser
planejado, estruturado e sistematizado tendo como base 0s seus objetivos e a sua
misséo, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 (PDI).

e Objetivos: avaliar se a politica de gerenciamento de riscos estd sendo
implementada e em que nivel de maturidade se encontra, com a finalidade
de que sejam emitidas recomendagdes em relacéo a aperfeicoamentos no
processo de gerenciamento de riscos, dessa forma, agregando valor ao
processo de governanca institucional; prestar servigos de consultaria quando
possiveis e demandados.

Origem da demanda: Diversos

Local: Reitoria e Campi.

Recursos Humanos: 250 horas.

Periodo de Execugdo: se preve sua realizacdo entre os meses de setembro

a novembro de 2026.

e Analise sumaria do risco: Politica de gerenciamento de riscos né&o
implementada ou de grau de maturidade insuficiente.
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2.8.2 AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao de Pessoas € responsavel pelas questbes envolvendo
os servidores e sua vida profissional no IF Baiano. Diante da importancia estratégica
que o setor representa, o alto volume de transagbes que executa, 0 momento de
transformag6es que vem ocorrendo, o periodo transcorrido desde o ultimo trabalho
de auditoria nessa area, e a conexao de trabalhos como suporte a outras agcbes de
auditoria futuras, se planeja executar avaliagbes que permitam um panorama mais
aprofundado.

Por oportuno, cumpre esclarecer quanto a avaliagdo das a¢des de Gestdo de
Pessoas que embora a mesma conste da matriz de risco deste PAINT, as acgles
pretendidas n&o se confundem com os trabalhos que a Controladoria Geral da Uniao
— Regional Bahia e o Tribunal de Contas da Unido constantemente estao
desenvolvendo no IF Baiano, com auditorias nessa area.

As acles de avaliacdo de Auditoria na area de gestdo de pessoas € uma
andlise sob os aspectos dos controles internos que o setor possui e a gestdo dos
riscos que enfrenta, bem como a qualidade e servico prestados, fluxos de seus
trabalhos, e demais questbes, a fim de prevenir e ou evitar situacbes que possam
impactar significativamente.

Ressalta-se que a DGP vem desenvolvendo o aperfeicoamento de
procedimentos, com alguns fluxos de processo ja estabelecidos e formalmente
divulgados, ainda que caregcam de amadurecimento em alguns pontos. O uso de
sistemas reduziu expressivamente o numero de processos fisicos, dando maior
agilidade as equipes. Entretanto, esse cenario indica a necessidade de um olhar da
AUDIN para avaliar os controles e a gestéo de riscos do setor, podendo inclusive abrir
caminhos para outros trabalhos, a exemplo de consultorias.

e Objetivos: avaliar os processos e controles, identificando situa¢des adversas
ou que necessitam de melhorias.
Origem da demanda: Diversos
Local: Reitoria e Campi.
Recursos Humanos: 200 horas.
Periodo de Execucgdo: se preve sua realizacdo entre os meses de maio
agosto de 2026.
e Analise suméria do risco: erros na folha de pagamentos, valores pagos

indevidos, demais situacoes.

2.9 RESERVA TECNICA

As demandas extraordinarias serdo tratadas e atendidas, levando em
consideragdo critérios como, por exemplo: disponibilidade de horas técnicas,
planejamento dos trabalhos, acesso a sistemas de informag¢des ou quaisquer outros
motivos que possam impactar a condugdo e andamento dos trabalhos anteriormente
planejados. Em caso de denuncia, se for encaminhada diretamente & Auditoria
Interna, sera realizado o juizo de admissibilidade e, se for o caso, encaminhara para
a &rea responsével.

No que se refere as Agbes de Consultoria, a AUDIN, com o intuito de cumprir
sua missdo, reserva parte de suas horas técnicas para auxiliar a gestdo na busca de
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solugdes as questdes institucionais. Dessa forma, tal acao possui natureza consultiva,
abarcando a atividade de pesquisa e interpretacdo de normas que, porventura,
suscitaram duvidas. Com o proposito de atender as referidas demandas
extraordinarias, a AUDIN planejou parte das horas para a acdo denominada “Reserva
Técnica”, de acordo com a quantidade de homem-hora disponivel para 2026,
subtraidas as horas destinadas as demais acdes.

e Objetivos:
- Disponibilizar horas técnicas para consultoria da gestdo, dentro das
limitagdes da AUDIN.
- Avaliacdo e encaminhamentos de denuncias.
- Gestéo de riscos da AUDIN.
- Demais que forem necessarios.
Origem da demanda: AUDIN
Local: AUDIN
Recursos Humanos: 310 horas.
Execugédo: Diante da incerteza de quando podem ocorrer, se preve sua
realizagéo entre os meses de fevereiro a novembro de 2026.
e Andlise sumaria do risco: Riscos de ndo atendimento as exigéncias
legais da AUDIN.

2.10 OUTROS DIVERSOS

Essa categoria é utilizada excepcionalmente, ndo se aplicando a distribuicéo
de horas no PAINT em questdo. Caso surjam agdes que demandem horas nesse
sentido, recomenda-se reavaliar o PAINT 2026 para realocar em outras acgdes e
demais estratégias cabiveis.
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3 METODOLOGIA DE TRABALHO

De acordo com a area a ser examinada, serdo utilizadas as seguintes técnicas:
avaliacéo fisica, conciliagbes, exame de registros, andlise documental, conferéncia de
calculos, entrevistas e corte de operagdes.

O processo de auditoria se inicia com oficio de apresentacé@o de inicio dos
trabalhos de auditoria e emisséo de pedido de informagdes, em atengdo a cada agao
de auditoria prevista no PAINT, que pode prever avaliagdes in loco. Disponibilizadas
as documentacdes e informacdes, a equipe de auditoria ou auditor (a) designado
passa a realizar andlises, verificacdes e exames.

No decorrer dos exames a equipe de auditoria podera solicitar novas
informagbes com a finalidade de subsidiar a avaliagdo de um determinado assunto.
Apos o processo de andlises, exames e avaliagdes, sera emitido Relatorio Preliminar
de Auditoria, onde constarao os resultados dessas analises, considerando sempre um
critério definido em Lei ou na economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade de
programas e atividades governamentais, e recomendagodes.

ApoOs a emissdo do Relatorio Preliminar de Auditoria, serd4 concedido prazo
para manifestacdo do Gestor ou responsavel pela Unidade avaliada. Esta sera
utilizada como base para a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes - RBCS, na qual
se busca alinhar as agdes a serem tomadas com os setores envolvidos,
estabelecendo prazos e meios necessarios para uma solugéo viavel.

Com base nas manifestacdes apresentadas pelo Gestor diante dos pontos
apresentados no Relatorio Preliminar e nas decisdes tomadas na busca conjunta de
solugbes, serd elaborado Relatério Final de Auditoria, onde serdo emitidas
recomendacdes finais. Apds confirmacéo do auditado quanto a informacdes sigilosas,
o relatorio para a ser publicado no site oficial do IF Baiano.

As recomendacgdes pendentes de atendimento serdo objeto de registro no
documento Plano de Providéncias, no qual sera estabelecido pela gestdo prazo para
atendimento. A realizacdo de RBCS podera ser utilizada como instrumento de
identificacdo de solu¢des. Nas questdes para as quais nédo sejam obtidas solugbes de
consenso, sera mantida, no Plano de Providéncias, a recomendacdo com a posi¢cao
da Auditoria Interna. Serdo consideradas como atendidas as questfes em que sejam
obtidas solugbes de consenso, desde que comprovadas as acdes de atendimento das
medidas recomendadas.
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Figura 01: Processo AUDIN
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4 ACOES DE CAPACITACAO

As agOes para capacitacao deverdo ser contempladas com no minimo 40 horas
para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG, conforme
art. 4° 1, 8 2da IN CGU n° 05 SECI/CGU.

Entre as agbOes pretendidas, a AUDIN do IF baiano tem tido uma forte
representacdo junto a Unido Nacional do Auditores do MEC ( UNAMEC), onde os
membros da equipe fazem parte desde 2018 como associados, inclusive com membro
ocupando cargo de conselheiro fiscal na atual gestdo, sempre de forma voluntéria,
sem remuneragao, e com objetivo de fortalecer a atuacédo profissional da Auditoria. A
UNAMEC organiza anualmente o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno,
estando com 7 edicdes realizadas e j& sendo consagrado como um dos principais
calendéarios para as Auditorias Governamentais. A participacdo da AUDIN nesses
eventos proporcionam aproximagéo com representantes da CGU, MEC, TCU, entre
os demais 6rgéo de controle relacionados, além de diadlogos importantes com colegas
atuantes em AUDINs de outras Instituicdes Federais de Ensino. S&o ainda discutidas
questdes fundamentais para acompanhar o cenario de atuagdo da UAIGs e as
tendéncias em construgdo. Os resultados desses encontros sdo sempre relevantes, e
a participacdo na equipe AUDIN na edicdo de 2026 devera dar continuidade a esses
dialogos.

Ademais, a AUDIN estd sempre buscando capacitar seus auditories em cursos
gratuitos, fornecidos pela ENAP e outras instituicdes de referencia na capacitragéo
publica. Ha ainda intencdo de se buscar cursos presenciais, a depender a
disponibilidade orgamentéria.

A relacdo abaixo indica as necessidades de aprimoramento dos servidores da
AUDIN. Seréo priorizadas capacitagdes nas seguintes areas, nesta ordem, conforme
a oferta de cursos:

Quadro 15: A¢les de capacitacdo previstas para 2026

Acéo Cronograma | N° horas dos Recursos Humanos
Congresso Brasileiro de Provael 2 servidores — 32 horas cada, 64
Auditoria Int. — COBACI Agosto/2026 | horas totais.
Cursos realcioandos a AUDIN Conforme a | 16 horas
oferta
TOTAL 80 horas

FONTE: Estimativa AUDIN
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5 CONCLUSAO

E é importante salientar que o PAINT IF Baiano 20026 foi elaborado com base no
risco. Dessa forma, pretende-se entregar avaliagdes contribuam com relevancia para os
gestores e suas tomadas de decisdes, bem como para dar transparencia a sociedade
sobre a atuacéo do IF Baiano.

A AUDIN consolida, com a elaboragdo do PAINT, o desenvolvimento das suas
atividades para o exercicio de 2026, potenciasi beneficios a instituicdo, como: melhoria
da regular aplicacdo dos recursos publicos, fortalecimento da gestédo, a promocao do
conhecimento e melhoria da qualidade dos processos institucionais.

Salvador, 28 de novembro de 2026.

Assinado eletronicamente

Joao Vitor Miranda de Menezes

Coordenador da Auditoria Interna Instituto Federal Baiano

De acordo,

Aprovo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2026, conforme disposto na IN
CGU n° 05/2021.

Aécio José Araujo Passos Duarte

Presidente do Conselho Superior Instituto Federal Baiano
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ANEXO |
RELACAO DE CURSOS OFERTADOS POR CAMPUS
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