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MISSAO

A missao da Auditoria Interna é prover, de forma independente e objetiva, servicos de
atestagcdo e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar as operagdes do
Instituto.

Auditoria de Avaliacao

A Auditoria de avaliacdo visa a obtencéo e a andlise de evidéncias para fornecer opiniées
ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.
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RELATORIO DE AUDITORIA n° 01/2025
AVALIACAO CAMPUS BOM JESUS DA LAPA

INTRODUCAO

Em atendimento ao Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) para o exercicio de 2024
e 2025, e a Ordem de Servigo n°® 04/2024, foi realizada a avaliagdo do Campus Bom Jesus
da Lapa — Campus BJL. O trabalho foi proposto pela equipe da Auditoria interna do IF
Baiano — AUDIN, em atendimento as a¢des “2.6.1 — Avaliacdo da Gestdo de Recursos
Financeiros; 2.6.3 — Avaliacdo da Gestdo Académica, 2.6.7.2 Avaliacdo da Gestédo de
Riscos: 2.6.6 — Avaliagdo da Gestdo Operacional dos Campi”. Consta neste relatorio os
resultados dos exames realizados, conforme 0s objetivos e escopo indicados na secao |
abaixo.

A auditoria interna governamental € uma atividade independente e objetiva, com foco
em melhorar as operagbes do IF Baiano, bem como ajudar a alcancar seus objetivos
institucionais. Para isso, a auditoria avalia informacdes coletadas por diversos métodos e
fontes para trazer maior eficacia e eficiéncia. A AUDIN destaca que a avaliagdo das
unidades do IF Baiano € uma ac¢do que ocorre continuamente. Nesse sentido, o0 Campus
Bom Jesus da Lapa foi selecionado considerando:

i. Mais de 5 anos sem trabalhos de auditoria desenvolvidos na unidade;

ii. Avaliagdo inicial indicou fragilidade dos controles internos e na Gestdo de Riscos (GR);
iii. Auséncia de indicadores estratégicos na tomada de decisoes;
iv. Outras situagfes identificadas com potencial impacto relevante.

I OBJETIVOS E ESCOPO

O objetivo da avaliacdo de auditoria foi identificar, analisar, e avaliar a eficacia,
adequacéo, integridade, economicidade e eficiéncias dos processos desenvolvidos pela
unidade auditada. Foram observadas questbes relacionadas aos controles internos
utilizados, o gerenciamento de riscos, e as situagdes mais relevantes que impactam na
operacionalidade.

Emreuniéo inicial de apresentagéo dos trabalhos, realizada entre a equipe da AUDIN
e a alta gestdo do Campus BJL, foi apresentado um panorama geral. Foram dialogados
com os temas: 0 cendrio e contexto em que se insere o Campus; as estruturas fisicas
presentes; as equipes a disposicdo e seus documentos norteadores; a adequacgdo do
funcionamento operacional dos cursos e das turmas; entre outros assuntos.

Alinhando as informacdes obtidas com o levantamento geral de dados e avaliagédo
preliminar do Campus, a equipe da AUDIN elaborou a Matriz de Planejamento com o
apontamento das questdes de auditoria e definicdo do escopo dos trabalhos que foram
desenvolvidos. Os resultados relatados refletem o que foi observado durante os exames
de auditoria, de acordo com as seguintes acoes:



a) AVALIACAO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

A Avaliacdo da Gestao de Recursos Financeiros buscou:

Verificar se a alocacdo de recursos financeiros esta de acordo com as acdes
orgcamentarias e com o planejamento estratégico institucional e o percentual de
acoes previstas no Plano de Agéo Anual - PAA com alocagéo orgamentaria,;
Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagbes — PAC de bens,
servicos, obras e solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdes, assim
como a tramitacdo do referida;

Analisar se os contratos que geram obrigag¢des financeiras foram devidamente
licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislagéo e normativos
vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas préaticas processuais,
estabelecendo todos os responséaveis (fiscais, preposto, outros) e respeitando
todas as fases;

Observar a execucdo contratual e as comunicagcbes entre as partes para
situacdes adversas (aplicagdes de multas, sangdes, interrupgdes do servigo,
outros).

b) AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

Em relacdo aos aspectos académicos, foram avaliados a adequagdo da

implementacdo dos cursos ofertados e situagbes que podem impactar em dificuldades
operacionais. As seguintes agdes foram executadas:

Vi.

Verificar conformidade de estudos preliminares para implantacéo de novos cursos
conforme normativa interna (Resolugéo), no caso de oferta de novos cursos;
Verificar se as cargas horéarias dos cursos estdo em conformidade com o Catalogo
Nacional de Cursos da Educacao Profissional e Tecnoldgica;

Verificar viabilidade da demanda de cursos ofertada nos Campi;

Verificar existéncia de ag0es para a identificacdo, avaliagcdo e reducdo da evaséo
e retencao de estudantes;

Observar se a Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite o relatorio
anual para a avaliacdo da execucdo das Politica de Assisténcia Estudantil,
conforme art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res. CONSUP n°
01/2019); o relatério ao final do processo de selecdo para o Programa de
Assisténcia e Incluséo Social do Estudante — PAISE — (Edital n® 15/2018, inc. VI,
art. 14); e o Planejamento Anual da destinagdo do recurso de assisténcia
estudantil (art. 103);

Indagar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequacéao aos fins propostos.



c) AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

Implementacg&o da Politica de Gerenciamento de Riscos:

. Verificar se a politica de gerenciamento de riscos est4 sendo implementada e

em que nivel se encontra, considerando o modelo de execucdo dessa politica
aprovado pelo Conselho Superior;

. Verificar o status da atividade de gestdo de riscos do Campus, se ja ha

execucdo da politica de gestdo de riscos no Campus e se ha servidores
designados e capacitados;

. Avaliar a execucgdo da politica de gestédo de riscos em relagdo adequagéo e

suficiéncia dos mecanismos de gestao de riscos e de controles estabelecidos,
eficacia da gestdo dos principais riscos, e conformidade das atividades
executadas em relagdo a politica de gestao de riscos da organizagao.

Atividades de controles internos:

. Verificar existéncia formal e efetiva adogcdo de procedimentos como:

segregacéao de fungdes (autorizagédo, execugao, registro, controle), controles de
acesso (a recursos e registros, softwares, instalagbes, etc.), conciliagdes,
avaliagbes de desempenho operacional, avaliacdo das operagdes, dos
processos e das atividades e supervisdo, entre outros pertinentes para a boa
operacionalidade do Campus;

. Avaliar medidas adotadas para suprir procedimentos sem um controle

formalmente estabelecido, garantindo a deteccdo e correcédo de falhas e
desvios tempestivamente.

Informacé&o e comunicagao:

a.

Observar de todos os servidores/funcionarios da alta administracdo tém
conhecimento sobre as responsabilidades de cada agente, no que concerne
aos controles internos da gestao;

. Observar se ha uma boa comunicacéo interna entre 0s setores que proporcione

o trabalho em equipe em cada setor e entre estes;

. Observar se ha canais de comunicacado entre o campus e ou discentes, pais de

alunos e externamente a toda a comunidade da regido de influéncia do
Campus.



d) AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

Com o objetivo de avaliar as adequacgdes operacionais, em relagdo as estruturas do
campus e suas condi¢gdes de uso, bem como o bom funcionamento dos equipamentos e
instalacdes existentes e demais questdes associadas.

i. Inspecionar e avaliar as estruturas fisicas e instala¢cdes do Campus, considerando
a existéncia de areas adequada ao funcionamento das atividades administrativas
e educacionais;

ii. Observar a suficiéncia do corpo docente, técnico administrativo, e terceirizados
(ex.: prestadores de servigos de limpeza e vigilancia em quantidade adequado),
entre outros essenciais ao funcionamento do Campus;

iii. Observar a existéncia de insumos e equipamentos para a aplicagdo em aulas
praticas;

iv. Verificar as condigcdes de acessibilidade;

v. Verificar a regularidade de funcionamento dos cursos e apontar situacoes
adversas relevantes.

Os exames ndo se resumem a avaliar apenas os critérios de conformidade, como
atendimento as normas expedidas, mas também a qualidade e a efetividade das questdes
envoltas, refletindo diretamente nos resultados esperados. A observancia dos processos,
formais e/ou informais, atividades, procedimentos adotados ou em implementacéo, e a
sua aderéncia a legislacdo vigente relacionada, também fazem parte do escopo aqui
desenvolvido.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as Normas de Auditoria
Aplicaveis ao Servigo Publico Federal; ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, conforme aprovada em Instrugéo
Normativa N° 03, de 09 de junho de 2017%; ao Manual da Auditoria Interna do Instituto
Federal Baiano; e aos demais normativos legais associados, objetivando o
acompanhamento continuo e a avaliacdo de atos e fatos de gestdo, especialmente quanto
a legalidade e eficécia.

Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos exames. Todos o0s exames
ocorreram conforme o planejamento e os objetivos foram atendidos.

Il ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatorio esta estruturado em VI (seis) partes, além da secdo de introdugéo. A
primeira apresenta os objetivos e escopos do trabalho de auditoria planejado e acordado
junto ao auditado. A terceira descreve os critérios e metodologias de trabalho utilizados
para atender a tais fins objetivados dentro das limitagdes acordadas.

1 Disponivel em: https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409
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A quarta parte vem trazendo uma viséo geral do campus e da regido, de modo a
situar o leitor quanto ao cenario interno e externo que envolve o Campus e afeta as suas
estruturas e funcionamento.

A quinta parte descreve os trabalhos que foram realizados, o que se observou de
relevante em cada analise, limitagdes enfrentadas, indicios obtidos, e 0 que demais vem
a fundamentar as recomendacdes de auditoria levantadas. Os resultados dos trabalhos
de auditoria foram reunidos na parte VI — Consideragdes Finais.

Il CRITERIOS E METODOLOGIA

Para avaliagdo do Campus foram adotados diferentes critérios de auditoria,
selecionados em consulta feita & legislacdo vigente relacionada ao tema, além dos demais
normativos internos do IF Baiano relevantes, quando aplicavel.

Com base nesses critérios foram selecionadas documentagcfes para andlise e
comprovacao de situacdes apresentadas (ex.: contratos de servicos, Plano Pedagdgicos
de Cursos, estudos de demanda, manuais dos setores, andlises da gestdo de Riscos,
entre diversos outros), bem como foram entrevistados os gestores de areas chave para
levantamento situacional e esclarecimentos sobre as &reas auditadas. Foi ainda utilizado
de inspecdao fisica para avaliagcdo das condi¢Bes de uso das instala¢des e equipamentos
alocados no Campus.

O resultado final apresenta situa¢6es que indiquem a n&o adequag&o aos normativos
relacionados a cada &rea observada, bem como situacdes adversas as condigbes de
operacionalizacdo eficaz e eficiente do Campus. Os resultados do Relatério Final de
Auditoria serédo registrados no Plano Permanente de Providéncias da AUDIN até que todas
as situacoes sejam devidamente tratadas ou com a assunc¢éao de riscos pelo gestor.

IV  VISAO GERAL

A AUDIN tracou o cenario interno e externo em que o auditado se encontra. Através
de breves panoramas sobre a localizacdo geogréfica, economia da regido e seus
potenciais, se obteve uma ideia geral da forma que o Campus se insere nesse contexto,
e o papel do IF Baiano para estes atores.

A visdo geral permite compreender melhor o cenario em que Campus esté inserido
e as dificuldades e as oportunidades que a regido oferece para seu desenvolvimento e
sao relevantes para o planejamento e a execucdo dos trabalhos desenvolvidos.
Entretanto, ndo coube ao escopo deste trabalho se aprofundar nessas questdes, exceto
quando e mostrarem pertinentes para maiores analises.



A cidade de Bom Jesus da Lapa e regiéo

O municipio de Bom Jesus da Lapa esta localizado na mesorregidao do Vale Sao-
Franciscano da Bahia e microrregido de Bom Jesus da Lapa, no estado da Bahia, distante
796 km de Salvador, capital estadual, e 672 km de Brasilia, capital federal. Ocupa uma
area de 4.115.524 km?, e se limita com os municipios de Paratinga a norte, Riacho de
Santana e Malhada a sul, Macaubas a leste e Serra do Ramalho e Sitio do Mato a oeste?.

O relevo do municipio, com altitude maxima de quatrocentos e oitenta e trés metros,
€ constituido por Pediplano Sertanejo, caracteristico da regido de semiarido baiano e
de Depresséao Sertaneja - Sdo Francisco. Geomorfologicamente, predominam formas de
depésitos aluvionares, coluvionares e depdsitos fluviais. A margem direita do S&o
Francisco, localiza-se o morro da Lapa, formado por um bloco de granito e calcario com
quinze grutas em seu interior e fendas estreitas. O territério do municipio é quase todo
plano, surgindo, de vez em quando, no meio das planicies ou tabuleiros alguns montes,
de feicdes tipicas®.

Quadro 1: Indicadores — Bom Jesus da Lapa/ Bahia

Caracteristicas geograficas

Indicadores

Area total ! 4 115,524 km?

A IDH 0.633—
« Area urbana 17.42 km® ) 11

e ] PNUD/Z010%)
IBGE/2019'%! (
Populagdo 68704 hab. PIB R% 1 357 875,96 mil
total (2024) I (lBGE."EDEfEE)
« Posigdo BA: 32° % o

) PIB percapita RS 1935652
Densidade 16,7 hab./km?* (IBGE/20215h
Clima semiarido (BSh) N
[pe— P Sitio bomjesusdalapa ba gov.bred

b m (Prefeitura)
Fuso horaric  Hora de Brasilia (UTC-3) camara.bomjesusdalapa.ba.org.brid
CEP 47600-000 até 47608-970 (Camara)

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Bom_Jesus_da_Lapa

O Rio Sao Francisco é o principal curso d' agua de Bom Jesus da Lapa, cujo
territério, em 70 km é percorrido pelo rio. Além do S&o Francisco, o Rio Corrente, 0 Rio
das R&s e 0 Santana perpassam a regido e sao afluentes diretos. Os riachos da Pedra
Branca, e da Santa Rita s&o outros cursos d'agua que banham a Lapa, além de varias
lagoas, das quais destacam-se Piranhas, Lapa, Campos, Batalha, Moita e Itaberaba. O
municipio também conta com quatro ilhas: Ilha do Medo, llha da Cana Brava, llha do Fogo
e a llha da Mariquinha no rio S&o Francisco, de jurisdicdo municipal.

O abastecimento de agua é feito pelo Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Bom
Jesus da Lapa (SAAE), da prefeitura da cidade. Além disso, 0 municipio abriga uma

2 Ver mais detalhes sobre a cidade de BJL em: https://www.bomjesusdalapa.ba.gov.br/texto/a_cidade
3 Ver mais detalhes em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Bom_Jesus_da_Lapa
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unidade da Capitania Fluvial do S&o Francisco, administrado pela Agéncia Fluvial de Bom
Jesus da Lapa e que abrange varias cidades baianas. Bom Jesus da Lapa faz parte
do poligono das secas desde a criagdo do decreto-lei que delimitou a regido em 1936.
Temporadas de estiagem sao comuns na regido. No entanto, nos ultimos anos, a cidade
tem sofrido com a seca cada vez mais frequente. Em 2014, o municipio decretou situacao
de emergéncia. No ano seguinte, Bom Jesus da Lapa enfrentou sua pior seca em cem
anos.

Trabalho e rendimento

De acordo com o IBGE (2024)*, o salario médio mensal era de 2 salarios minimos.
A proporgéo de pessoas ocupadas em relacdo a populagédo total era de 17,32%. Por outro,
considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, havia 49.3% da populagdo nessas condi¢cfes (Quadro 2). Apesar de 82,68% da
populacéo ser considerada economicamente desocupada, Bom Jesus da Lapa apresenta
0 maior salario médio da regido geogréafica, com média mensal de 2 salarios minimos.
Quando comparado a outros municipios, fica em 116° da Bahia (entre 417 municipios
pertencentes ao estado) e nacionalmente em 2.269° dentro dos 5.570 municipios
brasileiros (Quadro 03).

Quadro 2: Trabalho e Rendimento em BJL

i TRABALHO E RENDIMENTO >
saldrio médio mensal dos 2,0 salarios
trabalhadores formais [2022] rifimos
Pessoal ocupado [2022] 11.354 pessoas
Populacio ocupada [2022] 17,32 »

Percentual da populacde com
rendirnento nominal mensal per capita 49,3
de até 1/2 salarioc minimo [2010]

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama

* IBGE, 2020. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama. Acessado
em: 10/05/2023
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Quadro 3: Salario Médio Mensal em BJL

Comparando a outros
municipios

MNo pais
5570° AT

Mo Estado
417 . 1°

Salario médio mensal
Ma regido geografica dos trabalhadores
imediata formais [2022]
7 12 20

£,V salarios minimos

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama

Ainda que o salario médio ndo seja suficiente para trazer a perspectiva da
desigualdade salarial, necessitando de informacdes mais detalhadas para tal concluséo,
estes dois dados indicam forte indicio. Em uma mé&o h& um volume financeiro circulando
na cidade, em outro h& sérios problemas socioeconémicos, o que reflete o contraste da
renda média da populagéo.

O IF Baiano tem oportunidades de ser referéncia na geracao de mao de obra técnica
especializada na regido, mas ao mesmo tempo enfrenta sérios desafios para garantir a
empregabilidade dos seus alunos nas suas areas de formagéo apos a conclusdo dos seus
Cursos.

Educacéo

Da analise dos dados apresentados no Quadro 04 abaixo, verifica-se que Bom Jesus
da Lapa tem um potencial relevante de formagé&o de capital humano. Considerando a taxa
de escolarizacdo entre 6 a 14 anos (95,7%), apesar de estar na Ultima posi¢cao na sua
regido Posicdo 7° de 7 municipios) e perto da base no estado (posicdo 366 ° de 417
municipios) e uma das piores a nivel nacional (posicdo 4743 ° de 5570 municipios),
demonstra uma capacidade e oportunidade relevante de formacédo dessas pessoas no
ensino médio.

Quadro 04: Taxa de escolarizacdo da 6 a 14 anos — BJL

Comparando a outros
municipios

Mo pais

5570° ' Ca
No Estado

a17° 1%

Taxa de escolarizacdo de
TR . & a 14 anos de idade
Na IESIED geog-. arica
imadiata [2010]

70 1 ac 7 .
22,7 %

Fonte: https://cidades.ibge.qgov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama
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E em se tratando de uma instituicdo como o IF Baiano, aproveitar essa demanda é
ainda mais relevante pois, oferta a possibilidade de formac¢&o completa, ou seja, desde o
ensino médio profissional até o nivel de pds-graduagéo stricto sensu.

Economia

Da analise do Quadro 05, pode-se verificar que Bom Jesus da Lapa ocupa o 1° lugar
do que é produzido no municipio per capita na regido. Entretanto, ndo se pode traduzir
que o municipio tem uma baixa desigualdade de renda e social, visto que essa é uma
situacdo presente em toda a regido. Pode-se inclusive supor que seria um municipio que
emprega uma relevante mecanizagédo nos seus meios de producdo concomitante com o
pagamento de baixos salarios. Conforme foi apresentado no item “Trabalho e renda”,
82,68% da populacdo € considerada economicamente desocupada, ao passo que
apresenta o maior salario médio da regido geografica, com média mensal de 2 salarios
minimos, evidenciando os contrastes econdmicos. Outro fator € o percentual de 85,79%
das receitas oriundas de fontes externas, ou seja, as receitas do municipio dependem de
verbas que vém de fontes externas a sua arrecadagéo.

Quadro 05: PIB per Capita

BB par Eapia G20t Comparando a outros

10 26 B9
19.356,52 rs

municipios
. No pais

Tota_l de receitas brutas 5570° 1
realizadas [2023] :
309.215.945,22 rs

Mo Estado

470 19
Transferéncias
correntes (Percentual = L
em relacdo as receitas Na regidio geografica

correntes hrutas imediata

realizadas) [2023] 7° 5 £

85.79 »
Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama

O IF Baiano tem um papel importante na geragéo de valor para o municipio e regiéo,
uma vez que forma trabalhadores de diversas areas e os prepara para ocupar diversos
niveis na cadeia de valor e producédo de bens e servicos, desde o nivel médio profissional
até o nivel de po6s-graduagdo stricto sensu. A formacdo de pessoas pode impactar
diretamente na atratividade de empresas e industrias para a regido e uma politica
integrada de desenvolvimento se faz necesséria para que o esfor¢o gerado em se investir
em educacao se transforme em desenvolvimento para a regiéo.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/bom-jesus-da-lapa/panorama

Sobre o Campus Bom Jesus da Lapa

O IF Baiano Campus Bom Jesus da Lapa foi criado através da lei 11.892 de 2008,
pretendendo atender a demanda dos municipios localizados na regidao do Médio Sao
Francisco, formando mao-de-obra qualificada para atuar em diversos setores da
sociedade. Teve a inauguracdo de sua sede nova no dia 22 de novembro de 2013. Além
da estrutura fisica do prédio principal, que conta com salas de aula, auditério, ginasio
poliesportivo e laboratérios, o campus possui uma area de 94 hectares que seréo
utilizados para as aulas préaticas com atividades agricolas.

Fotos 01 e 02: Sede Nova e sede antiga do Campus BJL

Sede Nova Sede Antiga
Fonte: https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/lapa/historico-2/

A previséo inicial era de serem ofertados cursos profissionalizantes nas areas de
edificagbes, turismo, agricultura, quimica e informatica, além de cursos superiores nas
areas de engenharia civil e informatica. Ainda que ndo sendo o objetivo dessa auditoria
aprofundar nas questdes socioeconémicas da regido, as analises iniciais levantadas
acima indicam que essas demandas ainda estédo fortemente presentes.

O campus atua na habilitagdo de técnicos para ingresso no mercado de trabalho,
assessoria técnica aos produtores da regiao, qualificacao e requalificacdo de pequenos e
médios produtores rurais e contribui ainda para a melhoria de produtos da regido, com a
realizacdo de pesquisas e atividades de extensdo. Conta com aproximadamente 1080
alunos, em sua maioria oriundos da regiéo.

Atualmente sdo ofertados cursos de Agroecologia, Agricultura e Informatica, na
modalidade integrado, Agricultura e Informatica na modalidade subsequente, Engenharia
Agrondmica e Gestdo da Tecnologia da Informacdo modalidade bacharelado, e
especializacbes nas areas de Educacdo do Campo, Educacdo Matematica e Inovacao
Social. As limitagdes das estruturas do campus e caréncia de cédigo de vagas para mais
servidores sdo obstaculos que devem ser observados para atender futuras expansdes.
Como exemplo, ndo ha cursos na area de edificagcbes, turismo, quimica, ou engenharia
civil, que em estudos de demanda sé&o indicados como relevantes.

Ademais, a gestdo do Campus BJL indica que seu perfil de aluno da regido é de
baixa renda, onde a maioria depende de alguma forma da assisténcia estudantil para seu
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transporte, moradia, alimentac&o, além de apoio psicologico, de saude, entre diversas
outras situagfes. Faltam recursos orcamentérios e alguns servidores especializados para
atender a essas demandas. S&o questfes que vao da alimentacao basica, até a saude
mental. As Instituicdes de Ensino vem sendo cada vez mais exigidas e suas estratégias
exigem que a assisténcia estudantil tenha um papel atuante para garantir a permanéncia
e éxito desses alunos, bem como garantir o bem-estar e devido acolhimento no ambiente
escolar.

Sobre o IF Baiano, Misséo, Visao e Objetivos estratégicos

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi criado
em 2008 e é uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educacao Profissional
e Tecnoldgica. Sua proposta é levar alternativas as demandas da comunidade, através de
ensino, pesquisa e extensao, articulando-se com o mundo do trabalho. Egressos do
Ensino Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de estudar no Instituto
através de cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais e EaD), Proeja — de
graduacédo e pés-graduacdo ou ainda fazer cursos de capacitacdo ofertados, através de
Programas de Extenséo.

Pela estrutura multicampi que o IF Baiano apresenta, seus Campi seguem oS
mesmos objetivos estratégicos, onde cada unidade contribui, no que Ihe cabe, para que
as metas pretendidas sejam alcancadas. Para tal, segue a misséo de:

Ofertar educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e de
exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao
desenvolvimento humano, social, econémico, cultural, tecnoldgico e

cientifico de todos e de todas, em diferentes regides da Bahia e do Brasil.
(PDI 2021-20225, p.30)

E sua Viséao, busca:
Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicdo de referéncia
em educacao, especialmente no que se refere a formacgéo de professores
(as), a educacao de jovens e de adultos (as) e ao desenvolvimento de
tecnologias agrarias e ambientais.
(PDI 2021-20225, p.30)

Em relacdo aos meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho, segue as
metas estabelecidas no PDI, com apoio das pro-reitorias e suas coordenagdes para definir
estratégias para o atendimento.

5 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023
6 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023
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Controles Internos e Gestao de Riscos

A falta de controles internos e procedimentos bem estabelecidos impactam na gestao
do Campus. As decisfes estratégicas geralmente se baseiam no conhecimento das
equipes e perspectivas baseadas na percep¢cdo momentanea dos gestores em seu
envolvimento direto nas questbes do dia a dia. Essa situacdo ndo impede a
operacionalidade do Campus, mas tem impactos significativos na integridade das
informacgdes, transparéncia quanto as agbes desenvolvidas, registros historicos que
possibilitem uma analise quantitativa e qualitativa do que vem sendo feito, avaliacdo dos
resultados alcangados, entre outros.

Em relagdo a Politica de Gestdo de Riscos, ndo foi apresentado um documento
especifico para o Campus, conforme indica a Politica de Gestao de Riscos aprovada para
o IF Baiano’. Nesse documento séo definidas, para fins do disposto na Politica, a Gestdo
de Riscos como o processo institucional continuo e interativo, formulado para dirigir,
monitorar e controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos
organizacionais positiva ou negativamente.

N&o h4, no entanto, um procedimento formalmente estabelecido pelo Campus para
registrar os principais riscos a que a unidade esta exposta e 0s controles internos
associados a estes riscos. Nao se identifica também processos formalmente
estabelecidos para governanga, gerenciamento de riscos e de controles internos da
unidade auditada relacionados ao tema. De maneira informal, a identificagédo de situagdes
que possam ter impactos ao Campus é discutida pela Gestdo, que demonstra conhecer
bem suas principais situagdes, se utilizando da Reitoria e suas estruturas organizacionais
no gue se apresenta necessario. O tema de Gestdo de Riscos é tratado com mais detalhe
em “V - Resultados” deste relatdrio.

A Auditoria Interna

A auditoria voltada para a avaliagdo operacional de uma instituicdo considera seus
controles internos, planejamento estratégico, e da execucgdo financeira, desenvolvida no
setor publico e no privado. Nao se resume somente aos relatérios que a sustentam em si.
Com o desenvolvimento de suas préticas, o escopo de atuacdo se ampliou e busca se
alinhar com as questdes de governanga, gestao de riscos, transparéncia e confiabilidade
das informacgdes prestadas as partes relacionadas, entre outros que se maturam em todas
as etapas de execugao.

A governanca das éreas envolvidas neste trabalho tem, como seu principal objetivo,
a aplicacdo de controles e indicadores, alinhando-as aos objetivos estratégicos da
instituicdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC):

” Resolugdo n° 62, de 20 de dezembro de 2018. Disponivel em: https:/ifbaiano.edu.br/portaliwp-
content/uploads/2019/03/Resolu%C3%A7%C3%A30-n%C2%BA-62-de-20-de-dezembro-de-2018.pdf
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No exercicio da governanca corporativa, os temas tratados muitas vezes
sdo subjetivos e ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca
forte capacidade de avaliacdo, fundamentacdo e julgamento. A
consideracao do perfil de riscos, o entendimento dos papéis dos agentes
de governanca e o0 uso de critérios éticos sao essenciais para que sejam
tomadas decisdes mais equilibradas, informadas e refletidas.

(IBGC, 20158, p.16)

Além da agregacao de valor e da gestdo de riscos, o alinhamento estratégico, a
gestdo de recursos fisicos, financeiros e de pessoal, bem como a mensuracdo de
desempenho séo as areas de foco de governanca, de modo que se deve garantir a
coeréncia entre estes. No que tange aos processos de mensuracdo dos indices de
desempenho utilizados pelo IF Baiano, devem ser observados a base legal para a
definicdo de seus procedimentos, no que diz respeito:

Diante de importancia estratégica de planejamento adequado de cursos, com
atencdo ao pleno atendimento das necessidades fisicas estruturais, de pessoal, bem
como financeiras para o funcionamento dentro dos padrdes minimos de que se espera
dos Campi do IF Baiano, através das exigéncias dos normativos legais e boas préticas,
bem como em atencdo a sua missao institucional e atividades finalisticas, os trabalhos da
auditoria apresentados neste relatério buscam identificar necessidades de
melhorias/adequagdes de processos internos, aderéncia desses processos ao
planejamento estratégico, inconsisténcias e sugerir recomendacfes para as
inconformidades relevantes identificadas.

8 IBGC. Instituto Brasileiro de governanca Corporativa. Codigo de Melhores Préaticas de Governanca
Corporativa. 2015. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento. Acessado em 09.set.2022.
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V  RESULTADOS DAS ANALISES

V.l GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS

V.I.I OBJETIVOS

As avaliacdes dos processos de contratacdo objetivaram:

i. Analisar se os contratos que geram obrigac¢des financeiras foram devidamente
licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislagdo e normativos
vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas préticas processuais,
estabelecendo todos os responsaveis (fiscais, preposto, etc) e respeitando todas
as fases;

ii. Observara execugao contratual e as comunicagdes entre as partes para situagdes
adversas (aplicagcdes de multas, sangdes, interrup¢des do servigo, etc);

iii. Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagdes — PAC de bens,
servigos, obras e solu¢des de tecnologia da informacdo e comunicagdes, assim
como a tramitagao do referido, via Sistema PGC.

V.ILIIL ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A AUDIN analisou os processos referentes aos tramites que originaram obrigagdes
contratuais entre o Campus e as empresas, e que geram obrigacdes financeiras, a
exemplo de obras de engenharia e manutencdo predial preventiva, vigilancia, limpeza,
fornecimento de alimentagéo, entre outros. Para tal, se utilizou de controles internos
fornecidos pela gestdo do Campus para controlar a relagéo de processos relacionados a
cada contratacéo (licitagéo, execugéo contratual, pagamentos, demais situagdes), sendo
solicitada ao Campus manifestagdo quanto aos procedimentos que vém sendo praticados,
bem como a documentacao suporte para analise.

Segundo a gestdo do Campus, a administracdo utiliza atualmente alguns
instrumentos de acompanhamento dos processos, como consultas as informagdes
através do SUAP, planilha de acompanhamento licitatério, planilha de execucéo
orcamentéria, planilha de planejamento de gastos do exercicio corrente (estédo
contempladas todas as despesas obrigatérias), bem como anotagBes e apontamentos
feitos por cada setor envolvido no processo.

A gestdo do Campus forneceu a planilha de controle auxiliar “A2.1 — Relagédo de
Contratos” com indica¢@o dos contratos ativos com efeitos financeiros no exercicio de
2024 até agosto (data de corte dos exames da AUDIN), bem como dos respectivos valores
contratados. Ressalta-se que estéa planilha indica: os nimeros de cada contrato e do edital
de licitag&o; o tipo de contrato; o nome do contratado com CNPJ; o valor global atualizado;
avigéncia; e se o contrato teve aditivos, apostilamentos e afins. O valor anual do montante
atualizado desses contratos somava R$ 4.198 mil. Foi fornecida ainda a planilha “A2-
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Relacao de Licitagdes - Setor de licitagbes” com as licitagdes socorridas em 2023/24, com
efeitos em 2024, onde forma contratados um montante de R$ 4.365 mil.

Quanto aos critérios de selecdo das amostras de auditoria, a AUDIN ndo adotou um
valor financeiro especifico para definicdo da materialidade dos contratos selecionados.
Contudo, com o objetivo de assegurar a relevancia das analises, foram considerados

critérios qualitativos e quantitativos, priorizando contratos de maior relevancia.
Os critérios adotados incluiram:
e O volume financeiro envolvido em cada contratacao;
e A avaliacdo dos riscos associados;
e A importancia das contratacdes para as operagdes do campus.

Com base nesses parametros, foram selecionados 7 contratos de maior vulto, que

totalizam aproximadamente R$ 2.980 mil, representando 71% do saldo total das

contratacdes para o exercicio 2023-2024. A Tabela 01 abaixo apresenta a relacao desses
contratos analisados pela AUDIN.

Tabela 01: Contratos analisados pela AUDIN

ANO/ PROCESSO | NOME DA | TIPO DE CONTRATO VALOR
EMPRESA
CONTRATO GLOBAL
04/2019 23328.0004 |C B Construgdes | Manutencgéao predial prev. R$ 800.000,00
22/2018-15 |Ltda e corretiva
01/2020 23328.2500 |Protemaxi Vigilancia armada (diurno R$ 394.869,84
67/2020-58 |Seguranca e noturno)
Patrimonial
Armada Ltda
06/2021 23328.2505 |Santana Mé&o de obra para R$ 331.217,16
16/2021-49 |Empreendimentos |contratacdo de motorista,
Eireli auxiliar de campo
01/2022 23328.2524 |Coelba Fornecimento de energia [R$ 400.000,00
88.2021-02 elétrica
02/2023 23328.2503 | As Engenharia Manutencao predial, R$ 258.000,00
37.2023-73 |Ltda preventiva e corretiva
02/2024 23328.2528 |Verzzon - Apoio administrativo, R$ 539.945,50
43.2023-05 |Administracdo De |pedagdgico, manutencao,
Servicos Ltda limpeza e conservacao
12/2024 23328.2531 | Ydea Solucdes Instalacéo de usina R$ 255.870,00
43.2023-20 |Energeticas Ltda. |fotovoltaica no IF Baiano
TOTAL DA AMOSTRA AUDIN R$ 2.979.902,50

Fonte: Papéis de trabalho da AUDIN
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A planilha de controle apresentada contemplava todos os processos relacionados as
contratagdes selecionadas pela auditoria interna, incluindo aditivos e apostilamentos. A
AUDIN analisou a documentacéo de suporte desses processos e néo identificou erros
formais significativos.

No entanto, observou-se que a gestdo ndo dispde de controles formalmente
estabelecidos e validados para o acompanhamento da execugao contratual. Verifica-se
gue esses controles existem de forma informal, utilizando-se de planilha excel preenchida
manualmente pelos responsaveis, sendo os procedimentos baseados no conhecimento
operacional dos responséveis pelos setores envolvidos, adquirido na prética diaria de suas
atividades.

A AUDIN ressalta que o sistema SUAP para a tramitagdo eletrbnica de processos
melhorou os fluxos dos processos, e 0s procedimentos passaram por mudancgas
significativas em relacdo a formalizag&o fisica utilizada anteriormente. No entanto, ndo
houve uma preparacgéo institucional adequada para treinar os usuérios sobre os impactos
dessas mudangas, nem uma uniformizacdo na utilizacdo das funcionalidades que o
sistema oferece. Como consequéncia, foi observado um aumento no numero de
processos abertos para uma mesma tramitacdo, que poderiam estar reunidos em um
Unico volume. Além disso, ha dificuldades para acompanhar a ordem cronoldgica dos
autos, o que compromete a gestao e o controle dos processos.

Entre os processos informados pela gestdo e aqueles identificados de forma
complementar pela AUDIN, as andlises tiveram como objetivo verificar:

e Se a gestdo do Campus possui controles internos que permitam a fécil
identificacdo de todos os processos envolvidos com cada contratagdo e se
apresentam informacdes consistentes com os termos contratados;

e Se as contrata¢des foram respaldadas pelos devidos ritos licitatorios aplicaveis a
cada situacdo e conforme a legislag&o vigente na época em que ocorreram;

e Se 0s processos de contratagdo apresentaram elementos exigiveis a exemplo de:
contrato devidamente assinado pelas partes, bem como seus aditivos e demais
instrumentos que os modifiquem, respeitaram a ordem cronolégica, assinado
pelas partes;

e Se foram emitidas portaria com a designagéo dos fiscais e seus substitutos;

e Se as exigéncias de garantias foram devidamente atendidas;

e Se houve situagcbes adversas e, caso positivo, se as devidas sancdes ou
penalidades foram aplicadas durante a execugéo contratual,

e Se houve previsdo orcamentéria e se foi emitida Nota de Empenho para atender
as obrigag®es financeiras assumidas;

e Demais elementos relevantes.

Todos os processos observados indicam que as contratagdes, em todos 0s aspectos
relevantes, seguiram as formalidades exigidas pela legislacdo e normativos vigentes na
época dos fatos, ainda que algumas documentacdes e formalizagbes ndo tenham sido
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identificadas. Quanto as questfes formais, h& pontos de melhoria a exemplo de: falta de
clareza e objetividade nos autos; documentagdes inseridas em desacordo com a ordem
cronolégica; indefinicdo entre minutas e documentos finais de contratos, aditivos e
apostilamentos; auséncia de assinaturas; falta de comprovagéo de publicagdo no DOU ou
publicado em desacordo com os termos contratados; entre outras situagdes.

Considerando a natureza dos setores analisados, que apresentam certa rotatividade
de pessoal, bem como o elevado volume financeiro movimentado e a relevancia
estratégica das contratagbes para a operacionalidade do campo, essa auséncia de
controles formais pode acarretar riscos e impactos relevantes. Entre os principais riscos
identificados, destacam-se a possibilidade de falhas na gestdo contratual, perda de
informacdes criticas e vulnerabilidade a desvios ou ineficiéncias operacionais.

Dessa forma, recomenda-se a gestdo o estabelecimento e a formalizacdo de
controles internos mais robustos, garantindo maior segurangca e transparéncia na
execugao contratual e mitigando os riscos identificados.

Sugestdes de a¢des para mitigagéo dos riscos:

o Implantagéo de controles formais e documentados: Estabelecer procedimentos
padronizados para acompanhamento das contratagbes, com registros claros
das atividades realizadas.

o Treinamento das equipes: Capacitar 0s responsaveis para garantir a correta
aplicacéo dos controles e reduzir o impacto da rotatividade.

o Monitoramento continuo: Implementar indicadores de desempenho e relatérios
periddicos para acompanhar a execucao contratual e identificar desvios.

o Automatizacéo de processos: Avaliar a viabilidade de ferramentas tecnolégicas
que possam facilitar o controle e a gestéo das contratacoes.

Com a adocgéo dessas medidas, espera-se reduzir os riscos apontados e fortalecer

a seguranca e a eficiéncia na execucao contratual.

Elaboracéo e tramitacdo do Plano Anual de Contratagdes — PAC

O Plano Anual de Contratac¢des visa consolidar as contratacdes a serem realizadas
ou prorrogadas no exercicio subsequente, auxiliando a administracdo na tomada de
decisdo. O IF Baiano, através da Instrucdo Normativa n°® 7/2019, regulamentou os
procedimentos para definir o Plano Anual de Contratagdes (PAC). Ademais, a Instrugéo
Normativa ME n° 01, de 10 de janeiro de 2019, prevé em seu artigo 2° que:

Cada Unidade de Administracdo de Servicos Gerais - UASG devera
elaborar anualmente o respectivo PAC, contendo todos os itens que
pretende contratar no exercicio subsequente.

(ME, 2019°)

9 Ministério da Economia. Subsecretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital.
Instrucdo Normativa ME n° 01, de 10 de janeiro de 2019. Dispde sobre Plano Anual de Contrata¢cBes de
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O objetivo da avaliacdo da equipe da AUDIN é de verificar se unidade elaborou o
respectivo PAC, contendo as contratagbes que pretendem realizar ou prorrogar no
exercicio avaliado de forma adequada as necessidades do Campus, assim como dos
tramites de aprovagdo e encaminhamento do PAC via Sistema de PGC (Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes) e de sua divulgagéo.

A aprovacgéo e envio do PAC, nos termos do 81° do artigo 8° da citada Instrugdo
Normativa, ocorreu dentro do prazo. Em consulta ao sitio de compras do Governo Federal,
Comprasnet, foi verificada a inclusédo da UASG — Campus Bom Jesus da Lapa na lista de
PACs enviados.

V.LLIIIL RECOMENDACOES DE AUDITORIA

A seguir sdo apresentadas as RecomendagOes de Auditoria a serem observadas
pela gestdo com os detalhes de cada situacéo identificada.

RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA N° 01

Descricéo Insuficiéncia de controle internos, formalmente estabelecidos, direcionados
sumaria ao acompanhamento das tramitacdes de processos de licitagdo, bem como
na execucao contratual e pagamento.

Evidéncias Planilha de controle interno fornecido pela gestédo e observacéo da execucéo
contratual de processos. Contratos analisados pela AUDIN.

Informacéo A administracdo indica que se utiliza instrumentos de acompanhamento dos
extraida das | processos, como: planilha de acompanhamento licitatério, planilha de
evidéncias execugdo orgamentaria, planilha de planejamento de gastos do exercicio

corrente (estdo contempladas todas as despesas obrigatorias), bem como
anotacfes e apontamentos feitos por cada setor envolvido no processo.

Em andlise da planilha de acompanhamento apresentada pela gestdo do
Campus, ndo é possivel identificar: os niameros de todos os processos
relacionados a licitagdo que o originou e dos relacionados as respectivas
execucdes contratuais; a evolucao dos valores contratados; os nimeros de
processos de todos os pagamentos ocorridos durante a execucdo dos
contratos; processos relacionados a execucdo contratual (ex.: aditivos,
apostilamentos, entre outros), conforme os termos contratados e demais

alteracOes.

N&o foram apresentados controles internos individuais para cada contrato,
acompanhamento dos pagamentos; ou outra que possibilite o
acompanhamento mais detalhado das tramitaces de cada contratacéo.

bens, servicos, obras e solugdes de tecnologia da informacéo e comunica¢des no ambito da Administragédo
Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes.
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Possiveis
causas

Mudancas da formalizacdo fisica para 0s meios digitais, com a
implementacdo do SUAP, sem mudancas significativas nos procedimentos
de formalizacéo e tramitacdo contratual; falta de capacitagéo e treinamento
das equipes para o0 uso do SUAP; auséncia de procedimentos formalmente
estabelecidos e uniformizados para o IF Baiano, a nivel institucional.

Possiveis efeitos

Dificuldade de se localizar instrumentos contratuais e acompanhar suas
execucdes ao longo do tempo em que produz efeitos; processos abertos sem
uma sequéncia légica de acompanhamento; riscos de ma execucao
contratual; impactos na transparéncia.

Recomendacdes

4. Automatizacdo de processos: Avaliar a viabilidade de ferramentas

1. Implantagdo de controles formais e documentados: Estabelecer
procedimentos padronizados para acompanhamento das contratacées,
com registros claros das atividades realizadas.

2. Treinamento das equipes: Capacitar 0s responsaveis para garantir a
correta aplicacdo dos controles e reduzir o impacto da rotatividade.

3. Monitoramento continuo: Implementar indicadores de desempenho e
relatérios periédicos para acompanhar a execucao contratual e identificar
desvios.

tecnolégicas que possam facilitar o controle e a gestéo das contratacées.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

1. Os documentos referentes aos processos licitatérios e de contrato seguem
padrbes determinados pela AGU, conforme orientacdo da Procuradoria
(ETP, PROJETO BASICO, TERMO DE REFERENCIA, MAPA DE RISCO,
EDITAIS). Demais documentos internos, também seguem modelos ja
consolidados pelo Campus (Declaracdes; pedidos de empenho; DFD, entre
outros)

2. Todos os anos, tanto o setor de licitacbes quanto o setor de contrato,
fazem treinamentos em suas areas de atuacao. Todos proporcionados pela
Reitoria

3. A utilizacdo do SUAP como ferramenta tecnolégica, atende o quesito de
automatizacéo de processos.

Plano de acéo:

1. Foram criados documentos padronizados que serve de base para a
composicéo dos processos de licitacdo e contrato;

2. Acompanhamento continuo e atualizacao dos documentos utilizados pelos
setores;

3. Atualmente, aguardamos a recomposicdo do quadro de pessoal. Na
diretoria Administrativa, sdo 11 setores subordinados e apenas 8 servidores
em atividade. Apds essa recomposicdo, os fluxos de documentacdo e
processos poderdo ser melhor estruturados e otimizados.
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Analise da| O plano de acdo apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o

AUDIN desenvolvimento dos controles internos relacionados no Plano Permanente
de Acbes até que a recomendacao esteja plenamente atendida.

Beneficios Agilidade na identificacdo dos processos envolvidos e dos respectivos

esperados instrumentos contratuais estabelecidos; transparéncia; garantia de

atendimento aos termos contratados.

RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA N° 02

Descricéo
sumaria

Auséncia de memoérias de calculo que demonstre como foi feito o
levantamento das médias utilizadas ou outra documentacao que demonstre
a composicdo das quantidades demandadas com base em cenarios
concretos e bem definidos.

Evidéncias

Observacédo dos processos de pagamentos selecionados.

Informacéao
extraida
evidéncias

das

Nao se identificam memorias de célculo que demonstre como foi feito o
levantamento das médias utilizadas ou outra documentacao que demonstre
a composicdo das quantidades demandadas. Os valores sdo apresentados
por item de forma global, sem uma andlise que demonstre considerar dados
técnicos, a exemplo de: a quantidade de alunos atendidos, os dias letivos
programados no periodo de vigéncia contratual, critério I6gico de margem de
seguranca.

De acordo com o inciso IV do art. 2° do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro
de 2022, 0 Documento de Formalizacéo de Demanda (DFD) é o documento
gue fundamenta o plano de contratacées anual, em que a area requisitante
evidéncia e detalha a necessidade de contratacdo. Adicionalmente, o art. 8°
do Decreto n°® 10.947, de 2022 e § 1° do art. 10 da Instrugdo Normativa
SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, especificam as informacdes
minimas requeridas ao preenchimento do DFD no Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de ContratagBes (PGC). De acordo com esses normativos
a Justificativa da necessidade da contratacdo deve descrever a necessidade
da contratacdo, evidenciando o problema identificado e a real necessidade
gue ele gera, bem como o que se almeja alcancar com a contratacdo. Indica
gue as quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em fungéo do
consumo e provavel utilizacdo, devendo a estimativa ser obtida a partir de
cenarios concretos (Ex: série histérica do consumo, substituicdo ou
ampliacdo de equipamentos/servicos, implantagdo de nova unidade, etc.).
Sempre que possivel, a estimativa das quantidades a serem contratadas
deve ser acompanhada das memoérias de célculo e dos documentos que lhe
dao suporte. (Fonte:https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-
documento-de-formalizacao-da-demanda.docx).

Causas

Falta de procedimentos formalmente estabelecidos para elaboracdo dos
estudos técnicos preliminares; necessidade de treinamentos e capacitacoes;
falta de pessoal.

Efeitos

A falta de formalizacao gera dividas quanto a adequacao das quantidades
demandas, podendo impactar em contratacbes com valores acima do
realmente executado, ou insuficientes para atender a demanda.
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Recomendacdes

Recomenda-se que a gestdo do Campus estabeleca procedimentos formais
para a elaboracdo de estudos técnicos preliminares e para a producdo de
documentacdo que evidencie a composicéo das quantidades demandadas,
com base em cenarios concretos e bem definidos. Tais procedimentos
podem considerar:
e A area demandada e o potencial de atendimento por cada posto
contratado;
A analise de série historica de consumo;
e As necessidades de substituicdo ou ampliacdo de equipamentos e
Servicos;
o A previsdo de expanséo do campus e a abertura de novas turmas; e
Quaisquer outras informacdes relevantes para a adequada
fundamentacéo das demandas.
A adocdo desses procedimentos contribuird para a padronizacdo e a
melhoria do processo de planejamento e contratacdo, garantindo maior
precisao no dimensionamento das quantidades e a transparéncia nas
justificativas apresentadas.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

As memorias de calculo desta unidade estdo fundamentadas nos
levantamentos anteriores, porém reconhecemos a necessidade de sua
atualizacéo.

Plano de acéo:

1 - Construcdo de documento padrdo para ser usado como base no
levantamento das quantidades demandadas pelos setores solicitantes;

2. Portanto, esta unidade reconhece a necessidade de aprimorar 0s
processos e acata a recomendacao desta auditoria.

Analise da| O plano de acdo apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o

AUDIN desenvolvimento dos controles internos relacionados no Plano Permanente
de Acles até que a recomendacao esteja plenamente atendida.

Beneficios A adocdo desses procedimentos contribuird para a padronizacdo e a

esperados melhoria do processo de planejamento e contratacdo, garantindo maior

precisdo no dimensionamento das quantidades e a transparéncia nas
justificativas apresentadas.

RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA N°03

Descricéo Formalizacédo no atesto das Notas Fiscais a pagar e de memaria de calculo

sumaria gue permita remontar o valor pago e a identificacdo das retencées, glosas e
demais deduces consideradas.

Evidéncias Observacéo dos processos de pagamentos selecionados.
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Informacéo
extraida
evidéncias

das

Se observa que, em geral, os fiscais de contrato ndo descrevem informacdes
detalhadas que permitam objetivamente identificar o objeto atestado, a
exemplo de: nimero de nota fiscal atestada, contrato de referéncia, nome do
fornecedor, competéncia, ou demais detalhes, que permitam confirmar o que
esta sendo atestado.

Ademais, ndo se identifica memorias de cdlculo elaboradas pela
contabilidade que demonstra o valor das retencdes e demais descontos,
guando aplicavel, remontando o valor liquido pago. As memorias de calculo
possibilitam a objetividade na revisao do que esta sendo pago e retido.

Causas

Falta de procedimentos bem estabelecidos para a formalizacdo do atesto e
pagamentos.

Efeitos

Riscos quanto a adequacédo dos valores cobrados com o estabelecido nos
termos contratuais. A falta de memoria de calculo dificulta a conciliacdo dos
valores pagos.

Recomendacd
es

Recomenda-se a unidade responsavel que formalize procedimentos para o
atesto das notas fiscais, assegurando o registro claro e documentado das
etapas de conferéncia e validacédo dos valores a pagar. Além disso, deve ser
elaborada e anexada memodria de calculo detalhada, que permita a
reconstituicdo dos valores pagos, incluindo a identificacdo de retencdes,
glosas e demais deducdes consideradas no calculo.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acéo:

1- Ja foram instituidos pela diretoria Administrativa documentos
padronizados de ateste de servicos e material, ratificando as informacées e
esclarecendo o objeto e valor a ser pago.

a

2. Quanto a memodria de calculo, todo o processo de pagamento possuli
planilha de pagamento, contendo as retencfes devidas que pode ser
utilizada na reconstituicdo dos valores pagos. Tal documento foi ajustado,
para que ficasse mais claro o entendimento.

Analise da | O plano de acdo apresentado € adequado. Os ajustes atendem a
AUDIN recomendacéo.

Beneficios A adocao dessas medidas visa aumentar a transparéncia, a rastreabilidade
esperados: € a seguranca nos processos de pagamento, além de mitigar riscos

relacionados a erros ou impropriedades.
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V.l AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

V..l OBJETIVOS

Os exames foram executados com o intuito de avaliar se o campus apresenta as
condigbes académicas exigidas para a adequada operacionalizagdo dos cursos ja
ofertados pelo Campus. Os objetivos desta avaliagdo buscam:

a) Verificar se os cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos procedimentos
definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda que indicou a
necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo analise setorial, consulta a
comunidade entre outros requisitos preliminares;

b) Verificar se h& estudos que identifiquem as causas de evasao e retengao, e se estes
avaliam e indicam medidas que para reduzir seus efeitos;

c) Verificar se a Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite algum relatério
anual para a avaliagcdo da execucgdo da Politica de Assisténcia Estudantil, conforme
determina art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res. CONSUP n° 01/2019);
o relatério ao final do processo de selecdo para o Programa de Assisténcia e Inclusdo
Social do Estudante — PAISE — (Edital n°® 02/2022, item 4.7); e o Planejamento Anual
da destinagao do recurso de ass. Estudantil (art. 103);

d) Avaliar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios. Avaliar
a adequacdao aos fins propostos.

V.ILII  ANALISES E RESULTADOS OBTIDOS

A. Verificar se os cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos
procedimentos definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda
gue indicou a necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo anélise
setorial, consulta & comunidade entre outros requisitos preliminares.

Conforme definido pelo Art. 1° da Resolugdo N° 48, de 17 de dezembro de 2014,
para a criacdo de cursos presenciais da Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM), inclusive na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos, do IF Baiano, a
Direcdo Geral (DG) do Campus deverd solicitar a realizacdo de um Estudo de Demanda
(ED), mediatizado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN),
garantindo-se a participagdo das comunidades interna e externa, bem como a realizagdo
de audiéncia publica, para indicagdes de cursos a serem ofertados pelo Campus. (IF
BAIANO, 2014). Assim, se entende que no IF Baiano, o ED é uma etapa importante no
processo de consolidagéo e ampliagdo dos campi, por meio da oferta de cursos que sejam
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capazes de dialogar com a realidade de cada territorio de identidade nos quais os campi
estéo inseridos.

Foi observado os Planos Pedagdgico de Curso (PPC) dos cursos ofertados pelo
Campus, onde se observou que, de uma forma geral, os ED pouco trazem informacdes
quanto aos arranjos locais, ou as diversas possibilidades de cursos que podem ser
ofertados. Se baseiam em geral numa avaliag&o feita no inicio do Campus, em 2010, e
posteriormente em 2014 junto as comunidades da regido, onde foram avaliados os graus
de interesse de forma direcionada aos cursos de Agricultura, Agroecologia e Informética.
Nesses estudos, ndo foram considerados os interesses das comunidades em outros
cursos, e nao havia espacos para que os entrevistados pudessem manifestar seus
interesses de forma mais ampla e aprofundada, sendo apenas escalonado um universo
desses 3 cursos. Vale destacar que o0s trés cursos apresentados no ED foram
implantados, com 12 turma iniciando no 1° semestre de 2016.

Ainda que esses cursos caminhem junto as necessidades da regido,
eminentemente agraria, bem como a vocacao do IF Baiano nesse mesmo sentido, ha
indicagbes para a implantac@o de cursos nas areas de edifica¢des, turismos, quimica e
engenharia civil. Ndo se observa andlises quanto a estas indica¢des ou justificativas que
as inviabilizam na época.

O Campus Bom Jesus da Lapa foi criado através da lei 11.892 de 2008,
pretendendo atender a demanda dos municipios localizados na regido do
Médio Sao Francisco, formando mao-de-obra qualificada para atuar em
diversos setores da sociedade. A previsao inicial € de ser oferecidos
cursos profissionalizantes nas areas de edificac8es, turismo,
agricultura, guimica e informética e cursos superiores nas areas de
engenharia_civil e informética, atualmente é ofertado cursos de
Agroecologia, Agricultura e Informatica, na modalidade integrado,
Agricultura e Informatica na modalidade subsequente, Engenharia
Agrondémica na modalidade bacharelado e especializacbes nas areas de
Educacédo do Campo e Educacao Matematica.

(FONTE: https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/lapa/historico-2/)

Em relagdo aos cursos de especializagdo, foram implantados: Educagéo
Matematica, Inovagéo Social, e Educacéo para o Campo. OS PPCs destes ndos indicam
um estudo de demanda com informag6es quantitativas e qualitativas, atualizado a época
de suas aprovacgoes.

A avaliacdo da AUDIN é que os ED demonstram um direcionamento aos cursos
que os utilizaram para sua justificativa. Ainda que fatores socioecondmicos da regiao, por
exemplo, séo citados para evidenciar suas demandas, ndo ha dados suficientes extraidos
de fontes que os validem.

A AUDIN recomenda que os ED sejam elaborados com elementos que evidenciem
a escolha do curso, considerando o universo de opgdes que o Campus pode se apropriar.
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Deve considerar, por exemplo: coletar dados demograficos, como idade, género,
localizacdo geografica e nivel socioeconémico; investigar os interesses, motivacoes e
expectativas dos potenciais alunos em relacdo a educacgdo; analisar os dados para
identificar padrbes e tendéncias; adaptar a oferta de cursos para atender a demanda
especifica; entre outros fatores que forem pertinentes para a viabilidade, interesse e
classificagdo na abertura de cursos.

B. Verificar se ha estudos que identifiquem as causas de evasao e retencao, e
se estes avaliam e indicam medidas para reduzir seus efeitos.

Em andlise dos indices de Evaséo indicados pelo Campus (Tabela 02), se observa
que 0s cursos integrados em agricultura, agroecologia e informatica apresentam um

percentual relativamente baixo e sem grandes variagdes nos ultimos 3 ciclos escolares.

Tabela 02: Evolugéo da Evaséo ultimos 3 anos

Agricultura Integrado 3% | 1% | 2% |-6%| 8%
Agroecologia Integrado 2% [0% | 2% | 2% | 0%
Informatica Integrado 0% |-1%]| 1% |-1%| 2%
Agricultura Subsequente 19% |[-25%] 43% |16% | 27%
Informatica Subsequente 22% | 7% | 15,38% [-47%| 62%
Vendas EaD * = 25% |25% | 0%
Bac ha‘rel.'_ado em Engenharia 3% |-13% 15% 9% 7%
[Agrondmica

Tecnologo em GTI 23% | 7% | 17% | 5% | 12%

* ndo houve matricula.
FONTE: Campus BJL

Em relacdo aos cursos subsequentes, a situacéo apresenta uma redugcédo em relacao
a 2021 e 2022. Entende-se que nesses anos a pandemia de COVID-19 e a consequente
paralisacdo das aulas, seguidas do periodo de ensino remoto, tiveram maior impacto
nesses cursos, o que vem se recuperando. Esse tipo de curso costuma ser composto por
alunos maiores de idade, que muitas vezes conciliam trabalho e estudos, o que é
desgastante para os discentes e muitas vezes uma barreira para continuidade dos
estudos.
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Tabela 03: Evolucdo da Retencao ultimos 3 anos

Agricultura Integrado 16% [-1%] 16% [12%] 4%
Agroecologia Integrado 3% |-1%| 4% | 3% | 1%
Informatica Integrado 3% |-4%| 8% | 3% | 5%
Agricultura Subsequente 0% [0%] 0% |0% | 0%
Informatica Subsequente 0% [0%]| 0% |0% | 0%
Vendas EaD * |0%]| 0% | 0% ]| 0%
BachaAre[gdo em Engenharia 0% |0% 0% 0% 0%
Agrondémica

Tecndlogo em GTI 0% |0%| 0% | 0% | 0%

* ndo houve matricula.
FONTE: Campus BJL

Quanto aos indices de Retencao indicados pelo Campus (Tabela 03), se observa
que o curso integrado em agricultura apresenta um indice de 15%, o que nao é
considerado elevado mas pede um acompanhamento da gestdo do Campus.

O Campus acompanha o desenvolvimento individualizado dos estudantes e busca
uma relacdo de proximidade com os alunos e suas familias, através da CLAE e com apoio
das estruturas a disposi¢cdo, contudo sem a existéncia de um plano de estudos
formalmente organizado. Foi fornecido um documento com o “levantamento de Ac¢des de
Permanéncia e Exito”, onde se registtam em cada ano as atividades programadas,
objetivos, e cursos envolvidos.

N&do ha estudos formalmente efetuados para a identificagdo das possiveis causas e
as medidas adotadas para mitigar os seus efeitos da evaséo e retengdo, descrevendo e
indicando os resultados identificados de tais agdes. O levantamento apresentado nao
demonstra o uso de métricas bem definidas para evidenciar os resultados alcancados e
avaliar as acbes executadas. Os dados, sejam qualitativos e/ou quantitativos, nao
permitem comparar o que foi executado com o planejado e os resultados alcangados, bem
como nortear a tomada de decisGes estratégicas para agir e retomar novos ciclos de
planejamento que dialoguem entre si.

Indicadores de gestao elaborados pelo préprio Campus

Considerando que as IFES (Instituicdbes Federais de Educacdo) ja adotam
indicadores para nortear a¢des e/ou politicas publicas para alcance dos seus obijetivos,
buscamos verificar o atendimento a “Préatica E2.3 - Monitorar e avaliar a execucdo da
estratégia, os principais indicadores e o desempenho da organizagdo.”, oriunda do
“Referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da administracéo
publica do Tribunal de Contas da Unido”, uma das principais referéncias de boas praticas
de gestdo na Administracdo Publica Federal.
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Conforme o Acordéo TCU n° 612/2021, os indicadores de gestéo relacionados no
subitem 9.1.1 do Acérdao 2267/2005-TCU-Plenario foram alterados como segue:

9.1. alterar os indicadores constantes do subitem 9.1.1 do Acérdao
2267/2005-TCU-Plenario para refletir as exigéncias do novo marco legal
aplicavel a atuacdo da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica e a dinamica de atuacdo dessas entidades, conforme
descricdo abaixo, sem prejuizo de que sejam introduzidos novos
indicadores:

9.1.1. relagéo de inscritos por vagas;

9.1.2. ingressantes e matriculas;

9.1.3. concluséo por ciclo;

9.1.4. eficiéncia académica por ciclo;

9.1.5. retencéo por ciclo;

9.1.6. matricula/professor;

9.1.7. titulac&o docente;

9.1.8. gasto corrente por matricula;

9.1.9. gastos com pessoal;

(Acordao 2267/2005-TCU-Plenario)

Embora os indicadores sejam institucionais, ou seja, indices consolidados dos
Campi, entende-se que cada Unidade ou Campus possui 0s seus proprios dados e
indicadores e, portanto, pode utiliza-los para orientar agfes e politicas de gestdo em nivel
local, buscando o apoio institucional quando necessério, inclusive quanto ao planejamento
e monitoramento dessas a¢des. Ratifica-se a natureza estratégica que os Campi tém no
Relatério de Gestédo de 2023 do IF Baiano em “Estruturas de Governanca”, esclarecendo

que:

3. Insténcias em nivel de gestéo sao estruturas que contribuem para a boa
governanga institucional: gestdo estratégica, gestdo tatica e gestao
operacional: 3.1 Gestéo estratégica: Corresponde a Alta Administracgéo,
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar internamente o érgao
provendo seu direcionamento estratégico. No IF Baiano, compreende: a
Administracéo Executiva Central, representada pela Reitoria (Reitor, Pro-
reitores e Diretores Sistémicos de Tl e de Gestdo de Pessoas), e as
Unidades Administrativas (Campi) representadas pelos Diretores-
gerais.

(Relatério de Gestdo de 20231° - Grifo nosso, adaptado)

A AUDIN elaborou as seguintes questdes de avaliagcdo para manifestacdo da
Gestédo do Campus e validagdo com documentagdes suporte, quando existentes:

10 https://ifbaiano.edu.br/portal/relatorio-gestao-2023/wp-content/uploads/sites/125/2024/04/CAP-4-Governanca-e-

Desempenho-33-99.pdf
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Questao 1: O Campus realiza gestéo por indicadores?

Manifestacdo do CAMPUS:

O Campus utiliza os indicadores e as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como parémetros para analise dos resultados
académicos para melhorar as proximas agfes a serem implementadas. Entretanto ndo
elabora outros indicadores préprios ou os utliza nas tomadas de decisGes
estratégicas. O Campus acompanha o desenvolvimento individualizado dos
estudantes, contudo sem a existéncia de um plano de estudos formalmente
organizado.

Analise da Auditoria Interna:

O Campus nao evidenciou a existéncia de estruturas internas ou processos internos
bem desenvolvidos e que evidenciem a utilizagdo de indicadores para as tomadas de
decisdo da gestdo, realizacdo de atividades, e/ou procedimentos adotados
relacionados a gestédo por indicadores.

Questao 2: De que forma o Campus monitora o seu desempenho nas areas
administrativa e académica?

Manifestacdo do CAMPUS:
O desempenho nas areas administrativa e académica sao monitorados:

a) Na area administrativa, por se tratar de uma area meio, o desempenho é medido
através da efetiva realizacdo das atividades que oferecem suporte a pratica
académica.

b) Na area académica, o monitoramento é feito por meio de relatérios emitidos pelo
sistema SUAP (frequéncia, rendimento, evasdo, reprovacao, cancelamento de
matriculas, entre outros) nimero de matriculados nos diversos cursos ofertados
pelo Campus, dos Conselhos diagnésticos e prognoésticos, de acompanhamento
dos discentes pelos coordenadores de curso e pelo setor pedagdégico.

Analise da Auditoria Interna:

Em que pese a informagéo de que o Campus monitora o desempenho das atividades
pedagogicas e administrativas, carecem de evidéncias ou comprovacbes das
informagdes prestadas, como por exemplo informar como esse monitoramento é
realizado, que atividades sé&o realizadas, que procedimentos sdo adotados e que
orgaos da administracdo do Campus realizam as atividades de monitoramento.

Questado 3: Os indicadores académicos do Campus norteiam alguma prética de
gestao?

Manifestacdo do CAMPUS:

O Campus néo evidenciou o uso de indicadores académicos para nortear praticas de
gestéo. Entretanto, alguns indicadores gerais so utilizados para a realizacdo de acbes
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visando a melhoria do desempenho académico dos estudantes como: nivelamento,
monitoria, tutoria de pares, atendimento psicologico, contratacdo de auxiliar de sala e
intérpretes de libras, elaboracdo de projetos de ensino, discussdes durante a Jornada
Pedagdgica, reunibes de pais e investimentos para equipar laboratérios.

Analise da Auditoria Interna:

N&o identificamos acdes, praticas ou procedimentos em relagéo aos indicadores 9.1.1
a9.1.12 elencados no Acordao TCU n° 612/2021 e indicadores de gestédo que o préprio
Campus tenha criado para nortear e acompanhar as suas agdes, politicas e atividades.

A Plataforma Nilo Peganha

Iniciada em 2017 pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo (Setec/MEC), a PNP) destina-se a coleta, tratamento e
publicitacdo de dados oficiais da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Rede Federal). A plataforma apresenta informacdes sobre as unidades que
a compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além de dados
financeiros. A intencéo é que a plataforma permita e estimule a coleta de nimeros de toda
a rede de educacao profissional do Brasil, visto que para coordenar politicas precisa ter
indicadores, nimeros e resultados que possam ajudar o monitoramento.

Diante do exposto, utilizamos a PNP para efetuarmos analises conforme o escopo
apresentado para este trabalho.

Tabela 04: evasao e retencdo por curso

iy Fonte: Platatorma Milo Feganha [Ano Bazel = [Ed = -

L

i

Y

Unidade Eficiencia Conclusdo Evasdo Retencgdo

wadémica Ciclo % Ciclo % Ciclo %

= Campus Bom Jesus da Lapa 62,15% 50.69% 30,88% 1843

[ Engenharia Agrohdmica 57.58% 50,000 36.84% 1118

F Gestao da Tecnologia da Informagic 4348% 25, 00% 312.50% 4250

F Tecnice em Agriculiura 64,71% 55.00% 20,00% 1500

E Técnico em Agroecologia 83.33% 75,00% 15,005 1000

F Técnico em Informatica Th70% 60, 28% 19 51 % 1951
F Técnico em Vendas 22.22% 22.22% T7.78%

Fonte: plataforma Nilo Pecanha

O Campus informa que utiliza das informagdes da PNP como subsidio para algumas
tomadas de decisdo. Vale destacar que a PNP apresenta valores bem divergentes em
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relacdo aos considerados pelo Campus. A auséncia de estudos mais detalhados néo
permite uma validagdo mais apurada destes indicadores.

Além da PNP, o Campus se utiliza dos o6rgdos administrativos dos Campi
responsaveis pela coleta e tratamento de dados das atividades académicas, como por
exemplo as Secretarias Académicas e Coordenacdes de Assisténcia Estudantil. Por sua
vez, a CAE deve elaborar relatério anual da assisténcia estudantil, sendo documento de
suporte para analises das suas atividades.

C. Verificar se CLAE emite relatério anual de avaliagcdo da execuc¢éo da Politica
de Assisténcia Estudantil; o relatério ao final do processo de selegcdo para o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE; e o
Planejamento Anual da destinagédo do recurso.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, aprovada pela Resolugéo
CONSUP n° 01, de 29 de janeiro de 2019, constitui-se de um conjunto de principios e
diretrizes norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de agdes que
favoregcam a democratizagdo do acesso, a permanéncia e o éxito do discente no seu
processo formativo.

Segundo o sitio do IF Baiano na internet,

A Assisténcia Estudantil do IF Baiano esta consubstanciada no principio
da universalizacdo do direito a educacdo e formacdo integral do/a
estudante. Desenvolvida através de programas e agdes, visa contribuir
para a permanéncia e éxito estudantil no percurso académico.

(IF Baiano, 2023'1)

Seu principal objetivo é institucionalizar, no &mbito do IF Baiano, o desenvolvimento
de programas e ac¢des que visem a democratizagdo do acesso, a permanéncia e o éxito
no percurso formativo do estudante, descrevendo esses diversos programas em seu
Capitulo IV (artigo 15 e seguintes).

Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil, os seguintes Programas devem ser
ofertados pelo IF Baiano:

i. Programa de Assisténcia e Inclusé&o Social do Estudante - PAISE;
ii. Programa de Auxilios Eventuais - PAE;
iii. Programa de Residéncia Estudantil;
iv. Programa de Alimentac&o Estudantil;
v. Programa de Incentivo a Participacdo Politico Académica - PROPAC;
vi. Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL;
vii. Programa de Prevencéo e Assisténcia a Satde - PRO-SAUDE;
viii. Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagdgico - PROAP.

1 https://ifbaiano.edu.br/portal/ensino/assistencia-estudantil/
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Também em seu bojo, a citada Politica destaca diversas atribuicdes (art. 14) a
Comisséo Local de Assisténcia Estudantil — CAE, cuja comissédo esta composta por
uma equipe multiprofissional presente em cada Campus do IF Baiano. Dentre essas
atribui¢cdes, destacamos aqui, para efeito de andlise pela equipe da AUDIN:

i. Acompanhar e avaliar os Programas, Projetos e agfes desenvolvidos no ambito
da Politica de Assisténcia Estudantil do Campus;

ii. Prestar os devidos esclarecimentos sobre os programas e agdes da Assisténcia
Estudantil;

ii. Reunir-se anualmente ou quando necessario para proporem a Direcdo Geral
sugestdes para a utilizagdo dos recursos da Assisténcia Estudantil;

iv. Ao final de cada processo de selegéo para o Programa de Assisténcia e Inclusao
Social do Estudante (PAISE), enviar relatério contendo as informagdes solicitadas
pela Diretoria de Assuntos Estudantis;

v. Acompanhar aplicagdo dos recursos financeiros da rubrica da Assisténcia
Estudantil;

vi. Elaborar relatério anual referente & implementacgéo dos programas e envia-lo para
a Coordenacgéo Geral de Assisténcia Estudantil, com copia para a Diretoria de

Assuntos Estudantis; [...]
(Politica de Assisténcia Estudantil — IF baiano, 2023'?)

Para fins de verificacdo da regularidade, eficiéncia e eficacia dos processos internos
e atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil no Campus a cargo da
Coordenacdo de Assisténcia Estudantil (CAE), foram definidas questdes de avaliagéo
conforme segue:

Questdo 1: O Relatdrio de Assisténcia Estudantil é utilizado para o planejamento das
acOes ou programas de Assisténcia Estudantil do Campus?

Ndo ha documento produzido com este viés detalhado, apenas ata de reunidao. A
comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE coordena a execug¢éo dos programas
e acOes voltadas para o aprimoramento da assisténcia estudantil participando da gestao.
Ha registro de ata de reunido da Comissédo, contudo ha auséncia de formalizacéo de
todas as acdes deliberadas no coletivo.

Questao 2: Caso resposta positiva da questdo anterior, informar e comprovar como esse
relatério é utilizado para o planejamento das acfes de Assisténcia Estudantil no Campus.

N&o ha documento produzido com este viés.

12 Disponivel em https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/
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Questao 3: Informar como se da o planejamento das a¢cfes de assisténcia estudantil do
Campus, comprovando com documentacao e/ou fluxo do processo.

Através dos editais, com o planejamento geral. Nao ha um planejamento da execucéo
pratica formalmente estabelecido.

Ainda que néo se produza um Relatorio Anual de Assisténcia Estudantil a cada inicio de
ano letivo, com base na planilha orcamentaria a CLAE avalia a disposi¢céo para as a¢des
conforme nimero de vagas e percentual financeiro para cada auxilio. Neste sentido, sdo
elaborados os Editais e divulgados para inscrigcdes dos discentes A execucdo deve seguir
o edital. Para o orgcamento do ano civil 2024, foi disponibilizado:

Auxilios Implementados no PAISE 2024/ Campus Bom Jesus da Lapa

Auxilio QTD de Bolsas Valor Mensal QTD de Meses Valor Total
Auxilio 20 RS 200,00 09 R$ 36.000,00
Permanéncia
Auxilio Moradia 50 R$ 200,00 12 R$ 120.000,00
Auxilio Creche 07 RS 200,00 09 R$ 12.600,00
Auxilio Transporte 85 RS 200,00 09 RS 153.000,00
Total RS 321.600,00

Valor Total de Recursos disponibilizado: 323.046,00
Valor Total de Recurso Utilizado: 321.600,00
Sobra RS 1.446,00 a ser usado para convocacao de Lista de Espera

Questao 4: Informar se esse o fluxo do processo de trabalho da CAE estd mapeado e
se existe a institucionalizagéo desse processo.

Nao ha um fluxo de processos mapeado e institucionalizado. O Campus segue 0S
procedimentos, em relagdo aos auxilios do PAISE, conforme os processos sao
tramitados por meio da plataforma SUAP (editais, resultados e pagamento de bolsas).
Quanto ao trabalho da CLAE, os editais e as Notas Informativas, séo divulgados no site
do Campus.

O Campus expressa que:

A demanda por servidores é real e extrapola a realidade exclusiva da

Coordenacao de Assisténcia Estudantil, embora este seja um dos setores

consideravelmente vulneravel. Temos apenas 05 servidores atuando

diretamente [02 Assistente de Alunos; 01 Psicéloga; 01 Enfermeira; 01

Assistente Social Social]. Para o pleno funcionamento seria necessario ao

menos a presenca de mais [03 Assistentes de Alunos; 01 Nutricionista; 01

Técnico em Enfermagem; 01 Psicélogo; 01 Assistente Social; 01 Técnico

em Administracdo]. Conforme justificativa para cada area:

e Assistente de alunos— temos apenas 03 sendo que um deles é o chefe
de Gabinete, logo, o setor sofre com a lacuna gerada pelo seu
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deslocamento, ficando apenas com 02. Considerando os turnos de
funcionamento da instituicdo, a amplitude dos espacos e a
concentracao do publico no diurno seria necessario o minimo de 5
assistentes de alunos para atender o setor com tranquilidade.
Nutricionista— temos uma, contudo, a servidora lotada na unidade esta
em uso do direito de acompanhamento de cénjuge. Assim sendo, o
cédigo fica preso sem a possibilidade de preenchimento da vaga.
Técnico em Enfermagem- nao possuimos.

Psicologo— temos apenas uma, mas considerando o frequente
crescimento das demandas psicolégicas da populacdo em geral e,
consequentemente do nosso publico de estudantes seria necessario a
presenca de ao menos mais um Psicologo.

Assistente Social — temos apenas uma. Considerando a demanda
local, seria necessario ao menos mais 01 Assistentes Sociais.
Assistente em Administracdo — 0s servicos voltados para o
acompanhamento e gerenciamento dos Programas de assisténcia
Estudantil deveriam contar com a destinacao de servidores desta area
lotado na Coordenacdo de Assisténcia Estudantil para contribuir
diretamente como gerenciamento dos programas e recursos. A CLAE,
conta com apoio de assistentes de administracdo de outros setores.
Pedagogo — ndo dispomos deste profissional com atuacgéo priorizada
para as demandas do setor, contudo reconhecemos a importancia
deste profissional nas orientacbes e direcionamento de acgbes das
guestdes deliberadas pelo setor.

Ademais, analisamos o atendimento do Campus aos programas que constam na

Politica de Assisténcia Estudantil.

D.

estudantil

Avaliar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar
beneficiarios. Avaliar a adequagéo aos fins propostos.

e Programa de Assisténcia e Incluséo Social do Estudante - PAISE

Segundo a Resolugéo n° 01 de 29/01/2019, o PAISE - Programa de Assisténcia e

Inclusdo Social do Estudante,

E destinado aos estudantes regularmente matriculados, que possuam
renda per capita de até um salario minimo e meio vigente - conforme
definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispbe sobre
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantii - para garantia da
permanéncia dos mesmos na instituicdo, durante os anos destinados ao
processo formativo do curso escolhido.

(Resolucédo n° 01 de 29/01/2019)
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Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, constituem-se
beneficios do PAISE:

i. auxilio moradia;

ii. auxilio alimentacéo;

iii. auxilio transporte;

iv. auxilio material académico;

v. auxilio uniforme;

vi. auxilio copia e impresséo;
vii. auxilio permanéncia;
viii. auxilio creche;

ix. auxilio PROEJA.

Conforme informa o Campus, Diante de restrices orgamentarias e estruturais, sao
atendidos, ainda que com limitagdes, apenas o Auxilio Permanéncia, Moradia, Creche, e

Transporte. Caso haja sobra de recursos, outras a¢gdes podem ser contempladas.

Auxilios Implementados no PAISE 2024/ Campus Bom Jesus da Lapa

Auxilio QTD de Bolsas Valor Mensal QTD de Meses Valor Total
Auxilio 20 R$ 200,00 09 R§ 36.000,00
Permanéncia
Auxilio Moradia 50 R$ 200,00 12 R$ 120.000,00
Auxilio Creche 07 R$ 200,00 09 R$ 12.600,00
Auxilio Transporte a5 R$ 200,00 09 R% 153.000,00
Total R% 321.600,00

Valor Total de Recursos dispenibilizado: 323.046,00
Valor Total de Recurso Utilizado: 321.600,00
Sobra RS 1.446,00 a ser usado para convocacao de Lista de Espera

Segundo o Campus, a “dimensdo financeira &€ a maior barreira para que eles sejam
executados com sucesso. Embora tenhamos uma limitagéo de servidores, o maior impacto
na execuc¢do dos programas esta na questao or¢camentaria”. Ndo héa informagdes quanto
aos estudantes beneficiados por nivel de renda ou outras informacdes socioecondmicas.

Situagdes encontradas na execugédo do PAISE

Ainda que existam dados referentes a total de estudantes contemplados pelo
programa, valor executado no ano, inicio de execug¢do e periodo de analise, ndo
verificamos informacgdes detalhadas como: auxilio por curso e modalidade, quantidade de
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estudantes por faixa de renda per capita familiar (RPF), ou a existéncia de analises
gerenciais como:
> Quantidade de evadidos em relacdo ao quantitativo de alunos atendidos;
> Quantidade de alunos contemplados com o Programa e o impacto na evaséo;
> Valores executados no Programa e aumento ou decréscimo de alunos
evadidos;
> Proposic¢des de ajustes no Programa & alta gestéo, indicando projecdes sobre
necessidades de pessoal, criticas relacionadas a processos de trabalho que
envolvem o Programa entre outros;
> Causas e tratamento sobre desisténcias do aluno enquanto atendido pelo
Programa;
> Qutros indicadores ou informagdes gerenciais que subsidiem o planejamento
estratégico da Coordenacgéo de Assisténcia Estudantil.

e Programa de Auxilios Eventuais - PAE
Segundo o campus, sem oferta nos Uultimos anos por conta da dificuldade
orgcamentaria.

e Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL
O Campus informou que n&o ha oferta direcionada em Edital. Conforme a demanda
€ apresentada, se houver recurso, € organizada a participacao.

e Programa de Incentivo a Participacéo Politico Académica - PROPAC

Sem oferta e disponibilizacéo de valores previstos em Edital. Segundo o Campus,
foi feito o esforgo e contemplamos apenas 0s eventos institucionais com a representacao
estudantil (quando convocados). Ademais. se organizou a participagdo das turmas nas
viagens técnicas mediante a apresentacdo de projeto interno (quando ha demanda
previamente sinalizada e sob a prioridade das turmas dos anos finais), e foram
direcionados apoio aos eventos académicos (feiras, viagens técnicas, simpoésios...)
conforme a disponibilidade de recurso.

e Programa de Prevencéo e Assisténcia a Satde - PRO-SAUDE

O Campus nao ofertou agdes legitimadas pelo Programa, contudo, os estudantes
sdo assistidos com a presenca e atuacao dos servidores da area da saude no atendimento
das demandas individuais. Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF baiano, o
Pro-Saude visa desenvolver agdes voltadas a prevengdo de doengas e promocao da
saude dos(as) discentes, por meio dos servi¢os de psicologia, enfermagem, odontologia,
nutricdo, medicina e servigo social.

Para o desenvolvimento das a¢bes do Pr6-Saude, os Campi devem viabilizar a
criacdo de um Ndcleo Multiprofissional constituido pelos profissionais da area de
psicologia, enfermagem, odontologia, nutricdo, medicina e servigo social, 0s quais serao
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responsaveis pelo planejamento e implementacdo do referido Programa. Vale ressaltar
que, conforme apresentado anteriormente, o Campus indica a auséncia de servidores
nesse sentido, onde a “A demanda por servidores é real e extrapola a realidade exclusiva
da Coordenagdo de Assisténcia Estudantil, embora este seja um dos setores
consideravelmente vulneravel” (Resposta a S.A. 05/2024 AUDIN).

e Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagdgico - PROAP

Sem oferta ativa enquanto agdes do Programa, contudo, os estudantes s&o
acompanhados e recebem orientagcdo conforme as demandas que sao recepcionadas
pelos servidores da unidade e direcionadas para os profissionais de Psicologia e
Assisténcia Social.

A AUDIN destaca que o Campus informou que tem apenas um profissional atuando,
mas “considerando o frequente crescimento das demandas psicoldgicas da populagdo em
geral e, consequentemente do publico de estudantes, seria necessario a presenca de ao
menos mais um Psic6logo”(Resposta a S.A. 05/2024 AUDIN).

e Programa de Alimentag&o Estudantil
Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, o Programa de
Alimentac&o Estudantil é baseado no Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE),
que visa oferecer alimentacado escolar a todos os estudantes da educacgéo basica publica
durante o ano letivo, garantindo-se:

I No minimo 1 (uma) refeicdo para os estudantes de cursos que funcionam

em periodo parcial;
il. No minimo 3 (trés) refeicbes para os estudantes de cursos que funcionam

em periodo integral.

O Campus informa que é o programa que demanda o maior investimento da
Assisténcia Estudantil, sendo necessario a complementagéo de recursos por parte do
Campus para a sustentacdo do refeitério em funcionamento.

N&o héa informacdes sobre quantitativo necessario de refeicdes/dia de acordo com o
quantitativo de alunos, bem como agdes gerenciais que tratem dos fatos relatados pela
CAE.

e Programa de Residéncia Estudantil
O Campus nao possui residéncia estudantil.

e Acdes propostas pelo Forum Permanente da Assisténcia Estudantil
Segundo a Resolucdo n°® 01 de 29/01/2019, que institui a Politica de Assisténcia
Estudantil do IF Baiano, “O Forum Permanente da Assisténcia Estudantil € um 6rgéo
colegiado consultivo de Assisténcia Estudantil que auxilia a Diretoria de Assuntos
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Estudantis na regulacdo, planejamento, acompanhamento e avaliagdo da Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano. ”

Né&o foi fornecida informagdes relacionadas ao tema ou que pudessem identificar e
avaliar as proposi¢des do Forum encaminhadas a Diretoria Geral de Assisténcia Estudantil
no que se refere ao Campus desde 2019, ano da publicagdo da normativa interna que o

instituiu.

V.ILIII RECOMENDACOES DE AUDITORIA

RECOMENDACAO DE AUDITORIA N° 04

Descricao Auséncia de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em

sumaria pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Evidéncias Dialogos com a gestao académica do Campus.

Informacgéo a) O Campus utiliza indicadores e metas do PDI e busca estratégias

extraida das utilizando estes suportes de analise, porém n&o demonstra a existéncia

evidéncias de estruturas internas ou processos internos que evidenciem a
realizacdo dessas atividades e/ou procedimentos adotados
relacionados a gestéo por indicadores.

b) O Campus monitora o desempenho das atividades pedagodgicas e
administrativas, porém carecem de evidéncias e comprovacfes das
informagbes prestadas, como por exemplo informar como esse
monitoramento € realizado, que atividades sdo realizadas, que
procedimentos sdo adotados e que o6rgdos da administracdo do
Campus realizam as atividades de monitoramento.

c) O Campus néo utiliza indicadores para “realizagdo de ac¢bes” e em
processos de diversas atividades na area académica. N&o se identifica
acdes, praticas ou procedimentos em relacdo aos indicadores 9.1.1 a
9.1.12 elencados no Acorddo TCU n° 612/2021, ou indicadores de
gestao que o proprio Campus tenha criado para nortear e acompanhar
as suas acdes, politicas e atividades.

Possiveis Falta de uma atuagdo focada em estratégias baseadas em
causas indicadores e no monitoramento de agdes.
Efeitos Dificuldades na aplicagdo de estratégias fundamentadas em
indicadores e dados que demonstrem os resultados alcangados.
Recomendac6es | Considerando que “governanca publica”, segundo o Decreto n°

9.203/2017 significa “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,

com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade” e que um das diretrizes da governanca publica

refere-se a  “monitorar o desempenho e avaliar a concepcdo, a
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implementacéo e os resultados das politicas e das ac¢des prioritarias para
assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas:

i. O Campus, dentro das suas possibilidades e condi¢des, implemente
processos de avaliacio e monitoramento das suas atividades,
politicas e acdes, observando as diretrizes internas do IF Baiano em
relacdo a instancia responsavel por avaliar e monitorar indicadores de
gestao;

ii. Estabeleca procedimentos de controle e acompanhamento dos
processos relacionados aos indicadores institucionais como a
elaboracdo de relatérios que avaliem os elementos que causem
impacto nos indicadores, por atividade relacionada a area académica
e administrativa;

iii. Estabeleca processo de monitoramento por indicadores. Utilize
indicadores para tomada de decisbes conforme comportamento de
série historica. Realize a gestdo dos processos de gestao académica
e administrativa conforme estratégia e composicoes de indicadores
como, por exemplo: fatores que contribuem para melhoria do
indicador “conclusdo no ciclo” ou processos internos que tém
influéncia nos indicadores.

Manifestacéo
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O Campus reconhece a necessidade de aprimorar os mecanismos de
governanca e ja iniciou ac6es para fortalecer o monitoramento e avaliacéo
das atividades, com foco em dados e indicadores.

Plano de acéo:

1. Criar grupo para propor mecanismos de avaliacéo e controle.
2. Elaborar relatérios com base em indicadores institucionais.
3. Sugerir revisao da Politica de Assisténcia Estudantil.

4. Utilizar o RAAE na gestéo estratégica dos programas.

5. Reforcar a atuacéo do Férum de Assisténcia Estudantil.

Andlise da O plano de acédo apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o

AUDIN desenvolvimento através do Plano Permanente de Acbes até que a
recomendacéo esteja plenamente atendida.

Beneficios Acdes focadas em estratégias baseadas em indicadores.

esperados

38



RECOMENDACAO DE AUDITORIA N°05

Descricao
sumaria

Necessidade de aprimoramento das avaliagcbes dos programas de
Assisténcia Estudantil do Campus.

Evidéncias

Reunido exploratéria com a CAE, Relatério Anual de Assisténcia Estudantil
-RAAE e respostas as Solicitagcbes de Auditoria. Reunides exploratorias
com a DAE.

Informacéo
extraida das
evidéncias

Necessidade de aprimoramento das avaliagdes dos programas de AE com
base no inciso Il do Art. 14 da referida norma interna “Acompanhar e avaliar
os Programas, Projetos e ac¢des desenvolvidos no ambito da Politica de
Assisténcia Estudantii do Campus”. A periodicidade do Relatério de
Assisténcia Estudantil deve ser anual, o que pode prejudicar o
acompanhamento dos Programas de AE no sentido de promover ajustes e
adequacbGes no decorrer desses Programas. Necessidade do Férum
Permanente da Assisténcia Estudantil atender as atribuicdes elencadas na
Politica de Assisténcia Estudantil no que se refere a avaliagGes periddicas
e proposi¢cdes de modelos avaliativos.

Elaborar o Relatério Anual de Assisténcia Estudantil —-RAAE e respostas as
Solicitagdes de Auditoria (da Alta Gestdo, CAE e DAE). Observacéo dos
processos desenvolvidos pela CAE e DAE.

Possiveis
causas

A norma interna que institui o Relatério Anual de AE nao dispde de formato
especifico que indique acdes concretas de acompanhamento e avaliacdes
dos programas, passando a proporcionar apenas quantidades e valores.
Necessidade de capacitacdo dos atores envolvidos nos programas de
Assisténcia Estudantil, do planejamento ao monitoramento (Campus e
Reitoria).

Efeitos

Nao atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil do IF
Baiano no Campus.

Recomendacgdes

1. Elaborar o Relatério Anual de Assisténcia Estudante - RAAEe contemplar
informacBes gerenciais, com a intencdo de realizacdo de andlises,
adequacdes ou ajustes na conducdo dos Programas de Assisténcia
Estudantil - AE do Campus;

2. Realizar avaliagdo do usuario nos Programas de Assisténcia Estudantil
do Campus com a finalidade de promover a sua melhoria continua;

3. A CAE (Coordenacéo de Assuntos Estudantis):

Y

3.1. Elaborar relatérios com periodicidade adequada a analises no
andamento da execugcdo dos Programas, contemplando informacfes
gerenciais no RAAE, com a intencdo de realizacdo de adequacdes ou
ajustes na conducédo dos Programas de AE do Campus, devidamente
relatados a alta gestéo, considerando que esses Programas sao essenciais
para o controle da evaséo de alunos;

3.2. Estabelecer fluxo de trabalho e de acompanhamento junto a alta
gestdo do Campus dos Programas com a finalidade de embasar a
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elaboracéo de Editais, bem como adequar a oferta dos Programas em
relacdo ao orcamento disponivel para a oferta dos Programas.

4. A Diretoria de Assuntos Estudantis:

4.1. Utilizar dos RAAE do Campus para fins de andlises e tomada de
decisdes sobre as acbes da Politica de AE;

4.2. Se for o caso e conforme o processo de avaliacdo das acfes de AE no
Campus, implementar fluxo de acompanhamento das acdes de AE do
Campus, podendo valer-se de informacBes gerenciais oriundas dos
Relatérios da CAE ou de insténcia de tomada de decisdes no Campus.

4.3. Sugerir adequacgdes na Resolucao n° 01/20219, que institui a Politica
de Assisténcia Estudantil, considerando o aprimoramento da
implementacao, gerenciamento e monitoramento das acdes de Assisténcia
Estudantil pelo do IF Baiano, incluindo o préprio Campus e a Reitoria.

5. A Alta Gestdo do Campus:

5.1. Realizar o acompanhamento das atividades dos Programas de
Assisténcia Estudantil, promovendo as acdes necessarias de acordo com
a dindmica no atendimento as necessidades dos alunos assistidos pelos
Programas;

5.2. Utilizar as informacdes do RAAE ndo somente para fins de analises
orcamentarias e elaboracdo de Editais dos programas de Assisténcia
Estudantil, mas também para analise e ajustes estruturais na execucao dos
Programas de Assisténcia Estudantil.

Manifestacéo
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O Campus reconhece a relevancia das recomendacdes apresentadas pela
auditoria, especialmente no que tange ao aprimoramento da gestdo e
avaliacao dos Programas de Assisténcia Estudantil. Algumas acdes ja vém
sendo desenvolvidas com o intuito de atender aos objetivos da Politica de
AE, como a sistematizacdo de dados e a elaboracdo de relatérios
periédicos, ainda que de forma parcial. Destacamos, entretanto, que a
efetivacdo de todas as medidas propostas exige o fortalecimento da equipe
técnica da Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE), bem como o
alinhamento com os fluxos Institucionais definidos pela Reitoria,
especialmente no que se refere a padronizacdo de instrumentos e prazos
para consolidacdo do RAAE. Reforcamos o compromisso da gestdo do
Campus com a melhoria continua dos Programas de AE, entendendo que
o planejamento, o0 monitoramento e a avaliacdo sistematica dessas acoes
sédo fundamentais para garantir maior efetividade no combate a evasao e
na promocao da permanéncia estudantil.

Plano de acéo:

Em atencdo aos achados da auditoria, o0 Campus compromete-se a
implementar as seguintes acoes:
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1. Elaboracdo do Relatério Anual de Assisténcia Estudantil (RAAE) com
informac6es gerenciais, que permitam analises periddicas e embasem
adequacgfes na execucdo dos Programas de AE. 2. Aplicacéo regular de
avaliacdes de satisfacdo dos usuarios dos Programas de AE, visando
identificar pontos de melhoria continua. 3. Fortalecimento da atuacdo da
CAE, com producdo sistematica de relatérios gerenciais e
acompanhamento dos Programas, articulando-se com a alta gestéo para
subsidiar decisdes, elaboracéo de editais e planejamento orcamentario. 4.
Integracéo com a Diretoria de Assuntos Estudantis, garantindo o uso dos
dados do RAAE para andlise e aprimoramento da Politica de AE e
propondo, quando necessario, a revisdo da Resolucao n°® 01/2019. 5.
Atuacao ativa da alta gestdo no monitoramento e apoio a execucdo dos
Programas, utilizando o RAAE como ferramenta para decisdes estratégicas,
inclusive estruturais. Essas medidas visam fortalecer a gestdo da
Assisténcia Estudantil, contribuindo para a permanéncia e éxito dos
estudantes.

Andlise da O plano de acédo apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o

AUDIN desenvolvimento através do Plano Permanente de Acfes até que a
recomendacéo esteja plenamente atendida.

Beneficios Melhoria dos processos relacionados a execucao dos Programas de

esperados Assisténcia Estudanti no Campus. Melhoria nos processos de

planejamento, execucédo e acompanhamento dos Programas de Assisténcia
Estudantil pela Coordenacao de Assisténcia Estudantil, CLAE (Comisséo
Local de Assisténcia Estudantil), Diretoria de Assisténcia Estudantil e Forum
Permanente de Assisténcia Estudantil.
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V.1l AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

A avaliagdo dos controles internos visa analisar a eficicia do sistema de controle
interno utilizado, formal ou informalmente, no Campus avaliado. O objetivo é identificar
riscos que possam prejudicar os objetivos da unidade auditada, o Campus Bom Jesus da
Lapa, como a seguranca da informacgédo. Nesse sentido, a AUDIN avaliou os seguintes
componentes: Ambiente de controle, Avaliagdo de riscos, Atividades de controle,
Informacgao e comunicacao, Atividades de monitoramento. Utiliza assim a metodologia do
COSO, para avaliar como um todo, abarcando direcdo de Campus, suas Diretorias,

Coordenacdes e equipes, ou seja, do maior ao menor nivel.
Figura 01: COSO

O controle interno € um processo continuo de tarefas e atividades organizadas em
trés linhas de defesa, com objetivo de assegurar o atingimento dos objetivos da entidade.
No modelo de Trés Linhas de Defesa, o controle da alta gestéo é a primeira linha de defesa
no gerenciamento de riscos. As diversas fungdes de controle de riscos e supervisao de
conformidade estabelecidas pela diregcdo do Campus séo a segunda linha de defesa. E a
Auditoria Interna (ou externa) é a terceira.

Nesse sentido a AUDIN efetuou avaliagdo com os seguintes objetivos

a) Verificar a adequacdo dos controles internos, formais e/ou informais, utilizados
pelo Campus;

b) Avaliar a efetividade da execucgéo da Politica de Gestédo de Riscos aprovada pelo
IF Baiano e pelo Campus, caso existam;

c) Avaliar o grau de maturidade da Gestéo de Riscos do Campus.

Os resultados das analises efetuadas para as situagfes relevantes observadas

seguem descritas abaixo. As recomendacdes da AUDIN seguem apresentadas ao final
desta sec¢dao do relatorio.
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V.IILII ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

Durante os trabalhos em campo foram identificadas fragilidades de controle e
situacBes que necessitam atencdo devido aos riscos e possiveis impactos. As principais
situacdes identificadas pela AUDIN que necessitam de uma atengdo, dado a sua
relevancia e potencial de prejudicar a operacionalidade do Campus seguem
demonstradas.

Auséncia de Regimento Interno

O Regimento Interno (RI) dos Campi é um documento fundamental para que se
possa definir normas de funcionamento do Campus. Permite a seguranca de que 0s
procedimentos e diretrizes das agdes educacionais estejam alinhados e que os diversos
setores administrativos, bem como suas coordenac¢des e nicleos tenham suas atribuigées
e forma de atuacéo formalmente definidos. Esse documento deve refletir o organograma
geral do Campus, indicando responséveis e processos operacionais, bem como os demais
assuntos que norteiam as suas operagoes.

A gestdo do Campus manifestou que esse assunto ja vem sendo discutido com a
PRODIN, que trabalha na constru¢do de modelos de RI para os Campi do IF Baiano.
Devera ser estabelecido em breve, estando em processo de elaboracédo e aprovacgéo pelos
responsaveis.

Inexisténcia de fluxos de processo formalmente desenhados

O Campus indica que devido a uma falta de servidores a disposi¢éo, 0s quais quase
sempre estdo acumulados com suas atividades rotineiras, tem sido um obstéculo para o
levantamento de fluxos dos processos desenvolvidos. Nao foram apresentados processos
formalmente desenhados. Em geral, os setores seguem normativos internos associados
as designag0des que Ihe séo atribuidas, orientacdes da gestéo, e demais instrumentos que
norteiam a execugdo de suas atividades, sem que isso signifique o impedimento da
operacionalidade do Campus.

A AUDIN orienta que os fluxos de processos permitem a visualizag&o das diversas
atividades envolvidas e os encaminhamentos que se espera de cada uma dessas. Quando
bem desenhados, facilitam a identificacdo dos riscos associados em cada etapa,
orientando a gestéo e dando suporte na tomada de decisbes. A gestdo proativa dos
processos pode trazer beneficios, com impactos na redugé@o do tempo gasto em tarefas e
diminuindo seus custos e recursos associados as tarefas demandadas. Em um ambiente
que enfrenta falta de servidores em quantidade suficiente para as demandas atuais,
podem refletir na eficiéncia, bem como na qualidade geral da satisfacdo dos alunos e
servidores do Campus.

Inexisténcia de controles internos formalmente estabelecidos

O controle interno representa um conjunto de processos, politicas e procedimentos
que visam garantir o cumprimento de objetivos, a eficiéncia das operagdes e a precisao
das informagfes. O Campus nao apresentou Cl formalmente estabelecidos e informou
que ndo h& monitoramento sistémico. Os problemas e/ou fluxo dos processos sao
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discutidos caso a caso conforme demanda que surge sem nenhuma ferramenta
padronizada.

A AUDIN seguird monitorando essa situacdo até que ao menos 0s manuais de
processos chave estejam formalmente desenhados com a indicagdo das rotinas de
controles internos relevantes.

Capacitacdes e treinamentos

N&o ha um programa de capacitagdo e treinamento que ocorra de forma regular e
sistematica. Segundo informa a gestdo do Campus. Parte das capacitacbes sao
promovidas pelas Pro-Reitorias e cursos online oferecidos por instituicdes publicas (ex.:
ENAP), quando ofertados de forma gratuita, sendo indicados aos servidores que
demonstrem interesse. Para que um programa de capacitacdo seja bem-sucedido, é
importante avaliar o desempenho dos funcionarios e identificar as necessidades de cada
um.

Gestao de Riscos

A gestao de riscos (GR) auxilia na identificacdo e gerenciamento de riscos, o que
permite melhorar a eficiéncia e a produtividade das equipes. N&o se trata apenas de
saber da sua existéncia, mas da forma que se espera agir para enfrenta-las quando
ocorrerem. Algumas recomendacdes para a gestdo de riscos sdo: Identificar todos os
eventos que envolvem riscos; realizar uma avaliagdo de risco; priorizar 0s riscos; rastrear
0S riscos; implementar um plano e monitorar o progresso; criar procedimentos
estruturados, politica e metodologias; avaliar os riscos e criar planos de acao; e melhorar
continuamente a operacao.

O Campus faz sua GR através do conhecimento que a alta gestao e suas equipes
no dia a dia das operacdes e das situacdes que se observam. Ainda que estas sejam
levadas para reunides estratégicas, ndo sdo avaliadas de forma estruturada, ou
formalmente registradas e acompanhadas em um procedimento bem estabelecido. O
Campus se encontra em um nivel de maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico
(escore 2).

Tabela 05: Nivel de maturidade da Gestao de Riscos

ESCORE GESTAO DE RISCOS

Existéncia de processo de implementacao da politica de Gestéo de riscos

(@finGipicnte aprovada pelo CONSUP ou processo de gestao de riscos incipiente.

Processo de gestao de riscos realizado de maneira informal e esporadica
(2) Esporadico | em algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da
Unidade.
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(3) Basico

algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da
Unidade.

Processo de GR realizado de acordo com normas e padrdes definidos em

(4) Aprimorado

definidos na maior parte das areas relevantes para os principais
objetivos/processos da Unidade.

Processo de gestéo de riscos realizado de acordo com normas e padrdes

(5) Avancado

definidos em todas as &reas relevantes para os principais
objetivos/processos da Unidade.

Processo de gestéo de riscos realizada de acordo com normas e padrdes

Adaptacéo: Quadro 2 do Manual de orientagfes técnicas da atividade de Auditoria Interna
governamental do Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de
Gestéo de Riscos - TCU.

Para um avango, se sugere desenvolver o mapeamento dos riscos mais relevantes
que possam comprometer o atingimento dos objetivos institucionais, bem como a definigéo
de como estes riscos serdo tratados (aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir), seguindo
os procedimentos exigidos pelos normativos vigentes e as boas préticas de gestdo. A
AUDIN seguira monitorando essa situacdo até que ao menos 0s riscos-chave estejam
formalmente definidos e tratados.

V.1IL.II RECOMENDACOES DE AUDITORIA

RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA N° 06

Descricdo Auséncia de Regimento Interno formalmente estabelecido.

sumaria

Evidéncias Dialogos com a Gest@o do Campus e com a PRODIN.

Informacéo Nao ha um regimento interno préprio do Campus adequado ao Campus
extraida das| para se orientar ao que for determinado nesse documento norteador.
evidéncias

Atualmente o IF Baiano vem elaborando trés modelos de Regimento
adequados a tipos distintos de Campus. O processo se encontra na fase
de deliberacbes junto ao CONSUP e comissfes estabelecidas para tal
finalidade.

Possiveis causas

Falta de pessoal no IF Baiano para atender a todas as necessidades,
onde as mesmas séo solucionadas conforme prioridades e disposi¢cdo
de pessoal para formar comissfes ou afins.

Efeitos

Excesso de informalidade na atuacdo dos setores; dificuldade de
estabelecer a divisdo de setores, distribuicdo de tarefas, e demais acoes
administrativas que devem ser nortadas pelo RI.
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Recomendacdes

Concluir a elaboracdo do Regimento Interno do Campus, atentando para
as adaptac6es necessarias entre os modelos que seréo disponibilizados
e as necessidades operacionais do Campus.

Manifestacdo dos
Gestores

Observacdes do Campus:

N&o compete, exclusivamente, ao campus. Por se tratar de instituicdo
multicampi, o regimento interno esta sob a responsabilidade da Reitoria.

Plano de acéo:

O Regimento Interno dos Campi do |IF Baiano esta sendo elaborado pela
Reitoria, sob a coordenacdo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e com apoio de comissfGes designadas. Aguardamos a
concluséo e aprovacéo do referido regimento no CONSUP do IF Baiano.

i. Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e apresenta-los
formalmente, integrando a cultura do Campus e determinado que
sejam devidamente seguidos conforme desenhados.

ii. Definir controles internos que possam garantir a adequada execucéo
desses processos e o atendimento dos objetivos propostos em cada
etapa.

Analise da AUDIN

A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos
relacionados no Plano Permanente de Ac¢6es até que a recomendacédo
esteja plenamente atendida.

Beneficios
esperados

Formalizar a organizacdo do Campus, dando maior transparéncia na
atuacédo dos servidores.

RECOMENDACAO DE AUDITORIA N° 07

Descricéo Auséncia de fluxos de processo formalmente estabelecidos para todas

sumaria as areas chave. Auséncia de controles internos que possam garantir a
adequada execucdo desses processos e 0 atendimento dos objetivos
propostos em cada etapa.

Evidéncias Observagéo do Campus; Reunido com gestores e servidores de areas
chave.

Informacgéo Devido a falta de servidores e a alta rotatividade, ha dificuldades de se

exFr{;}ldq das | desenhar os fluxos de processos e demais tramites para sua

evidéncias formalizacao.

Causas Falta de servidores e alta rotatividade; dificuldades técnicas; outras.

Efeitos Procedimentos executados com informalidades em seus fluxos.

Recomendac6es | 1. Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e apresenta-

los formalmente, integrando a cultura do Campus e determinado
gue sejam devidamente seguidos conforme desenhados.
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2. Definir controles internos que possam garantir a adequada
execucdo desses processos e o atendimento dos objetivos
propostos em cada etapa.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O Campus reconhece a necessidade de formalizar os fluxos de processo
nas areas chave e de estabelecer controles internos que assegurem a
execucéo adequada e o alcance dos objetivos institucionais. A proposta
esta alinhada ao compromisso com a melhoria da gestéo e a promogéo
de maior eficiéncia e transparéncia.

Plano de acéo:

Estédo sendo criados manuais de procedimentos para melhorar o fluxo
dos processos Levantamento e mapeamento dos processos nas areas
chave. Formalizacdo e publicacdo dos fluxos, com ampla divulgacéo
interna.

Definicdo de controles internos e indicadores de acompanhamento.

Capacitacdo das equipes para implementacdo e cumprimento dos
fluxos.

Monitoramento periédico para ajustes e melhorias continuas.

Aguardamos a nomeacdo de profissional especializado para
assessoramento das atividades apresentadas.

Analise da

A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacio
esteja plenamente atendida.

Beneficios Formalizagdo adequada dos processos em execugcdo no setor e

esperados contribuicbes a transparéncia.

RECOMENDAGCAO DE AUDITORIA N° 08

Descrigéo A gestéo de riscos do Campus se encontra em um nivel de maturidade
sumaria entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).
Evidéncias Avaliacédo da gestéo de riscos pela AUDIN.
Informacéao O Campus deve desenvolver a gestéo de riscos. Em avaliagdo da gestédo
extraida das | de riscos Campus se encontra em um nivel de maturidade entre
pvidéncias incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).
Possiveis Dificuldades técnicas; necessidade de treinamentos e capacitacoes;
causas falta de pessoal.
Efeitos Risco relevante e com potencial de comprometimento das atividades do
Campus néo estdo sendo adequadamente monitorados.
Recomendagdes | Desenvolver a Gestdo de Riscos: elaborar, seguindo o que determina a

legislacdo, normativos vigentes (ex.: ISO 31000:2018; COSO ERM) e as
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boas praticas de gestdo, 0 mapeando dos processos e riscos das areas
chave, avaliando e definindo como trata-los.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O Campus reconhece a necessidade de avancar na maturidade da
gestao de riscos e esta comprometido em estruturar acées alinhadas as
boas praticas e normativos vigentes, visando maior seguranca,
previsibilidade e efetividade na gestéo institucional.

Plano de acéo:

Constituir grupo de trabalho para desenvolver a gestéo de riscos.
Mapear processos e identificar riscos nas areas chave.

Avaliar e classificar os riscos conforme impacto e probabilidade.
Definir estratégias de tratamento e controle dos riscos.

Promover capacitacdes e revisdes periédicas dos riscos mapeados.

A baixa quantidade de pessoal disponivel dificulta a execucédo dos
processos apontados por esta auditoria

Analise da| A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendag&o
esteja plenamente atendida.

Beneficios Prepara o Campus para situacdes adversas com efeitos relevantes.

esperados
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V.IV. AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

V.IV.I OBJETIVOS

Os trabalhos executados objetivaram conhecer as estruturas fisicas do Campus e
suas condicbes de uso, observando a existéncia de visiveis falhas estruturais da
construcao;

i. Observar se as estruturas para realizagdo de aulas praticas de campo (agricolas
e de animais) atendem aos objetivos propostos;

ii. Observar se os laboratérios estdo adequadamente equipados com o minimo
necessario ao cumprimento dos fins didaticos propostos para cada espaco, se sao
providos de EPI's para cada aluno (ex.: jaleco, 6culos de protegéo, etc.), e se 0s
espacos atendem as questdes basicas de seguranga (ex.: extintores de incéndio,
luzes de emergéncia, rotas de fuga e ponto de encontro, lava-olhos, etc.) conforme
exigéncias de utilizagdo de cada ambiente e atividade;

iii. Observar a existéncia de salas para o Atendimento Educacional Especializado —
AEE e equipamentos dispostos;

iv. Observar espagos destinados & socializacdo e ao desenvolvimento fisico-motor
dos alunos como: os destinados as praticas esportivas (ex.. quadras
poliesportivas, pista de atletismo, etc.); praga com bancos e mesas; sala de jogos;
entre outros;

v. Observar se ha acessibilidade para os alunos com dificuldades de locomocéo,
visual, auditiva e demais que impliquem em necessidade de adaptacdes para
melhor atendé-los (ex.: rampas de acesso, barras de apoio, banheiros adaptados,
plataforma de elevacgéo, identificacdo dos ambientes em braile, etc.);

vi. Observar se ha itens de patrimbnio sem uso, seu aparente estado de
conservacgao, e as condicbes em que estdo armazenados;

vii. Indagar se h& coleta seletiva de lixo e demais questfes de sustentabilidade; e

viii. Demais questbes que venham a ser observadas no transcorrer da inspecao fisica.

As analises efetuadas pela AUDIN e os resultados obtidos seguem abaixo.
V.IV.Il ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A avaliacdo operacional foi desenvolvida com foco nas estruturas fisicas a disposi¢éo
do Campus. Foram percorridas as areas atualmente utilizadas pelo Campus, observando
0s espagos de uso comum (corredores, banheiros, biblioteca, etc.), espacos
administrativos (sala dos professores, data-center, almoxarifado, etc.), espacos
pedagogicos (salas de aula, laboratérios, etc.), areas educativas de campo e demais
estruturas existentes.

A auditoria realizada se utilizou de conhecimento técnicos aplicaveis, julgamento
profissional, experiéncia adquirida em visitas a outros campi, analise de documentos, e
registro fotogréfico dos espacos observados, de modo a se evidenciar o relatado. De forma
a complementar a avaliagdo proposta, utilizou-se de indagacao aos responsaveis de cada
area, como professores e técnicos que os utilizam, bem como de indaga¢des posteriores
a administracdo do Campus para 0s assuntos mais pertinentes.
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As avaliacdes aqui registradas buscaram identificar situagdes relevantes. Ainda que
a equipe AUDIN tenha expertise técnica e conhecimento profissional adequado para as
andlises mais generalistas, ndo € composta de profissionais especificos para uma
avaliacdo aprofundada. A participagdo de uma equipe de engenharia devidamente
capacitada, por exemplo, pode ser necesséria para melhor compreender algumas das
situagdes apontadas, definindo riscos envolvidos e como melhor proceder para garantir a
utilizacdo e preservacao destes espacos.

As situacfes aqui relatadas se destacam por indicarem riscos e possiveis impactos
relevantes para o Campus, podendo afetar a sua operacionalidade ou até comprometer
suas atividades essenciais.

Visdo Geral

O Campus indica possuir uma area total de 92 ha, com uma é&rea utilizada de 30 ha
(area de cultivo). Quanto as estruturas fisicas em utilizagdo observadas, o Campus
indicou:

« Area total construida: 1 ha

e Areaem construcao: ndo ha;

e 18 salas de aula em uso. Contudo destaca que 5 destes sdo espagos que
originalmente ndo foram programados para ser sala de aula, mas que surgiu a
necessidade de ser assim ocupados. Séo eles: 01 sala de professores; 01 sala de
videoconferéncia; 01 sala do bloco administrativo; 01 sala do bloco pedagégico; 01
laboratério de Matematica.

e O Campus nado possui sala multifuncional propriamente planejada para tal. Os
alunos séo atendidos em uma sala que foi inicialmente projetada para o Dentista;

« 1 biblioteca;

« 3 laboratérios, com alguns espacos servindo para mais de uma finalidade;;

« 01 quadra coberta para pratica de esportes;

o Areas de animais diversos: aviario, bovinocultura, suinocultura, caprinocultura;

o 1 refeitério;

e 1 cozinha, onde séo preparadas as refei¢cdes servidas;

« Na&o possui gabinetes para professores, havendo espagos divididos na Sala de
professores;

o N&o possui alojamentos;

« Salas administrativas em nimero insuficiente, havendo mais de um setor no mesmo
espagco. O camus efetua escala do trabalho presencial e remoto, de modo as
equipes utilizarem os espagos sem aglomeragéo de pessoas;

e O Campus dispde de garagem coberta e solicitagcdo de galpdo para melhor utilizar
0s espagos e acomodar os veiculos. Veiculos: Trator Valtra BM110, Trator John
Deere, Caminhdo com cabine fechada Agrale, Onibus Maxibus, Micro-6nibus
Volare, Ranger branca, Ranger preta, Fiesta sedan, Fluence, Saveiro, Moto Broz,
Linea.

e O Campus ndo conta com um espaco de convivéncia com mesas de jogos, sinuca,
pingue pongue, nem existem bancos e mesas espalhados pelo Campus para uso
dos alunos durante os intervalos das aulas. Ha bancos e longarinas nos corredores,
area verde disponivel para uso ao lado da cantina e alguns jogos disponiveis na
CAE (damas, xadrez) entre outros.
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o Existem vestiarios no ginasio de esportes, entretanto, em quantidade pequena e
ndo ha um especifico para as aulas de campo;

« Subestacbes de energia elétrica: Foi indicado que a estrutura atual atende a
demanda do Campus, inclusive para atender futuras expansoes;

« Areas educativas de campo;

« Curral, caprinocultura, aviério, areas de apoio as atividades de campo, auditorio

e Uma guarita de entrada.

e Outros espagos.

Se observou que ndo ha construgbes em andamento ativas e paralisadas, ndo
havendo obras canceladas. Todas estas instalagdes foram acessadas sem restricdes e
0s servidores responsaveis acompanharam a equipe da AUDIN.

As recomendacdes apresentadas foram avaliadas com o envolvimento dos
gestores do Campus e total apoio institucional. Todas as areas foram observadas durante
os procedimentos de inspecdo fisica e os resultados das observacBes e andlises
elaboradas pela auditoria seguem relatados a seguir. No que cabe a AUDIN, se reporta
situacBes observaveis durante a inspec¢éo fisica, bem como fruto dos dialogos com os
gestores e andlise técnica de documentagfes comprobatdrias, no cabivel.

V.IV.III INSPECAO FiSICA DO CAMPUS
a) COZINHA, REFEITORIO E CANTINA

O Campus possui um espaco de cozinha de porte industrial, onde séo produzidas
todas as refeigcbes. A mesma possui 0s equipamentos basicos para este fim (ex.: fogdes,
panelas e demais utensilios) e todo o processo € gerido pelo proprio Campus.

Durante a visita, a AUDIN foi acompanhada de servidor responsavel pelo espaco. A
area observada aparenta necessidades de adequacgdes, a exemplo da falta de uma coifa
e da circulacdo de ar, bem como outras questdes que impactam na climatizagdo do
ambiente. Como consequéncia, nos horarios de maior utilizacdo o calor fica muito elevado.

Quanto area do refeitério (Foto 03), aparenta espaco suficiente e com uma
disposicdo de assentos razoavel para atender a demanda. Foi adotado horarios com
distribuicdo das aulas de modo que né&o haja concentracdo de todas as turmas no mesmo
dia. No momento das refeigcdes sao formadas filas para organizar a entrada dos alunos.
Sao ofertados: lanche no matutino as 09:30hr; Almoco de 11:40hr até 12:20hr; Lanche
vespertino as 15:00hrs.

Quanto ao servico noturno, o Campus informou que inicialmente o refeitério ndo
funcionava nesse periodo. A gestdo se organizou, buscou apoio e parceria e conseguiu a
disponibilizagdo de 02 (dois) servidores cedidos pela Prefeitura Municipal de BJL para
reforgar o quadro de servidores do refeitério garantindo assim o funcionamento todas as
noites com atividades académicas. O cardépio é variavel conforme a disponibilidade dos
itens (jantinha ou café com acompanhamento). Em reunido da AUDIN com representantes
estudantis dos cursos noturno foi apontado que a janta ndo atende as expectativas, seja
pela falta de uma dieta balanceada ou problemas na qualidade servida.

A cantina é instalada na &area da quadra coberta. O espago aparente bem
dimensionado, dado as quantidades de alunos e demandas do Campus. Em reunido com
os representantes estudantis foi criticado a falta de opcdes e o ndo atendimento no periodo
noturno.

51



Foto 03: Refeitério - mesas e bancos Foto 04: Cozinha - auséncia de coifa

B

Foto 07: Cozinha — area freezers

Comentarios AUDIN:

A AUDIN identifica que o CAMPUS deve observar os pontos de melhoria do espaco da cozinha e
refeitério, considerando:

> A instalacdo dos equipamentos necessarios para atender ao manuseio dos alimentos

estocados e ofertados pelo campus, como camaras frias, coifas, sistema de ventilagcdo
para melhoramento térmico, entre outros;
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> Avaliar espagos préprios para armazenar e manusear alimentos de usos em aulas préaticas
OU em pesquisas, caso ocorram, bem como possiveis atividades que possam ser
aproveitadas pelo refeitério do Campus, a exemplo de cursos de extensao, FIC, entre
outros.

Avaliar a climatizacdo do ambiente;

Adequar o funcionamento da cantina & demanda de alunos no Campus, atendendo aos
horérios e situacdes em que o Campus néo oferta alimentacgao (inclusive a noite).

> Estabelecer critérios de valor nutricional e qualidade dos alimentos a serem
comercializados, com a supervisao de nutricionista, quando possivel.

e SALAS DE AULA

O Campus indica possuir 18 salas de aulas (foto 09 e 10). A gestdo académica indica
ainda que a quantidade e o tamanho das salas de aula sdo suficientes para atender a
todas as atividades programadas em cada espaco, sem considerar a utilizagéo da sala do
bloco administrativo e pedagdgico no periodo de oferta do calendario académico paralelo.

O Campus destaca que 5 destes espacos originalmente ndo foram programados
para serem utilizados com esta finalidade, mas que surgiu a necessidade de assim serem
ocupadas devido a falta de espagos no Campus. S&o eles: 01 sala de professores; 01 sala
de videoconferéncia; 01 sala do bloco administrativo; 01 sala do bloco pedagdgico; 01
laboratério de Matematica.

Durante a inspecao fisica se observou estes espacos. As salas, em geral, estavam
em bom estado de conservagdo, aclimatadas (com ar-condicionado), a maioria com
projetor instalados (foto 09 e10). Se observou que algumas salas tém pequenos pontos
de mofo nos tetos, frutos de infiltragcdes no telhado que muitas vezes s6 sédo observadas
durante os periodos chuvosos, porém sem que iSso aparente comprometer as estruturas.
Além disso, algumas salas sofrem com a incidéncia do sol em determinados horarios, o
gue tem atrapalhado o andamento das aulas nesses ambientes.

Foto 09: Salas de aula Foto 10: Salas de aula
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Comentarios AUDIN:
A AUDIN identifica que o CAMPUS deve observar:
A possibilidade de a gestéo do campus realizar um levantamento detalhado das necessidades de
novas salas de aula e elabore um plano de acdo para solucionar a escassez de espacos
adequados para as atividades académicas. Para tanto, sugerimos que a gestéo:
i. Utilize de informacdes estratégicas que considerem as intencdes de expansao do Campus e de
abertura de novos cursos, por exemplo;
ii. Estabeleca um plano de acdo, considerando opgdes, a exemplo de: reestruturar os espacos
atualmente construidos; construir salas container; reorganizar horarios das aulas; ampliagéo da
utilizacéo de aulas online, quando possivel, entre outras.

SALAS MULTIFUNCIONAL - SRM

As Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) séo espagos nas escolas de educacao
bésica que oferecem o Atendimento Educacional Especializado (AEE) a alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superlotacéo.
O Campus possui um espaco que utiliza como Sala de Recurso Multifuncionais. A gestao
indica que o espaco € improvisado, visto que se utiliza de uma sala que foi inicialmente
projetada para atendimentos dentarios (ndo ha dentista nem médico atendendo ao
Campus).

Observa-se que o espaco tem equipamentos e mobiliarios da sala de recurso TIPO
2 (para atender pessoas com deficiéncia visual), e recursos que foram adquiridos pelo
préprio Campus, a exemplo da impressora Braille. Ha necessidade de mais equipamentos,
ainda que os atuais indicam atender razoavelmente a algumas necessidades mais comuns
entre os alunos que utilizam a SRM (Foto 11 e 12).

Segundo informa o Campus, a SRM demanda por servidores, fato que extrapola a
realidade da Coordenagéo de Assisténcia Estudantil, embora este seja um dos setores
consideravelmente vulneravel. O campus possui: 01 docente de Atendimento Educacional
Especializado efetivo; 01 tradutor/Intérprete de Libras efetivo e 01 terceirizado; estagiarios
de nivel médio e superior para acompanhamento e suporte ao publico atendido pelo
servico de AEE e pelo NAPNE. Ha uma forte auséncia de outros profissionais minimante
necessarios para o adequado atendimento as demandas dos alunos.

Foto 11: Espaco multiprofissional Foto 12: Impressora Braile

P

INTERPRETE BE LIBRAS

PROFESSOR BE AEE
PICHLOCS
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Comentarios AUDIN:

A AUDIN identifica que o CAMPUS deve observar que a estrutura atual apresenta
limitacdes fisicas, de equipamentos e de pessoal que comprometem a qualidade do
atendimento aos alunos com necessidades especiais. A adequacdo da SRM para as
necessidades da comunidade académica, bem como visitantes de demais usuarios
gquem por ventura venham a frequentar os espacos e fundamental para garantir a
inclusdo e a acessibilidade de todos.

LABORATORIOS

O Campus apresenta instalado 3 espacos para laboratérios (Foto 13 a 22). O
Campus relata que os instalados atualmente no Campus ndo atendem a todas as
demandas dos cursos ofertados. A falta de espacos fisicos para a criagdo de novos
laboratérios limita ainda mais a capacidade de atender as necessidades académicas.

Ademais, foi relatado que os laboratérios existentes ndo possuem todos o0s
equipamentos e vidrarias necessarios para suprir as demandas especificas de cada
disciplina, e ha caréncia de insumos, a exemplo de reagentes, que sao essenciais para a
realizacdo de certas atividades préticas.

Durante a inspecdo fisica realizada foram percorridos todos os espagos que estavam
bem organizados, ainda que a utilizacdo dos espacos para mais de uma finalidade traga
impactos indesejaveis.

Foto 13: Laboratério - Vista Geral Foto 14: Laboratério — Equipamentos
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Foto 17: Normas de utilizag&do Foto 18: Avisos e EPI’s
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Foto 19: Insumos

Comentarios AUDIN:
A AUDIN identifica que o CAMPUS:

e Avalie as necessidades de novos laboratorios, estabelecendo plano de acéo relacionado.
Indicar, por exemplo: os laboratérios ausentes e sua relagdo com os PPCs dos cursos
demandantes; os laboratérios exigiveis para cursos com plano de implementacéao;
possibilidades de aproveitamento dos espacos para pesquisas e extensao; entre outras
informacoes.
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o Estabeleca controles internos para o registro de utilizacao dos laboratérios, inclusive quanto
a experimentos em desenvolvimento, aulas praticas planejadas, e demais usos. Como
sugestao, ter o controle de: os responsaveis pela atividade executada, materiais e
equipamentos utilizados, resultados alcancados, e demais informacdes que permitam uma
gestao dos laborat6rios e adequem as limitagdes que o Campus oferece.

e Providenciar os devidos descartes ou destinacao para os itens obsoletos, sem uso, ou que
os custos de manutencao/ adequacao se demonstrem maiores que sua utilidade.

e Equipar os laboratérios de informatica com equipamentos configurados para as atividades
pretendidas, principalmente as relacionadas ao curso de Gestdo da Tecnologia da
Informética.

e UNIDADES EDUCATIVAS DE CAMPO — UEC

Foram observadas &reas de plantio no Campus onde se identificou uma variedade
de &reas cultivadas e de manejo animal (Foto 23 a 32) que vem sendo utilizadas para as
aulas praticas, projetos de pesquisa em desenvolvimento, e demais atividades ofertadas.
As é&reas estavam bem divididas, em espac¢o amplo e com grande variedade de culturas.

Destaca-se a presenca ampla de &reas desenvolvidas através das parcerias entre o
Campus e a EMBRAPA, CODEVASF, municipios da regido, entre outros. Sem estes
apoios seria impraticavel desenvolver e manter estes espacos, visto que nédo ha servidores
e terceirizados em quantidade suficiente para atender as demandas que exigem.

As areas estavam identificadas, entretanto falta maiores detalhes, com informacgdes
que permitam identificar o tipo de planta, pesquisa em desenvolvimento, ou outra forma
de situar o visitante quanto tipo ou finalidade das areas cultivadas, ainda que os
responsaveis técnicos que acompanharam a inspecdo fisica tenham demonstrado grande
conhecimento dos locais.

A é&rea de animais (Foto 26 a 28) possui espagos para o cultivo de vacas, cabras e
galinhas (para ovos, sem finalidade de abate). Existem casas antigas, que foram cedidas
junto & area do Campus quando foi fundado. O campus vem dando manutengéo a medida
que ha disponibilidade financeira e atualmente estes espacos ja séo utilizados (foto 31).

Observa-se que um dos espagos vem sendo utilizado para armazenar materiais de
patrimonio (Foto 32), onde muitos aparentam estado de deterioragcdo e obsolescéncia
evidentes, porém alguns podem ainda ser aproveitados. Destacamos que a equipe AUDIN
ndo é responsavel pela avaliacdo do estado de uso destes itens, devendo a gestdo do
Campus avaliar e envolver a PROPLAN quanto a orientagdes técnicas nesse sentido.
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Foto 23: Unidade produtiva

Foto 24: Unidade produtiva - estufa

Foto 25: UEC - Irrigacéo

Foto 26: UEC - Curral

Foto 27: UEC - Caprinos
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Foto 29: UEC - Estacao Meteorolégicas

Foto 30: Sala guarda equipamentos campo

Comentéarios AUDIN:
A AUDIN identifica que o CAMPUS:

@ Realize a identificacdo adequada em todas as areas de plantio e de animais, com informacdes
que permitam aos alunos e visitantes identificarem as espécies cultivadas, pesquisas em
desenvolvimento e demais dados relacionados a utilizacéo de cada espaco.

@ Avalie os itens de patrimdnio armazenados no depdésito da area de animais, envolvendo a
PROPLAN e equipe multiprofissional, caso necessario, para o devido descarte ou demais
encaminhamentos.

° Biblioteca

A biblioteca possui uma area de leitura, acesso a internet, espacos individualizados
de estudo e pesquisa, assim como espacgo para uso coletivo. Além dos computadores de
uso do setor, os estudantes tém acesso a rede de wi-fi para conex&o em seus respectivos
aparelhos. H4 computadores com programa de leitor de tela para usuario com deficiéncia
visual e pequeno acervo de livros de literatura nacional em Braille.

O acervo esta armazenado em local refrigerado, sem umidade, distante do chao e
das paredes, para ndo favorecer o desenvolvimento de fungos. A inspecéao fisica observou
um espaco amplo, bem climatizado. N&o se identifica situagdes relevantes que possam
impactar relevante na operacionalidade.
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e SALA DOS PROFESSORES/ GABINETES

A sala dos professores é o ambiente destinado aos docentes para o preparo das
aulas, estudos, atendimento aos alunos e demais atividades extraclasse (Foto 33 e 34).
Ha uma sala de professores, sem gabinetes individuais para atendimento individualizado
dos alunos e demais situacdes que o necessite. Tal situagdo prejudica atividades dos
docentes como, por exemplo, a producdo de instrumentos avaliativos que devem ser
desenvolvidas sem acesso dos discentes.

Foto 33: Sala professores Foto 34: Sala professores

Comentarios AUDIN:

A AUDIN identifica que o CAMPUS necessita de espacos individuais para os professores
prepararem suas aulas e realizarem atividades académicas. Essa situacdo tem
prejudicado o desenvolvimento adequado das atividades, especialmente aquelas que
exigem sigilo e concentragdo, como o atendimento de alunos, a elaboracéo de provas e
a producéo de materiais didaticos.

° TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DATA CENTER

O setor de Tecnologia da Informacgéo — Tl possui sala prépria em tamanho adequado
para a quantidade de servidores alocados. O Campus conta com um link dedicado de
acesso a internet de 200 Mbps, fornecidos pela RNP por fibra éptica. Segundo apontado
pela gestdo, ndo é suficiente para atender a toda a demanda. A banda atual ndo atende
as requisicdes e quantidades de acessos, mesmo sendo dedicada, devido a questbes
técnicas. Para garantir o funcionamento, o Campus também conta com link da Webfoco
de 40mbps (redundante contrato direto com a Instituicdo), e de 20 Mbps cedido por
doacdo.

O campus reporta ainda que as interrupg¢des do sinal sdo frequentes, visto que 0s
links sé&o de operadoras que séo de fora da cidade de Bom Jesus da Lapa (no caso, vem
de Salvador). Ha sempre problemas de rompimento, degradacdo, lentiddo que sé&o
causadas desde situagdes ambientais (chuva, queimadas etc), como acidentes de causa
antropica (trator cortando cabos, batidas).

Quanto a rede Wi-Fi, nos prédios administrativos/pedagogicos e pavilhdo de aulas é
cabeada e Wireless. O roteador € do tipo doméstico, ndo havendo equipamentos que
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atenda uma demanda maior, como um Access Point, por exemplo. As areas externas
como ginasio e o campo, no geral ndo ha conexdes, exceto em alguns pontos, como
proximo a estacdo do INPE. N&o atende areas mais distantes, como a UEC. Se observou
durante a inspecdo do Campus que na maior parte dos espacos percorridos o sinal do wi-
fi era fraco, instavel ou inoperante.

Em relacdo ao data center (Foto 35), esta instalado em sala com dimensionamento
razoavel e climatizado. Se observou auséncia de um piso elevado e uma melhor
organizacéo dos fios e cabos aparentes. Nao se observou equipamentos de prevencéo de
incéndio adequados ao tipo de ambiente.

No local, se observou ainda que sao armazenados itens de informatica aguardando
manutencao ou demais destinacdes (Foto 36). Segundo os responsaveis pelo setor, estes
itens se encontravam em desuso, necessitando de manutencdo, e/ou obsoletos,
aguardando definicdo para que seja providenciada destinagdo conforme cada situagao
levantada.

A AUDIN ressalta que, no caso de descarte, 0s mesmos devem passar por todos os
processos de baixa no patriménio bem como os procedimentos estabelecidos pelo IF
Baiano, quando for o caso, bem como os legalmente estabelecidos para o lixo eletronico.

Foto 35: Data center Foto 36: Equipamentos sem uso

Comentarios AUDIN:

A AUDIN identifica que o Data Center ndo esta instalado em um espacgo que necessita
de algumas adequacdes para garantir a seguranca dos equipamentos e das informagdes
armazenadas. Também se verificou a existéncia de equipamentos de tecnologia sem uso,
atualmente armazenados em salas da area de Tl, sem destinacao definida.

e AREAS PARA ATIVIDADES FiSICAS E PRATICAS ESPORTIVAS

O Campus possui um ginasio de esportes coberto, com uma quadra poliesportiva
bem conservada para atividades como futsal, handebol, basquetebol e voleibol, entre
outras atividades (Foto 37). A cobertura instalada, permite praticas esportivas no local em
épocas chuvosas e abriga os usuéarios em dias de Sol forte e calor intenso, constantes na
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regido. Quanto ao banheiro e vestiario (foto 38 e 39), o espaco € pequeno para a
guantidade de alunos que o frequentam.

Foto 37: Ginasio Foto 38: Banheiros ginasio

Foto 40: ginasio

Comentarios AUDIN:

Se identifica a necessidade de ampliar os espacos dos vestiarios, especialmente devido a
guantidade insuficiente de chuveiros para atender & demanda dos alunos. Essa situacao foi
confirmada em reunidao da AUDIN com representantes dos alunos, evidenciando o impacto
negativo na utilizacdo dos vestiarios, principalmente nos horarios de pico, quando as
atividades esportivas sdo seguidas pelo retorno as salas de aula. Verificou-se ainda a
necessidade de manutencao corretiva e preventiva nos equipamentos instalados, como vasos
sanitarios, chuveiros e pias, para assegurar o pleno funcionamento das instalaces existentes.

. AREAS DE CONVIVENCIA

O Campus informa que possui bancos e longarinas nos corredores, area verde
disponivel para uso ao lado da cantina, mesa de ténis e de futebol de mesa (foto 41)
instalados na area do ginasio, além de alguns jogos disponiveis na CAE entre outros. Nao
h& um espaco proprio para um centro de convivéncia, por exemplo, ou uma area de
socializacao especifica. Ademais, ndo ha mesas ou adaptacdo para atividades de lazer, a
exemplo de tabuleiro de xadrez/dama e outras que estimulem a convivéncia social, o
desenvolvimento intelectual, e 0 bom aproveitamento dos espagos.
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Foto 41: Area de convivéncia

Comentarios AUDIN:

Se identifica a necessidade de espacos de convivéncia para aproveitamento dos alunos durante
os intervalos de aula e demais periodos que estdo sem atividades curriculares. A gestédo deve
avaliar solucbes para aproveitamento dos espacos do Campus para o descanso € a instalacdo
de equipamentos que possam ser usados para desenvolver a socializacéo entre os alunos.

e ACESSIBILIDADE

A acessibilidade em um instituto federal de educacdao, ciéncia e tecnologia visa
garantir que todos os que frequentam o Campus, independentemente de suas
habilidades ou deficiéncias, tenham igual acesso a oportunidades de aprendizado.
Planejar a acessibilidade arquitetdnica, estabelecer adapta¢cGes pontuais, utilizar
equipamentos adaptados para o lazer e esportes, mudar atitudes e comportamentos,
entre diversas outras medidas, podem fazer parte do conjunto de agbes que promovam
um ambiente acessivel ao Campus.

A acessibilidade deve ser pensada para todos os usuarios que visitam o Campus,
principalmente para os discentes portadores de deficiéncias. Se observou diversos
banheiros adaptados para pessoas com dificuldade de locomocdo espalhados pelo
Campus (Foto 42), entre outros equipamentos. Entretanto, ressalta-se a o piso tatil se
limita ao prédio académico e administrativo, ndo havendo interligacdo com o Ginasio e
as areas de campo (Foto 44 e 45). O campus possui ainda pequenas adaptacdes, como
barras de apoio nos banheiros (Foto 42) e algumas identificagfes de salas em libras e
braile (foto 43).
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Foto 42: Identificacdo banheiros adaptados | Foto 43: Identificacdes em libras

Foto 44: Piso tatil Foto 45: Auséncia acessibilidade - UEC

Comentarios AUDIN:

Foi constatada a necessidade de complementacao da acessibilidade nas dependéncias
do campus, especialmente em relacdo ao acesso as areas de Unidades Educativas de
Campo (UEC), onde ocorrem aulas e demais atividades praticas. Embora existam
algumas adequacdes nos prédios administrativo e pedagogico do Campus (piso tatil e
barras de apoio em alguns banheiros), foi identificado que as UECs ainda carecem de
adaptacdes necessarias.

e SUSTENTABILIDADE

Durante a inspecdo no campus, foi constatada apenas uma lixeira com separagao
por tipo de material (Foto 46), permanecendo as demais sem distingdo. N&o h& uma area
especifica para armazenamento adequado do lixo comum e reciclavel, sendo o material
acumulado em uma area improvisada, aguardando a coleta publica. Além disso, ndo foram
identificados pontos de coleta para lixo eletrdnico, como pilhas, baterias e equipamentos
de informética descartados.

A auséncia desses equipamentos impacta negativamente no desenvolvimento de
uma consciéncia ambiental em toda a comunidade que frequenta o Campus. Embora a
destinacao final do lixo reciclavel dependa de politicas publicas municipais e da atuagéo
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de associacdes especializadas, essa situagcdo apresenta uma oportunidade para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em parceria com a comunidade
local, promovendo a sustentabilidade e a consciéncia politica nesse sentido.

Foto 46: Lixeira reciclaveis

Comentarios AUDIN:

O Campus deve avaliar a responsabilidade quanto a gestdo dos residuos e reavaliar os
procedimentos de descarte e armazenamento do lixo até sua destinacado final, de modo a
garantir a correta destinacdo. Em especial, atentar a situacdo dos lixos eletronicos,
tecnologicos, e demais com alto consideravel potencial de poluicao, certificando o atendimento
aos procedimentos de descarte regulamentados e estabelecidos pelos 6rgéos de fiscalizacéo
e controle, bem como as boas praticas e responsabilidades da gestao, evitando danos
ambientais e sociais associados.

Deve ainda prover um espaco adequado para o armazenamento do lixo, com separacéo entre
os diversos tipos de reciclavel, organico e itens de descarte espacial (ex.: eletrénicos), de
modo a garantir a devida atengéo as questdes ambientais envolvidas.

e SEGURANCA E PREVENCAO CONTRA INCENDIO

Embora j& existam equipamentos de seguranca contra incéndio, como hidrantes e
extintores instalados em algumas areas dos prédios pedagdgico e administrativo (Foto 47
e 48), € necessario realizar um levantamento detalhado das interven¢gdes pendentes para
assegurar a plena conformidade com as normas de prevengdo e combate a incéndios
exigiveis. O Corpo de Bombeiros e demais 6rgaos competentes podem ser envolvidos
para orientar, avaliar e certificar as adequacdes necessarias, garantindo a seguranca das
instalacdes e da comunidade académica.

As questdes de combate e prevencéo contra incéndio pedem uma avaliagdo com
profissionais competentes para o levantar os riscos de incéndio em cada ambiente e
estabelecer quais 0s equipamentos estdo ausentes, bem como estabelecer
procedimentos de evacuacao e demais assuntos relacionados ao tema.
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Foto 47: Extintores de incéndio Foto 48: Extintores de incéndio

i

o

Comentarios AUDIN:

O Campus deve manter um levantamento detalhado das intervencfes pendentes e elaborar um
plano de acéo para assegurar a plena conformidade com as normas de prevencéo e combate a
incéndios. O Corpo de Bombeiros e demais érgaos competentes podem ser envolvidos de modo
a orientar, avaliar, e certificar as adequacfes necessarias, garantindo a seguranca das
instalacdes e da comunidade académica.

V.IVLIII RECOMENDACOES

Foram identificadas situacbes que afetam ou oferecem riscos a operacionalidade do
Campus. Estas questdes oferecem dificuldades operacionais do campus e dos cursos ofertados,
podendo impossibilitar que se ministre parte do conteddo programado para certo componente
curricular, além dos riscos a operacionalidade do Campus.

Descricao Avaliacdo e Adequacdo da Estrutura e Funcionamento da

sumaria Cozinha/Refeitério do Campus.

Evidéncias Inspecao fisica do Campus e Solicitagcdo de Auditoria.

Informacao Observou-se que a cozinha carece de equipamentos, a exemplo e uma

extraida das | coifa. Ademais, a cozinha apresenta uma climatizacdo aparentemente

evidéncias impropria, onde foram relatados excesso de calor e falta de circulagcdo de
ar, dificultando a permanéncia e execucao das atividades do ambiente.

Possiveis Necessidades de adequacédo do espaco.

causas
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Possiveis
efeitos

A falta de adequacdo pode contribuir negativamente para assegurar a
gualidade e a seguranca alimentar, o bem-estar dos alunos e funcionarios,
e o cumprimento das normas regulamentadoras aplicaveis.

A falta de alinhamento da operacgéo da cantina aos horarios e demandas do
campus, principalmente a noite, promove a insatisfacdo dos usuarios
(alunos, professores e servidores) que permanecem no Campus nesses

periodos.

Recomendacdes

Recomenda-se que a gestdo do campus realize uma avaliacdo detalhada
da infraestrutura e operacdo da cozinha/refeitério, considerando os
seguintes aspectos:

1. Equipamentos Necessarios para Manuseio de Alimentos: Verificar a
necessidade de instalacdo de equipamentos adequados para o
armazenamento, manuseio e preparo dos alimentos estocados, garantindo
conformidade com as normas de seguranca alimentar.

2. Espacos de Armazenagem e Manuseio: Avaliar a adequacdo dos

espacos destinados a armazenagem e ao manuseio de alimentos,
considerando condic¢des de higiene, organizacéo e funcionalidade.

3. Climatizacdo do Ambiente: Identificar a necessidade de melhorias na
climatizacdo dos ambientes utilizados para armazenagem e preparo de
alimentos, assegurando que a temperatura seja adequada a preservacao
dos produtos e ao conforto dos servidores que ali trabalham.

4. Funcionamento da Cantina: Revisar e adequar o funcionamento da
cantina para atender a demanda dos alunos, considerando todos os
horarios de funcionamento do campus, de forma a garantir a acessibilidade
e a disponibilidade dos servicos.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O Campus reconhece a importancia da avaliacdo da estrutura fisica e
operacional da cozinhal/refeitério e ja identifica a necessidade de
adequacbes para garantir condicbes adequadas de higiene, seguranca
alimentar, conforto dos servidores e melhor atendimento aos estudantes.

Plano de acdo:
1 - Ja foi solicitada a revisédo e adaptacao de diversas areas do refeitorio
(Climatizacao; gas; exaustdo, seguranca, ampliacdo e melhoria dos
espacos). Aguardamos a liberacéo de orcamento para execucéo.
e Realizar vistoria técnica da estrutura e equipamentos da
cozinha/refeitorio.
Elaborar relatério com diagnéstico e propostas de melhorias.
Priorizar a aquisicdo de equipamentos e melhorias nos espacos de
armazenagem e climatizacéo.
e Avaliar e ajustar o funcionamento da cantina conforme a demanda dos
turnos.
e Incluir acdes no planejamento orcamentario e buscar apoio
institucional para sua execugao.
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Analise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios Preservacéo das condi¢des sanitarias e higiénicas das areas do Campus.

esperados

Atendimento as necessidades alimentares dos alunos, com impactos na
gualidade do aprendizado.

Descricao Avaliacdo e Planejamento da Infraestrutura de Salas de Aula no Campus.

sumaria

Evidéncias Inspecao fisica do Campus e manifestacéo da Gestdo do Campus.

Informacgéo As salas de aula inicialmente planejadas para o Campus se tornaram

extraida das | insuficientes, havendo necessidade de utilizacdo de espacos que foram

evidéncias pensados para atender as demandas administrativas e gerais do Campus.
N&o ha um diagnéstico que relacione as atuais necessidades com a
disponibilidade e as demandas futuras com novos cursos e possiveis
expansodes.

Possiveis Novos cursos que vem surgindo, sem que haja uma expansédo das areas

causas construidas do Campus para acompanhar essas demandas.

Possiveis A escassez de salas de aula impacta diretamente a qualidade do ensino e

efeitos a organizacdo das atividades académicas, além de comprometer a
utilizacdo adequada de espagos administrativos.

Recomendacdes | Recomenda-se que a gestdo do campus realize um levantamento

detalhado das necessidades de novas salas de aula e elabore um plano de
acdo para solucionar a escassez de espacos adequados para as atividades
académicas. A recomendacéo contempla as seguintes agoes:

1. Levantamento das Necessidades de Salas de Aula: Realizar um
diagnéstico para identificar a quantidade ideal de salas de aula necessérias,
considerando a demanda atual e futura de alunos, bem como os horarios
de funcionamento do campus.

2. Liberacado de Espacos Administrativos Impropriamente Utilizados: Avaliar
e planejar a liberacéo de espacos originalmente destinados a atividades
administrativas, mas que estdo sendo utilizados como salas de aula, de
forma a devolver esses ambientes as suas finalidades originais.

3. Plano de Acdo para Ampliacdo e Reestruturacdo: Considerar as
seguintes alternativas no plano de acéo: i. Reestruturar espacos atualmente
construidos para otimizar o uso como salas de aula; ii. Avaliar a viabilidade
da construcdo de salas modulares ou em contéineres, como solucédo
temporéria ou permanente; iii) reorganizar os horarios das aulas, incluindo
a ampliacdo de horarios alternativos (noturnos ou finais de semana, se
aplicavel); iv. Promover a ampliacdo do uso de aulas online ou hibridas,
guando possivel, para reduzir a necessidade de espacos fisicos.
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4. Acompanhamento e Monitoramento: Estabelecer indicadores de
acompanhamento para monitorar a execucdo do plano e os resultados
obtidos (taxa de ocupacédo das salas; quantidade de alunos por aula;
horarios que estédo vazias e mais demandadas, etc.), garantindo que as
medidas adotadas atendam as necessidades do campus.

Manifestacao
dos Gestores

Observagdes do Campus:

O campus reconhece a relevancia dos apontamentos da auditoria quanto a
infraestrutura de salas de aula. As limitacbes de espaco impactam
diretamente na qualidade das atividades académicas e administrativas

Plano de acéo:

1 - Ja existe projeto de construcédo de novas salas de aula, cuja execucao
auxiliaria na reestruturacéo de todo o campus, com liberacdo de novos
espacos. Tal demanda ja foi registrada no MEC e aguarda liberacéo para
execucao

2 - O Campus passou por um periodo de transicio dos calendarios
académicos devido ao periodo de pandemia, algumas salas do
administrativo estavam sendo usadas como salas de aula e passarédo a ter
outras finalidades, como, por exemplo, espago para atendimento de
discentes acompanhados pelo NAPNE.

Analise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios A adocéo das medidas propostas visa otimizar a infraestrutura existente e

esperados planejar de forma estratégica a expansédo do campus, promovendo maior
eficiéncia e qualidade no atendimento as demandas académicas.

Descricao Avaliacdo e Adequacao das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM)

sumaria

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo Percorreu-se todas as areas relacionadas ao NAPNE e afins.

extraida das

evidéncias

Possiveis Falta de um plano de acessibilidade e de recursos financeiros para

causas complementar todas as questdes envolvidas.
Auséncia de codigos de vagas para a contratacdo dos profissionais
demandados.

Possiveis A estrutura atual apresenta limitagbes que comprometem a qualidade do

efeitos atendimento e geram vulnerabilidades na gestéo do espaco e dos recursos.
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Recomendacdes

Recomenda-se que a gestdo do campus realize uma analise detalhada da
estrutura, dos recursos e das condicBes de funcionamento da Sala de
Recursos Multifuncionais (SRM), com vistas a sua adequacdo as

necessidades dos alunos e a legislacdo vigente. A recomendacdo
contempla as seguintes acdes:

1. Reavaliacéo e Reestruturacao do Espaco Fisico: Identificar e destinar um
espaco apropriado para a SRM, considerando que o local atualmente
utiizado foi projetado para atendimentos dentarios e nao atende
integralmente as especificidades das demandas da SRM.

2. Aquisicéo de Equipamentos Complementares: Realizar um levantamento
das necessidades adicionais de equipamentos e mobiliarios especificos
para atender adequadamente os alunos, especialmente aqueles com
deficiéncia visual, como complementacdo aos recursos ja adquiridos (ex.:
impressora Braille).

3. Ampliacdo do Quadro de Servidores: Planejar e implementar a
contratacéo de profissionais especializados para atuar na SEM. Garantir a
presenca de servidores suficientes para atender as demandas de forma
continua e eficiente, reduzindo a sobrecarga da Coordenacdo de
Assisténcia Estudantil.

4. Seguranca e Organizacéo: Providenciar controles de acesso adequados
paraa SRM, a fim de assegurar a seguranca dos equipamentos e materiais,
bem como a organizacédo das atividades.

5. Plano de Ac¢éo: Elaborar um plano de acédo detalhado que contemple as
medidas necessarias para reestruturar o espaco, adquirir 0s equipamentos
faltantes e ampliar o quadro de servidores, incluindo prazos, responsaveis
e fontes de recursos.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acdo:

e Espaco Fisico: Sera identificado novo local mais adequado a finalidade
da SRM.

e Equipamentos: Levantamento em andamento para aquisicdo de
recursos complementares.

e Recursos Humanos: Estudo para ampliagcdo da equipe e apoio a
Coordenacao de Assisténcia Estudantil.

e Seguranca: Implementacéo de controle de acesso e organizacdo dos
recursos.

e Execucéo: Elaboracéo de plano com prazos, responsaveis e fontes de
recurso para viabilizar as ac¢oes.
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Analise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios A adequacdo da SRM é essencial para garantir a inclusdo e a

esperados acessibilidade dos alunos com deficiéncia, conforme preconizado pelas
legislacbes educacionais e de direitos humanos.

Descricao Necessidade de espacos para novos laboratérios e auséncia de controles

sumaria internos e informacdes estratégicas relacionados ao uso dos atualmente
instalados

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo Percorreu-se todas as areas do Campus e se observou que alguns

extraida das | laborat6rios de finalidades distintas estéo dividindo os mesmos espacos, e

evidéncias ha auséncia de alguns laboratérios demandados nos PPC’s dos cursos
ofertados pelo Campus. Ademais, ndo se identificou Controles Internos e
demais informacdes que possam auxiliar na tomada de decisGes
estratégicas relacionadas a estes espacos.
Em reunido com os alunos do curso de gestdo da tecnologia da
Informacdes foram apontadas deficiéncias nos laboratorios de informaticas
que dificultam o desenvolvimento das aulas, a saber: equipamentos
desatualizados ou com configuragbes que ndo atendem a demanda do
Ccurso.

Possiveis Necessidade de novos espacos no Campus para laboratérios e falta de

causas formalidade nos documentos suporte relacionados a gestdo desses
espacos.

Possiveis Impactos nas aulas praticas em laboratérios, com comprometimento da

efeitos gualidade das aulas e experimentos desenvolvidos.

Recomendacdes | Com base na andlise realizada, recomendamos as seguintes acdes para

aprimoramento da gestdo dos laboratérios existentes e planejamento
estratégico para novos espacos, conforme descrito abaixo:

1. Avaliacdo das Necessidades de Novos Laboratérios e Planejamento de
Acao:

Realizar um diagnéstico detalhado para identificar os laboratérios ausentes
e sua relacdo com os Planos Pedagdgicos de Curso (PPC) existentes e em
fase de implementacao.

Elaborar um plano de acdo que contemple, por exemplo: Relagdo de
laboratdrios demandados nos PPCs dos cursos ja existentes e os previstos
para futura implementacdo; Possibilidades de compartiihamento de
espacos para atividades de pesquisa e extens&o, otimizando o uso das
instalacdes; Estudos de viabilidade para adequacao dos espacos fisicos e
aquisicao de equipamentos necessarios.
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2. Estabelecimento de Controles Internos para Utilizagcdo dos Laboratdrios:

Implementar controles internos para o registro e acompanhamento das
atividades realizadas nos laboratérios, visando maior organizacdo e
eficiéncia na gestdo, incluindo, por exemplo: Registro detalhado de
utilizacao dos laboratérios; Identificacdo dos responsaveis pelas atividades;
Planejamento e execucao de aulas praticas e experimentos; Rela¢do dos
materiais e equipamentos utilizados; Resultados alcan¢ados; Avaliacédo das
atividades executadas; Criacdo de Controles Internos para gerenciamento
dessas informacdes, possibilitando a geracao de relatérios periédicos para
monitoramento e tomada de decisdes relacionadas ao uso eficiente dosa
laboratérios.

3. Gestao de Itens Obsoletos e Sem Uso:

Realizar um levantamento dos equipamentos e materiais obsoletos ou sem
uso, avaliando o custo de manutencdo e adequacédo em relacdo a sua
utilidade. Providenciar o descarte ou a destinacdo adequada desses itens,
conforme normas vigentes, promovendo a renovacdo do acervo de
equipamentos.

4. Adequacao e Equipagem de Laboratorios de Informatica:

Priorizar a equipagem dos laboratérios de informatica com equipamentos
configurados para atender as necessidades dos cursos, com especial
atencéo ao curso de Gestédo da Tecnologia da Informac&o. Garantir que os
equipamentos sejam atualizados e compativeis com as atividades praticas
e projetos desenvolvidos pelos estudantes e docentes.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O campus reconhece a necessidade de aprimorar a estrutura e o uso dos
laboratdrios, bem como a importancia de controles internos para garantir
eficiéncia, alinhamento com os PPCs e suporte as atividades académicas
e institucionais.
Plano de acdo:

Ja existe projeto de construcdo de novos laboratdrios, mas sem previsao

de liberacdo de orcamento para execucéo

e Novos Laboratdrios: Levantamento em andamento com base nos
PPCs atuais e futuros; elaboracdo de plano com propostas de
compartilhamento e adequacéo de espacos.

e Controles Internos: Criacdo de sistema para registro de uso,
planejamento de aulas praticas e emissao de relatérios gerenciais.

e |tens Obsoletos: Inventario em curso para destinacdo adequada e
renovacgéo do acervo.

e Laboratérios de Informatica: Priorizacdo da atualizacdo dos
equipamentos, com foco nas demandas do curso de Gestdo da
Tecnologia da Informacéo.
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Analise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios Melhora na gestéo dos espacos destinados aos laboratdrios.

esperados

Descricao Identificacdo para todas as areas de plantio e itens obsoletos em areas

sumaria desativadas originalmente destinas a criagdo de animais.

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo Observou-se que o campus apresenta diversas areas de cultivo, com uma

extraida das | variedade de espécies plantadas e experimentos acontecendo. Muitas

evidéncias dessas areas nao estavam com placas que auxiliem os visitantes a
identificar cada cultivo, destinacao e usos, ou outras informacdes técnicas.
Os responsaveis pelos espacos demonstram um bom conhecimento
desses espacos, o que facilita 0 manejo e diminui os impactos.
Ademais, durante a inspecdo das areas de criacdo de animais, foi
identificado um espaco desativado e que atualmente abriga itens de
patriménio, alguns em estado de provavel obsolescéncia ou sem condi¢cbes
de uso.

Possiveis Falta de Controles Internos que garantam a rapida identificacdo das areas

causas de Campo pelos visitantes.
Falta de espacos no Campus para armazenamento de itens obsoletos ou
em desuso, mas pendentes de avaliacdo e destinacéo.

Possiveis Dificuldades de se diferenciar lavouras e projetos envolvidos em cada area

efeitos de cultivo desenvolvida.
Acumulo de patriménio sem uso pendente de descarte ou
reaproveitamento.

Recomendacdes | Com o objetivo de melhorar a gestdo das areas de plantio e assegurar o

correto acompanhamento dos itens de patrimbnio armazenados,
recomendamos as seguintes acoes:

1. Identificacdo e Sinalizac&o das Areas de Plantio:

e Realizar o mapeamento das &reas de plantio, destacando as
espécies cultivadas e suas respectivas localizacées.

e Implantar sinalizacdo adequada para que alunos e visitantes
possam identificar facilmente cada espécie, contendo informacdes
basicas como, por exemplo: nome cientifico e popular; finalidade e
uso pedagdgico; relacdo com projetos desenvolvidos ou em
andamento.

Integrar essas informacdes aos projetos pedagdgicos e atividades de
extenséo, promovendo maior interacdo e conhecimento sobre os cultivos.
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2. Avaliacdo de Itens de Patrimdnio na Area de Animais

Proceder a uma avaliacédo detalhada dos itens de patriménio atualmente
armazenados no depésito da area de animais, verificando o estado de
conservacdo e utilidade para as atividades institucionais. Envolver a
PROPLAN e, quando necessario, uma equipe multiprofissional para apoiar
na analise e definicho dos encaminhamentos sem uso, incluindo:
Identificacdo de itens passiveis de reaproveitamento; destinacédo correta
para itens obsoletos ou sem utilidade, seguindo as normas vigentes para
descarte ou transferéncia de patrimoénio; registro atualizado no sistema de
controle patrimonial, assegurando a transparéncia e 0 correto
acompanhamento dos bens.

3. Acompanhamento e Atualizacao Continua

Instituir um processo de reviséo periodica das areas de plantio, garantindo
a atualizacdo constante das informacdes e a adequacéo das praticas de
gestédo adotadas.

Fomentar a participacdo de alunos e servidores nas acdes de identificacéo
e preservacdo das areas de plantio e na gestao dos itens de patriménio
(equipamentos de campo, insumos, etc.), promovendo uma cultura de
responsabilidade compartilhada.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

O campus reconhece a importancia da identificacdo das areas de plantio e
da gestdo adequada dos bens armazenados nas areas desativadas,
visando a organizacgéo, ao uso pedagogico e a conformidade patrimonial.

Plano de acdo:

e Mapeamento e Sinalizacdo: Em andamento o mapeamento das areas
cultivadas com previséo de instalacdo de placas informativas para fins
didaticos e de extensao.

e Patrimbénio na Area Animal: Avaliacio em curso com apoio da
PROPLAN para destinacdo adequada de itens obsoletos ou
reaproveitaveis, com atualizacao no sistema.

e Atualizacao Continua: Sera criado fluxo periddico de revisao das areas
de plantio e do acervo de campo, com participacdo de alunos e
servidores nas acdes de preservacéo e controle.

Andlise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios Organizacao dos espacos destinados as areas de campo e planejamento

esperados de novas areas para plantio e cultivo de animais.
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Descricao Constatou-se a auséncia de espacos individuais para os professores

sumaria prepararem suas aulas e realizarem atividades académicas.

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo Durante a andlise realizada nas dependéncias do campus, constatou-se a

extraida das | auséncia de espacos individuais para os professores prepararem suas

evidéncias aulas e realizarem atividades académicas.

Possiveis Falta de espagos no Campus, com possivel necessidade de expansao

causas fisica.

Possiveis Impactos no desenvolvimento adequado das atividades, especialmente

efeitos aguelas que exigem sigilo e concentracdo, como o atendimento de alunos,
a elaboracéo de provas e a producdo de materiais didaticos.

Recomendacgdes | 1. Avaliacdo da Necessidade de Novos Espacos:

Realizar um diagnéstico detalhado para identificar a demanda por espacos
individuais ou reservados para os professores, considerando a quantidade
de docentes e suas atividades especificas. Consultar os departamentos
académicos, no que for pertinente para entender as necessidades
prioritérias relacionadas ao uso da Sala dos Professores.

2. Planejamento Estratégico das Areas Fisicas

Incluir a necessidade de salas de professores no planejamento estratégico
das é&reas fisicas do campus, buscando alternativas que otimizem os
espacos existentes. Avaliar a possibilidade de reorganizacdo das
instalacdes atuais ou construcéo de novas salas, de forma a atender a
demanda identificada.

3. Garantia de Condicdes Adequadas para Atividades Académicas

Assegurar que os espacos destinados aos professores sejam adequados
para atividades que demandam concentracdo, privacidade e recursos
tecnologicos, promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento
académico e pedagadgico.

Manifestacao
dos Gestores

Observagdes do Campus:

O campus reconhece a auséncia de espacos adequados para atividades
docentes individuais e compreende a importancia de garantir ambientes
apropriados para planejamento e desenvolvimento académico.

Plano de acao:

Diagndstico: Levantamento em andamento com os departamentos para
identificar a demanda real por espacos individuais.
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Planejamento Fisico: Inclusédo da necessidade no planejamento
institucional; analise de reorganizacdo dos espacos atuais e estudo de
viabilidade para novas instalacées.

Condicdes de Trabalho: Compromisso com a criacdo de ambientes com
privacidade e recursos adequados as atividades pedagogicas.

Andlise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios A adocdo dessas medidas visa proporcionar melhores condicbes de

esperados trabalho aos professores, refletindo diretamente na qualidade das

atividades académicas e no atendimento aos alunos.

Descricao Data-center instalado em espaco inadequado ou que oferece riscos.
sumaria - _ _ » L
Identificado itens de informatica obsoletos, em desuso ou sem destinacao
definida, armazenados na sala do Data-center e da TI.
Evidéncias Inspecao fisica do Campus.
Informacgéo Durante a inspecéo fisica no campus, foi identificado que o Data Center ndo
extraida das | esta instalado em um espaco adequado, 0 que compromete a seguranca
evidéncias dos equipamentos e das informac¢des armazenadas.
Também se verificou a existéncia de equipamentos de tecnologia sem uso,
atualmente armazenados em salas da area de Tl, sem destinagéo definida.
Segundo os responsaveis pela Tl, esses equipamentos em sua maioria
estdo obsoletos ou sem condi¢des de uso.
Possiveis Necessidade de uma area adequada para o data-center, conforme as
causas especificacbes exigiveis na legislacdo e normativos relacionado.
Alto custo de implementacéo.
Auséncia de avaliagdo periodica de itens em desuso pelo Campus e
procedimentos de descarte bem definidos.
Possiveis Aumento dos riscos relacionados a seguranca dos equipamentos e das
efeitos informagdes armazenadas.
Acumulo de patriménio em desuso.
Recomendacdes | 1. Adequacéo do espaco para o Data Center:

Instalar o Data Center em uma sala especifica, com estrutura que garanta
a seguranca e a integridade dos equipamentos, incluindo, por exemplo:
Controle de acesso fisico para evitar entrada nao autorizada; Sistema de
climatizacdo com redundancia para manter a temperatura adequada e
evitar falhas operacionais; Sistema de prevencdo e combate a incéndios,
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especifico para ambientes de Tl; Monitoramento continuo das condicées
ambientais e de seguranca.

2. Destinacédo e avaliacao de equipamentos de informatica sem uso/
obsoletos:

Envolver a Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacéo (DGTI) e a
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAN) para avaliar os
equipamentos sem uso atualmente armazenados nas salas de TI, definindo
a destinacdo adequada, que pode incluir: Reaproveitamento interno, se
possivel; Descarte responsavel e sustentavel para equipamentos obsoletos
ou irrecuperaveis, conforme normas vigentes; Registro atualizado das
acoes de destinacdo no sistema de controle patrimonial.

3. Plano de Monitoramento e Manutencao:

Elaborar e implementar um plano de monitoramento continuo das
condicbes do Data Center, garantindo a manutencédo preventiva dos
sistemas de climatizacao, seguranca e prevencao de incéndios.

Realizar revisbes periodicas do espaco de Tl para evitar o acimulo de
equipamentos sem uso, promovendo uma gestdo mais eficiente do
patriménio tecnolégico.

Manifestacao
dos Gestores

Observacdes do Campus:

Esta unidade reconhece a necessidade de aprimorar 0s processos e acata
a recomendacéo desta auditoria.

Plano de acdo:

1 - Ja foram realocados o0s equipamentos sem usO que estavam no
datacenter para outro espaco, liberando o acesso a sala. A brigada de
incéndio do campus sera informada para disponibilizar os equipamentos de
protecdo adequados para o Datacenter

2 - Sera feito o levantamento por uma comissdo das condi¢cdes dos
equipamentos em desuso para uma futura doacdo ou descarte.

3 - Sera criado um plano de monitoracédo continua do Datacenter a fim de
atender os sistemas de climatizacdo, seguranca de acesso ao Datacenter
e prevencao de incéndios.

Andlise da | O plano de acao apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o
AUDIN desenvolvimento dos controles internos relacionados no Plano Permanente
de Acbes até que a recomendacao esteja plenamente atendida.
Beneficios A adocao dessas medidas contribuira para a seguranca das informacdes,
esperados preservacdo dos equipamentos e melhor utilizagdo dos recursos do

campus.

77



Descricao Ampliacdo e manutencéo dos banheiros/vestiarios instalados no Ginasio.

sumaria

Evidéncias Inspecao Fisica e reunido com representantes estudantis do Campus

Informacgéo Durante a inspecéo fisica identificada a necessidade de ampliar os espacos

extraida das | dos vestiarios, especialmente devido a quantidade insuficiente de chuveiros

evidéncias para atender a demanda dos alunos. Essa situacdo foi confirmada em
reunido da AUDIN com representantes dos alunos, evidenciando o impacto
negativo na utilizacdo dos vestiarios, principalmente nos horarios de pico,
guando as atividades esportivas séo seguidas pelo retorno as salas de aula
Além disso, verificou-se a necessidade de manutencdo corretiva e
preventiva nos equipamentos instalados, como vasos sanitarios, chuveiros
e pias, para assegurar o pleno funcionamento das instalagcfes existentes.

Possiveis Falta de recursos para as manutencdes preventivas e necessidade de

causas ampliacdo de espacos pelo Campus para atender as crescentes demandas
de alunos e de novos cursos.

Possiveis Impacto negativo na utilizacdo dos vestiarios, principalmente nos horarios

efeitos de pico, quando as atividades esportivas séo seguidas pelo retorno as salas
de aula.

Recomendacdes | 1. Ampliacao da Infraestrutura dos Vestiarios:

Avaliar e elaborar um plano para a ampliacao dos vestiarios, considerando
a instalacao de novos chuveiros e ampliacdo dos espacos disponiveis, de
modo a atender adequadamente a demanda de alunos. Priorizar a criagcao
de um ambiente funcional, confortavel e seguro, assegurando a
acessibilidade e o bem-estar dos usuarios.

2. Manutencao e Recuperacgao das Instalacdes Existentes:

Realizar a manutencao corretiva imediata dos vasos sanitarios, chuveiros,
pias e demais equipamentos, garantindo que todos estejam em pleno
funcionamento. Estabelecer um plano de manutencdo preventiva,
minimizando interrupgées e prolongando a vida Util das instalacdes.

3. Gestéo de Horarios e Organizacéo das Atividades

Avaliar a possibilidade de organizar os horarios das atividades esportivas
para reduzir a concentracdo de uso dos vestiarios em determinados
momentos. Estudar estratégias para promover o uso mais eficiente das
instalacdes, enquanto as medidas estruturais ndo forem concluidas.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acao:

1 - Sao feitas manutencbes constantes nos vestiarios e banheiros da
instituicao

78



2 - Organizacao de Uso: Avaliacdo em curso para redistribuicdo dos
horarios das atividades esportivas, otimizando o uso dos vestiarios.

Andlise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios A adocao dessas medidas contribuird para a melhoria das condi¢bes de

esperados higiene e conforto dos alunos, assegurando um ambiente mais adequado
para o retorno as atividades académicas apoés a pratica esportiva.

Descricéo A acessibilidade ndo atende a todas as areas do Campus.

sumaria

Evidéncias Inspecao fisica no Campus e indagacao a servidores e alunos.

Informacgéo Foi constatada a necessidade de complementacdo da acessibilidade nas

extraida das | dependéncias do campus, especialmente em relacdo ao acesso as areas

evidéncias de Unidades Educativas de Campo (UEC), onde ocorrem aulas e demais
atividades praticas. Embora existam algumas adequacdes nos prédios
administrativo e pedagégico do Campus, como banheiros acessiveis e piso
tatil em determinados pontos, foi identificado que as UECs ainda carecem
de adaptac6es necessarias.

Possiveis As UECs sdo areas mais isoladas do Campus, necessitando recursos

causas financeiros e um planejamento para atender a acessibilidade adequada a
estes espacos.

Possiveis Essa deficiéncia compromete a inclusdo de alunos com necessidades

efeitos especiais, dificultando o pleno aproveitamento das aulas e 0 acesso a
espacos essenciais para as atividades académicas e praticas.

Recomendacdes | 1. Avaliacdo das Condicdes Atuais:

Realizar um levantamento detalhado para verificar se as estruturas de
acessibilidade atualmente instaladas nos prédios administrativos e
académicos atendem as normas de acessibilidade vigentes.

Avaliar as condicdes de acesso as areas de campo e praticas externas,
identificando os pontos que necessitam de intervencoes.

2. Elaboracao de Plano de Acao para Adequacdes

Desenvolver um plano de acdo para providenciar as adaptactes
necessarias, abrangendo: Infraestrutura fisica (ex.: rampas, pisos tateis,
sinalizacdo adequada); Equipamentos e recursos de apoio para aulas
praticas e atividades de campo; Acesso facilitado as areas externas e rurais
do campus. Estabelecer um cronograma para execucao das melhorias,
priorizando as areas de maior demanda.

3. Garantia da Conformidade com a Legislacdo e Normativos
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Assegurar que todas as adaptacdes estejam em conformidade com as
legislacGes vigentes e os normativos internos do IF Baiano relacionados a
acessibilidade e inclusdo. Promover a participacdo de especialistas e
associacOes de pessoas com deficiéncia no processo de planejamento,
guando possivel, a fim de garantir solucdes adequadas e eficazes.

4. Capacitacdo e Sensibilizacdo

Oferecer capacitacdo para docentes e servidores sobre praticas de
inclusao e atendimento a alunos com necessidades especiais. Desenvolver
campanhas de sensibilizacao para a comunidade académica, promovendo
uma cultura de respeito e inclusao.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acao:

1 - Em 2017 o campus passou por um processo de adaptacao que incluir a
instalacao de rampas, piso tétil, placas em braile, entre outros.

2 - Toda a adaptacdo atualizada no decorrer dos anos. Banheiros
adaptados sdo mantidos em pleno funcionamento, as placas em braile
foram atualizadas em 2024.

Todas em conformidade com a legislacao

3 - O setor do NAPNE possui material adequado para executar suas
atividades. Entretanto, se faz necessario melhorias no espaco fisico do
setor. Ja existe projeto para construcéo de novas dependéncias, mas falta
orgamento para execugao

4 - O setor no NAPNE promove de forma frequente cursos internos e
externos nas areas de incluséo e acessibilidade.

7

Analise da | O plano de acao apresentado é adequado. A AUDIN acompanha o
AUDIN desenvolvimento dos controles internos relacionados no Plano Permanente
de Acles até que a recomendacao esteja plenamente atendida.
Beneficios A implementacdo dessas medidas visa assegurar o direito de todos os
esperados alunos ao pleno acesso as atividades académicas, contribuindo para um

ambiente mais inclusivo e equitativo no campus.

Descricao Auséncia de agbes relacionadas ao descarte, armazenamento e destinacao

sumaria do lixo reciclavel que visem a sustentabilidade e as questdes ambientais
relacionadas.

Evidéncias Inspecao Fisica do Campus

Informacgéo Durante a inspe¢éo no campus, foi constatada a auséncia de lixeiras com

extraida das | separacdo por tipo de material, dificultando o correto descarte e coleta

evidéncias seletiva de residuos. Nao ha uma area especifica para armazenamento

adequado do lixo comum e reciclavel, sendo o material acumulado em uma
area improvisada, aguardando a coleta publica. Além disso, nao foram
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identificados pontos de coleta para lixo eletrénico, como pilhas, baterias e
equipamentos de informatica descartados.

Embora a destinacao final do lixo reciclavel dependa de politicas publicas
municipais e da atuacdo de associa¢cbes especializadas, essa situacao
apresenta uma oportunidade para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo em parceria com a comunidade local, promovendo a
sustentabilidade.

Possiveis Auséncia de parcerias com associacdo de catadores de lixo e afins que
causas atendam a regiao do Campus. Necessidade de construcdo de uma area
propria para separacdo e armazenamento de residuos.

Possiveis Impacto nas questbes ambientais, podendo impactar na imagem
efeitos institucional, denuincias e sancdes dos 6rgaos de controle associados.

Recomendacdes | 1. Implantacéo de Sistema de Coleta Seletiva

Instalar lixeiras com separacdo por tipo de material reciclavel (plastico,
papel, vidro, metal) e ndo reciclaveis, em locais estratégicos do campus.
Desenvolver uma sinalizacdo educativa para orientar a comunidade
académica sobre o descarte correto dos residuos.

2. Criacdo de Area Especifica para Armazenamento de Residuos

Planejar e implementar uma area adequada para o0 armazenamento
temporario do lixo comum e reciclavel, assegurando condicdes de
seguranca e higiene até o momento da coleta publica. Estabelecer
procedimentos para o acondicionamento correto dos residuos reciclaveis,
reduzindo riscos de contaminagéo.

3. Pontos de Coleta para Lixo Eletrénico

Implantar pontos especificos para a coleta de residuos eletrénicos (pilhas,
baterias, equipamentos de informatica), incentivando o descarte
responsavel e correto. Firmar parcerias com empresas ou associacfes
locais especializadas na destinagdo adequada desses materiais.

4. Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa e Extenséo

Fomentar projetos de pesquisa e extensdo voltados para a gestédo
sustentavel de residuos, integrando o Instituto Federal Baiano e a
comunidade local. Incentivar acbes educativas, eventos e campanhas de
conscientizacdo ambiental envolvendo alunos, professores e a
comunidade.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acdo:
1 - Foi solicitada a aquisi¢cdo de lixeiras para coleta seletiva.

2 - Projetos Académicos: Estimulo a iniciativas de pesquisa e extensdo
voltadas a gestao de residuos e a educacao ambiental, integrando acées
académicas e comunitarias.
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Analise da | A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos

AUDIN relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios A adocdo dessas medidas contribuira para a melhoria da gestdo de

esperados residuos no campus, fortalecendo as praticas de sustentabilidade e
promovendo maior engajamento da comunidade académica e local.

Descricéo Seguranga contra Incéndio e Regularizagdo das Estruturas de Prevencédo

sumaria e Combate a Incéndio

Evidéncias Inspecao fisica no Campus

Informacgéo Durante a avaliagdo do Campus, foi identificado que, embora ja existam

extraida das | equipamentos de seguranca contra incéndio, como hidrantes e extintores

evidéncias instalados, ndo ha um levantamento detalhado das intervengbes ainda
pendentes para assegurar a plena conformidade com as normas de
prevencdo e combate a incéndios.

Possiveis Mudancas na legislacédo relacionada ao combate e prevencao de incéndios;

causas falta de um plano de acdo devidamente estabelecido; dificuldades
or¢camentarias e alto custo de algumas das intervencdes exigiveis.

Possiveis Riscos relacionados a incéndio.

efeitos

Recomendacgfes | 1. Diagndstico e Levantamento das Intervencdes Necessarias

Realizar um diagnostico completo das estruturas e sistemas de prevencao
contra incéndios instalados no campus. ldentificar as pendéncias
existentes, abrangendo sinalizacéo, rotas de fuga, sistemas de alarme e
demais itens de seguranca necessarios para a conformidade com as
normas vigentes.

2. Envolvimento de Orgdos Competentes

Solicitar apoio técnico ao Corpo de Bombeiros para avaliacdo das
condicdes atuais e orientacao sobre as adequacdes necessarias. Envolver
0s 6rgaos publicos responsaveis pela normatizacao e fiscalizacdo das
guestdes relacionadas a prevencéo e combate a incéndios, assegurando a
regularizacdo completa do campus.

3. Elaboracao e Implementacéao do Plano de Acao

Desenvolver um plano de acdo detalhado para a execugcdo das
intervencdes necessarias, definindo prazos, responsaveis e recursos
necessarios. Priorizar as adequacfes essenciais para garantir a seguranca
imediata dos usuarios do campus.

4. Capacitacao e Simulados de Emergéncia
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Promover acfes de capacitacdo para a comunidade académica, incluindo
treinamentos sobre uso de equipamentos de combate a incéndio e
evacuacdo de emergéncia. Realizar simulados periédicos de evacuacao
para avaliar a eficacia dos procedimentos e identificar pontos de melhoria.

Manifestacao
dos Gestores

Plano de acdo:

1. Serdo promovidas acbes de capacitacdo preventiva voltadas a
comunidade académica, com treinamentos sobre o uso de equipamentos
de combate a incéndio e procedimentos de evacuacdo. Também estdo
previstos simulados periédicos de emergéncia, com o objetivo de fortalecer
a cultura de seguranca e aprimorar a resposta a situacoes criticas.

Analise da
AUDIN

A AUDIN acompanha o desenvolvimento dos controles internos
relacionados no Plano Permanente de Acdes até que a recomendacao
esteja plenamente atendida.

Beneficios
esperados

A adocdo dessas medidas contribuird para aumentar a seguranga no
campus, garantindo a protecdo de pessoas, equipamentos e instalacoes,
em conformidade com as normas de prevencao e combate a incéndios.
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VI CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos exames realizados, foram identificadas 19 (Dezenove) situagdes que
necessitam de acdes diversas que podem impactar em dificuldades operacionais ou
riscos criticos ao bom funcionamento e imagem do Campus.

As principais recomendagdes estado relacionadas ao aprimoramento de controles
internos e da elaboragéo e utilizagdo de indicadores para as tomadas de decisdo
estratégicas, bem como na apresentagdo de resultados. A gestdo deve atuar de forma
estratégica, objetiva e suprida com dados e informagfes validas, de modo a solucionar
as situacbes mais criticas e adotar medidas mitigatérias com solugdes tangiveis que
possam garantir a operacionalidade do Campus.

H& ainda necessidade de novos espagos, visto que tém impactado nas atividades
operacionais atualmente praticadas, bem como limita os planos de expanséao pretendidos
pelo Campus.

De uma forma geral, os setores alertam para escassez de servidores a disposicao,
bem como a necessidade de treinamentos e capacitagbes para o desempenho das
funcdes atribuidas, ainda que acontegcam quando possivel. Ademais, a alta rotatividade
prejudica a manutengdo dos procedimentos ja estabelecidos. Como consequéncia, ha
fragilidade nos controles internos e comprometimento de algumas das segregacoes de
fungbes. A situacdo demanda que as chefias e demais gestores apresentem
levantamento de informagdes, de modo a avaliar e encontrar solugdes que atendam tais
necessidades, dentro da disponibilidade financeira e logistica do Campus.

As recomendacgdes neste relatorio buscam contribuir para a melhoria da gestao
operacional do Campus Bom jesus da Lapa, visando garantir a misséo institucional do IF
Baiano. As recomendagfes apresentadas neste Relatorio seguem monitoradas no Plano
de Providéncias Permanente — PPP da AUDIN (Anexo 01), com a estratégia para
implementacédo apresentada pela Gestdo do IF Baiano e alinhados com a AUDIN.

Salvador, 27 de junho de 2025

Jodo Vitor Miranda de Menezes

Assinado eletronicamente

Coordenador/AUDIN
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adequagéo que evidencie a composigéo das quantidades demandades, com base em cendrios concretos e bem definidos. Tais procedimentos podem| adequado. A AUDIN|contribuiré para a pedronizagio e
2 m de forma global, sem uma. considerar dados té a d as unidade estio levantament porém recor omelor do proceso o panejament
exemplo de: a quamu‘lade e alunos atendidos, os dias letos programads no periodo de impactar de sua atualizagdo. garantindo maior precisiol
contratual,criterio ogico de margem de sequranca necessidade com valores acimal« lcontroles internos|no dimensionamento das quantidades el
rdo com o inciso IV do art. 20 do Decreto i 10.947, de 25 de janeiro de 2022, 0. Documento deftreinamentos eldo realmente exccutado, ou|~ A andlise de série historica de consumo; Plano de agéo: relacionados o ransparéncia  nas  justficativa
fata ara atender al+
érea requisitante evidéncia e detalha a necessidade (demande. - Construgéo de documento padiéo para ser usado como base no levantamento das quantidades demandadas pelos setoresla  recomendagéo  esteja|
n° 10947, de 2022 e § 1° do art. 10 da Instrugéo Normativa SGD/ME n'° 94, de 23 de dezembro de 2022, - Quaisque o e
especificam as inf istema de A adosao deses progedimentos conebura pa a padronzagéo & & mehorz do processo de planejamento e contratago, garantindo maior preciséo no|2. Portant
PGC). De
0 deve descreve a problema identifcado e a real|
necessidade que ele gera, bem como o que se aimeja akangar com a contratagdo. Indica que as
(quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em fungéo do consumo e provvel utiizagéo,
btica a partir de cen 6 bstit
lou ampliagéo de equipamentos/servigos, implantagdo de nova unidade, etc.). Sempre que possivel, a
estimativa das quantidades a serem contratadas deve ser acompanhada das membrias de célculo e dos|
documentos que Ihe ddo suport
documento deformlacas - domanda oco,
o v 0 procesc e aserva e, e g4l s s 02 ontrt A0 Gesreve ormagoes Geaces e quanto & e [07ano e 5 speseiaol. oo deses s v amert
identificar o objeto atestado, a exemplo de: numero de nota fiscal atestada, contrato para  aldos valores cobrados com lém disso, adequado. 05 ajustes|a transparéncia, @ rastreabilidade e 2]
e cionacos referéncia, nome do fornecedor, competéncia, ou demais detalhes, que permitam confirmar o que do atesto nos Huind 1 34 foram instituidos pela diretoria Administrativa documentos padronizados de ateste de servicos e material, ratificando usmtndemavecomendncéo Isequranca nos processos de pagamento)
sendo atestadlo. pagamentos. contratuzis, A falta formades ¢ sslrecencd o e valr jalém de mitigar riscos relacionados
|Ademais, nao se identifica memdrias de calculo elaboradas pela contabilidade que demonstra o valor das| Imeméria de célculo dificulta a 2. Quanto a meméria de céiculo, todo o p fe pagamento possui planilha de pagamento, contendo as retendes devidas| lerros ou impropriedades.
conciliagéo dos valores pagos. laue pode ser utilzada na reconstitudo dos o pagos. Tal documento foi ajustado, para que ficasse mais claro o
lentendimento.
[Didlogos com a_gestéole) O Campus utiiza mdicadores e metas 00 PDI e busca estratégias ullizando estes suportes de Ta_apicaio e “goveaca DI segndo o Deeto 18 205/20L7 S “Corfnto Ge Mecanismos d erana, esatéga e contl postos | Observagoes 4o Campus: 0P e s prseol s ot e et s
cademcadoCampus. porem o demorsta 3 et de esuas inenas o prosssos neros e evdendm ajem esatégas ascadas st iresionar € monitorar a gesto, e que um m A AUDINem ncadores.
indicadors indicacores dicad dados pibica efere-se a “monitorar o desempenho ¢ avaliar a concepga0, a a poli Ges{0 Campus reconhece a necessidade de aprimorar 05 mecanismos de governanca e jé iniciou aqdes para fortalecer ofacomy
) O Campus monitora o desemperho das atividades pedagogicas e porém carecem ldemonstrem o5 m esenvomimento auavés o
evidencias ¢ comprovages das informagdes prestadas, como por exemplo. informar como. esse| alcancados. i O Campus, dentro das suas possibilidades e condices, implemente processos de avaliagéo e monitoramento das suas atividades, politcas e agdes. o Pemanent e Ao
Imonitoramento ¢ realizado, que atividades sao realizadas, que procedimentos s40 adotados e que orgéos| monitorar i Plano de agéo: endacaol
i Estabelet de controle e dos processos relaciona dicad como a elaborago de relat6rios quel esmya Denamente tonide
) O Campus ndo utiiza indicadores para “realizagéio de acdes” e em processos de diversas atividades na @ 1. Criar grupo para propor mecanismos de avaliagéo e controle
érea académica. Nio se identifca agdes, prticas ou procedimentos em relagéo a0s indicadores 9.1.1 a| i Estabeleca indicadiores. para série historica. Rea o
9.112 elencados no Acordzo TCU n° 612/2021, ou indicadores de gestéo que o préprio Campus tenhal oestéo dos processos de gestao académica e administratva conforme estatéga e composighes de indicadores como, par exempo:fatores que contribue3. Sugers evis2o daPolica de AssistenciaEstudanti.
panha es, polit 4. Utlizar o RAAE na gestio estratégica dos programas.
5. Reforcar a atuagdo do Forum de Assisténcia Estudantil
exploratoria e as aval v 6o AEGom e 10 M0 do AT 4 3[R Torma e e Ut Ao ngimentc G0 e L DT RO AUl eSS EUGaTe - RARCe el ormagoes g, com a g e g G e, aoequasoes o bsriaoes 0 Campus [0 plano de agao apresentado| Melhoria dos processos relacionados 4|
. Retirio Al interna “Acompanhar e avaliar os Programs, Projetos e wolidos o &mbito dalo Relatdrio Anual de AE nolda  Politica de 3 0 Campus reconce o e des scomendasies aprseades ool audors, epecimete 10 que lange solo adequedo. A AUDneugo dos rogranas o sstn
pinia eS|l d fsisini st doCampu” A perioidce o eintro do esmbnc Esudnt do IF Baano nof2 amas ia Estudanti, olacompanha ofEstudantil no. Campus. Melhoria nos
repostas s sl uepce ajustes|aue indique agdes 3. A CAE (Coordenagdio de Assutos Estudantis): s mmuz como i relatérios periodicos, através dofprocessos de planejamento, execugdo ef
el 3., laborar 3 de forma parcial, Destacamos, entretant Pemanente de jos Programasde]
plortoris|sender 5 aibgies leneados a Polea do AStsenca Esudanl 70 . 5 rolere. 3 avalacoe el s roames| a do Campus, i 2 Coordenacdo de Assuntos ot CAE b como o aiamento fom 0 T ntiucionss umwos pe\a a6 que a recomendacdolassisténcia Estudantil pela Coordenacol
periddicas e proposicoes de modelos avalativos. passando 2 proporcion a Reitoria, especialmente o que se refere  padronizagao de instrumentos e prazos para consoldagio do @ a
Elaborar ditora (da Alt 3.2 Estabelecer fluxo de trabalho e de junto & ala o a compromiso da gestéo do Campus com & melhoria contnua cos Programas de A, entendendo Gue p\ane|amenm‘ o lLocal de Assstencia Estudanti, Diretori
(Gestio, CAE & DAE). Observagdo dos processos desenvolvidos pela CAE ¢ DAE. jalores. Necess:daﬂe - ogr ogr fundamentais para garantir meior efetvidade no combate & evas3o e lde  Assistencia Estudantl e Forum|
acitacd es| /4. A Dietoria de Assuntos Estudantis: @ [Permanente de Assisténcia Estudanti

i )

lembasem adequagbes na execugdo dos Programas de AE. 2. Aplicaao reqular e avaliagbes de satisfacao dos usudrios dos|

lProgramas de A€, visando identiicar pontos de melhoria continua. 3. Fortalecimento da atuago da CAE, com produciol
’ o o Jan " o

fecisdes,|
lelaboragao de editais e planejamento orcamentario. 4. Integragio com a Diretoria de Assuntos Estudantis, garantindo o uso dos|
ldados do RAAE para andlise e aprimoramento da Politica de AE e propondo, quando necessério, a revisio da Resolugéo )
01/2019. 5. Atuagio ativa da o o monitoramento e apoio & execugao dos Programas, utiizando o RAAE comol
ferramenta para decisdes estratégicas, inclusive estruturais. Essas medidas visam fortalecer a gestio da Assisténcia Estudantil
lcontribuindo para a permanéncia e &xito dos estudantes.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-

& [Auséncia e Regimento Intemo] Didlogos com a Gestao do[N&D ha um regmento ntero proprio do Campus adequado a0 Campus para sé orientar 2o que pessoal no F Ge informalidade naConcluir a elaboragao do Regmento Intermo do Campus, alentando para as a0aptagdes necessérias entre 05 MOGeI0s QUe Serdo GIspOnIbIZados e as[Observagaes do Campus 0 pirode s sprsemadolforalir o 3o Cavs
ODIN. para atender a. todas  as{atuagao dos setores; dificuldade|necessidades operacionais o Campus. & n A AUDIN|dando maior transparéncia na atuagol
[Atualmente o F Baiano vem elaborando trés modelos de Regimento adequados a tipos distintos de|necessidades, onde as|deestabelecer a divisdo de INdo compete, exclusivamente, a0 campus. Por se tratar de instituigdo multicampi, o regimento. intemo_esta sob alaco ofdos senvidores,
sto responsabilidade da Reitoria. emaminents dos
tl finalidade. Jconforme  prioridades e|demais acoes lcontroles internos
(disposicao de pessoal paraque deve ser nortadas pelo . Plano de agéo: relacionados  no  Plang
formar comisstes ou afins
0 Regimento Interno dos Campi do IF Baiano esta sendo_elaborado pela Reitoria, 50 a coordenagao da Pré-Reitoria defa  recomendagéo  esteja
In0 CONSUP do IF Baiano.
i Desenvolver o5
lque sejam devidamente seguidos conforme desenhados.
i Definir
lem cada etapa.

7 [Auséncia de fiixos de @ & alta de servidores e  alta rotatiidade, Na dificuldades e sé desenhar 05 fluxos de. e senvidores & ‘executados com| 1 Desenvolver 05 fluxos G Processo Gas areas chave € apresenta-os formalmente, integrando a cultura do Camp que sejam [0 plano de agao apresentado|Formaiizacao_adequada dosprocesso|
formalmente estabelecidos parafReurio com gestores- e{demais tramites para sua formalizaggo. rotatividade; 0 Campus reconhece a necessidade de formalizar os fluxos de processo nas dreas chave e de estabelecer controles internos quelé adequado, A AUDIN{em execugdo no setor e contribuigdes |
todas as & . Ausénciaservidores de dreas chave, técncas; outras 2 lassegurem a execuqdo adequada e o alcance dos obietivos institucionais. A proposta estd alinhada a0 compromisso com alacompanha, ofransparéncia.
lde controles interos quel |desenvolvimento
lpossam garantir aadequadal Plano de agéo: lcontroles internos
lexecugdo desses processos e of o Planol
aten tivos| h )

Ipropostos em cada etapa. a mendaio  esteia

2 % plenamente atendida.

8 [Agestiode a_gestao a gestao de riscos. Em avallagao 0a gestéo Ge r1scos Campus sé encontra em|Dificudades  técnicas, Risco relevante & com potenciallDesenvoiver a Gestao de Ricos: elaborar, Getermina & legisiagao, jgentes (ex. 150 31000:2016; COSO ERM) e as boas pralicas de|Observagdes do Campus: A AUDIN acompanha olPrepara o Campus para _situagoes
lencontraem um  nivel 1a AUDIN 2 necessidade de|de i
Imaturidade entre _incipientel freinamentos elatividades do Campus ndo estaol 0 Campus reconhece a necessidade de avancar na maturidade da gestao de riscos e estd comprometido em estruturar ages|controles intenos
(esmve Do lcapacitagtes; falta  desendo adequadamentel ,visando maior relacionados  no P

soal. Imonitorados. o
Plano de agéo: recomendagao  esteja|
plenamente atendid.
Mapearprocessos e denifica iscos nasaras have,
|Avalar e classficar 0s riscos conforme impacto e probabildade.
[Defni estratégias de tratamento e controle dos iscos

5 [Aalgio e Adequacio dalinspecio a Qi 2 exemp dema e adequagholA falta de adequagio A AUDIN acompanha _o[Preservagao das condigoes santarias €]
Estrutura e i a e a contiir neathamente ]t Eqipementos Necesinas pars Mamei de Almentos verar 3 neceitad i el do equpAMEnt: adequades prs  aaserameo @

(Cozinha/Refeiterio do Campus. r, jassequrar @~ qualidade 0 campus reconnece a importancia da avaliagdo da estrutura fisica e operacional da corinhalrefeitrio e j4 identifica alcontroles intemos|Atendimento  as  necessidades|
sequrenca alimentar, o bem{2. d Man, i ! lunos, t
estar dos alunos e funcionirios,higiene, organizagdo e funcionalidade Jatendimento aos estudantes.
le o cumprimento das normas[3. Cimatizagao do Ambiente: Identifcar a necessidade de melhorias na climatizagao dos ambientes utiizados para armazenagem e preparo de alimentos recomendagdo  estej|

Plano de agéo: plenamente atendid.

A falta de alinhamento dal. Funcionamento da Cantina: Revisar e adequar o funcionamento da cantina para atender & demanda dos alunos, considerando todos os horérios del

def 1 - 4 foi solicitada a revisdo e adaptacdo de diversas dreas do refeitério (Climatizagdo; as; exaustdo, sequranca, ampliagdo e|
o demandes o campis "
2 insatisacéo dos wsudrios| - Etaborar
(alunos,  profes: « prioizar
anioes) que pomancem o - Avaliar e ajustar
(campus nesses periodos -

10 [Avaliacio e Planejamento dalinspecao i insufents Cursos que vem|A escassez de salas de A AUDIN acompanha o[A adogao das medioas propostas vise

Infraestrutura de Sales de Aulale manifestagdo da pacos que foram pensad der o do, sem que haja idades acack dos{otimizar a infraestrutura exitente el
ldo Campus. INGo ha um relacione as atu dad e as demandas G0 das dreas|do ensino e a organizagdo das|1. Levantamento das Necessidades de Salas de Aula: Realizar um diagndstico para identificar a quantidade ideal de salas de aula necessrias, considerando lcontroles internos{planejar de forma estratégica a expansiol
com novos cursos e possiveis expanses lconstruides do académicas, além relacionados o romovendo
Jacompanhar essconprometer . ulaol2 hrocio de Epsos Adintrathos Impropiamente Utiados: Avlr e planci 3 berocio de epaos orramene desinados o ticads o e sl qualidade o atendimento 2
|demands Jadequa de g a - Ja existe projeto de construgao de novas salas de aula, cuja execua0 auxiiaria na reestruturagdo de todo o campus, comla  recomendagdo esteja|demandas académicas.
i 3. Plano de Agéo para Ampliagéo e derar 20: 1. Reestruturar plenamente atendic.
Jotimizar o uso como salas de aula i. Avalir ,mu.mue e constico e sl moculres o0 e continere, comd sl empri o peTert )2 por um periodo de t lends deémicos devi
reorganizar , incluindo a i de Semana, e aplicdvel: . POMOVEr a AMPIAGAO o US| AGTINSHAN estavam Sendo usadas como slas de aul e passrdo a ter outas firalidaces, como, por exemplo, espacd par
para reduzira Jatendimento de discentes acompanhados pelo NAPNE.
/4. Acompanhamento e Monitoramento: Estabelecer indicadores de acompanhamento para monitorar  execugdo o plano e os resultados obtidos (taxa del
locupagdo das sales; quantidade de alunos por aula; horérios que estao vazias e mais demandadas, etc.), garantindo que as medidas adotadas atenda as|
Inecessidades do campus

T [Avaliacao e Adequacao G e o m P0Gt ewrurs U spresafTacomenia e e 0o o s el s e o s S, 00 e o cndches e nenaments s o G e o e i A AUDIN acompanha o[A adequagdo da SAM & essencial pare|
de ~ Recursos Jacessivilidade ¢ d paco Fi RM, dos{garantir a inclusdo e a acessibilidade dos|
(sRM) financeiros pelquaiade . atenamento e Reavabagho  Recsnuracdo o Epac Fioko. eniear o desinat um espacoapoprad arsa SV, consderando e o el atuamente utlizado lcontroles intemos{alunos com  deficiéncia, ~ conformel

lcomplementar  todas as|geram relacionados  no  Planopreconizado  peles g
|Auséncia de  codigos de ) - Execucao responsaveis e o recomendagdo  esteja|
lvagas para a contratagdol /3. Ampliagéio do Quadro de Servidores: Planjar & implementar a contratagdo de profissionais especializados para atuar na SEM. Garantir a presenca del plenamente atendide
dos profissionais| i . reduind a & danti,
|demandados. a RM,a , bem comol

la organizagéo das atividades.

5. a a reestruturar o d

o
T2 [Necessidade Ge espacos paralinspeqao fisica 0o Campus [Percorreu-se todas as areas do Campus € sé observou que alguns Iaboratorios e finalidades 3 s aulas préticas em{Com base na andlise realzada, T gestao dos 3 A AUDIN acompanha _o[Melhora na _gestio dos _espacos|
6 2 estio dividindo 05 mesmos espagos, e ha auséncia de alguns laboratérios demandados nos PPC's dos{espagos no Campus o 6

controles nternos e informades| cursos ofertados pelo Campus. Ademas, o se identificou Controles e fata da qualidade|1. 0 campus reconhece a necessidade de aprimorar a estrutura e 0 uso dos laboratdrios, bem como a importancia de intemos

estratégicas relacionados a0 usol [formalidade nos|das aulas e experimentos|Realizar um diagndstico detalhado para identifcar os laboratGrios ausentes e sua relagéo com os Planos Pedagogicos de Curso (PPC) existentes e em relacionados o Plang

dos atualmente instalados m reunido com os alunos do curso de gestdo da tecnologia da Informagdes foram @ a des até

Inos Iaboratorios de informaticas que dificutam o fas aulas, a saber [laborar um plano de agdo que contemple, por exemplo: Relagao de laboratdrios demandados nos PPCs dos cursos jé exstentes e 0s prevstos para futura{Plano de agao: la  recomendaco  estejal
lespaos. implementagéo; Possibilidades de compartiliamento de espagos para atividades de pesauisa e extensio, otimizando o uso das instalagoes; Estudos o plenamente atendid.

2.
implementar

e futuros; elaboragio de plano com propostas de|

incluindo, por exemplo: Registro detalhado de utiizagdo dos laboratorios; Identificagdo dos responsaveis pelas atividades; P\anelamemn e execugio de
prétcas e eperimentos; Releco dosmateiss e eqpaentos utzados; Resulados acancados, Maliago s thades exccutdas Cri
e

iagéo de Controles(~

informagdes, possiblitando a geragdo d tomada de decbes e
luso eficiente dosa laboratGrios,

3. Gestao de Itens Obsoletos e Sem Uso:

[Realizar um levantamento dos equipamentos e materiais obsoletos ou sem uso, avaliando o custo de manutengio e adequagio em relagio & sua utilidade.

¢ Adequacho o qupagem deLaboraiisde nfornatca
rioriza
e ot ca Tecnologia da Informagdo. Garantir que o5 equipamentos sejam atualizados e compativeis com as atvidades nvalvcas € projetos desenvolvidos|
[pelos estudantes e docentes.

Tecnologia da inform:

Laboratorios de \n!mméuna Priorizagéo da atualizagio dos equipamentos, com foco nas demandas do curso de Gestio dal




Jato_custo e algumas das|

3. Elaboragao e Implementado do Plano de Acio
esenvolver um plano de agio detalhado para a execugao das intervengdes necessarias, definindo prazos, responsaves e recursos necessérios. Priorizar as|

/4. Capacitagao e Simulados de Emergéncia
[Promover agdes de capacitagéo para a comunidade acadsmica, incluindo treinamentos sobre uso de equipamentos de combate a incéndio e evacuagao de|
lemergencia I

T3 [dentifcagao par . com uma e Controles e s 0 objetivo de melnorar & gestao das Areas Ge plantio & assegurar o Correto acompanhamento dos itens Ge palMONTo armazenados, recomendamos as|Observagdes do Campus: A AUDIN  acompanha ~o[Organizagao dos espagos destinados &
de plantio e e e experimentos acontecendo. Muitas dessas dreas ndo estavam com placas que auxiiem o viiant garantam e projetos o a
desativadas originalmente dentifcar cada cultivo, das dreas delem cada drea de cultivo|L. Identificagdo e Sinalizagdo das Areas de Plantio: 0 campus reconnece a importa ' de plantio e da dequada dos b
destines a criagao de animais. esenvoda [ Realizar desativadas, relacionados o Plan
(ademais, 40 das & a . uso[ Implan 0 adequada para que alunos e visitant identifcar facilmente cada espécie. contendo informagoes basicas como, por exemplo; des ate
atualmente abriga itens de patrimonio, alguns em estado de provavel obsolesceéncia ou sem condicoes de|para —armazenamento  dependente de  descarte : égico; relacdo com Plano de agéo: recomendagdo  esteja|
tens ~ obsoletos ) plenamente atendide
e, mas pencencs & 2 Ava\lncaode Hens de Patrimério na Area de Animais |+ Mapeamento e Sinalizagio: Em andamento o mapeamento das dreas cultivadas com previsdo de instalagao de placas|
lavaliagao e destinago, IProceder a u area de animais, a
i pra a atvigads nstiueonds Eolver a PROPLAN ¢, quando ncessro uma equipe muliprofsional ara poar a anls e defio o Patrinrio na Avea Animal: Avalacdo em curs com apeio da PROPUA para destinacdo adequada deiens obsoltos u
las normas vigentes para descarte ou transferéncia de patrimonio; regisro atualizado o sistema de controle patrimonal, assegurando a transparéncia e o~ Atualizagéo Continua: Serd criado fluxo periddico de revisdo das areas de plantio e do acervo de campo, com partiipagdo del
lcorreto acompanhamento dos bens. lunos e servidores nas agies de preservagéo e controle
3. Acompanhamento e Atualzagao Continua
Iinsttuir um processo de revisdo pericdia das dreas de planti, garantindo a atualizagao constante das informagoes e a adequagao das praticas de gestaol
ladotades.
[Fomentar a participacio de alunos e servidores nas ages de identificagdo e preservagio das dreas de plantio € na gestdo dos itens de patrimoniol
insumos, et

[ Constatouwse a ausénca de|inspecao  fisica  do|Durante a andlie reaizada nas Gependéncias 0o CampUs, ConSLatoL-Se a aUsEncia e espagos T mpactos no [Observagaes do Campus A AUDIN acompanha O[A adogdo dessas medidas _vise
lespagos _ individuais para e com postel e deladeado o tvides s u gt ethado pas dencr  demn por s i ou rsrados par 0 rfesore,conderand s uantidce el campus recorhec s de epicos o pr st dceres s ¢ comprende 8 mpatina melhores - condioes_del
professores  prepararem _ suas| a aquelas Const 0 que for pertinente para entender prio o lcontroles intemos|rabalho a0 professores, - refletindo
aulas e realizarem atividades| lexigem sigilo e concentracdo Jao uso da Sala dos Professores. Plano de agéo: relacionados o ualidade das atividac
cadermicas lcomo o atendimento de alunos, 2. Planejamento Estratégico das Areas Fiscas Iiagndstico: divic o o e no atendimento  aos

a_elaboragdo de provas e alInclir a necessidade de salas de professores no planejamento estratégico das areas fisicas do campus, buscando alterativas que otimizem os isico: a recomendagdo  estejafalunos
o ist X A plenamente atendide

o o de ICondies de Trabalho: Compromisso com a criagéo de ambientes com privacidade e recursos adequados as atvidades|

|Assequrar que os espagos destinados a0s professores sejam adequados para atividades que demandam concentragao, privacidade e recursos tecnologicos, pedagogicas.

3 [Gata-center nstalado em espago| nspecao fsica do Campus [Durante a Inspecao f1sica no campus, 70 esta Ge uma [Observagaes do Campus A AUDIN acompanha o[A adogdo dessas medidas contrbuir
inadequado ou que  oferece| Jadequado, o ladequada para o tos efinstalar o Data Center em uma sala especifica, com estrutura que: e aintegidade . incluindo, por exemplo: Controle de [desenvolvimento dosfpara a sequranga das  informagoes
riscos. [Também se verificou a existéncia de equipamentos de tecnologia sem uso, atualmente d conforme o Jacesso fisico para evitar entrada o autorizada; istema de climatizagao com redundancia para mater a temperatura lcontroles intemos|presenvagao dos equipamentos e melhor
dentificado itens de informatica salas e drea de T sgiveis nalAcumulo de - patrimonio ) bientes de T relacionados  no  Plano|utilzagdo dos recursos do campus.
lobsoletos, em desuso ou sem| maioria estao obsoletos ou sem condies de uso. legisiagéo e normativos|desuso. a 2 Plano de agéo: oes até
destin inica,| eacionaco [Envolver a Diretoria de Gestao da Tecnologia da la recomendacdo estejal
larmazenados na sala do Data sto del e 1 e ameeraks e s e T, oo 8 e e, Qe pode Il Reaproveento o, s ossivel Descart 1 - 3 oram resosadosos equpaENtassem us0 que esavan o Gaacener para LD xpa, berando  aesso a sl A plenamente atendica
center e daT. \mp\!menucm responsavel e sustentével irrecuperéveis, @ i a

|Auséncia  de  avaliagdol [de controle patrimonia. |
periodica de itens em| 3. Plano de Mornitoramento e Manutengéo: 3 - Sera criado um piano de monitoragéo continua do Datacenter a fim de atender 0s sistemas de climatizagéo, seguranca del
ldesuso pelo Campus [Elaborar & implementar um plano de moritoramento continuo das condicdes do Data Center, garantindo @ manutengao preventiva dos sistemas de|acesso ao Datacenter e prevengao de incéndios.
procedimentos de descarte| llimatizago, seguranga e prevencao de incéndios.
e definidos. [Realizar revisties periodicas do espaco de Tl para evitar o actmulo de equipamentos sem uso, promovendo uma gestéo mais eficiente do patrimoniol
tecnolagico.
3 [Amplacio e manutencio_dos{inspecao Fisca & reunido|Durante a inspecao fisica identificada a necessidade de amplar 05 espagos G0s VesUAios, especiamentelFalta Ge recursos para as{Impacto negativo na utiizagao| L Ampliagao da Infraestrutura 0os Vestarios: [Pano de agao: [A AUDIN acompania o|A adogdo_dessas medidas contribuira
# cuencdede sufcente de huveios par stender & demanda o duros. £ Suao T anutengtes preventvas efdo vestrncs, pinpamente| vl e claborar um pano par aamplaéo do vestircs,consderendo rstalg denovcs cuveros e i dosesags dponies de moco o [desenvolvimento dos{para a melhoria das condigdes de higienel
Ino Ginésio. etucantsdoCampusonfimada e reuri2o 6a AUDIN com representants cos ainos, edenciando o Tpaco egatho nafneessidace e amplgaolios orarios de o, quando aaten Priorizar | confortével e sequro, - instituigéo lcontroles inermosle onfort dos alun, assequran
espagos pelo ot oo usirios 2 - Organizagao de Uso: Avaliagdo em curso para fedistibuicdo dos horrios das atividades esportivas, otimizando o uso o do para o retorol
pelo retorno as salas de aula para atencer 2> P a estidrios atividades academicas apds a prética
laiem disso, de alunos e delaula Realizar huveir la  recomendagio estejalesportiva
pias, para assegurar 2 novos cursos. 2 o o plenamente atendida.
5 GestiodeHoréios  Oganizagio des Atidades
|Avaliar @ possiilidade de organizar 0s horérios das atividades esportivas para reduzi a concentragéo de uso dos vestiérios em determinados momentos.
[ /A acessibiidade nao atendealnspecao fiica no Campus|For constatada a necessidade Ge complementacéo da acessibiidade nas dependéncias do campus As UECs 530 areas mais|Essa Gefciéncia compromete |1 Avaliagao 0as Conaigaes AtUais [Pano de agao: A AUDIN acompanha o[A implementagao dessas medioas vise
e indagacdo a ) ond las|solck alunos, tendem| 1 - Em 201 . piso tatl, Y dos{assegurar o dieito de todos os alunos acl
Jalunos, e demais atividades préticas. Embora existam algumas adequagdes nos prédios adminisrativo o Joutros. lcontroles internos{pleno acesso as atividades académicas
Ipedagsaico do Campus, como banheiros acessives e piso tatil em determinados pontos, foi o plenolAvaliar 2- dos anos. Banheiros adaptados sdo mantidos em pleno as para um ambiente mais
que as UECS einda carecem de adaptagdes necessérias planejamento p des aulas e of2. a lreile foram atualizadas em 2024
[ eshidace e aessos a s adaptagdes necessérias, abrangendos Infraestrutura fisca (ex.: rampas, pisos tateis, Tegislaga la recomendacdo esteia
lestes espagos s athiades sl Epamentos o Teurso e apio paa ales Y o soidades o Eampo; Aceso acltado b dreas tomas ot do campus. Esabelecer U 0 stor 60 NAPNE para executar (dades. Entretanto, se
iticas fisico do setor
5 Garanta g Conformdaecom  4geieto ¢ ormatos Osetor a
s, promaer  pricipac o espcilitas  soighes e pesions com el 1 procesodepanfamento uard possiel, i ce grant
solugdes adeq
a Cauaulacénesensmllua o0
(Oferecer capacitago para docentes e servidores sobre préticas de inclusio e atendimento a alunos com necessidades especiais. Desenvolver campanhas del

& [Ausencia Ge agoes 2 inspegAo o campus for constatada a aUsencia Ge IXEIas Com Separagao por Upo Gé Mmaterial |AUSENGia e parcerias Com(Impacto  Nas  QUEStoes|L. Implantagao Ge Sitema Ge Coleta Seletiva [Flano de agao: A AUDIN acompanha o[A adogéo dessas medidas contrbuird
20 descarte, armazenamento iftando o coreto decre e cota st de redduos o i us res esecic parfsoigio d cataors elambintis, podendo mpsctr| talr s om s pr o e materi vl (s, ppe i, metalrd e, s st cocanpus Desnvoe o solitad i ce i s ot (desenvolvimento s melhoria s ce esicce
destinagao do lxo reciclavel que| amazenamento adeauade do 1 comum o feckavl, sendo o matel arumulado e uma o o afns e st g i @ - Projetos Academicos: Estimulo a iniciativas de pesquisa e extensdo voltadas & gestao de residuos e a educagao ambiental, control fortalecendo as préticas de
visem a sustentabildade e s mpoviads. aguadando acolea pblca Alem o, ngo foram identificados pontos de coleta para xofregizo ‘Campus [dendncias e sandes P Avgaus integrando agaies académicas e comunitarias relacionados  no  Planofsustentabilidade e promovendo maior|

estes ientais efetronico, como pil i e comstgildeconrle asociadcs Planejar ¢ implementar o giene ateéof es ate comunidade académica
relacionades. Embora a destinagao final do fixo reciclavel dependa de politicas publicas municipais  da atuagdo de|de uma drea propria. par Estab ja  recomendacdo estejale local.
Jassociagbes especiaizadas, essa situaéo apresenta uma oportunidade para o desenvolimento de|separacdo 3. Pontos de Coleta para Lixo Eletronico plenamente atendid.
proi 2 del implantar pontos especificos para a coleta de residuos eletrdnicos (pilhas, baterias, equipamentos de informatica, incentivando o descarte responsével |
residuos. lorreto, Firmar
/4. Desenvolvimento de Projetos de Pesaquisa e Extensio
[Fomentar projetos de pesquisa e extensio voltados para a gestio sustentavel de residuos, integrando o Instituto Federal Baiano ¢ a comunidade local.
g [Sequranca_contra_incéndio e[ nspecao fisca o Campus [Durante a avaliagao do Campus, for identificado que, embora 4 existam equipamentos de a @ T 5 [Pano de agao: [A AUDIN acompanhia o[A adogdo dessas medidas contrbuir
IRegularizago des Estruturas del ntra incéndio, como hidrantes e extintores instalados, néo hd um levantamento_ detalhado a0 combate sl um et complet s stuures o st de preverdo contra s slados o campus Gentifear o pendénis st 1 Seo promOGas e de apalcio prevniva volads  comuridade scadémic, com et sobr o 150 dos|para aumentar a seguranca o campus |
tervengdes ainda pendentes para assegurar a plena conformidade com as normas de prevencio e|prevengdo de  incéndios| combate a incéndio e procedimentos de evacuagéo. Também estdo previstos simulados periodicos delcontroles intermos|garantindo tegio de  pessoas)
combate aincnis. fta de um plano de acdol 2. Envolvimento deomawscumpeﬁv tes lemergéncia, s i [caconados no  deroleaupamertos o insasoes, en
|devidamente - estabelecido; Solicitar apoio técnico a0 Corpo de Bombeiros para avaliagdo das condigdes atuais e orientaqdo sobre as adequagdes necessérias. Envolver os 6rgaos piblicos| normas e
o recomendacto. esejrevencio s combte o,

plenamente atendida.
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