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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

NOME DO CURSO

Curso Superior de Bacharelado em Administracao

TIPO DE CURSO

DESCRICAO

HABILITACAO
MODALIDADE

PUBLICO ALVO

IMPLANTACAO

PERIODICIDADE
DE OFERTA

INTEGRALIZACAO
VAGAS
TURNO

REGIME DE
MATRICULA

CARGA HORARIA
TOTAL

Ensino Superior — Bacharelado

O curso habilitara os discentes a: “a) Articular e decidir sobre
a gestdo em negoécios e empreendimentos diversos; b)
Realizar estudos de viabilidade socioeconOGmica, financeira
e tributaria; c) Elaborar andalises mercadoldgicas,
considerando as demandas e oportunidades do mundo
empresarial; d) Planejar pesquisas de mercado e
desenvolver relacionamentos pés-venda com
consumidores; e€) Gerenciar sistemas de informacdes
comerciais e definir métodos de formacdo de precos,
considerando aspectos tributarios, de custos, da
concorréncia e do valor para o consumidor; f) Gerenciar as
areas industrial, de comeércio, de servigcos, do setor publico
e do terceiro setor; g) Avaliar e emitir parecer técnico em sua
area de formacédo; h) Pensar e propor acbes sobre o
desenvolvimento de um territério, a partir de seus arranjos
produtivos locais e das cadeias produtivas.

Bacharel em Administracéo
Presencial

Estudantes egressos do ensino médio, curso equivalente
e demais interessados de acordo com 0s requisitos de
ingresso de estudantes.

1° semestre de 2025

Anual

Minima de 4 anos e Maxima de 8 anos
40
Noturno

Semestral

3.360 horas




2. APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano)
integra a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, instituida
a partir da Lei n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008), cujo modelo surge como uma autarquia
de regime especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica. Esta € uma
base que articula a educacdo superior, basica e profissional, com estrutura
pluricurricular e multicampi.

Neste sentido, a concepcao de Educacao Profissional e Tecnoldgica, enquanto
planejamento e acéo, orienta os processos de formacdo com base nas premissas da
integracdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura, conhecimentos
especificos e o desenvolvimento da capacidade de investigacao cientifica. Entende-
se, como em Ciavatta (2008), a relacdo entre o trabalho e a educacédo, na qual se
afirma o carater formativo do trabalho e da educacdo como acdo humanizadora, por
meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano. Assim, a ideia
€ priorizar as dimensfes essenciais a manutencdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas ac¢fes de
ensino, pesquisa e extensao. Tudo isso, articulado a dimenséao territorial e local.

Amparado nessas premissas, 0 projeto se alicer¢ca nos principios que embasam
a educacao profissional e tecnoldgica, que sao responder de forma agil e eficaz as
demandas crescentes por formacéo profissional, difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos, e suporte aos arranjos produtivos locais (MEC, 2010). Esta
necessidade de responder de forma agil e eficaz as demandas por educacao
profissional impds as instituicbes da rede federal a necessidade de serem criados
cursos permanentemente atualizados ao mundo contemporaneo da tecnologia
produtiva.

Com a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional — LDBEN
n® 9.394/1996 (Brasil, 1996) ha uma defesa de que 0s cursos superiores sejam
compreendidos como uma das principais respostas do setor educacional as
necessidades e demandas da sociedade brasileira, uma vez que 0 progresso
tecnologico vem causando profundas alteragbes nos modos de producdo, na
distribuicdo da forca de trabalho e na sua qualificagdo. O citado documento pondera
que a ampliacdo da participacdo brasileira no mercado mundial, assim como o

incremento do mercado interno, dependera fundamentalmente de nossa capacitacao
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tecnoldgica, 0 que enseja formagéo qualificada dos trabalhadores.

Este Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) constitui o documento de identidade
do Curso Superior de Bacharelado em Administracdo, na modalidade Presencial, no
qual estdo descritos os elementos norteadores da concepcdo pedagogica e 0s
aspectos operacionais fundamentais para sua oferta no ambito do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano. Sintonizado com as demandas locais que
contribuem para o desenvolvimento territorial, o IF Baiano tem como missao ofertar
educacao profissional, cientifica e tecnologica publica, gratuita e de exceléncia em
diferentes niveis e modalidades, voltada ao desenvolvimento humano, social,
econdmico, cultural, tecnolégico e cientifico de todos e de todas, em diferentes regides
da Bahia e do Brasil.. Tem como meta principal proporcionar a inclusdo social,
aumentar o numero de profissionais qualificados no mundo de trabalho, visando o
desenvolvimento integral do cidaddo na sociedade na qual esta inserido, de forma
mais justa e em sintonia com as inovagdes tecnoldgicas. Além disso, o PPC estd em
integracdo com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPPI (IF Baiano, 2014) e
o Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI (IF Baiano, 2021)

Nesse sentido, o IF Baiano promove cursos com énfase na pesquisa e na
extensdo, atividades articuladas ao ensino, que favorecem as aprendizagens e a
difusdo do conhecimento, bem como que atendem as demandas globais e locais,
considerando as especificidades dos territérios de identidade baianos e seus arranjos
produtivos.

O curso aqui proposto esta consonante com o Catalogo Nacional de Cursos
Superiores do MEC e com as Diretrizes Curriculares Nacionais -DCN’s (Brasil, 2005)
do Curso de Graduacdo em Administracéo, Bacharelado. Além disso, sua elaboracao
estd ancorada nos principios da gestdo democratica fomentada pelo IF Baiano,
especialmente na construcdo coletiva e colaborativa da sua comunidade académica,
representada por comissado de elaboracdo de PPC, constituida pela Portaria n°®
56/2024 de 09 de maio de 2024.

Os desafios sociais, politicos e econdmicos préprios da sociedade
contemporanea requerem a formacédo de profissionais capazes de manejar
conhecimentos técnicos e socioemocionais, que garantam o desenvolvimento de
fazeres profissionais pautados na inovacao cientifica e tecnoldgica, no respeito a
diversidade e nos direitos humanos.

Ademais, a Politica do Qualidade de Ensino do IF Baiano, aprovada por meio
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da Resolucédo n° 18, de 20 de agosto de 2015, destaca trés aspectos como parametro
para oferta de cursos: a formacao cidadd, o reconhecimento social e a insercéo
qualificada dos estudantes no mundo do trabalho (IF Baiano, 2015).

Desse modo, a implementacdo do Curso de Bacharelado em Administracao, na
modalidade Presencial, corresponde aos anseios institucionais e legitimam o0s
seguintes objetivos estratégicos do IF Baiano previstos no seu PDI 2021-2025, a
saber: expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas; consolidar a identidade e
imagem institucionais.

A oferta deste curso na modalidade presencial promoverd a democratizagéo e
capilarizacdo do ensino profissional e tecnolégico do IF Baiano, por meio do ensino
superior. O Projeto de Curso atende as deliberacdes contidas nos seguintes
documentos orientadores e legais:

e Lein®11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias;

e Decreto n°®5.154/2004, que regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 41
da Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional, e d& outras providéncias;

e Decreto n° 9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisao e avaliacao das instituicdes de educacao superior e dos cursos
superiores de graduacéao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino;

e Resolucbes CNE/CES n° 2 e 8/2007, que dispdem sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial;

e Lei n° 13.005/2014, aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE e da
outras providéncias;

e Lein®12.764/2012, que institui a Politica Nacional de Protecao dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,

e Resolucdo CNE/CP n° 01/2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para
a Educacédo em Direitos Humanos;

e Resolugdo CONAES n° 01/2010, que normatiza o Nucleo Docente
Estruturante;

e Resolugcdo CNE/CP n° 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo das Relac6es Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia
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e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e Lein®9.795/99, que dispbe sobre a educacdo ambiental e institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental;

e Lei n® 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e suas atualizacoes;

e Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002 - Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo em Direito, Ciéncias Econdmicas,
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo,
Musica, Danca, Teatro e Design;

e Parecer CNE/CES n° 134/2003, aprovado em 4 de junho de 2003 - Aprova
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo,
Bacharelado;

e Resolugdo CNE/CES n° 1/2004, aprovado em 2 de fevereiro de 2004 -
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragéo,
Bacharelado, e da outras providéncias;

e Parecer CNE/CES n° 23/2005, aprovado em 3 de fevereiro de 2005 -
Retificagdo da Resolugdo CNE/CES n° 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do curso de Graduacédo em Administragao;

e Resolugdo CNE/CES n° 4/2005, de 13 de julho de 2005 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,
bacharelado, e da outras providéncias;

e Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 -
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracao;

e Resolucdo CNE/CES n° 5/2021, de 14 de outubro de 2021 - Institui as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao.

No ambito do IF Baiano, norteou-se este projeto a partir dos documentos

institucionais seguintes:

Regimento Geral (2019);

e Plano de Desenvolvimento Institucional (2021-2025);

e Organizacéao Didatica (OD) dos Cursos de Graduacéo do IF Baiano (2020);
e Politica da Diversidade e Inclusdo (2012);

e Politica de Qualidade do Ensino (2015);
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e Politica de Assisténcia Estudantil (2019);

e Regulamento de Estagio da Graduacéo do IF Baiano - Resolucéo 136/2021
- OS-CONSUP/IFBAIANO, de 11 DE Junho de 2021;

e Resolucdo n° 145/2021, que aprova o Regulamento da Curricularizacédo da
Extens&o nos Cursos do Instituto Federal Baiano;

e Resolucdo n® 47/2014, que estabelece normas e procedimentos para a
criagdo, alteracdo, reformulagdo curricular e extincdo dos cursos de

Graduacéao, na modalidade presencial,

Diante do exposto, o escopo deste PPC apresenta a definicdo do conjunto de
estratégias para viabilizar a formacéo do profissional desejado, além de servir de
suporte para a gestao pedagodgica e administrativa do curso e prospectar a educacéo

de qualidade no ambito do IF Baiano.

3. JUSTIFICATIVA

O IF Baiano, instancia de producdo de conhecimento, de cultura e de
tecnologia, tem um papel fundamental como formador de profissionais, participando
na solucdo dos diferentes problemas apresentados pela sociedade que o sustenta.

Levando em consideracdo o modelo de educacédo que busca na pesquisa, no
ensino e na extensdo sua legitimidade, as atividades relacionadas a triade citada
devem estar presentes como mediadoras durante a formagdo: a pesquisa como
possibilidade de acesso ao conjunto de conhecimentos produzidos, seus modos de
producdo, bem como instancia de reflexdo critica da realidade; e a extensao
considerada como oportunidade de interlocucdo e troca nas perspectivas de
intervencao e investigacao da realidade.

O curso visa atender um compromisso do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim
para com o territério no qual esta inserido e tem como finalidades aprofundar e
complementar os conhecimentos na area do desenvolvimento territorial, o saber
empreender e capacitar profissionais para atender as exigéncias do mundo do
trabalho e arranjos produtivos em plena transformacdo, por meio da Ciéncia da
Administracgéo.

Um curso de nivel superior em Administracdo tem papel fundamental na

socializacdo dos conhecimentos e na construcdo da cidadania que possibilita o
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desenvolvimento humano com inclusdo social, cultural e produtiva. Na construcao
participativa de projetos culturais, sociais e politicos de caréater coletivo considera-se
o multiculturalismo, a diversidade e a potencialidade local, onde se faz, ainda, uma
reflexdo sobre a relacdo do ser humano com a natureza por meio do trabalho,
buscando novas formas de pensar o meio ambiente, a sustentabilidade, o saber
empreender e estabelecer novas relagées humanas.

A regido do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim, est& localizada no semiérido,
ao norte do Estado, compreende os municipios de Campo Formoso, Umburanas,
Antbnio Gongalves, Pindobacu, Saude, Caldeirdo Grande, Caém, Jaguarari, Jacobina,
Quixabeira, Capim Grosso, Queimadas, Itilba, Filadélfia, Andorinha, Cansancéo e
Monte Santo, além de Senhor do Bonfim. Apesar de situar-se no semiarido, a regiao
€ constituida de ambientes distintos em termos de clima, solo e agua. Uma
caracteristica comum a toda a regido é a existéncia de dois regimes de chuva, de
verdo e de inverno. Além disso, o0 campus esté estrategicamente situado no Territorio
de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI) que sera caracterizado no préximo
capitulo deste PPC.

Em relacdo as atividades socioecondmicas, a regido além da pecuaria bovina
mista (leite e carne) e da pecuaria caprina e ovina, dedica-se ao cultivo de feijao de
arranque, para comercializacéo, feijao de corda (vigna), milho, mamona, mandioca,
sisal e coco de licuri.

A agricultura familiar apresenta-se como uma alternativa importante para
manter o sujeito no campo, com producao de alimentos mais saudaveis para atender
suas proprias necessidades e as do mercado, gerando trabalho e renda, além de seu
papel fundamental no desenvolvimento dos arranjos produtivos locais. Logo, ela
permite uma producdo sustentavel com base na pequena propriedade rural,
trabalhada pela propria familia, utilizando técnicas racionais e mantendo uma relagéo
equiliborada com a natureza, sendo necessario, portanto, assisténcia técnica
qualificada associada a inovacao, para evitar perdas das matérias-primas alimenticias
do Territorio.

Na Bahia, o setor de Comércio e Servigos € responsavel pela geracdo de mais
de 50% dos empregos formais no estado, com uma participacdo de 69,2% no PIB
estadual em 2019. O comércio e setor de servicos desempenham papel de relativa
importancia no contexto estadual e regional, gerando uma parte significativa da renda

na economia do estado da Bahia (Investe Bahia, 2020). No territorio, o setor vai do
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pequeno ao grande varejo, atuando no comércio de alimentos, vestuério,
eletrodomésticos, medicamentos, servicos de beleza, servicos de salde,
entretenimentos e manutencdes diversas. Em contrapartida, esse setor atua em um
cenario cada vez mais competitivo e em constantes mudancas econémicas,
tecnologicas e legais, inclusive tributarias.

Os municipios de Senhor do Bonfim e Campo Formoso apresentam forte
atuacao nesses mercados, gerando postos de trabalho e aguecendo a economia do
territdrio. No contexto industrial, Senhor do Bonfim possui uma grande industria de
preparacao de estruturas de concreto que atende a Bahia. J& Campo Formoso, possui
uma multinacional na area de cimentos, e empresas na area de mineracao, ramo este
também forte nos municipios de Jaguarari e Andorinha. Além disso, parques edlicos
estdo sendo instalados no territorio. A regido, sobretudo Jaguarari e Campo Formoso,
ainda possui producéao de telhas, blocos de ceramica e producgéo de tintas, escoando
principalmente para os estados da Bahia e de Pernambuco.

Para além disso, existem muitas cooperativas, associacfes, empresas privadas
e estabelecimentos oriundos da agricultura familiar em todos os municipios que
compdem o territorio. Além disso, o turismo tradicional (festejos locais), rural e de base
agroecologica sao fortes em Senhor do Bonfim, Jaguarari e Campo Formo por meio
de serras, grutas, producdo artesanal milenar, pocos de fésseis, dentre outras
caracteristicas do territorio.

Um exemplo importante dessa caracterizacdo territorial € a atuacdo do
Colegiado Territorial (Codeter), que promove féruns de discusséo e de participacao
social, sendo constituidos por representantes do poder publico e da sociedade civil
com representatividade socioecondmica dos 9 (nove) municipios do TIPNI. Na
discussdo das prioridades para o Planejamento Plurianual PPA 2024-2027, estao
previstas as seguintes acdes que se coadunam com o0s objetivos de uma formacao

em Administracao:

e Construcao de um parque industrial territorial

e Investir na criacdo/modernizacdo da agroindustria das matérias-primas
produzidas no territorio;

e Capitalizar, reestruturar e reordenar territorialmente os empreendimentos
solidarios tendo, por exemplo, os CESOLS;

e Ampliar a participacao do empreendedorismo dos negros, das mulheres e dos
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povos tradicionais;

e Melhorar a qualidade da oferta de agua, repensando o sistema de distribuicéo
e otimizando o tratamento e a distribui¢éo;

e Ampliar a implantacdo de programas que viabilizem moradia digna rural,
producdes organicas e agroecologicas adaptadas a convivéncia com o
Semiarido;

e Organizagado/comercializacao das pequenas producdes da agricultura familiar.

O setor bancério também é forte no territério, com agéncias de bancos publicos
e privados, a exemplo do Banco do Brasil, Caixa Econdmica e Banco do Nordeste na
esfera publica, e Itat, Bradesco, Sicredi, Santander, Unibanco, dentre outros, na
iniciativa privada.

Importantes instituicdes publicas atendem as necessidades da populacdo do
TIPNI, a exemplo dos 6rgdos: Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéria da Bahia
(ADAB), Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional (CAR), Agéncia da Receita
Federal do Brasil (RFB), Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), dentre outras.

Diante dos desafios e oportunidades delineados, torna-se evidente a
necessidade de uma abordagem integrada e estratégica para o desenvolvimento
territorial. Assim, o Curso Bacharelado de Administracdo pode ser o motor para
contribuir com o TIPNI, em parceria com os as entidades e instituicdes do territorio e
em sintonia com as graduacdes existentes no territdrio, quer seja nas areas agricolas,
sociais, ambientais e tecnoldgicas, quer seja nas graduacdes em Computacao e
Ciéncias Agrérias do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim.

Considerando este cenario, percebe-se a necessidade de formacdo de
profissionais qualificados pela visédo estratégica do empreendimento. Esta viséo inclui
saber conhecer/definir o posicionamento da empresa e dos empreendimentos,
compreender as necessidades dos consumidores, identificar forcas e fraguezas
relevantes para a competitividade do negdcio, habilidade de desenvolver equipes, de
liderar, desenvoltura informacional e disposicao para trabalhar com metas. Estas sao
as competéncias que se espera do egresso do Curso Superior de Bacharelado em
Administracgéo.

O profissional formado em Administracao pode atuar em todos os setores da

economia, do varejo ao atacado, incluindo o setor industrial, passando por servigos

17



diversos, tais como consultoria, bancos, seguros, hotelaria, entre outros. Este
profissional esta habilitado a contribuir com todo o processo de gestdo em diferentes
estagios, inclusive nas areas de industria, comércio, servi¢cos, no setor publico e no
terceiro setor. Ou seja, desde a realizacdo de estudo e andlises aprofundadas do
negécio, tendéncias de consumo, pesquisa do setor, comportamento de mercado,
gerenciamento de equipes, tecnologia da informacdéo, definicdo de estratégias, preco
e mercado de atuacdo através de estudos de viabilidade socioeconémica, financeira
e tributaria, gestdo de negdécios, administracdo da producdo, gestdo operacional e
gestdo ambiental.

Espera-se que os egressos do curso de Administragdo contribuam para o
desenvolvimento de empresas comerciais, industriais, de servicos e demais
organizacbes que atuam com gestdo e planejamento no mercado tradicional,
institucional e na construcdo social dos mercados, sobretudo a partir do TIPNI. A ideia
€ que busquem garantir a manutencao do negécio, a evolugdo e melhoria em todas
as etapas do processo gerencial através de uma cultura de inovacédo. Além disso, que
sejam profissionais capazes de pensar o desenvolvimento territorial em que o IF
Baiano esta inserido e para além dele.

Considerando que ndo basta uma nitida demanda do mercado, mas a
existéncia de pessoas que desejem a qualificacdo especifica, a oferta do curso de
Administracdo toma por base os resultados da pesquisa de demanda realizada em
2024. Nesse sentido, identificou-se uma lacuna importante no processo educacional
do Campus Senhor do Bonfim. O territério estd se destacando como um centro
educacional, gracas a presenca do IF Baiano, do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA) e de outros espacos educacionais de nivel
superior, como a Universidade do Estado da Bahia Campus VII (UNEB), da
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), da Faculdade AGES e
de outras instituicdes de ensino a distancia, como UNOPAR, UNINTER, UNIASSELVI,
UNIFATECIE, dentre outras. No entanto, ndo ha a oferta do Curso Bacharelado em
Administracdo de forma presencial nas instituicdes publicas do territorio. Dessa forma,
o IF Baiano promove o acesso educacional de forma inclusiva para todos.

A Administracdo, como uma ciéncia social aplicada, possui um contexto
organizacional e de planejamento que tende a contribuir significativamente com o
desenvolvimento territorial, tanto no aspecto social quanto econémico. Estudantes e

futuros profissionais poderao colaborar na gestao de politicas sociais, promovendo a
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equidade e reduzindo desigualdades. Além disso, poderao contribuir para o contexto
socioecondmico ao analisar a realidade local e regional, identificando, dessa forma,
oportunidades de negocios, empreendimentos solidarios e do terceiro setor, além de
promoverem o empreendedorismo, a inovacao no territorio e atuacdo qualificada no
setor publico.

Por fim, destaca-se que as instituicdes de educacgéo publica mais proximas de
Senhor do Bonfim que oferecem o Curso Superior de Administracdo, presencial e
gratuito, sdo: Universidade do Estado da Bahia - UNEB localizada em Serrinha, a
cerca de 250 km de distancia e Universidade Federal do Vale do S&o Francisco
(UNIVASF), cerca de 120 km de distancia.

4. CARACTERIZACAO DO TERRITORIO DE IDENTIDADE PIEMONTE NORTE DO
ITAPICURU (TIPNI) E O IF BAIANO SITUADO EM SENHOR DO BONFIM

O TIPNI esté localizado na regido Nordeste, sendo composto por 9 municipios:
Andorinhas, Antonio Goncalves, Caldeirdo Grande, Campo Formoso, Filadélfia,
Jaguarari, Pindobacu, Ponto Novo e Senhor do Bonfim, como mostra a Figura 1. A
regido possui uma area total em KM2 de 14.188 e uma populacéo total de 272.475
habitantes (IBGE, 2022).

Segundo a Secretaria Estadual de Planejamento da Bahia (2023) seu
povoamento esta ligado a busca de ouro e pedras preciosas nas redondezas do atual
municipio de Jacobina e a atividade criatoria de gado no sertdo baiano. No final do
século XVI, uma expedicdo, criada por bandeirantes pertencentes a Casa da Torre,
com destino ao Rio Sdo Francisco e as minas de ouro em Jacobina, estabeleceu
linhas de comunicacdo entre o interior do continente e o litoral. No século XVII, o
territdrio passou a ser zona de passagem para o trafego de tropeiros que ali
estabeleceram uma rancharia para repouso de vaqueiros, bandeirantes e

desbravadores.
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Figura 1. Mapa do Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru (TIPNI)
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Fonte: elaborado por Silva e Ribeiro (2019).

No TIPNI o bioma predominante é a Caatinga. Os climas registrados sédo o
tropical semiarido e o subumido a seco, sendo que as temperaturas costumam oscilar
entre 16 e 33 graus. As precipitacdes pluviométricas tendem a acontecer entre a
primavera e o verdo, com quantidade de chuva variando anualmente entre 500mm e
800mm. Os municipios mais dinamicos do territério, do ponto de vista econdémico,
segundo dados do Produto Interno Bruto (PIB) sdo Senhor do Bonfim, Campo
Formoso e Jaguarari.

Em todo o territorio ha uma predominancia para atividade de agricultura
familiar, que se destaca como principal fonte de renda para os participantes das
comunidades rurais, constituindo-se é uma estratégia para o desenvolvimento dos
municipios baianos, pois compartilham de semelhancgas historicas, sociais, culturais,
econbmicas e geograficas (SDR, 2017). No quadro 1 € possivel visualizar o

crescimento populacional do territério nas ultimas décadas.
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Quadro 1: Municipios do TIPNI

MUNICIPIO AEREA POPULACAO (N° DE PESSOAS)
TERRITORIAL

Km?2 2000 2010 2022
Andorinha 1.362 15.774 14.414 15.012
Antbnio Gongalves 345 9.289 11.015 10.862
Caldeirao Grande 458 10.532 12.491 13.080
Campo Formoso 7.162 62.459 66.616 71.377
Filadélfia 580 17.194 16.740 17.897
Jaguarari 2.466 28.470 30.343 32.703
Pindobacgu 496 20.959 20.121 19.083
Ponto Novo 530 17.187 15.742 17.938
Senhor do Bonfim 789 67.549 74.419 74.523
Total do Territério 14.188 249.413 261.901 272.475

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

E possivel perceber uma visdo da evolucdo demografica e territorial do TIPNI,
composta por nove municipios ao longo de trés periodos distintos: 2000, 2010 e 2022.
Para tanto, o IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim est& situado na principal cidade
do territério, no entanto, atende a todos os municipios considerando a sua localizacéo
geografica que beneficia a logistica dos estudantes para os cursos existentes do
campus. Vale ressaltar que o campus ainda atende estudantes para além do territorio,
como sdo os casos dos municipios de Itilba e Monte Santo.

A Escola Agrotécnica Federal de Senhor do Bonfim (EAFSB) foi criada pela Lei
n°® 8.670, de 30 de junho de 1993, e transformada em autarquia federal pela Lei n°
8.731, de 16 de novembro de 1993. Vinculada a Secretaria de Educacdo Média e
Tecnologica do Ministério da Educacdo, a Escola iniciou seu funcionamento
administrativo em 14 de julho de 1996 e suas atividades educacionais em 05 de marco
de 1999, quando recebeu a primeira turma de alunos para o ingresso no Curso
Técnico em Agropecuaria, na época, modalidade integrada ao Ensino Médio. Para
atender aos anseios da comunidade regional, foram criados 0s cursos subsequentes
em nivel médio: Técnico Agricola com habilitacdo em Zootecnia e, posteriormente,
Técnico em Alimentos e PROEJA (Programa de Integracao da Educacéo Profissional
ao Ensino Médio) para jovens e adultos (IF BAIANO, 2014).

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei 11.892 instituiu os Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, contemplando a Bahia com duas redes de ensino

federal (IFBA e IF Baiano). O IF Baiano foi inicialmente constituido pelas Escolas
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Agrotécnicas Federais de Senhor do Bonfim, Catu, Guanambi e Santa Inés.
Posteriormente, foram incluidas as Escolas Médias Agropecuérias Regionais da
CEPLAC - EMARC de Itapetinga, Teixeira de Freitas, Urucuca e Valenca. Atualmente,
sdo 14 campi, que além dos citados sao: Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Governador
Mangabeira, Itaberaba, Itapetinga, Serrinha e Xique-Xique.

O Campus Senhor do Bonfim do IF Baiano destaca-se na regido pela qualidade
do ensino oferecido. Sua proposta pedagodgica se baseia na valorizacdo efetiva do
trabalho e na utilizacdo dos laboratorios vivos representados pelas Unidades
Educativas de Producdo e Servicos. O Instituto integra educagdo e producdao,
buscando um equilibrio harménico entre os fundamentos teéricos que embasam o
desenvolvimento curricular e a pratica vivenciada. S&o estratégias que consolidam um
processo de ensino e aprendizagem contextualizado, com ac¢ées interdisciplinares que
garantem competéncias e habilidades essenciais para o exercicio profissional (IF
BAIANO, 2017).

Para alcancar seus objetivos, a instituicdo conta com o apoio de profissionais
técnicos administrativos e professores dedicados a oferecer a melhor formacéo
educacional aos estudantes. Valorizando esse processo, o campus disponibiliza
suportes fisicos para a vivéncia pratica, como laboratérios, agroinddstria,
mecanizacdo agricola, biblioteca escolar e as UEPs (Unidades Educativas de
Producéo), além de um complexo de 14 laboratérios, incluindo os de informatica,
geoprocessamento e tecnologia.

A cooperativa-escola é um instrumento operacional do processo de
aprendizagem, onde o aluno desenvolve competéncias e habilidades associativas,
além de comercializar o excedente da producédo proveniente das UEPs. No ambito
esportivo, cultural e de lazer, hd um saldo de convivéncia, ginasio poliesportivo e, em
construcdo, uma piscina semiolimpica, elementos fundamentais para integracao,
praticas esportivas e expressfes artistico-culturais. Atualmente, o campus atende a
2.312 estudantes, sendo 925 no formato presencial e 1.387 no formato EaD,
oferecendo 0s seguintes cursos:

e Integrados ao Ensino Médio
o Teécnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio
o Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio

o Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio
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e Subsequentes ao Ensino Médio

o Técnico em Agrimensura

o Teécnico em Informética — Subsequente

o Técnico em Alimentos

o Técnico em Zootecnia

e Cursos de Graduacéao

o Licenciatura em Ciéncias da Computacao

o Licenciatura em Ciéncias Agrarias

e Cursos de Pés-Graduacgéao

Especializacdo em Desenvolvimento Sustentavel no Semiarido com
Enfase em Recursos Hidricos

Especializacdo Lato Sensu em Metodologia do Ensino de Quimica e
Fisica

Especializacdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com énfase em
Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal e Animal

Especializacdo Lato Sensu em Atividade Fisica Relacionada a Saude

Cursos de Educacao a Distancia com atuagdo nos seguintes no polos Caldeirdo

Grande, Capim Grosso, Mundo Novo, Piritiba, Remanso e Senhor do Bonfim, com os

seguintes CUrsos:

©)

©)

o

Técnico Subsequente em Secretariado Escolar
Técnico Subsequente em Multimeios Didaticos
Técnico Subsequente em Vendas

Técnico Subsequente em Informatica

Técnico Subsequente em Rede de Computadores

O IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim, assume um papel significativo no

desenvolvimento do TIPNI. Ante a isso, por meio de uma abordagem colaborativa com

instituicdes locais e governamentais, a instituicdo procura compreender e atender as

demandas especificas da regido. Assim, de acordo com necessidades educacionais
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e socioeconbmicas do territorio, o IF Baiano, por meio do plano de gestao e atuagéo
dos seus professores e técnicos administrativos desenvolvem projetos de ensino,
pesquisa e extensdo que visam promover o0 desenvolvimento territorial. O
compromisso esta alinhado com a oferta de cursos de acordo com as demandas
locais, conforme detalhado anteriormente por meio dos cursos evidenciados neste
capitulo.

Além disso, a instituicdo desempenha um papel fundamental na promocéo da
incluséo social, proporcionando oportunidades educacionais para individuos de todas
as origens socioecondémicas. O compromisso com a equidade educacional reflete a
crenca do IF Baiano na importancia da educacdo como um catalisador para o
desenvolvimento humano e socioecondémico. Neste contexto, o IF Baiano - Campus
Senhor do Bonfim emerge como um agente vital no processo de fortalecimento e
progresso do Territorio de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru, demonstrando o
potencial transformador da educacgéo para as comunidades locais e regionais.

5. OBJETIVOS

A seguir, os objetivos geral e especificos do curso.
5.1 OBJETIVO GERAL

Proporcionar uma formacdo técnica, humana, ética e social para planejar,
organizar, dirigir e controlar organizacbes em diferentes contextos, formando
profissionais responséaveis e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, a

inovagao e o empreendedorismo.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver uma formacéo tedrico-empirica, bem como uma visao critica,
estratégica e inovadora sobre as dindmicas organizacionais;

e Compreender os modelos gerenciais em sua interdisciplinaridade e
adequacao para a gestao de organizacoes de diferentes setores e esferas
de atuacao;

e Identificar e selecionar oportunidades para o desenvolvimento das
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organizagbes, a partir de conhecimentos e atitudes transformadoras da
realidade organizacional e social,

Dar énfase a gestdo de empreendimentos dos mais variados segmentos
econdmicos, evidenciando as potencialidades de desenvolvimento local e
territorial,

Elaborar projetos de empreendimentos comerciais, industriais, rurais e
agroindustriais para desenvolvimento sustentavel;

Diagnosticar, planejar, executar e avaliar politicas e acdes de
desenvolvimento para o0 contexto local e regional nos segmentos
econdmicos do territorio.

Desenvolver uma visao critica da realidade social, buscando compreender
sua diversidade e complexidade;

Analisar os processos de gestdo publica, visando a discusséo de politicas
publicas e a melhoria dos servi¢os e da governanca,

Promover o desenvolvimento territorial sustentavel, integrando acfes que
fortalegam a capacidade produtiva local, incentivem o empreendedorismo
regional e promovam a incluséo social e econémica das comunidades.
Capacitar os futuros administradores para atuar em organizacdes em niveis

local, regional e nacional, promovendo a eficiéncia e a inovagéo na gestao.
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6. PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do Curso Superior de Bacharelado em Administracéo busca
atender as diretrizes previstas no Catalogo Nacional de Cursos Superiores (BRASIL,
2016). Em conformidade com a Resolucédo n.° 5 de 14 de outubro de 2021, o perfil do
egresso do Curso de Graduagdo em Administracdo deve expressar um conjunto
coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com 0 ambiente profissional para o
qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global. Além de
gue o conjunto de conteudos, competéncias e habilidades que constituem o perfil do
egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas,
analiticas e quantitativas.

Entdo, o profissional Bacharel em Administracdo estara apto para a utilizacao
das ferramentas de gestdo estratégica, gestdo de negdcios, gestdo industrial e
agroindustrial, gestdo comercial e de servi¢os, da logistica empresarial, da tecnologia
da informacdo, da gestdo ambiental, do marketing e da gestdo de projetos. Tais
ferramentas complementam e viabilizam as estratégias de gestdo especificas que
impactam nas relacdes organizacionais, face aos desafios do contexto
contemporaneo. Para esta formacéo e insercdo no mundo do trabalho, o profissional

em Administracdo deve ser capaz de:

e Articular e decidir sobre as vendas em negdcios diversos;

e Gerenciar neg0cios e pessoas;

e Realizar estudos de viabilidade econémica, financeira e tributéria;

e Elaborar analises comerciais considerando as demandas e oportunidades
do mercado;

e Realizar controle de processos produtivos;

e Planejar pesquisas de mercado;

e Desenvolver relacionamentos pos-venda com clientes;

e Gerenciar sistemas de informacoes;

e Planejar estrategicamente o desenvolvimento do negdcio;

e Realizar andlise de riscos;

e Definir métodos de formacé&o de precos, considerando aspectos tributarios,
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de custos, da concorréncia e do valor para o cliente;

e Gerenciar a &rea comercial, industrial e de servicos de uma organizacao;

e Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacao;

e Compreender a aplicacdo das TIC'S nos ambitos profissional e académico;

e Desenvolver relagdo interpessoal, de forma colaborativa, atuando de forma
a trabalhar em equipe;

e Estimular o espirito de lideran¢a para atuacdo na industria, no comércio e
Nos servicos, no contexto publico e no terceiro setor;

e Desenvolver o espirito empreendedor e da inovacao tecnologica e social.

6.1 COMPETENCIAS E HABILIDADES

Quanto as competéncias gerais a serem desenvolvidas, espera-se que ao final
do Curso Superior em Administracéo, o egresso devera apresentar conhecimentos e
habilidades relacionadas com a interpretacdo analitica dos temas relacionados ao eixo
tecnologico do curso, a identificacdo e a alavancagem de oportunidades
mercadoldgicas, a atuacdo responsavel na tomada de decises que envolvam
politicas e ac¢bGes organizacionais, considerando seus impactos e a contribuicdo
sistémica no processo de gestdo mercadologica e nos demais segmentos da
economia.

A partir do desenvolvimento e integracao de habilidades, adquiridas por meio
das disciplinas e atividades desenvolvidas ao longo do curriculo do curso, o aluno

egresso devera apresentar habilidades no tocante a:

e Entendimento do impacto que os aspectos econémico-financeiro e tributario
exercem na gestdo de negocios e demais empreendimentos
socioecondmicos.

e Gestdo da carteira do mercado consumidor, a partir da prospeccao de
negocios, desenvolvimento e fidelizagdo dos consumidores, utilizando-se
de operacdes comerciais compativeis com o0 segmento de mercado e a area
de atuacao da organizacao;

e Emprego dos sistemas de informacg&o comercial, industrial, de servigos e do
terceiro setor, em seu planejamento e na execucdo das operacdes para

obter uma melhor rentabilidade no empreendimento;
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e Compreensdo do ambiente de negdcios para atuagcdo estratégica, com
vistas a promover uma visibilidade institucional adequada a organizacgéao;

e Definicdo de politicas éticas para que as operacdes administrativas e de
gestao de negocios sejam vantajosas a todas as partes envolvidas;

e Conhecimento das bases para a composicdo de custos, margens de
contribuicdo e a definicdo do preco final ao consumidor, gerenciando de
forma adequada estas relacfes, assegurando a rentabilidade esperada pela
empresa,;

e Compreensdo da gestdo da producdo e da qualidade industrial, além do
foco na gestdo ambiental.

6.2 AREAS DE ATUACAO

As é&reas de atuacdo que poderdo ser assumidas pelos egressos em

Administracdo, destacam-se:

e Na prospeccédo de consumidores em empresas das diversas areas;

e No desenvolvimento de estratégias de vendas em empresas comerciais,
industriais, na prestacao de servi¢os e no terceiro setor;

e Na consultoria de negocios e empreendimentos diversos;

e Pesquisa de mercado;

e Suporte ao consumidor;

e Lideranca de equipes e gestao de pessoas;

e Representacdo comercial;

e Supervisdo de vendas e de operac0es;

e No controle da qualidade;

e Na gestdo do negocio e empreendedorismo;

e Na gestdo de empresas industriais, comerciais, servicos, no ambito do

servico publico, bem como no terceiro setor.

A partir destas areas de atuacdo, o Bacharel em Administracdo podera atuar
em (Brasil, 2016, p. 39):

e Empresas de beneficiamento de bens de consumo e industriais;
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e Empresas de comercializacdo de insumos;

e Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
técnico e consultoria;

e Empresas prestadoras de servicos de consumo final;

e Empresas varejistas, atacadistas e de representacdo comercial;

e Empresas de fabricacédo de produtos em geral;

e Institutos e Centros de Pesquisa;

e Instituicbes de Ensino, mediante formacdo requerida pela legislacdo
vigente.

e Instituicdes publicas e do terceiro setor

7. PERFIL DO CURSO

O Curso Superior de Bacharelado em Administracdo do IF Baiano devera
proporcionar ao graduado competéncias e habilidades visando o atendimento aos
requisitos da formacéao superior, de acordo com a Resolucéo n.° 5, de 14 de outubro
de 2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo e as recomendacfes do Ministério da Educacao (MEC).

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos Sseus
egressos, ao longo da formacao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes
competéncias gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relacédo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades
sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-

financeira);
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lIl - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipéteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de
solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. lIdentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um obijetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras associacdes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto 0s
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagéo;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucao de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢des, de forma que as solugbes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacgdes, envolvendo as etapas de decomposicéo dos problemas, identificacao de
padrdes, abstracao e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acOes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para
o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacao suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao

longo de sua vida profissional.
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Alicercado nos aspectos cientifico, tecnologico e humanistico dos campos do
saber de sua formacgdo, e com aprofundamento de conhecimentos especificos nas
habilitacdes oferecidas, o curso busca desenvolver, de forma continua e efetiva, a
autonomia dos discentes, através da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo, englobando a Administracdo desde a sua concepgao a operacionalizacao.
Através de metodologias ativas, atividades praticas, projetos de pesquisa e extensao,
o curso busca formar profissionais capazes de atuar na area de Administracédo e
transformar a realidade local e regional, considerando as questdes relacionadas a

diversidade e inclusao.

8. REQUISITOS DE INGRESSO

Em observancia ao Art. 42 da Organizacdo Didaticados Cursos de Graduacao
do IF Baiano (2020) e as legisla¢cBes vigentes, o ingresso anual do graduando no
Curso de Bacharelado em Administracdo dar-se-a mediante:

|- Sistema de Selecéo Unificada (Sisu), considerando o desempenho obtido no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);

Il — Processo seletivo local definido pelo Colegiado de Curso e

pela Comissao de Processo Seletivo;

lIl — Transferéncia interna;

IV— Reopcéao de curso;

V- Transferéncia externa de outras instituices credenciadas pelo MEC,;

VI- Portadores de diploma de cursos superiores de graduacao;

VIl — Reintegracdo em curso;

VIl — Cooperagéo técnica entre o IF Baiano e Instituicdes Publicas;

IX — Outras formas de ingresso, desde que atendam as normas institucionais

vigentes.

O ingresso esta condicionado a existéncia de vagas e aos critérios definidos
em edital, com excec¢do dos casos previstos em lei. O curso ofertara 40 (quarenta)
vagas anuais, com aulas presenciais no periodo noturno, conforme definido no
calendario académico, em acordo com o0 que preconiza a Organizacao Didatica dos
Cursos de Graduacéo do IF Baiano e a organizagdo dos horarios de aula, conforme
as atribuicdes dos 6rgaos gestores da graduacéo, em didlogo com a direcéo geral do

campus.
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9. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

A organizacéo curricular do curso superior de Bacharelado em Administragéo,
na modalidade presencial, foi elaborada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) com
acompanhamento técnico-pedagdgico atendendo a legislacdo vigente, os valores
institucionais e a demanda especifica de formacédo no curso de educacao superior
proposto.

Nesse Projeto Pedagogico de Curso, compreende-se curriculo como um
dispositivo educativo que deve afetar e ser afetado pelo contexto socioeconémico,
pela formac&o humana e pelo mundo do trabalho, com o intuito de formar o estudante
para atuacgéo profissional e para a atuacao cidada consciente e comprometida com a
sociedade democratica.

O presente PPC est4 estruturado em modulos com competéncias especificas
em cada etapa, com formacédo geral, profissional e complementar, visando fomentar
a capacidade pessoal do estudante de "mobilizar, articular e colocar em acao
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo
desenvolvimento tecnoldgico” (CNE, 2002, p. 02).

Sob essa 0Otica, a proposta formativa do curso reine um conjunto de contetdos
e recursos que, mediados pelos docentes em situacdes diversas de aprendizagem,
pretendem assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
configuram o perfil profissional delineado neste projeto, fomentando a permanente
articulacao entre educacéao, sociedade e mundo do trabalho.

O curriculo consolida-se por intermédio de saberes construidos e que emergem
da integracdo entre teoria e pratica e que possibilitam a formacdo humanizada,
contextualizada e baseada no trabalho como principio educativo fundamental. Nesse
sentido, a interdisciplinaridade e as contextualizagbes dos conteudos das ementas,
partindo de situacdes praticas de vidas e de experiéncias laborais dos estudantes e
docentes serdo os procedimentos didaticos-metodologicos que fundamentaram as
atividades de ensino e aprendizagem do curso.

A estrutura curricular e as metodologias didatico-pedagdgicas empregadas
possibilitam que o estudante desenvolva sua capacidade de compreender e de gerir
a propria aprendizagem e desenvolva suas atividades académicas de modo

autbnomo, porém ndo autoinstrucional. A interdisciplinaridade, a flexibilizacdo
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curricular, a contextualizacdo dos saberes, o trabalho como principio formativo e as
relacbes de interdependéncia entre pesquisa, ensino e extensdo sdo principios
formativos do curso que fomentam o desenvolvimento das habilidades e

competéncias relativas a autonomia.

9.1 CURNRICULARIZAQAO DA EXTENSAO: PRATICAS CURRICULARES DE
EXTENSAO

Em relagdo as praticas curriculares de extensdo, em conformidade com o
Regulamento dos Cursos de Graduacao do Instituto Federal Baiano, este projeto
prevé 360 horas para estratégia de curricularizacao da extenséao, a ser trabalhada a
partir dos componentes curriculares “Pratica Curricular de Extensdao (PCE)”,
desenvolvido por meio orientacdo e de projetos de intervencdo na realidade e
articulacdo com a comunidade, com metodologia problematizadora e enfoque pratico.

Sendo assim, as préticas curriculares de extensdo correspondem a mais de
10% da carga horaria total do curso, em atendimento ao Art. 2° da Resolucédo n.°
145/2021-OS-CONSUP/IFBAIANO, que se refere ao Regulamento da
Curricularizacdo da extensdo do IF Baiano: O Projeto Pedagdgico dos Cursos
Superiores devera assegurar, em suas matrizes curriculares, no minimo, dez por cento
da carga horéria total do curso em atividades de extensdo nas areas de grande
pertinéncia social, em observancia ao perfil de formacgédo profissional, conforme
previsto na legislacéo vigente.

Os componentes curriculares “PCE |, PCE II, PCE Ill, PCE IV, PCE V e PCE
VI” objetivam dar subsidio tedrico e suporte técnico-operacional para a realizacédo dos
projetos articulados pela estratégia de curricularizacdo da extensao. Dessa maneira,
a proxima secao mostrara um resumo da operacionalizacdo das PCEs.

A Curricularizacéo ocorrera por meio de projeto extensionista que abarcam as
Praticas Curriculares de Extensdo (PCEs), de forma interdisciplinar, com énfase no
eixo tecnolégico de Gestdo e Negocios desenvolvido com a participacdo do corpo
docente, discente, técnicos-administrativos e comunidade externa. A participagdo nas
PCEs é obrigatoria.

Essas atividades extensionistas promoverao a integragao entre teoria e pratica,
em ac¢bes que visem a contribuir para a formacao profissional no curso superior em
Administracdo e nas demandas sociais. Os temas geradores desse eixo tecnolégico

serdo pré-definidos para a construcéo do projeto de extenséao, cuja elaboracéo se dara
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por meio de discussdes que contenham a participacdo dos sujeitos envolvidos,
visando a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao, interdisciplinaridade,
interacdo dialdgica, transformacdo social, flexibilidade curricular e inovacéao
tecnoldgica.

As Préticas Curriculares de Extensdo possibilitam a construgcdo de uma
proposta dialégica e interativa que garanta aos envolvidos a relagdo intrinseca de
vivéncias em diversos campos dos saberes - tanto formal quanto néo formal - cujas
acOes atendem aos anseios de formacéo profissional e pratica social, possibilitando,
assim, uma formacao cidada de qualidade.

Desse modo, as PCEs sdo componentes curriculares de natureza flexivel e
renovavel na definicdo de tematicas vinculadas aos programas e/ou aos projetos de
extensdo. A pratica da curricularizacdo da Extensdo, no IF Baiano, baseia-se no
regulamento da curricularizagdo da extensao, aprovado na Resolucdo CONSUP N°
145, de 19 de julho de 2021.

A Curricularizacdo deve seguir 0s principios, conceitos, abrangéncias e
orientacdes do Regulamento dos Cursos de Graduacdo e do Regulamento das
Atividades de Extenséo do IF Baiano. Assim, as PCEs deverdo apresentar natureza
tedrico-préatica-reflexiva, com perspectiva epistemologica e didatico-pedagogica
interdisciplinar e transdisciplinar, desenvolvidas na relacdo dialégica com grupos
comunitarios e sociedade em geral. Para a composicéo da carga horaria das PCEs,
nao serdo considerados estagios, trabalhos de conclusdo de curso e atividades

complementares. A seguir, apresenta-se o quadro curricular das PCEs:

Quadro 2: Quadro Curricular das Praticas Curriculares de Extenséo

Nome da PCE Semestre | CH Resumo

Comunicacdo Empresarial e Social

Trabalho interdisciplinar ~ com 0s
componentes curriculares do semestre
1° 60 h | visando desenvolver habilidades em
PCE | comunicacao escrita e oral. O objetivo é
capacitar os participantes na redacao de
documentos oficiais, postura, oralidade e
oratéria. O  projeto prepara 0S
participantes, docentes, técnicos, alunos e
membros da comunidade externa, para
uma comunicacdo eficaz em espacgos
representativos, reunides, eventos e
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debates.

PCE Il

20

60 h

Modos de Producdo e Sistemas de
Organizacéao

Trabalho interdisciplinar ~ com 0s
componentes curriculares visando
analisar os modos de producéo (capitalista
e social) e os sistemas organizacionais
(Economia Solidaria Associativismo e
Cooperativismo). PropGe um
levantamento e andlise de estilos de
producao e estruturas organizacionais por
segmentos econdmicos, contando com a
participacdo de docentes, estudantes,
técnicos e membros da comunidade
externa.

PCE Il

30

60 h

Arranjos Locais, Cadeias Produtivas e
de Servigos

Trabalho interdisciplinar  com 0s
componentes curriculares visando estudar
e desenvolver arranjos locais, cadeias
produtivas e servicos. Prop6e a discusséo
de estratégias que fortalegam a economia
local, promovam a sustentabilidade e
melhorem a eficiéncia dos processos
produtivos na regido, contando com a
colaboracdo de docentes, estudantes,
técnicos e membros da comunidade
externa.

PCE IV

40

60 h

Marketing Digital e Inovagao

Trabalho interdisciplinar  com 0s
componentes curriculares visando
desenvolver habilidades relacionadas a
estratégias de Marketing Digital e
Inovacdo aplicadas aos mercados
convencionais, institucionais e sociais
para promover o desenvolvimento dos
negécios nos mais diversos segmentos
econdmicos. A operacionaliza¢do contara
com a participacdo de docentes,
estudantes, técnicos e membros da
comunidade externa.

PCEV

50

60 h

Desenvolvimento Empresarial e Social

Trabalho interdisciplinar ~ com 0s
componentes curriculares visando discutir
propostas de projetos de desenvolvimento
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empresarial e  social, integrando
conhecimentos teéricos e praticos para
propor solucbes que contribuam para o
crescimento econdmico e social da regiéo.
A PCE terd a participacdo de docentes,
estudantes, técnicos e membros da
comunidade externa.

Politicas Pablicas para
Desenvolvimento Territorial

Trabalho interdisciplinar ~ com 0s
componentes  curriculares e PCEs

PCE VI 6° 60 h | anteriores, sobretudo para discutir a
viabilidade de proposta de Politicas
Publicas Integradas para

Desenvolvimento Territorial Sustentavel
com base nos resultados anteriores.
Desse modo, participardo da PCE:
docentes, estudantes, técnicos e membros
da comunidade externa.

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de Administracdo do IF Baiano, Campus
Senhor do Bonfim (2024).

Dessa forma, as Praticas Curriculares de Extenséo tém um carater de avaliacédo
de aprendizagem formativa e em conformidade com o Art. 36. do regulamento da
curricularizacdo da extenséo, aprovado na Resolucdo CONSUP N° 145, de 19 de julho
de 2021: Os componentes curriculares de extensdo especificos e ndo especificos
deverdo ser avaliados regularmente quanto a frequéncia e ao aproveitamento dos(as)
discentes, de acordo com as orientacdes sobre a avaliagdo da aprendizagem

previstas no Projeto Pedagdgico e na Organizacdo Didatica vigente.

9.2 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

O curso superior de Bacharelado em Administracéo esta estruturado com 3.360
horas distribuidas em 08 médulos, ja incluindo-se a carga horaria de estagio e a carga
horéria de atividades complementares. Cada médulo corresponde a um semestre
letivo e apresenta identidade propria.

Assim, além dos componentes curriculares, o discente ainda devera cursar 300
horas de estagio curricular supervisionado obrigatorio, o que pode ser realizado a
partir do 3° semestre do curso, desde que o discente esteja devidamente matriculado,

em conformidade com a Lei n.° 11.788/2008 (Brasil, 2008) e de acordo com
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Regulamento de Estégio (IF Baiano, 2021).

Além disso, o estudante deverd comprovar a certificacdo em atividades
cientificas, artisticas e culturais, totalizando 300 horas, conforme Regulamento de
Atividades Complementares. Ao concluir o curso o (a) aluno (a) tera o diploma de
Bacharel em Administracdo com 3.360 horas obrigatorias, em sua totalidade,
conforme apresenta-se no Quadro 3. O curso esta estruturado em 05 eixos

estruturantes, a saber:

Quadro 3: Distribui¢cao de carga horaria do curso

EIXOS CARGA
ESTRUTURANTES COMPONENTES CURRICULARES HORARIA
FORMACAO GERAL,
PROFISSIONAL E Fundamentos técnico-cientificos 2.370 h
COMPLEMENTAR
APROFUNDAMENTO Componentes curriculares optativos 30 h
PROFISSIONAL P P
PRATICAS
CURRICULARES DE PCEs 360 h
EXTENSAO
ATIVIDADES . e L :
COMPLEMENTARES Atividades cientificas, artisticas e culturais 300 h
ESTAGIO Estagio na area de Administracdo em empresas
CURRICULAR dos ramos de comércio ou inddstria ou servigos 300 h
SUPERVISIONADO ou setor publico ou terceiro setor
OBRIGATORIO
TOTAL 3.360 h

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de Administracdo do IF Baiano, Campus
Senhor do Bonfim (2024).

Os componentes curriculares que integram cada semestre letivo deverao ser
ofertados simultaneamente. Indica-se esse modo de oferta como uma estratégia
didatica para fomentar a realizacdo de, pelo menos, 1 atividades integrada
interdisciplinar com avaliacdo da aprendizagem também integrada, entre aqueles
componentes curriculares ofertados ao mesmo tempo, bem como para ampliar o
tempo de contato dos estudantes com os contetdos de cada componente curricular e
favorecer a aprendizagem.

A composi¢cdo da matriz é formada por: 41 (quarenta e uma) disciplinas
obrigatorias, 06 (seis) disciplinas da pratica curricular de extensdo obrigatéria, 01
(uma) disciplina optativa, correspondendo ao aprofundamento profissional de carater

obrigatdrio, 300h (trezentas horas) de estagio supervisionado obrigatério e 300h
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(trezentas horas) de atividade complementar obrigatéria, divididas em 8 (oito)
semestres. Destaca-se que uma das caracteristicas da matriz € que as praticas
curriculares possibilitam a interdisciplinaridade entre as areas de estudo, permitindo
ao discente a aquisicao de uma viséo integrada e articulada das areas de atuacao da
Administracéo.

Para desenvolver no discente um conjunto de habilidades que lhe permitam
atuar de forma proé-ativa, critica, reflexiva e criativa foi organizada uma matriz curricular
de maneira a favorecer a integracdo entre a teoria de sala de aula e a pratica
profissional. A articulacao entre disciplinas tedricas e praticas, nas quais as atividades
praticas, de laboratério e visitas técnicas sdo aspectos fundamentais do curso,
permitem um processo de aprendizado constante e contextualizado com a ciéncia e o
ambiente de trabalho. Destaca-se ainda que nas aulas préticas e de laboratério, o
docente tem a oportunidade de apresentar as aplicacdes dos contetdos tedricos,

motivando os discentes aos estudos e a orientacéo do raciocinio.

9.3 METODOLOGIA DO CURSO

A metodologia didatico pedagogica do curso compreende o aspecto tedrico que
baliza as relac6es de ensino e aprendizagem, na trajetéria formativa do estudante e
nas praticas de ensino dos docentes. Ambas as ac¢des, ensino e aprendizagem,
devem ser mediadas pela interatividade entre o0s sujeitos envolvidos, em um processo
onde todos séo ativos e 0s estudantes sdo protagonistas da aprendizagem.

O aporte tedrico que fundamenta a proposta pedagdgica do curso é a
pedagogia histérico-critica estruturada e apresentada na literatura por Saviani (1991).
Desse modo, compreende-se que as trajetdrias de aprendizagem se ddo de forma
Gnica e individual para cada estudante, o que indica que as novas formas de acesso
a informacéo e de novos estilos de raciocinio e de constru¢do do conhecimento devem
ser considerados como elementos primordiais do planejamento de ensino e das
praticas avaliativas da aprendizagem e do curso.

Portanto, nas préaticas formativas do curso deve-se considerar as
caracteristicas especificas dos estudantes, seus interesses, condi¢cdes de vida e de
trabalho, além de observar os seus conhecimentos prévios, orientando-os na
(re)construcao dos conhecimentos cientificos e aplicabilidade no mundo do trabalho.
Deve-se explicitar a importancia das teorias, procedimentos e técnicas em articulagéo

com temas gerais e especificos e situacdes do cotidiano dos estudantes.
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Desse modo, atividades como visitas técnicas, aulas praticas, oficinas, projetos,
estagios, préticas profissionais, atividades de pesquisa aplicada, extenséo tecnoldgica
e inovacao deverao ser fomentadas nos planos de ensino das disciplinas que integram
a matriz curricular deste curso.

Além da integracdo entre teoria e pratica e contextualizacdo dos saberes
cientificos na experiéncia cotidiana, o curso visa fomentar a vivéncia da diversidade
cultural como um principio formativo para atuacdo cidada, buscando assegurar as
diversidades culturais, étinicorracial, de género, geracional e de classes, bem como a
sustentabilidade socioambiental. Ressalta-se que todas as atividades académicas e
de ensino e aprendizagem do curso estdo pautadas na Organizacdo Didatica dos

Cursos de Graduacéao do IF Baiano.

9.3.1 Estratégias metodologicas

Este projeto pedagdgico de curso prevé aulas semanais presenciais, em
horario noturno, conforme calendario letivo, para cumprir a carga horéaria do curso. O
planejamento sera feito no inicio de cada semestre para organizar o calendéario
conforme a quantidade de dias letivos.

Sendo assim, a discussao de conteudos, a partir dos textos e outros materiais
didaticos de referéncias indicados no plano de ensino, serdo desenvolvidas por meio
de atividades planejadas com o emprego de dispositivos aulas discursivas, debate,
seminarios, estudo dirigido, estudos de caso, elaboracdo de material audiovisual,
jogos, interpretacdo teatral, sala de aula invertida, oficinas, entre outros.

Por intermédio do material didatico e de recursos audiovisuais e com 0
acompanhamento dos professores, serdo desenvolvidas reflexdes sobre pontos
apresentados, atividades complementares, orientacfes para o desenvolvimento de
pesquisas, leituras complementares, trabalhos em grupos, atividades de avaliagao de
aprendizagem, entre outros.

Os procedimentos didatico-pedagogicos planejados para mediar as
construcbes de aprendizagens intelectuais, procedimentais e atitudinais pelos

estudantes exigem que os processo de ensino e aprendizagem sejam apoiados em:

e Utilizacdo de recursos tecnolégicos para subsidiar as atividades

pedagogicas;
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e  Utilizacdo de ferramentas de interacéo;

e Problematizacdo de situacbes cotidianas e profissionais, buscando
solugdes criticas;

e Adocdao da pesquisa como principio educativo;

e Integracao de diferentes areas do saber;

e Identificagdo de conhecimentos prévios dos estudantes;

e Orientacdo e elaboracédo de projetos ou planos de trabalho junto com o
estudante, com o objetivo de articular e inter-relacionar os saberes, tendo como
principios a contextualizacdo e a interdisciplinaridade;

e Promocéo de momentos de reflexdo que possibilitem repensar o processo
de ensino e aprendizagem de forma significativa para a tomada de decisdes;

e Relacdes interpessoais pautadas no respeito, cooperacédo e dialogo;

e Realizagdo de pesquisas de campo para fomentar as discussdes, bem
como realizacao de visitas técnicas;

e Desenvolvimento de projetos, seminarios, debates, atividades individuais e

atividades em grupo, buscando sempre a interatividade.

9.3.2 Organizacéo das disciplinas

O quadro 4 mostra a organizacdo da disciplina em atividades téoricas e
praticas:

Quadro 4: Distribuicdo do percentual de carga horéria das disciplinas do curso

Carga Horéria dos componentes curriculares

75% carga horaria teérica

Disciplinas obrigatérias e optativas
presenciais 25% carga horéria préatica

80% carga horéria teorica

Pratica Curricular da Extensao (PCE) —
PCE | 20% carga horéria préatica

20% carga horéria teérica
Praticas Curriculares da Extensao
(PCEs) — PCEs Il a VI

80% carga horaria pratica

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de Administracdo do IF Baiano, Campus
Senhor do Bonfim (2024).
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Os momentos seréo planejados, executados e organizados pelo professor do
componente curricular. Nesses momentos, os professores deverdo: apresentar o
planejamento do componente curricular com orientacdes gerais; propiciar a troca de
experiéncias entre estudantes e entre discentes e docente; desenvolver atividades
individuais e em equipes e grupos; realizar aulas tedricas e praticas; sanar davidas de
procedimentos académicos e de contedudos programaticos; detectar e superar
dificuldades de aprendizagem e avaliar os resultados.

Os encontros devem ter objetivos que estimulem a construcdo de
aprendizagens relacionadas, principalmente, com as competéncias e habilidades
interativas e de vinculos sociais. A presenca dos estudantes nos encontros esta
associada ao registro dessa frequéncia nas atividades presenciais do curso e a
possibilidade de realizacdo de atividades avaliativas. O ndo comparecimento do
estudante pode gerar algum tipo de impedimento para realizacdo de atividades
avaliativas regulares e de recuperacdo da aprendizagem, segundo normativa

académica.
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9.4 MATERIAIS DIDATICOS E MIDIAS

Neste curso, deve-se priorizar o uso de material didatico classico de autores
renomados na area, além de estudos e pesquisas, livros e artigos cientificos, dos
altimos anos, que possuem comprovada relevancia cientifica e académica, além do
uso de midias produzidas por professores autores do IF Baiano, seguindo as diretrizes
vigentes no Instituto para esta producéo.

Além desse material, o professor deverd compor o SUAP do componente
curricular com outros materiais cientificos e didaticos, buscando diversificar os tipos
de texto e materiais de leitura e estudos indicados objetivando enriquecer e
contemplar os diversos perfis de aprendizagens dos discentes.

Destaca-se que os planos de ensino das disciplinas podem incluir métodos e
praticas de ensino e aprendizagem que integrem o uso das Tecnologias de Informacéo
e Comunicacdo (TICs) para alcancar os objetivos pedagdgicos. Além disso, devem
fornecer material didatico especifico e informacdes detalhadas sobre a metodologia
utilizada em cada disciplina.

Os conteudos que compdem o0Ss componentes curriculares seréo
disponibilizados por meio de materiais didaticos e midias digitais, prezando pela
diversificacao de atividades e de recursos capazes de dinamizar os conhecimentos e
atender as especificidades de aprendizagem, tais como cadernos de estudos,
hipertextos, imagens, videos, animacdes, jogos, atividades colaborativas, pesquisas,
entre outras alternativas que agreguem valor a formacao.

Além de contemplar os diferentes perfis de aprendizagens, o material
selecionado e indicado devera possibilitar a acessibilidade pedagoégica, bem como
respeitar a diversidade étnico-cultural, racial, de género e de classes.

A guantidade de material obrigatério e complementar indicada para estudos
deve seguir a métrica para selecdo e producdo de material dos cursos superiores
vigente no IF Baiano no periodo de oferta do curso e toda producéo e selecdo de
material devera seguir os prazos estabelecidos pela coordenacao de curso.

O uso das TICs atendera aos referenciais didatico-pedagogicos da Educacao
Online do IF Baiano, como o modelo de rotagao. Este modelo envolve componentes
curriculares em que o0s estudantes alternam entre diferentes estratégias de
aprendizagem, podendo uma delas ser online. Exemplos incluem o uso da sala de

aula invertida e das metodologias ativas de aprendizagem.
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9.5 MATRIZ CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Administracdo dispde de uma carga horaria total
de 3.360 horas. Destaca-se que cada aula ministrada no curso tem duragéo de 60
minutos. As disciplinas sdo ofertadas em 8 periodos/semestres, totalizando 4 anos.

As aulas préticas serdo desenvolvidas a partir de: uso de laboratorio,
simulacdes de operacionalizacéo de processos organizacionais, visitas técnicas, entre
outras atividades, estabelecidas em conformidade com os conteldos programaticos
das disciplinas.

A proposta curricular tem o objetivo de desenvolver junto aos discentes:
atitudes empreendedoras, resilientes, criativas, atender o contexto local, regional e
nacional, além de competéncias para inovar em produtos, processos e Servicos.
Nesse sentido, a avaliacdo de cada disciplina € composta por atividades avaliativas e
avaliacdes presenciais. Abaixo, a representacado grafica do itinerario de formacéo do

Curso de Bacharelado em Administracao.
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Quadro 5: Representacao Grafica do itinerario de formacéo do Curso de Bacharelado em Administracao

1° Semestre

360h

CURSO BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO - IF BAIANO, CAMPUS SENHOR DO BONFIM

2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre
360h 360h 360h

5° Semestre
360h

6° Semestre 7° Semestre
360h 300h

8° Semestre

300h

Teoria Geral da
Administracdo

60h
Metodologia
do Trabalho Cientifico
60h
Etica e Sociologia das
Organizagtes
60h
Mateméatica
Aplicada a Administragao

60h

Gestédo de Pessoas

60h

Marketing

60h

Matematica Financeira

60h

Nogoes de
Contabilidade

60h

Gestéo de Sistemas
e da Inovacao

60h
Pesquisa e
Analise de Mercado
60h
Administracéo da
Producéo
60h
Estatistica Aplicada a
Administracéo
60h

Fundamentos de

Andlise e Gestao de
Custos

60h

Gestéo das Relacdes
Mercadolégicas e
Sociais
60h

Logistica e Gestdo da
Cadeia de Suprimentos

60h

Gestédo de Processos

60h

Administracéo de
Servigos

60h

Planejamento e
Administracéo
Estratégica
60h

Gestédo da Qualidade

60h

Nogdes das
Demonstracdes
Contabeis e Financeiras

60h

Fundamentos de Direito

Tecnologias Digitais nas
Organizacdes

60h

Gestéo de Projetos

60h
Organizacao
Governamental
60h
Administracédo Financeira
e Orcamentéria

60h

Gestédo Publica

60h

Empreendedorismo

60h

Gestao Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel

60h

Planejamento e
Educacéo Financeira

30h

Relagbes Etnico-Raciais

Sistemas e Processos

Agroindustriais
60h
Consultoria
Organizacional
60h
Tdpicos Especiais
em Administracéo
60h
Gestéo do
Terceiro Setor

30h

. Inf\ormatl'cr?l ~ Fundamentgs el Contabilidade Introducéo ao Direito do Trabalho e de Legislacdo Tributaria . Optativa
Aplicada & Administracéo Economia . . e de Género
Gerencial Direitos Humanos
60h 60h 60h 60h 60h 60h 30h 30h
TCCI TCCIl
PCE | PCE Il PCE Il PCE IV PCE V PCE VI
Projeto de Pesquisa Artigo Cientifico
60h 60h 60h 60h 60h 60h 60h 60h
Estégio Curricular Supervisionado Obrigatério
Distribuicdo da Carga Horéaria do Curso

Disciplinas Obrigatérias e Optativa 2.400

Préaticas Curriculares da Extensédo (PCE’s) 360

Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério 300

Atividades Complementares (AC) 300

Total da Carga Horaria do Curso 3.360

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de Administra¢do do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim (2024)
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Assim, estrutura-se de acordo com o que é apresentado na matriz curricular

contendo as disciplinas de formacéo geral e profissional, aprofundamento profissional

(disciplinas optativas), as disciplinas da Pratica Curricular de Extenséo e a formacgéao

complementar, conforme abaixo:

Quadro 6: Matriz Curricular

Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracao

1° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Disciplina Presencial Presencial | Carga Horéaria
Oferta P Tedrica Pratica Total
Formacio Teoria Geral da
macg Administracao 45 h 15h 60 h
Profissional
Formacao Metodologia do
¢ Trabalho 45 h 15h 60 h
Geral o
Cientifico
Formacao | Eticae So<_:|olo~g|a 45 h 15 h 60 h
Geral das Organizacbes
Presencial
Formacao Matematica
s Aplicada a 45 h 15h 60 h
Geral o ~
Administracdo
Formacio Informatica
¢ Aplicada & 45 h 15 h 60 h
Geral o ~
Administracdo
Pratica
Curricular de PCE I 48 h 12 h 60 h
Extenséo
Total de Carga Horaria no 1° Semestre 360 h
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2° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Discinlina Presencial Presencial Carga
Oferta P Tedrica Pratica Horaria Total
For_ma_gao Gestéo de 45 h 15 h 60 h
Profissional Pessoas
Form acao Marketing 45 h 15h 60 h
Profissional
Formacéo Matemat_lca 45 h 15 h 60 h
Geral Financeira
- Formagéo NocgoOes de
Presencial Geral Contabilidade 45 h 15h 60 h
Formacéo Fundamentqs de 45 h 15 h 60 h
Geral Economia
Pratica
Curricular de PCE Il 12 h 48 h 60 h
Extenséao
Total de Carga Horaria no 2° Semestre 360 h
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3% Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Disciolina Presencial Presencial | Carga Horaria
Oferta P Teorica Prética Total
Formagao Gestéo de
Profissional Slstemas~e da 45 h 15h 60 h
Inovacao
Formacao Pesquisa e
mag Andlise de 45 h 15 h 60 h
Profissional
Mercado
Formacéo Admlnlstraciao da 45 1 15 h 60 h
Profissional Producéo
Presencial
Formacao Estatistica
s Aplicada a 45 15h 60 h
Geral I ~
Administracéo
Formacao Fundamentos de
s Contabilidade 45 h 15h 60 h
Geral :
Gerencial
Prética
Curricular de PCE Il 12 h 48 h 60 h
Extenséo
Total de Carga Horaria no 3° Semestre 360 h
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4° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Disciolina Presencial Presencial | Carga Horaria
Oferta P Teorica Pratica Total
Formacdo |Andlise e Gestdo de 45 1 15 h 60 h
Geral Custos
Gestéo das
Formacéo Relacbes
Profissional | Mercadoldgicas e 45h 15h 60h
Sociais
Formacao Logistica e Gestéo
Presencial Profissignal da Cadeia de 45h 15h 60h
Suprimentos
For_ma_gao Gestéo de 45 h 15 h 60 h
Profissional Processos
Formacao Introd_ug_ao ao 45 h 15 h 60 h
Geral Direito
Prética
Curricular de PCE IV 12 h 48 h 60 h
Extenséo
Total de Carga Horaria no 4° Semestre 360 h
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50 Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Disciolina Presencial Presencial | Carga Horéria
Oferta P Teorica Prética Total
For_mq(;ao Admlnlstr_agao de 45 1 15 h 60 h
Profissional Servicos
Formacio Planejamento e
mac Administracao 45 h 15h 60 h
Profissional P
Estrategica
Formacéao Gestéo da
Profissional Qualidade 45h 15h 60h
Presencial E ~ D Nogﬁets da~s
ormacgao emonstrag6es 45 1 15 h 60 h
Geral Contabeis e
Financeiras
Fundamentos de
Formacgédo | Direito do Trabalho
Geral e de Direitos 45h 15h 60h
Humanos
Prética
Curricular de PCEV 12 h 48 h 60 h
Extenséo
Total de Carga Horaria no 5° Semestre 360 h
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6° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Disciolina Presencial Presencial Carga
Oferta P Teorica Pratica |Horaria Total
Formacio Tecnologias
Profissignal Digitais nas 45 h 15h 60 h
Organizacoes
Formacéo Gestao de
Profissional Projetos 45h 15h 60h
For_ma_gao Organizacgéao 45 h 15 h 60 h
Profissional | Governamental
Presencial
Formac&o Administragéo
Profissional Flnancelrffl e 45 h 15h 60 h
Orgamentaria
Formacéo Legislacéo
Geral Tributaria 45h 15h 60h
Pratica
Curricular de PCE VI 12 h 48 h 60 h
Extensao
Total de Carga Horaria no 6° Semestre 360 h
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7° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Discinlina Presencial Presencial | Carga Horéaria
Oferta P Teorica Pratica Total
Formacao | om0 Publica 45 h 15h 60 h
Profissional
For_ma_(;ao Empre_endededo 45 h 15 h 60 h
Profissional rismo
Formacao Gestdo Ambiental e
Profissignal Desenvolvimento 45 h 15h 60 h
Sustentavel
Formagéo Planejamento e
Presencial | Profissional | Educagéo Financeira 24h 06h 30h
Formacgéo Relac6es Etino-
Geral Raciais e de Género 24 06 h 30h
Trabalho de
Formacéo Conclusao_ de Curso | 45 h 15 h 60 h
Profissional — Projeto de
Pesquisa
Total de Carga Horaria no 7° Semestre 300 h

*As disciplinas de 30 horas ndo acontecerdo de forma simultanea; ou seja, dentro do mesmo semestre,
assim que uma terminar, a outra tera seu inicio.
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8° Semestre

Carga horaria da disciplina por modalidade

Forma de Eixo Discinlina Presencial Presencial | Carga Horaria
Oferta P Tedrica Pratica Total
~ Sistemas e
Plzrgltir:;g?](;l Processos 45 h 15h 60 h
Agroindustriais
Formacéo Congulto_rla 45 1 15 h 60 h
Profissional Organizacional
For_ma_gao Topicos _E_spemails 45 h 15 h 60 h
Profissional | em Administracdo
Presencial ~ ~
Formagéo Gestéo do 24 h 6N 30h
Profissional Terceiro Setor
Aprofunda
mento Disciplina Optativa 24 h 6h 30h
Profissional
Trabalho de
Formacéo Concluséo de 45 1 15 h 60 h
Profissional Curso Il — Artigo
Cientifico
Total de Carga Horaria no 8° Semestre 300 h
Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério 300 h
Atividades Complementares 300 h
Total de Carga horaria do Curso 3.360 h

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de Administracéo do IF Baiano, Campus
Senhor do Bonfim (2024).
*As disciplinas de 30 horas ndo acontecerdo de forma simultanea; ou seja, dentro do mesmo semestre,
assim que uma terminar, a outra tera seu inicio.

52




9.6 EIXO DE APROFUNDAMENTO PROFISSIONAL

O Eixo de Aprofundamento Profissional no Curso de Bacharelado em
Administragdo constitui um componente essencial da matriz curricular, dedicado ao
desenvolvimento de competéncias tedricas e praticas. O curso visa proporcionar aos
estudantes uma compreensao aprofundada e aplicada. Através de uma selecédo de
disciplinas optativas, os estudantes tém a oportunidade de personalizar sua formacéo
de acordo com seus interesses e aspiracoes profissionais. As disciplinas optativas a

serem ofertadas sao:

e Libras (com base na determinacdo expressa no Decreto n°® 5.626/2005, a
disciplina Lingua Brasileira de Sinais (Libras) sera ofertada como disciplina
optativa);

e Nocoes de Psicologia;

e Negdcios Internacionais;

e Economia Criativa;

e Economia Solidaria;

e Sustentabilidade Empresarial;

e Gestdo do Agronegécio;

e Processos Tecnolédgicos da Agroindustria.
Cabe ao Nucleo Docente Estruturante, junto com a coordenac¢éo do curso e a

equipe pedagogica, definir qual disciplina optativa sera ofertada no semestre

correspondente, atendendo a disponibilidade do quadro de docentes do curso.
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10. PROGRAMA DE COMPONENTES CURRICULARES

10.1 PRIMEIRO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga Horaria
Horéria Horéaria Total
Teorica Prética
ADMO001 | Teoria Geral da 45 h 15h 60 h
Administragcéo

EMENTA

Origem e objetivo do estudo da Administragdo; Principais areas funcionais da
Administracdo (Financas, Marketing, Gestdo de Pessoas, Operacdes); Ciclo do
Processo Administrativo (Planejamento, Organizacdo, Diregdo e Controle);
Evolucdo do pensamento administrativo ao longo da histéria e o advento da
sociedade industrial; Escolas do pensamento administrativo: Abordagem Classica
(Taylor, Ford, Fayol e Weber), Abordagem Humanistica (Escola de Relacbes
Humanas e Escola Comportamentalista) e Abordagem Estruturalista.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo: Uma Visao
Abrangente da Moderna Administracao das Organizacfes. Edicdo Portugués.
Séo Paulo: Elsevier, 2020.

DRUCKER, P. F. Introducédo a administracdo. Sao Paulo: Cengage, 2018.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracéo: da revolucédo urbana a
revolucao digital. 8. ed. S&do Paulo: Atlas, 2021.

Referéncias complementares

CHIAVENATO, I. Administracado: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2022.

CONEJERO, M. A.; OLIVEIRA, M. A. Administracdo: conceitos, teoria e
pratica aplicados a realidade brasileira. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

VIZEU, F. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e
implicagOes. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2019.

MOURA, A. A. de; COSTA, D. de M. De Taylor a Guerreiro Ramos: uma
jornada pelo processo evolutivo das principais teorias da administragéo.
Revista Destaques Académicos, Lajeado, v. 15, n. 1, 2023.

MORETTO NETO, L. Teoria das organiza¢cdes. Caderno do Professor Mestrado
Profissional em Administragdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP, 2022.




Cadigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga
Tedrica Horéaria Horéria Total
Prética
ADMO002 | Metodologiado 45 h 15h 60 h
Trabalho Cientifico
EMENTA

Fundamentos da pesquisa cientifica; Formulacéo do problema e demais elementos
da pesquisa; Redacdo do projeto de pesquisa: conceitos, estrutura e
apresentacao; Avaliacdo de projetos de pesquisa; No¢des basicas sobre resenhas,
artigos cientificos e monografias; Redacédo cientifica; Normas de divulgacdo de
pesquisas cientificas; Normas da ABNT para trabalhos académicos.

Referéncias basicas

CRESWELL, J. W. Investigacédo qualitativa e projeto de pesquisa:
escolhendo entre cinco abordagens. 3. ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. S&o
Paulo: Cortez, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias complementares

ALMEIDA, Renan Moritz Varnier Rodrigues. Elementos da escrita cientifica
para o pesquisador iniciante. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2022. E-book
disponivel no Pergamum

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciagdo a pesquisa. 34. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. E-book disponivel no
Pergamum

MEDEIROS, J. B. Redacgéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acao. 18. ed. Sado Paulo: Cortez,
2011.
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Cabdigo Disciplina Carga Horaria | Carga Horaria Carga
Tedrica Pratica Horéria
Total
ADMOO03 | Eticae SO(_:|0I0~g|a 45 h 15 h 60 h
das Organizacdes
EMENTA

Responsabilidade social das Organizacdes. Etica e cidadania empresarial.
OrganizacBes e seu ambiente sOcio-cultural. Agdo e intervencdo social de
empresas no contexto das relagdes com o0s seus publicos e das estratégias de
comunicacdo. A diversidade das organizacdes e suas caracteristicas principais.
Relacdes entre organizacdes do Estado, mercado e sociedade civil. A Organizacéo
enquanto processo politico e relacional de acgdo coletiva. Perspectivas
antropolégicas sobre as OrganizacBes. A Cultura das Organizacfes. Sistemas
Sociais no Processo Produtivo.

Referéncias basicas

ARANTES, E. Etica e relac@es interpessoais. Curitiba: Instituto Federal Parana,
2011.

SANCHEZ VAZQUEZ, A. Etica. 33. ed. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira,
2012.

JAIME, P.; LUCIO, F. Sociologia das Organizacdes: Conceitos, Relatos e
Casos. 1. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2018.

Referéncias complementares

DIAS, R. Sociologia das organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FRIGOTTO, G. Educacéo e crise do trabalho. 12. ed. Rio de Janeiro: Vozes,
2012.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacéao do futuro. 2. ed. Sado
Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2011.

SCHUTZ, A. A construcéo significativa do mundo social. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes,
2018. E-book disponivel no Pergamum

SOUZA, R. L. A construcéao historica e social do individuo: da antiguidade
aos dias de hoje. 1. ed. Santa Maria, RS: Ed. UFSM, 2023. E-book disponivel no
Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Horaria | Carga Horaria Carga
Tedrica Pratica Horéria Total
ADMO004 Matematica 60 h
Aplicada a 45 h 15h
Administracéo
EMENTA

Introducdo a matematica para a administracéo; Operacdes basicas: porcentagem,
proporcdes e razdes; Func¢des usadas em administragdo: funcdo custo, receita,
lucro, demanda e oferta; Leitura de graficos e matrizes aplicados a administracao;
Andlise de séries temporais e suas aplicacbes em previsdo de demanda e
planejamento de producédo e vendas; Modelagem matematica de problemas de
negocios e administragdo.

Referéncias basicas

HAZZAN, S. Matematica Basica - Para Administracdo, Economia,
Contabilidade e Nego6cios. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MUROLO, A. C.; BONETTO, G. Matematica Aplicada: a Administracéo,
Economia e Contabilidade. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

PONTE, J. P. Et al. Investigacdes matematicas na sala de aula. 4. Ed. Belo
Horizonte: Autentica, 2020.

Referéncias complementares

DI AGUSTINI, C. A.; ZELMANOVITS, N. S. Matematica aplicada a gestéo de
negocios. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

DUARTE, N. O Ensino de Matemética na Educacdo de Adultos. 11.ed. Sédo
Paulo: Cortez, 2009.

FREITAS, M. T. M. Matematica para administradores. 3. ed. rev. ampl.
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracao / UFSC; Brasilia:
CAPES: UAB, 2014. 143 p. il. Inclui bibliografia. Bacharelado em Administracao
Publica. ISBN: 978-85-7988-212-8. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/643215/2/Matem%C3%A1tica%20

para%20Administradores.pdf

SILVA, C. P. A matematica no Brasil: historia de seu desenvolvimento. 3. ed.
Séo Paulo: Blucher, 2003. E-book disponivel no Pergamum

SILVA, S. M.; SILVA, E. M.; SILVA, E. M. Matematica bésica para cursos
superiores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
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Cabdigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga Horaria
Tedrica Horéria Total
Pratica
ADMO005 Informatica 60 h
Aplicada a 45 h 15h
Administracéo
EMENTA

Introducao a Informatica aplicada a Administracdo; Nocdes basicas de Redes de
Computadores e Internet para ambientes corporativos; Suite de aplicativos para
escritorio: Processador de texto, Apresentador de slides e Gerenciador de Projetos
na administracdo; Ferramentas computacionais aplicadas a Administracao;
Sistemas operacionais e software de aplicacdo na gestao administrativa; Planilhas
eletrdnicas para administracdo: analise e interpretacdo de dados; Banco de dados
e gestdo de informacdes empresariais; Seguranca da informacao e privacidade:
praticas e politicas; Tecnologias emergentes e inovacdo digital no contexto
empresarial; Impactos da tecnologia na gestao e na sociedade.

Referéncias basicas

ORSO, J. P. C.; REZENDE, L. Informaticade A a Z. 1. ed. AlfaCon, 2022.

SABINO, R. Excel basico para o mundo do trabalho. 1. ed. Senac S&o Paulo,
2019.

VELLOSO, F. C. Informéatica: conceitos basicos. 11. ed. Rio de Janeiro: GEN
LTC, 2022.

Referéncias complementares

ALMEIDA, M. S. Administracdo da tecnologia de informacdo e comunicacao:
da informética bésica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Freitas Bastos, 2024. E-book disponivel no Pergamum

LAUREANO, M. A. P.; OLSEN, D. R. Sistemas operacionais. Curitiba: Editora
do Livro Técnico, 2010.

MOTA, J. C. Dicionario de computacéo e informéatica. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2010.

NORTON, P. Introducéo a informética. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2011.

RODRIGUES, A. T. Desenvolvimento para internet. Curitiba: Editora do Livro
Técnico, 2010.




Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total

Extensionista

ADMOO06 | Préatica Curricular de 48 h 12 h 60 h
Extenséao |

EMENTA

Historia da extensdo; Definicdo de projeto de extensdo; interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade na pratica extensionista; principios e metodologias para
execucdo de projetos de extensdo; integracdo da extensdo com 0s contextos
sociais e culturais especificos do territério de identidade Piemonte Norte do
Itapicuru.

O objetivo desta PCE é desenvolver habilidades em comunicacao escrita e oral,
abrangendo tanto a redacdo de documentos oficiais (empresariais e sociais)
guanto a comunicacdao verbal em reunides, eventos e debates, com foco em temas
pertinentes ao territorio de identidade Piemonte Norte do Itapicuru. A PCE visa
integrar os saberes locais e promover o desenvolvimento de estratégias de
comunicacao eficazes.

Por meio de um trabalho interdisciplinar com os componentes curriculares, com
estudantes e membros das comunidades, serdo desenvolvidos processos de
comunicagdo que considerem as especificidades culturais, historicas e
socioeconbmicas da regido. Serdo realizadas atividades que permitam aos
participantes compreender como esses elementos influenciam as préaticas sociais
e empresariais, com o objetivo de promover a integracdo comunitaria e valorizar a
identidade local.

Orientacdo Metodologica: Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre
envolvendo corpo docente, técnicos administrativos, comunidade externa e
estudantes, focado na implementacédo de praticas que fortalecam a "Comunicacdo
Empresarial e Social" dentro do contexto territorial.

Referéncias basicas

FERREIRA, M. Aprender e praticar gramatica. Sdo Paulo: Ed. FTD, 2011.

KOLLER, S. H.; COUTO, M. C. P. de P.; VON HOHENDORFF, J. (org.). Manual
de producdo cientifica. Porto Alegre: Penso, 2014.

OLIVEIRA, J. L. de. Texto académico: técnicas de redacdo e de pesquisa
cientifica. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2018.

Referéncias complementares

ALMEIDA, Renan Moritz Varnier Rodrigues. Elementos da escrita cientifica
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para o pesquisador iniciante. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2022. E-book
disponivel no Pergamum

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 34. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. E-book disponivel no
Pergamum

MEDEIROS, J. B. Redacéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acao. 18. ed. Sao Paulo: Cortez,
2011.
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10.2 SEGUNDO SEMESTRE

Cddigo Disciplina Carga Horaria | Carga Horéria Carga
Teorica Prética Horaria Total
ADMOO07 Gestéo de 45 h 15h 60 h
Pessoas
EMENTA

Contexto Histérico, importancia e evolucdo da Gestdo de Pessoas; Mercado de
Trabalho e desafios atuais da Gestdo de Pessoas nas organiza¢des; Planejamento
de Recursos Humanos; Subsistemas de Gestdo de Pessoas; Cultura
Organizacional; Gest&do do Clima Organizacional; Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT); Comportamento organizacional: Conceito; Diversidade nas organizacoes;
Valores e atitudes; Personalidade e emocdes; Percepcao, deciséo e criatividade;
Satisfacdo e motivacdo no trabalho; Dinamica e comportamento em grupo;
Equipes de trabalho; Lideranca; Comunicagao; Poder; Conflito e negociacgéo;
Topicos atuais sobre Gestao de Pessoas.

Referéncias basicas

ARANTES, E. Etica e relag@es interpessoais. Curitiba: Instituto Federal Parana,
2011.

ARAUJO, L. C. G. GARCIA, A. A. Gesto de pessoas: estratégias e integracéo
organizacional. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2014.

CARVALHO, A. V., et al. Administracdo de recursos humanos. 2. ed.Séo
Paulo: Cengage Learning, 2013.

Referéncias complementares

SILVA, A. P. da (organizador). Administracdo de recursos humanos. 2. ed.
Séo Paulo: Pearson, 2018. E-book disponivel no Pergamum

COSTA, W. S.; SILVA, P. R. Administracao de recursos humanos e gestéo de
pessoas. E-book, Unicesumar, 2024. Disponivel em:
https://www.unicesumar.edu.br/wp-contentl/uploads/degustacao/ebook/ebook-
material-didatico-gestao-de-recursos-humanos.pdf

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na
sociedade global. S&o Paulo: Atlas, 2020.

MONTENEGRO, A. V. et al. Préticas de Gestao de Pessoas, Inovacédo Gerencial
e Perfis de Comprometimento Organizacional. Revista Brasileira de Gestao e
Negocios, v. 24, n. 4, out.-dez. 2022.

REIS, D. R. A criatividade nas organizacdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2021.



https://www.unicesumar.edu.br/wp-content1/uploads/degustacao/ebook/ebook-material-didatico-gestao-de-recursos-humanos.pdf
https://www.unicesumar.edu.br/wp-content1/uploads/degustacao/ebook/ebook-material-didatico-gestao-de-recursos-humanos.pdf

Cadigo Disciplina Carga Horaria | Carga Horaria Carga
Tedrica Pratica Horéaria
Total
ADMO008 Marketing 45 h 15h 60 h
EMENTA

Contexto introdutério de marketing. Conceitos basicos da gestdo mercadoldgica;
Importancia e escopo do marketing; Tipos de marketing; O processo de marketing;
Comportamento do consumidor; Segmentacao de Mercado e Selecédo do Mercado-
alvo; Posicionamento; Analise do ambiente de marketing; Sistema de informacfes
de marketing; Pesquisa de marketing; Marketing de relacionamento; Gestao de
Servicos e Produtos; Estratégias de Marketing; Marketing Digital.

Referéncias basicas

COBRA, M. Administracao de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KOTLER, P.; AMSTRONG, G. Principios de marketing. 18. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2023.

MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design thinking & thinking design: metodologia,
ferramentas e reflexdes sobre o tema. Sdo Paulo: Novatec, 2015.

Referéncias complementares

AMBROSIO, V. Plano de marketing: um roteiro para a acéo. 2. ed. S&o Paulo,
SP: Pearson, 2011. E-book disponivel no Pergamum

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestéo: fundamentos,
estratégias e dinamicas. Séo Paulo: Atlas, 2011.

BANOV, M. R. Comportamento do consumidor: vencendo desafios. 1. ed.
Séo Paulo: Editora Cengage, 2017.

LINDSTROM, M. A l6gica do consumo: verdades e mentiras sobre por que
compramos. 1. ed. Sdo Paulo: HarperCollins, 2018.

SANTOS, L. D. dos et al. A contribuicdo das ferramentas do marketing digital
para a vantagem competitiva em uma empresa de pequeno porte. Revista
Cronos, v. 20, n. 2, p. 33-55, 2021.Disponivel em:
https://periodicos.ufrn.br/cronos/article/view/14820.

TORRES, C. A Biblia do Marketing Digital. 2. ed. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Novatec Editora, 2018.



https://periodicos.ufrn.br/cronos/article/view/14820

Cabdigo Disciplina Carga Carga Horaria | Carga Horaria
Horéria Pratica Total
Teorica
ADMO009 Matemat_lca 45 h 15 h 60 h
Financeira
EMENTA

Conceitos e aplicacdes de matemética financeira; Inflagdo, custo do dinheiro no
tempo e taxa de juros; Juros simples e juros compostos; Taxa hominal, taxa efetiva
e taxa equivalente; Operacdes de desconto; Modelos de amortizagdo: sistema
Price, SAC e misto; Fluxos de caixa ndo uniformes; Operac¢des de leasing; Titulos
publicos e privados; Titulos de renda fixa e varidvel; Analise de investimentos;
Andlise de viabilidade econémica: VPL (Valor Presente Liquido), TIR (Taxa Interna
de Retorno), payback e retorno econémico.

Referéncias basicas

BUIAR, C. L. Matematica financeira. Curitiba: Editora do Livro Técnico, 2010. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

CASTANHEIRA, N. P.; MACEDO, L. R. D. Matematica financeira
aplicada. Campo Largo — PR: Editora Intersaberes, 2020. E-book disponivel no
Pergamum.

MUROLO, A. C.; BONETTO, G. Matematica Aplicada: a Administracéo,
Economia e Contabilidade. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

Referéncias complementares

ANTONIK, L. R. Matemética financeira e comercial para leigos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2018.

BARROS, D. M. Matemaética financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2014. E-book
disponivel no Pergamum.

BONORA JUNIOR, D. Matematica financeira. 2. ed. S&o Paulo: icone, 2008. E-
book disponivel no Pergamum.

CASTANHEIRA, N. P. Calculo aplicado a gestdo e aos negécios. Campo
Largo — PR: Editora Intersaberes, 2016. E-book disponivel no Pergamum.

GONSALVES, R. A. Matematica financeira: guia para investidores no
mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book disponivel
no Pergamum.
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Caodigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga
Tedrica Horéria Horéria
Prética Total
ADMO10 Nocdes de
Contabilidade 45h 15h 60 h
EMENTA

Introducdo a contabilidade para gestores; Principios contabeis essenciais para
tomada de decisdo; Lancamentos Contébeis; Elaboracdo do Balanco Patrimonial
e da Demonstracdo do Resultado do Exercicio; Interpretacdo das demonstracdes
contabeis e financeiras para gestores; Contabilidade como suporte a contabilidade
gerencial e a gestao estratégica.

Referéncias basicas

IUDICIBUS, S.; MARTINS, E. Contabilidade introdutéria. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

PINTO, M. N.; VASQUEZ, S. C. Contabilidade geral: fundamentos e préticas.
1. ed. Sao Paulo: Editora Erica, 2019.

SILVA, C. A. T.; RODRIGUES, F. F. Fundamentos béasicos de contabilidade.
1. ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020.

Referéncias complementares

MOURA, I. V. Abordagens teoricas da contabilidade. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum

NOGUEIRA, G. A.; NUNES, A. DA S. A contabilidade gerencial como ferramenta
no processo de tomada de decisdo. Recima2l - Revista cientifica
multidisciplinar, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.47820/recima21.v4i1.4532

SILVA, W. Da; PETRI, S. M. A contabilidade gerencial na tomada de decisao.
Caderno de anais home, IV Seven international multidisciplinary congress,
2023. Disponivel em:
https://homepublishing.com.br/index.php/cadernodeanais/article/view/1102/1215

TRAVASSOS, M. Contabilidade basica: atualizada pelas leis n° 11.638/2007 e
n°® 11.941/2009 e regras emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis. Rio
de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2022. E-book disponivel no Pergamum

SAPORITO, A. Contabilidade geral: fundamentos e pratica do raciocinio
contabil. 1. ed. S&o Paulo: InterSaberes, 2017.

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
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Horaria Horaria Horaria
Teorica Pratica Total
ADMO011 Fundamentos de
Economia 45h 15h 60 h
EMENTA

Introdugdo & Economia: conceitos basicos, objetivos e métodos de analise;
Microeconomia: mercado, oferta e demanda, elasticidade, concorréncia e
monopdlio; Macroeconomia: indicadores econémicos, produto, renda, emprego,
inflacdo, taxa de juros e cambio; Setores da Economia: agricultura, industria e
servi¢os; Economia Global: comércio internacional, organizagfes internacionais e
blocos econbmicos; Economia Brasileira: estrutura produtiva, politicas
econdbmicas, mercado de trabalho, distribuicdo de renda e desenvolvimento
regional.

Referéncias basicas

GREMAUD, A. P. et al. Economia brasileira contemporéanea. 10. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

MARIANO, J. Manual de Introducdo a Economia: Adaptado a Realidade
Socioecon6mica Brasileira. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2017.

Referéncias complementares

BAIDYA, Tara Keshar Nanda. Fundamentos de microeconomia. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2014. E-book disponivel no Pergamum

CANO, W. Introducédo a economia: uma abordagem critica. 3. ed. Sado Paulo:
Editora Unesp, 2012.

GUIMARAES JUNIOR, J. C. Fundamentos de economia. Belém- PA: Home
Editora, 2023. Disponivel em: https://www.homeeditora.com/ebook-
2023/e849cd21-399f-42ed-986b-ce38291572e9

HEINRICH, M. Introducéo a O Capital de Karl Marx. Sao Paulo: Boitempo
Editorial, 2024.

SILVA NETO, B. As relagdes entre politica, economia e sustentabilidade: um
modelo de anélise baseado no materialismo historico. Revista DeMA, UFPR, v.
62, p. 1462-1484, jul./dez. 2023. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/made/article/view/87570
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total

Extensionista

ADMO012 Pratica Curricular de 12 h 48 h 60 h
Extenséao i

EMENTA

Elaboracéo de projeto de extensdo de acordo com a Resolucédo n.° 145/2021 do IF
Baiano; Definicdo da equipe do publico alvo; Estudo dos modos de producéo
(capitalista e social) e dos sistemas organizacionais (Economia Solidaria,
Associativismo e Cooperativismo) no contexto do territério de identidade Piemonte
Norte do Itapicuru. Analise dos impactos econémicos, sociais e ambientais desses
modelos na regido.

O objetivo desta PCE é analisar os diferentes modos de producéo e sistemas
organizacionais, destacando tanto o modelo capitalista quanto as praticas de
Economia Solidaria, Associativismo e Cooperativismo. Por meio de um trabalho
interdisciplinar com os estudantes e membros das comunidades, visando
compreender os impactos desses modelos na economia local e nas comunidades
do territorio de identidade Piemonte Norte do Itapicuru.

Serao desenvolvidas atividades préaticas que envolvam os participantes na analise
dos estilos de producéo adotados pelos diversos segmentos econémicos da regido
e que promovam a interacdo direta com os atores locais, por meio entrevistas,
visitas a empresas e cooperativas, e acdes colaborativas que visem fortalecer as
praticas econdémicas sustentaveis e inclusivas na comunidade.

Orientacdo Metodologica: Planejamento interdisciplinar com 0s componentes
curriculares do semestre envolvendo corpo docente, técnicos administrativos,
estudantes e membros da comunidade externa, com foco na aplicacao préatica dos
conhecimentos sobre Modos de Producéo e Sistemas de Organizagdo no contexto
do Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru.

Referéncias basicas

GREMAUD, A. P. et al. Economia brasileira contemporéanea. 10. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

FIORINI, C. G; ZAMPAR, A. C. Cooperativismo e empreendedorismo. Sao
Paulo: Pandorga, 2015.

SINGER, P. Economia solidaria: introducéo, historia e experiéncia
brasileira. Compilado por André Singer, Helena Singer, Suzana Singer. 1. ed.
Séo Paulo: Editora Unesp, 2022.

Referéncias complementares
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BAIDYA, Tara Keshar Nanda. Fundamentos de microeconomia. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2014. E-book disponivel no Pergamum

CASTRO, G. et al. O. Empreendedorismo e associativismo: um estudo de caso
em duas cooperativas de agricultores familiares do Estado do Rio de Janeiro.
Revista Ibero-Americana de Estratégia, v. 20, n. 3, p. 81-98, 2021.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

HEINRICH, M. Introducéo a O Capital de Karl Marx. Sao Paulo: Boitempo
Editorial, 2024.

MARTINS, A. B.; JARDIM, L. C. A. Economia solidéria e cooperativismo: uma
andlise sobre as experiéncias de autogestdo. Revista Cientifica
Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento, v. 4, n. 6, p. 55-73, 2019.
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10.3 TERCEIRO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Horaria | Carga Horaria
Horéaria Pratica Total
Teorica
ADMO013 | Gestéo de Sistemas 45 h 15h 60 h
e da Inovagéo

EMENTA

A Organizagdo na era da informacéo; Informacdo no contexto organizacional;
Gestdo de Sistemas de Informacdo Gerencial; Projeto, desenvolvimento e
implantagéo de sistemas de informacdes inovadores; Gestao de Sistemas e de
Tecnologias emergentes e disruptivas; Uso estratégico da tecnologia da
informagédo para impulsionar a inovagado; Vantagem competitiva por meio da
inovacao sistematizada; Gestao de projetos de inovacéo: planejamento, execucao,
monitoramento e controle; Processos de inovacao e novos sistemas de gestao.

Referéncias basicas

ALMEIDA, M. S. Administracao da tecnologia de informacdo e comunicacao:
da informética bésica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Freitas Bastos, 2024. E-book disponivel no Pergamum

CRUZ, T. Sistemas de informacdo gerenciais e operacionais. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

SORDI, J. O.; MEIRELES, M. Administragdo de sistemas de informacgao. 2.
ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.

Referéncias complementares

AMORIM, F. A. S. et al. Inovacéo e competitividade na industria brasileira:
evidéncias do PINTEC. Nova Economia, Belo Horizonte, v. 29, n. 1, p. 177-206,
2019.

ARAGAO, J. A. C. et al. Modelagem conceitual de um sistema de gest&o
integrado para a inovagdo em pequenas e medias empresas. Revista de Gestéo
e Projetos, Sao Paulo, v. 10, n. 2, p. 121-143, 2019.

BESWICK, C.; BISHOP, D.; GERAGHTY, J. Inovacao: como implementar uma
cultura de inovacdo na sua empresa e prosperar. 1. ed. Sdo Paulo: Auténtica
Business, 2023.

ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de informacdes gerenciais na atualidade. 1.
ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacéao gerenciais. 11. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014. E-book disponivel no Pergamum.
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Cadigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga
Tedrica Horéaria Horéria Total
Prética
ADMO014 | Pesquisa e Analise 45 h 15 h 60 h
de Mercado
EMENTA

Contextualizacdo sobre os tipos de mercados; Métodos de pesquisa de mercado,
incluindo pesquisa quantitativa e qualitativa, amostragem, coleta de dados, anélise
estatistica; Analise do ambiente de mercado, como andlise SWOT, analise de
tendéncias e comportamentos do consumidor, analise da concorréncia;
Identificacdo de oportunidades de mercado e segmentacdo de mercado;
Desenvolvimento de estratégias de marketing com base nos resultados da
pesquisa de mercado.

Referéncias basicas

COBRA, M. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KOTLER, P.; AMSTRONG, G. Principios de marketigng. 18. ed. S&do Paulo:
Pearson, 2023.

NIQUE, W.; LADEIRA, W. Como fazer pesquisa de marketing: um guia
pratico para a realidade brasileira. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

Referéncias complementares

ALTEMIO, Angela Dulce Cavenaghi et. al. Pesquisa de mercado, analise
sensorial, fisicas e quimicas de salames tipo italiano

comercializado na cidade de Dourados. Research, Society and Development,
v. 11, n. 5, 2022.

DANTAS, E. B.; LIMA, S. P. Pesquisa de mercado: fundamentos teérico-
metodoldgicos aplicados a estudos de publicidade e de opinido. 1. ed.
Brasilia: Senac Distrito Federal, 2018.

IZIDORO, Cleyton (org.). Andlise e pesquisa de mercado. Sdo Paulo: Pearson,
2015. E-book disponivel no Pergamum.

MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design thinking & thinking design: metodologia,
ferramentas e reflexdes sobre o tema. Sao Paulo: Novatec, 2015.

SILVA, E. M. et. al. Proposta de um modelo conceitual para o estudo sociotécnico
de mercado. Revista do Observatorio de La Economia Latinoamericana, V.
22,n.1, p. 4194-4217, 2024. Disponivel em: https://doi.org/10.55905/0elv22n1-
221
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Cabdigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga
Tedrica Horéaria Horéria Total
Pratica
ADMO015 | Administracao da 45 h 15h 60 h
Producéo
EMENTA

Conceituagéo, origens e evolugdo da Administracdo da Producéo; Sistema de
producdo: organizacdo da producao, tipos de producéo e fluxo de informacdes;
Planejamento e projeto de produtos e servi¢cos; Planejamento e controle da
producdo; Sistemas de Analise de Processos e Operacdes Industriais e de
Servigos: MRPI, MRP II, ERP; Analise de capacidade produtiva; Sistemas de
gestdo da qualidade; Projeto e layout de fabricas e instalacées produtivas; Lean
Manufacturing e outras técnicas de melhoria continua; Métodos e ferramentas de
analise de desempenho.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, I. Gestdo da Producao: Uma Abordagem Introdutoéria. 4. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2022.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de Produc&o e Operacdes. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade — teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
20109.

Referéncias complementares

ALBERTIN, M. R. Administracao da producéo e operacdes. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. E-book disponivel no Pergamum

ANDREOLI, T. P.; BASTOS, L. T. Gestao da qualidade: melhoria continua e
busca pela exceléncia. 1. ed. Sdo Paulo: InterSaberes, 2017.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administragcao da Producéao e
Operagdes. Séo Paulo: Editora Pearson, 2003. E-book disponivel no Pergamum

SEIXAS, E. S. Administracdo da producdao e servi¢cos. Curitiba: Intersaberes,
2020. E-book disponivel no Pergamum

SOUSA, J. M. Gestao de estogues e armazenagem: perspectivas
estratégica, financeira e operacional. 1. ed. Sdo Paulo: Senac Séao Paulo,
2022.
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Cabdigo Disciplina Carga Horaria | Carga Horaria Carga
Tedrica Pratica Horéria Total
ADMO016 Estatistica 60 h
Aplicada a 45 h 15h
Administracéo
EMENTA

Elementos fundamentais de Estatistica Descritiva; Amostragem e técnicas de
coleta de dados; Analise estatistica, coleta, andlise e interpretacdo de dados,
probabilidade, distribuicdes de probabilidade, testes de hipoteses, correlacdo e
regressao linear; Medidas de dispersdo e assimetria; Intervalos de confianca,
Andlise de variancia (ANOVA); Métodos estatisticos e modelos quantitativos na
tomada de decisdes empresariais; Aplicacdes praticas de software estatistico.

Referéncias basicas

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; CAMM, J. D.;
COCHRAN, J. J. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 5. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2021.

FIELD, A. P. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Porto Alegre: Artmed,
20009.

MOORE, D. S.; NOTZ, W. |.; FLIGNER, M. A. A Estatistica Basica e sua
Pratica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2023.

Referéncias complementares

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. Sao Paulo:Saraiva, 2017.

CARLBERG, C. G. Administrando a Empresa com Excel. Editora Pearson
2003. E-book disponivel no Pergamum.

CAMPOS, C. R. et. al. Educacao Estatistica - Teoria e pratica em ambientes de
modelagem matematica. S&o Paulo: Auténtica, 2021. E-book disponivel no
Pergamum.

CASTANHEIRA, N. P. Calculo aplicado a gestdo e aos negécios. Campo
Largo — PR: Editora Intersaberes, 2016. E-book disponivel no Pergamum.

METZ, L. I. Anélise combinatdria e probabilidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2018. E-book disponivel no Pergamum.
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Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria Total
Teodrica Pratica
ADMO17 Fundamentos de
Contabilidade 45 h 15 h 60 h
Gerencial
EMENTA

Papel da contabilidade gerencial na gestdo das organizagcfes; Sistemas de
informacBes contabeis para gestdo das organizacdes; Principios, técnicas e
operacbes da contabilidade gerencial voltados para a gestdo interna das
organizacdes; Demonstracfes Contabeis e Financeiras para a tomada de
decisbes; A elaboracdo de orcamentos e suas aplicacbes na gestdao das
organizacdes; Analise de resultados econémicos e financeiros para a tomada de
decisdes; Introducéo a andlise e gestdo de custos para o processo decisorio.

Referéncias basicas

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Contabilidade Gerencial: Teoria e Pratica.
8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

MARION, J. C.; RIBEIRO, O. M. Introducao a contabilidade gerencial. 3. ed.
Séo Paulo: Saraiva Uni, 2017.

PINTO, M. N.; VASQUEZ, S. C. Contabilidade geral: fundamentos e praticas. 1.
ed. S&do Paulo: Editora Erica, 2019.

Referéncias complementares
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BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: conceitos basicos e aplicacdo. Campo
Largo — PR: Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum

MOURA, Ivanildo Viana. Abordagens tedricas da contabilidade. Sao Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum.

NOGUEIRA, G. A.; NUNES, A. DA S. A contabilidade gerencial como ferramenta
no processo de tomada de decisdo. Recima2l - Revista cientifica
multidisciplinar, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.47820/recima21.v4i1.4532

ROSS, Catharine (org.). Administracdo empresarial. Campo Largo - PR:
Editora Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum.

SAPORITO, A. Contabilidade geral: fundamentos e pratica do raciocinio
contébil. 1. ed. Sdo Paulo: InterSaberes, 2017.

Cadigo Disciplina Carga Carga Horaria Carga
Horaria Pratica Horaria
Teodrica Extensionista Total
ADMO018 Pratica Curricular de 12 h 48 h 60 h
Extenséao Il
EMENTA

Elaboracdo de projeto de extensdo conforme a Resolucdo n.° 145/2021 do IF
Baiano, com foco na integracdo entre IF Baiano e comunidade externa sob a
perspectiva da pedagogia critica. Discussdo de projetos de extensdao que
promovam a interacdo colaborativa, visando o desenvolvimento local sustentavel
e a promoc¢ao da cidadania. Analise dos arranjos locais, cadeias produtivas e
servicos como elementos estratégicos para o fortalecimento econémico e social da
regido do Territorio de ldentidade Piemonte Norte do Itapicuru.

Esta PCE tem como objetivo estudar e desenvolver arranjos locais, cadeias
produtivas e servicos, enfatizando a importancia da integracéo entre os diversos
setores econdmicos na regido do Piemonte Norte do Itapicuru. Por meio de um
trabalho interdisciplinar com estudantes e membros das comunidades discutir
estratégias que promovam o desenvolvimento econbmico sustentavel e a
eficiéncia nos processos produtivos locais.

Serao desenvolvidas atividades praticas que envolvam os participantes na analise
das cadeias produtivas e na identificagdo de oportunidades de melhoria nos
servicos oferecidos na regido. Além disso, serdo promovidas interacdes diretas
com atores locais, incluindo entrevistas, visitas a empresas e prestadores de
servigos, e acdes colaborativas que visem fortalecer os arranjos locais e promover
a inclusado da comunidade externa nas atividades desenvolvidas.
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Orientacdo Metodologica: Planejamento interdisciplinar com 0s componentes
curriculares do semestre, envolvendo corpo docente, técnicos administrativos,
estudantes e membros da comunidade externa. O foco sera na aplicacéao pratica
dos conhecimentos sobre Arranjos Locais, Cadeias Produtivas e Servigos no
contexto especifico do territério de identidade Piemonte Norte do Itapicuru, visando
a melhoria da qualidade de vida e ao desenvolvimento econémico local.

Referéncias basicas

BERTAGLIA, P. R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento.
4. ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020.

RAMOS, W.; BARROS, S.; VELOSO, L. Estratégias ESG e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel: framework conceitual e de gestdo. 1. ed. CRV,
2023.

ROBLES, L. T. Cadeias de Suprimentos: Administracdo de Processos
Logisticos. 1. ed. Sdo Paulo: InterSaberes, 2016.

Referéncias complementares

LAURINDO, Alisson Marcelo. A logistica na administracdo publica: conceitos
e métodos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book disponivel no Pergamum

MARTINS, R. S. Gestédo da logistica e das redes de suprimentos. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book disponivel no Pergamum

MOELLMANN, A. H. Aplicagcdo da teoria das restricdes no gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book disponivel no
Pergamum

STADLER, A. Organiza¢des e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum

XAVIER, C. M. S. Metodologia de gerenciamento de projetos no terceiro
setor. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2008. E-book disponivel no Pergamum
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10.4 QUARTO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO019 | Analise e Gestao de 45 1 15 h 60 h
Custos
EMENTA

Tipos de custos e sua aplicacdo na gestao administrativa; Métodos de custeio e
sua adequacao as decisdes estratégicas; Analise de ponto de equilibrio e margem
de contribuicdo; Custo padrédo e variacbes de custos; Custos relevantes para
decisdes estratégicas de curto e longo prazo; Utilizagcéo de sistemas de informacao
para gestédo de custos.

Referéncias basicas

NEVES, S.; VICECONTI, P. Contabilidade de custos: um enfoque direto e
objetivo. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni,
2017.

SANTOS, J. J. Manual de Contabilidade e Analise de Custos. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

Referéncias complementares

BAZZI, Samir. Contabilidade gerencial: conceitos basicos e aplicacdo. Campo
Largo — PR: Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum

CORREA, Michael Dias. Contabilidade de custos. Curitiba, PR: Intersaberes,
2019. E-book disponivel no Pergamum

HORNGREN, Charles Thomas. Contabilidade de custos: uma abordagem
gerencial. 11. ed. Sao Paulo: Pearson, 2004. E-book disponivel no Pergamum

MOURA, Ivanildo Viana. Abordagens tedricas da contabilidade. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum.

OLIVEIRA, Allan Marcelo de. Analise estratégica de custos. Séao Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum
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Caodigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéria
Teorica Prética Total
Gestéo das Relagdes
ADMO02 Mercadoldgicas e 45 h 15h 60 h
0 Sociais
EMENTA

Papéis e caracteristicas das Rela¢des Mercadoldgicas e Sociais; Processo de
decisdo de compra e estratégias de mercado; Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC); Legislacdo e ética nas relacbes de consumo; Cultura,
consumo e diversidade: influéncias socioculturais no comportamento de compra;
Fatores influenciadores no comportamento de compra: psicolégicos, sociais e
situacionais; Rela¢cBes de troca: rotineiras, complexas e de impulso; Consumidor
consciente e sustentabilidade: impacto das preferéncias por consumo ético;
Caracteristicas e comportamento digital do consumidor moderno; Uso de
tecnologias e estratégias nas relacbes mercadolégicas e sociais.

Referéncias basicas

ALVES, E. B.; FERREIRAR JUNIOR, A. B.; ROLON, V. E. K. Z. Marketing de
Relacionamento: Nés Vemos Marketing em Tudo e Vocé?. 1. ed. S&o Paulo:
InterSaberes, 2023.

ARANTES, E. Etica e relac6es interpessoais. Curitiba: Instituto Federal
Parana, 2011.

LEE, N. R.; KOTLER, P. Marketing social: influenciando comportamentos
para o bem. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2019.

Referéncias complementares

COBRA, M. Administracao de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

KOTLER, P.; AMSTRONG, G. Principios de marketing. 18. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2023.

MELO, A.; ABELHEIRA, R. Design thinking & thinking design: metodologia,
ferramentas e reflexdes sobre o tema. Sao Paulo: Novatec, 2015.

ROCHA, Leonardo. A midia e os novos meios de comunicac¢ao. Sao Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum

SCHUTZ, A. A construcao significativa do mundo social. 1. ed. Séo Paulo:
Vozes, 2018. E-book disponivel no Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéria Horéaria Horéria Total
Teorica Prética
ADMO021 | Logisticae Gestao 45 h 15h 60 h
da Cadeia de
Suprimentos
EMENTA

Introdugdo em Logistica e Cadeias de Suprimentos. Identificacdo e estudo da
hierarquia de decisbes em Logistica e Cadeias de Suprimentos. Conceito de
Logistica Empresarial. Produto logistico. Definicdo e estudo de indicadores
logisticos. Estudo de planejamento e operacdes de transportes. Caracterizagao e
analise de sistemas de estoque e armazenagem. Processamento de pedidos.
Planejamento integrado da cadeia de suprimentos (SOP). Estudo de sistemas de
informacdo em Logistica e Cadeias de Abastecimento.

Referéncias basicas

BERTAGLIA, P. R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento.
4. ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020.

NOGUEIRA, A. de S. Logistica Empresarial: Um Guia Pratico de Operacdes
Logisticas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

ROBLES, L. T. Cadeias de Suprimentos: Administracdo de Processos
Logisticos. 1. ed. Sao Paulo: InterSaberes, 2016.

Referéncias complementares

LAURINDO, Alisson Marcelo. A logistica na administracdo publica: conceitos
e métodos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book disponivel no Pergamum

MARTINS, R. S. Gestéo da logistica e das redes de suprimentos. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book disponivel no Pergamum

MOELLMANN, A. H. Aplicacao da teoria das restricdes no gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book disponivel no
Pergamum

RANCICH FILHO, N. A. Administracao de estoque e compras. Curitiba, PR:
Intersaberes, 2017. E-book disponivel no Pergamum

SEIXAS, E. S. Administracdo da producdao e servi¢cos. Curitiba: Intersaberes,
2020. E-book disponivel no Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéria
Tedrica Pratica Total
ADMO022 | Gestao de Processos 45 h 15 h 60 h
EMENTA

Introducdo a gestdo por processos; Redesenho de processos; Mapeamento de
Processos; Modelagem de Processos de negocio; Implementacéo da gestao por
processos; Avaliacao e controle de processos; Tipos de processos; Organizacgao,
Sistema, Estrutura, Métodos e Departamentalizacdo; Manual Organizacional e
Formularios; Gestado e orientagdo por processos.

Referéncias basicas

ARAUJO, L. C. G. de et al. Gestéo de processos: melhores resultados e
exceléncia organizacional. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

CRUZ, T. Processos Organizacionais e Métodos. 5. ed. S&do Paulo: Atlas,
2021.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizacdao e métodos: uma abordagem
gerencial. 21 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Referéncias complementares

AIZPRUA, R. F. O.; CARDOSO, A. L. J. A percepcao dos gestores de uma
empresa familiar sobre a utilizacdo do mapeamento de processos
organizacionais para a implementacéo da gestdo do conhecimento. International
Journal of Professional Business Review, v. 5, n. 1, p. 43-59, 2020.
Disponivel em: https://doi.org/10.26668/businessreview/2020.v5i1.151.

MENDONCA, H. (Org.); FERREIRA, M. C. (Org.); NEIVA, E. R. (Org.) (Eds.).
Analise e Diagnoéstico Organizacional: Teoria e Préatica. 1. ed. Sao Paulo:
Vetor, 2016. E-book disponivel no Pergamum

SORDI, J. O. Gestéao por Processos: Uma Abordagem da Moderna
Administracédo. 6. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2022.

SANTOS, C. de A. Manual de Gerenciamento de Processos: Negdcios,
Estratégias, Métodos e Resultados. 1. ed. Curitiba: Appris Editora, 2023.

SOUZA, B. P. de. et al. A inovacdo como vantagem competitiva para micro e
pequenas empresas. Revista do Observatorio de La Economia
Latinoamericana, v. 21, n. 2, p. 951-970, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.55905/0elv21n2-020




Cabdigo Disciplina Carga Horaria Carga Carga
Tedrica Horéria Horéria
Pratica Total
60 h
ADMO023 | Introducéo ao Direito 45h 15h
EMENTA

Introducdo aos conceitos fundamentais do Direito e sua importancia para a
administracdo; Estruturacdo do ordenamento juridico brasileiro: Direito publico e
Direito privado; Fontes normativas do Direito: Constituicdo, leis, doutrina e
jurisprudéncia; Nocdes de Direito constitucional: organizagéo do Estado, Direitos
fundamentais e principios constitucionais aplicaveis a administracdo; Direito
administrativo: organizacdo da administracdo publica, atos administrativos e
responsabilidade do Estado; Fundamentos do Direito civil: pessoas, bens,
obrigacdes e contratos; Responsabilidade civil e sua relevancia para a atividade
empresarial; Direito empresarial: tipos de sociedades, nocdes de sociedades
empresariais e estabelecimento empresarial; Direito Comercial: o comerciante,
sociedade comercial, titulos de crédito, faléncias.

Referéncias basicas

ANDRADE FILHO, E. de O. Fundamentos de Direito para Negocios:
Instituic6es de Direito Publico e Direito Privado. Sao Paulo: Atlas, 2020.

FERRAZ JR., T. S. Introducédo ao estudo do direito: técnica, deciséo,
dominacao. 12. ed. S&do Paulo: Atlas, 2022.

FUHRER, M. C. A.; MILARE, E. Manual de direito publico e privado. 20. ed.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

Referéncias complementares

ALCANTARA, S. A. Direito aplicado. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book
disponivel no Pergamum

KANT, I. Doutrina do Direito. S&o Paulo: icone Editora, 2020. E-book disponivel
no Pergamum

LEITE, F. T. 10 Li¢cOes sobre Kant. 9. ed. Petropolis: Vozes, 2015. E-book
disponivel no Pergamum

MAQUIAVEL, N. O principe. 6. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2018. E-book
disponivel no Pergamum

MENEZES, J. B. et al. 20 anos do codigo civil brasileiro. Rio de Janeiro:
Editora Processo, 2022. E-book disponivel no Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Horaria Carga
Horaria Pratica Horaria
Teobrica Extensionista Total
ADMO024 | Préatica Curricular 12 h 48 h 60 h
de Extenséao IV
EMENTA

Elaboracéo de projeto de extensdo de acordo com a Resolucédo n.° 145/2021 do IF
Baiano. Desenvolvimento de conexdes entre impacto de trabalhos académicos na
sociedade, conjugando competéncia académica, coragem civica, responsabilidade
e engajamento social. Estudo e aplicacdo de estratégias de Marketing Digital e
Inovagdo nos mercados convencionais, institucionais e sociais para promover o
desenvolvimento econémico e social do Territorio de Identidade Piemonte Norte
do Itapicuru.

Esta PCE tem como objetivo desenvolver a temética Marketing Digital e Inovacao,
aplicando-a de forma estratégica nos mercados convencionais, institucionais e
sociais da regido do Piemonte Norte do Itapicuru. Os participantes, estudantes e
comunidade externa, serdo incentivados a explorar técnicas de marketing digital,
bem como estratégias inovadoras que promovam a competitividade e o
crescimento sustentavel dos negdcios locais.

Serdo desenvolvidas atividades praticas que envolvam a aplicacdo de ferramentas
digitais, analise de dados de mercado, e criacdo de campanhas de marketing que
atendam as necessidades especificas dos diferentes segmentos econémicos da
regido. Além disso, a PCE buscara integrar as discussées para projetos reais e
colaborativos que visem ao fortalecimento do empreendedorismo e a inovacao
local.

Orientacdo Metodoldgica: Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre
envolvendo corpo docente, técnicos administrativos, estudantes e membros da
comunidade externa. O foco sera na aplicacdo pratica dos conhecimentos em
Marketing Digital e Inovag&o para contribuir o desenvolvimento econémico e social
do Territério de Identidade Piemonte Norte do Itapicuru.

Referéncias basicas

CERVEIRA, Ricardo et. al. A Administracdo de Marketing como Diferencial para
Exceléncia no Terceiro Setor. Revista de Administracéo, Sociedade e
Inovacéo, v.8, n. 3, p. 87-107, set./dez. 2022. Disponivel em:
https://lwww.rasi.vr.uff.br/index.php/rasi/article/view/614/172

ROSS, Catharine (org.). Administracdo empresarial. Campo Largo - PR:
Editora Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum.



https://www.rasi.vr.uff.br/index.php/rasi/article/view/614/172

SILVA, P. E. N. T. B. da; CHOU, L. de A. Estratégias de marketing e seu impacto
financeiro: um estudo de caso da administragédo de uma empresa do ramo
hoteleiro na praia de Pipa/RN. Revista Gestdo e Organizac¢des, v. 7, n. 3,
jul./set. 2022. Disponivel em:
https://periodicos.ifpb.edu.br/index.php/rgo/article/view/6961

Referéncias complementares

BOCCHI, O. H. O terceiro setor: uma visdo estratégica para projetos de
interesse publico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book disponivel no
Pergamum

FAVERO, F. M. et al. Programas de fidelizacdo e engajamento de clientes: uma
analise exploratéria em empresas brasileiras. Revista de Administracéo e
Inovacéo, v. 16, n. 1, p. 1-19, 2019.

FERREIRA, A. L. et al. Marketing digital na pandemia: estratégias de adaptacao
para micro e pequenas empresas. Revista Interdisciplinar de Marketing, v. 11,
n. 2, p. 70-87, 2021.

OLIVEIRA, D. G.et al. O uso do marketing digital na fidelizacédo de clientes: um
estudo de caso em uma empresa de servicos de tecnologia. Revista de
Administragcdo e Empreendedorismo, v. 18, n. 1, p. 118-135, 2019.

SANTOS, C. C. et al. O uso de marketing digital nas pequenas empresas.
Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento, v. 5,n. 9, p. 1-
16, 2020.
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10.5 QUINTO SEMESTRE

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Teorica Prética Total
ADMO025 Admlnlst_ra(;ao de 45 1 15 h 60 h
Servigos
EMENTA

Introducdo a administracdo de servicos: definicdes, caracteristicas, e diferencas
em relacdo a bens tangiveis, tipos de servicos e sua importancia econémica;
Estratégias de gestédo: desenvolvimento de vantagens competitivas, segmentacao,
posicionamento, mix de servicos, precificacdo e gestdo da qualidade; Desenho de
servicos: mapeamento e especificacdo de processos, analise de fluxos e gestdo de
filas; Gestdo da capacidade e demanda: previsdo de demanda, controle de
capacidade e gestdo de estoques; Tendéncias e desafios: novos modelos de
negacios, globalizagédo, desafios em economias emergentes e questdes éticas.

Referéncias basicas

BARBOSA, A. S.; ROMANI-DIAS, M.; ALBUQUERQUE, N. B. C. Gestédo
estratégica de servicos. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N. Administracéo estratégica de servigos:
operacdes para a experiéncia e satisfacdo do cliente. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracao de servi¢os:
operacdes, estratégia e tecnologia da informacéao. 7. ed. Sdo Paulo: AMGH,
2014.

Referéncias complementares

FERREIRA, E. M.; CAMPOMAR, M. C. Gestao da qualidade em servigos: estudo
de caso em uma empresa de tecnologia. Revista Eletrénica de Administracéo e
Turismo, v. 6, n. 2, p. 1-22, 2017.

HILLMANN, R. Administracao de vendas, varejo e servi¢os. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book disponivel no Pergamum

MARTINS, V. G.; SILVA, J. M. Gestéo da qualidade em servigcos: um estudo de
caso em uma empresa de consultoria empresarial. Revista Cientifica do
Unisalesiano, v. 6, n. 1, p. 1-20, 2015.

RODRIGUES, F. B.; PEREIRA, F. M. Gestao de servicos e a importancia da
inovacéo para o sucesso empresarial. Revista de Gestao e Projetos, v. 7, n. 2,
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p. 69-89, 2016.

SEIXAS, E.S. Administracdo da producdao e servicos. Curitiba: Intersaberes,
2020. E-book disponivel no Pergamum

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Tedrica Pratica Total
Planejamento e 45 h 15h 60 h
ADMO026 Administragcéo
Estratégica

EMENTA

Conceitos de estratégia empresarial: definicdo, importancia e niveis de
planejamento estratégico; Analise do ambiente interno e externo: analise SWOT,
andlise das 5 forcas de Porter, andlise da cadeia de valor; Ferramentas de Gestao
para a tomada de decisdes estratégicas; Formulacdo da estratégia: estratégias
competitivas genéricas, estratégias de crescimento, estratégias de diversificacao,
estratégias de internacionalizacéo; Implementacdo da estratégia: definicdo de
objetivos, metas e indicadores, planos de acéo; Avaliacédo e controle da estratégia:
analise de desempenho, analise de variacdes, ajustes de curso.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, |.; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico. 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2023.

HITT, M. E.; IRELAND, R, D.; HOSKISSON R. E. Administracao estratégica:
competitividade e globalizagédo. 12. ed. S&o Paulo: Cengage, 2019.

PEREIRA, D.; ALENCAR, P. R. Planejamento Estratégico do Classico ao
Contemporaneo: Conceitos, Metodologias e Aplicagfes. 1. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2023.

Referéncias complementares

BARNEY, J. B. Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva: Casos
Brasileiros Cedidos pela Central de Cases ESPM. Sao Paulo: Pearson, 2007.
E-book disponivel no Pergamum

KERSCHBAUMER, F. E. Administracdo Estratégica na Investigacéao
Profissional. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book disponivel no
Pergamum

KLUYVER, C. A.; PEARCE, J. A. Estratégia: uma visao executiva. 2.

ed. Campinas: Editora Pearson, 2006. E-book disponivel no Pergamum
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NING, C. N.; RAMOS, P. H. B. A importancia do planejamento estratégico na
consolidagéo das startups no mercado. Revista de Gestao e Secretariado, v.

14, n. 8, p. 13874-13888, 2023. Disponivel em:

https://doi.org/10.7769/gesec.v14i8.2635

SERTEK, P. Administrac&o e planejamento estratégico. 1. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horéria Horéria Total
Teorica Prética
60 h
ADMO027 | Gestao da Qualidade 45h 15h
EMENTA

Historicos da gestéo da qualidade; Conceitos de qualidade e controle de qualidade
nas organizagdes; Eras da Qualidade; Ferramentas de Gestdo da Qualidade:
Conceitos, desenvolvimento e aplicacbes no processo decisorio; Gestdao da
Qualidade Total; Controle Estatistico da Qualidade; Familias de Normas ISO 9000;
Processos de Melhoria Continua; Tépicos emergentes em gestédo da qualidade.

Referéncias basicas

GALLEGOS, R. A. P. Ferramentas de Gestéao Voltadas para Melhoria da
Qualidade nas Empresas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

VIZEU, F. Teorias da administracdo: origem, desenvolvimento e
implicac@es. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2019.

Referéncias complementares

CARPINETTI, L. C. R. Gestéo da qualidade: conceitos e técnicas. 3. ed. Sado
Paulo: Atlas, 2016.

GALLEGOS, Raphael Augusto Parreiras. Ferramentas de gestdo voltadas para
melhoria da qualidade nas empresas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-
book disponivel no Pergamum

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administragdo da Producéo e
Operagdes. Séo Paulo: Editora Pearson, 2003. E-book disponivel no Pergamum
SELEME, R. Controle da Qualidade: As Ferramentas Essenciais. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum
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SILVA, R. A. da. Custos, Riscos e Indicadores da Qualidade. 1. ed. Sao Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO028 Nocbes das 60 h
Demon'strggoes 45 1 15 h
Contabeis e
Financeiras
EMENTA

Estrutura das demonstracdes financeiras; Operacionalizacdo e interpretacéo das
demonstracdes para analise: utilizacdo de coeficientes, indices e quocientes;
Andlise vertical e horizontal das demonstracdes; Andlise da estrutura de capitais;
Andlise de indices de liquidez, solvéncia, rentabilidade e produtividade;
Importancia dos indicadores financeiros para a gestdo; Aplicacdo das
demonstracdes financeiras na avaliacdo de desempenho, analise de investimentos
e tomada de decisfes estratégicas.

Referéncias basicas

ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balancos: Um Enfoque Econémico-
financeiro. 13. ed. S&o Paulo: Atlas, 2023.

MARION, J. C. Anélise das Demonstracdes Contébeis. 8. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

MARTINS, E.; DINIZ, J. A.; MIRANDA, G. J. Analise Avancada das
Demonstragdes Contabeis: Uma Abordagem Critica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2020.

Referéncias complementares

BAZZI, S.(org.). Andlise das demonstra¢cdes contébeis. 2. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2019. E-book disponivel no Pergamum

ERMEL, M. D. A. Analise e demonstragfes contabeis. Curitiba: Contentus,
2020. E-book disponivel no Pergamum

MOURA, I. V. Abordagens tedricas da contabilidade. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book disponivel no Pergamum.




PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018.

ROSS, C. (org.). Administracao empresarial. Campo Largo - PR: Editora

Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum.

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria Total
Teobrica Pratica
ADMO029 Fundamentos de 60 h
Direito do Trabalho e 45 h 15 h
de Direitos Humanos
EMENTA

Principios e normas fundamentais do Direito do trabalho; Evolugdo historica e
contextos internacionais dos Direitos Humanos; Contrato de trabalho: formacéo,
modalidades e extincdo; Direitos trabalhistas basicos: remuneracgéo, jornada de
trabalho, férias e seguranca do trabalho; Legislacdo trabalhista brasileira e suas
atualizac6es; Direitos Humanos: conceito, histérico e principios fundamentais;
Direitos fundamentais e sua protecdo na esfera trabalhista; Discriminacdo e
igualdade de género no ambiente de trabalho; Impacto das convengdes da OIT
(Organizacao Internacional do Trabalho) sobre direitos trabalhistas e humanos.

Referéncias basicas

MARTINS, S. P. Manual de Direito do Trabalho. 15. ed. Sado Paulo: Saraiva Jur,
2024.

GUNTHER, L. E.; ALVARENGA, R. Z. de. Direitos Humanos e Saude Mental
no Trabalho. 1. ed. Sao Paulo: Dialética, 2021.

RAMOS, A. de C. Curso de Direitos Humanos. 11. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur,
2023.

Referéncias complementares

ALMEIDA, A. A. da S. A (in)eficacia do direito do trabalho na tutela dos direitos
humanos fundamentais do trabalhador. Revista Brasileira de Direito do
Trabalho, S&o Paulo, v. 18, n. 1, p. 117-139, jan./mar. 2020.

BAHIA, A. de P. Direitos fundamentais trabalhistas e os desafios da globalizac&o.
Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, Belo Horizonte, v. 63,
n. 98, p. 7-24, jul./dez. 2016.

GUIMARAES, J. A. S. A.; ALVES, R. V. S. Direitos humanos: contextos e
perspectivas. Indaiatuba: Editora Foco, 2022. E-book disponivel no Pergamum
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MELLO, C. M. Direitos Humanos. Rio de Janeiro: Editora Processo, 2021. E-
book disponivel no Pergamum

VIVEIROS, L. CLT comentada: edicdo comemorativa 80 anos. 10. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book disponivel no Pergamum

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total

Extensionista

ADMO30 | Pratica Curricular de 12 h 48 h 60 h
Extensao V

EMENTA

Elaboracéo de projeto de extensdo de acordo com a Resolucédo n.° 145/2021 do IF
Baiano. A extensdo universitaria e sua articulagdo com os ambitos publico e
privado. Praticas extensionistas voltadas para o desenvolvimento de projetos tanto
no ambito empresarial e quanto no social.

Esta PCE tem como objetivo de discutir solugdes inovadoras e sustentaveis para
o desenvolvimento empresarial e social da regido do Piemonte Norte do Itapicuru.
Os participantes, estudantes e comunidade externa, serdo incentivados a integrar
conhecimentos tedricos e praticos, aplicando-os na formulagdo de projetos que
promovam o crescimento econdmico e social local.

Serdo desenvolvidas atividades préaticas que envolvam os participantes na analise
de cenarios econémicos, identificacdo de oportunidades de negdcios e elaboracdo
de estratégias para o desenvolvimento de empresas e iniciativas sociais. A PCE
além de integrar ativamente a participacdo da comunidade externa, permitira a
aplicacdo préatica dos conteidos em colaboracdo com atores locais, visando a
criacao de impacto positivo na regiao.

Orientagcdo Metodoldgica: Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com
a participacao do corpo docente, técnicos administrativos, estudantes e membros
da comunidade externa. O foco sera na aplicacdo pratica dos conhecimentos em
desenvolvimento empresarial e social, utilizando abordagens colaborativas e
pedagdgicas que promovam a reflexdo critica e a acdo transformadora na
comunidade.

Referéncias basicas

CAMARGO, R.; RIBAS, T. Gestao agil de projetos: as melhores solucdes
para suas necessidades. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2019.

GERARDI, B.Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas
previsiveis para o sucesso do projeto. Sdo Paulo:Novatec Editora, 2012.

87



MAXIMIANO, A. C. A.; VERONEZE, F. Gestao de projetos: preditiva, agil e
estratégica. 6. ed. Sado Paulo: Atlas, 2022.

Referéncias complementares

CONSALTER, M. A. S. Elaboracéo de projetos: da introducéo a conclusao.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum

FERRARO, N. Ferramentas BIM em gestao de projetos. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum

MASSARI, V. L. Agile Scrum Master no Gerenciamento Avanc¢ado de
Projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Editora Brasport, 2019. E-book disponivel no
Pergamum

RODRIGUES, E. 21 erros classicos da gestdo de projetos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2014. E-book disponivel no Pergamum

SILVA, Jamile de Almeida Marques da. Gestdo de projetos socioambientais na

pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2022. E-book disponivel no Pergamum
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10.6 SEXTO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Tedrica Pratica Total
ADMO031 | Tecnologias Digitais 60 h
nas 45 h 15h
Organizacdes
EMENTA

Introducdo a Gestdo e Governanca da Tecnologia da Informacéo; Infraestrutura
Tecnologica para funcionamento de sistemas computacionais; Seguranca da
informacéo e Etica dos Dados; Plataformas digitais para criagdo e gerenciamento
de e-commerce: websites, plataformas de vendas on-line, ferramentas para edicao
de imagens e videos; Gerenciamento dos processos e tomada de decisdo das
organizacdes com Inteligéncia Artificial e Computacdo em Nuvem; Analise de
Dados na Administragéo.

Referéncias basicas

AVIS, M. C. Marketing digital baseado em dados: métricas e performance. 1.
ed. Curitiba: InterSaberes, 2021..

PINHEIRO, P. P. Seguranca da informacéo e meios de pagamento
eletronicos. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2022.

WOERNER, S. L.; WEILL, P.; SEBASTIAN, I. M. Tl — Tecnologia da
Informacéao: empresa pronta para o futuro. 1. ed. Sdo Paulo: MBooks, 2023.

Referéncias complementares

ALMEIDA, M. S. Administracao da tecnologia de informacéo e comunicacao:
da informética basica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Freitas Bastos, 2024. E-book disponivel no Pergamum

LAUREANO, M. A. P.; OLSEN, D. R. Sistemas operacionais. Curitiba: Editora
do Livro Técnico, 2010.

MOTA, J. C. Dicionario de computacdo e informatica. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2010.

NORTON, P. Introducgéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2011.

RODRIGUES, A. T. Desenvolvimento para internet. Curitiba: Editora do Livro
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Técnico, 2010.

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teorica Prética Total
ADMO032 Gestao de Projetos 45 h 15h 60 h
EMENTA

Conceito de projeto; Historico; Ciclo de Vida do Projeto; O PMBOK; Areas de
Conhecimento do PMBOK; Gerenciamento de Projeto; Objetivos da Geréncia de
Projetos; O Gerente de projetos; Planejamento do Projeto; O termo de abertura e
a definicdo de escopo; Analise das necessidades dos clientes do projeto; Anélise
de requisitos; Execucao do Projeto; Ferramentas de Gestédo e Controle; Gestao de
Equipes; Gestdo dos Custos; Gestdo do Cronograma; Fechamento do Projeto;
Gestao de Portfélio.

Referéncias basicas

CAMARGO, R.; RIBAS, T. Gestéo agil de projetos: as melhores solucdes
para suas necessidades. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2019.

GERARDI, B.Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas
previsiveis para o sucesso do projeto. Sdo Paulo:Novatec Editora, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A.; VERONEZE, F. Gestao de projetos: preditiva, agil e
estratégica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

Referéncias complementares

CONSALTER, M. A. S. Elaboracéao de projetos: da introducdo a concluséo.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum

FERRARO, N. Ferramentas BIM em gestao de projetos. 1. ed. Sado Paulo:
Contentus, 2020. E-book disponivel no Pergamum

MASSARI, V. L. Agile Scrum Master no Gerenciamento Avancado de
Projetos. 2 ed. Sao Paulo: Editora Brasport, 2019. E-book disponivel no
Pergamum

RODRIGUES, E. 21 erros classicos da gestéo de projetos. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2014. E-book disponivel no Pergamum

SILVA, Jamile de Almeida Marques da. Gestdo de projetos socioambientais na
pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2022. E-book disponivel no Pergamum
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Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total
ADMO033 Organizacéao 45 h 15h 60 h
Governamental
EMENTA

Estado, governo e sociedade: conceitos e relacdes; Formas de organizagdao do
Estado: federalismo, descentralizacdo e participacdo social; Tipos de politicas
publicas: setoriais, transversais e estruturantes; Ciclo das politicas publicas:
formulacdo, implementacado, avaliacdo e revisdo; Participacdo social na gestédo
publica: conselhos, conferéncias e audiéncias publicas; Plano estratégico
governamental; Politicas publicas e desenvolvimento sustentavel.

Referéncias basicas

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade. Traducao por Marco Aurélio
Nogueira. 25. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2017.

CUNHA E SOUZA, M. Organizacao politico-administrativa do Estado federal.
1. ed. Séo Paulo: InterSaberes, 2023.

NASCIMENTO NETO, P. Gestéo de politicas publicas: conceitos, aportes
tedricos e modelos analiticos. 1. ed. InterSaberes, 2021.

Referéncias complementares

FALEIROS JUNIOR, J. L. M. Administrac&o publica digital: Proposi¢cdes para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da
informacdo. Indaiatuba: Editora Foco 2020. E-book disponivel no Pergamum

GUTIERREZ, C. E. C. Ensaios sobre politicas publicas. Porto Alegre: Educs,
2022. E-book disponivel no Pergamum

LOURENCO, N. V. Administracao publica: modelos, conceitos, reformas e
avancgos para uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book
disponivel no Pergamum

SCHUTZ, A. A construcgdo significativa do mundo social. 1. ed. Sado Paulo:
Vozes, 2018. E-book disponivel no Pergamum

SOUZA, R. L. A construcéao historica e social do individuo: da antiguidade
aos dias de hoje. 1. ed. Santa Maria, RS: Ed. UFSM, 2023. E-book disponivel no
Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéria
Teorica Prética Total
ADMO034 Administracéo 45 h 15h 60 h
Financeira e
Orcamentaria
EMENTA

Conceitos e técnicas para a administracdo financeira e orcamentaria as
organizacfes; Funcdo financeira e seu papel estratégico, Ambiente legal e
operacional das empresas; Financas corporativas e estratégias para o mercado
financeiro; Avaliagéo de investimentos e decisdes de financiamento; Administragéo
do capital de giro e gestao de riscos financeiros; Planejamento financeiro a curto,
médio e longo prazo; Contexto orgcamentario organizacional: elaboragéo, controle
e analise para a tomada de decisfes; Gestdo do capital de giro: gestdo do capital
circulante liquido; Fontes de financiamento; Gestdo do fluxo de caixa, titulos
negociaveis, duplicatas a receber e a pagar, estoques e demais instrumentos
financeiros e orcamentéarios para o processo decisorio.

Referéncias basicas

CASTANHEIRA, N. P. Calculo aplicado a gestdo e aos negoécios. Campo
Largo — PR: Editora Intersaberes, 2016. E-book disponivel no Pergamum.

MENDES, S. Administracdo Financeira e Orcamentaria: teoria e questdes. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2020.

PACELLI, G. AFO - Administracédo financeira e orcamentéria. 6. ed. Editora
Juspodivm, 2023.

Referéncias complementares

BERTHOLDI, J. Gestao publica participativa. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book disponivel no Pergamum

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 14. ed. Sado Paulo, SP:
Pearson, 2017. E-book disponivel no Pergamum

LUZ, A. E. Introducdo a administracéo financeira e orcamentéria. Curitiba:
Intersaberes, 2015. E-book disponivel no Pergamum

MEGLIORINI, E. Administracéo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-
book disponivel no Pergamum

SA, D. Gestdo do or¢gamento. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum




Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Tedrica Pratica Total
ADMO035 | Legislagéo Tributaria 45 h 15 h 60 h
EMENTA

Introdugdo ao sistema tributario nacional: tributos, competéncia tributaria e
principios constitucionais; Classificacdo e caracteristicas das espécies de tributos:
impostos, taxas e contribuicbes; Obrigacfes tributarias: lancamento, crédito
tributario e administracdo tributaria; Principais impostos federais, estaduais e
municipais: ICMS, IPI, IRPJ, ISS, entre outros; Legislacdo tributaria aplicada as
empresas. aspectos legais e normativos; Estratégias legais para otimizacdo da
carga tributaria empresarial; Tributagdo internacional e seus impactos nas
operacfes mercadologicas; Processos administrativos e judiciais relacionados a
tributos.

Referéncias basicas

ALEXANDRE, R. Direito Tributéario. 18. ed. Editora Juspodivm, 2024.
OLIVEIRA, A. F. S. Legislacao tributaria. 1. ed. S&do Paulo: InterSaberes, 2021.

PAULSEN, L. Curso de Direito Tributario Completo. 15. ed. Saraiva Jur, 2024.

Referéncias complementares

BARTINE, C. 350 Dicas de direito tributério. Indaiatuba: Editora Foco, 2020. E-
book disponivel no Pergamum

HARADA, K. Cdédigo tributario nacional. 26. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2020. E-
book disponivel no Pergamum

LEVORIN, M. P. Delitos tributarios e delitos financeiros: comentarios aos
crimes contra a ordem tributaria e contra o sistema financeiro nacional. 1.
ed. Jundiai, SP: Paco e Littera, 2022. E-book disponivel no Pergamum

ROCHA, L. B. A Execucao Fiscal e o Principio da Eficiéncia: Da A¢&o Judicial
a Cobranca Administrativa. Belo Horizonte: Editora Del Rey, 2022. E-book
disponivel no Pergamum

SANTQOS, C. Auditoria fiscal e tributaria. 5. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2018. E-book disponivel no Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga Horaria
Horéaria Horéria Total
Teorica Prética
Extensionista

ADMO036 | Préatica Curricular 12 h 48 h 60 h
de Extensao VI

EMENTA

Elaboracédo de projetos de extensdo alinhados a Resolucdo n.° 145/2021 do IF
Baiano, com énfase na articulacdo entre teoria e pratica. Intensificacdo do
exercicio de atividades extensionistas voltadas para o desenvolvimento da
autonomia intelectual dos participantes, com foco na discussdo de politicas
publicas que contribuam de forma efetiva com o desenvolvimento territorial.

Esta PCE tem como objetivo de discutir a viabilizacdo de propostas de Politicas
Publicas Integradas ao desenvolvimento territorial sustentavel na regido do
Piemonte Norte do Itapicuru. Os participantes, docentes, técnicos, estudantes e
membros da comunidade externa, serdo incentivados a integrar conhecimentos
tedricos e praticos, aplicando-os na elaboracéo de propostas que contribuam para
0 crescimento econdmico, social e ambiental local.

Serdo desenvolvidas atividades praticas que englobem a anélise de problemas e
oportunidades territoriais, identificacdo de demandas sociais e elaboracdo de
estratégias para a implementacéo de politicas publicas eficazes. A PCE buscara
integrar ativamente a participacdo da comunidade externa, permitindo que 0s
participantes cologuem seus conhecimentos em pratica em colaboracdo com
atores locais e instituicdes publicas, visando a criacdo de impacto positivo e a
promocéao da sustentabilidade no territério.

Orientac@o Metodolégica: Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com
a participacao do corpo docente, técnicos administrativos, estudantes e membros
da comunidade externa. O foco sera na aplicacdo pratica dos conhecimentos em
formulacdo e implementacdo de Politicas Publicas para o Desenvolvimento
Territorial, utilizando abordagens colaborativas e criticas que incentivem a reflexado
e a transformacao social.

Referéncias basicas

ALBUQUERQUE, A. C. C. Terceiro setor: historia e gestao de organizacdes.
3. ed. S&o Paulo: Summus Editorial, 2006.

DALLABRIDA, V. R. Territério, governanca e desenvolvimento territorial. 1.
ed. Liber Ars, 2016.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da revolucédo urbana a
revolucao digital. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2021.




Referéncias complementares

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade. Traducéo por Marco Aurélio
Nogueira. 25. ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 2017.

CUNHA E SOUZA, M. Organizacdao politico-administrativa do Estado federal.

1. ed. Sao Paulo: InterSaberes, 2023.

LOURENCO, N. V. Administracao publica: modelos, conceitos, reformas e
avancos para uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book
disponivel no Pergamum

NASCIMENTO NETO, P. Gestédo de politicas publicas: conceitos, aportes
tedricos e modelos analiticos. 1. ed. InterSaberes, 2021.

SCHUTZ, A. A construcao significativa do mundo social. 1. ed. Sdo Paulo:
Vozes, 2018. E-book disponivel no Pergamum
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10.7 SETIMO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO037 Gestao Publica 45 h 15h 60 h
EMENTA

Introducdo a Gestdo Publica; Planejamento estratégico e or¢camento publico;
Gestao de recursos humanos e materiais na Administracdo Publica; Licitacdes e
contratos administrativos: legislacdo e modalidades; Transparéncia, Accountability
e Combate a Corrupcao; Desafios Contemporaneos da Gestédo Puablica: inovacgéo,
tecnologia e sustentabilidade; Tépicos emergentes em Gestdo Publica; Estudos de
caso e aplicacdes praticas; Operacionalizacdo de Politicas Publicas.

Referéncias basicas

FIEL FILHO, A.; RODRIGUES, C. E.; FERREIRA, M. G.; KEPPKE, R. S. (Org.).
Inovacado na gestdo publica: cultura, lideranca, normas, métodos,
tecnologia e aplicacéo. 1. ed. Sarvier, 2023.

NASCIMENTO, E. R. Gestéo publica. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2020.

NASCIMENTO NETO, P. Gestéo de politicas publicas: conceitos, aportes
tedricos e modelos analiticos. 1. ed. Sao Paulo: InterSaberes, 2021.

Referéncias complementares

FALEIROS JUNIOR, J. L. M. Administrac&o publica digital: Proposi¢cdes para o
aperfeicoamento do regime juridico administrativo na sociedade da
informacdo. Indaiatuba: Editora Foco 2020. E-book disponivel no Pergamum

GUTIERREZ, C. E. C. Ensaios sobre politicas publicas. Porto Alegre: Educs,
2022. E-book disponivel no Pergamum

LOURENCO, N. V. Administracao publica: modelos, conceitos, reformas e
avancgos para uma nova gestao. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book
disponivel no Pergamum

SCHUTZ, A. A construcgao significativa do mundo social. 1. ed. Sado Paulo:
Vozes, 2018. E-book disponivel no Pergamum

SOUZA, R. L. A construcéao historica e social do individuo: da antiguidade
aos dias de hoje. 1. ed. Santa Maria, RS: Ed. UFSM, 2023. E-book disponivel no
Pergamum




Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéria
Tedrica Pratica Total
ADMO038 | Empreendedorismo 45 h 15h 60 h
EMENTA

O processo empreendedor identifica oportunidades; Planejamento de negdcio,
financiamento de negdcios, inovacgao tecnoldgica, inteligéncia de mercado, postura
empreendedora, empreendedorismo  social;  Perfl e caracteristicas
empreendedoras; O empreendedorismo no Brasil e no mundo; O plano de
negécios; Inovacao organizacional, ciclos de tecnologia e gestdo da inovacao;
Marcas e Patentes; Empreendedorismo social e rural; Startups de Tecnologias
Empresariais e Sociais.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 5.
ed. Atlas, 2021.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 9. ed.
Atlas, 2023.

MENDES, J. Empreendedorismo 360°: criagdo, modelagem e gestédo de
negdécios na pratica. 1. ed. Alta Books, 2024.

Referéncias complementares

ALMEIDA, M. S. Administracao da tecnologia de informacdo e comunicacao:
da informética bésica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Freitas Bastos, 2024. E-book disponivel no Pergamum

BUENO, A. M. Corporacfes e contexto empreendedor. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2021.

GONCALVES, Silvia Carolina Afonso. Da ideia ao plano de negécios. 1. ed. Sado
Paulo: Contentus, 2021. E-book disponivel no Pergamum

MAXIMIANO, A. C. A. Administracao para empreendedores: fundamentos da
criacao e gestao de novos negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book
disponivel no Pergamum

VALENTIM, I. C. D. Comportamento empreendedor. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021. E-book disponivel no Pergamum
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO039 Gestdo Ambiental e 45 h 15 h 60 h
Desenvolvimento
Sustentavel
EMENTA

Recursos naturais e processos produtivos; Impacto ambiental das atividades
humanas; Condicionantes favoraveis e desfavoraveis ao desenvolvimento
sustentavel local e regional;, Elaboracdo de Estudos de Impactos Ambientais
(EIAS/RIMAS); Avaliacdo de Impactos Ambientais; Importancia da educacao
ambiental; Legislacdes especificas relacionadas ao meio ambiente; Manejo de
ecossistemas naturais protegidos; Desafios para a sustentabilidade empresarial no
contexto do desenvolvimento sustentavel.

Referéncias basicas

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial. 5. ed. Saraiva Uni, 2023.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacéao do futuro. 2. ed. Sdo
Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2011.

RAMOS, W.; BARROS, S.; VELOSO, L. Estratégias ESG e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel: framework conceitual e de gestdo. 1. ed. CRV,
2023.

Referéncias complementares

KUNSCH, M. M. K. A comunicacédo na gestdo da sustentabilidade das
organizacdes. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2019. E-book disponivel no
Pergamum

OLIVEIRA, Fernanda Borges. Educacao ambiental e
interdisciplinaridade. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum

QUINTEROS, Cora Catalina Gaete. Gestéao da sustentabilidade e
responsabilidade social. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum

TELLES, Dirceu D'Alkmin. Residuos sélidos: gestédo responsavel e sustentavel.
Séo Paulo: Blucher, 2022. E-book disponivel no Pergamum

VASCONCELOS, P. E. A. Afuncéo socioambiental das cidades. 1. ed. Rio de
Janeiro: Processo, 2020. E-book disponivel no Pergamum
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Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Teorica Prética Total
ADMO040 Planejamento e 24 h 6 h 30 h
Educacéo Financeira
EMENTA

Introducdo a educacdo financeira: Conceitos béasicos de financas pessoais,
Historico e importancia da educacao financeira; Orcamento pessoal e familiar;
Investimentos: Conceitos béasicos de investimentos, Tipos de investimentos,
Riscos e retorno dos investimentos; Endividamento e crédito: Endividamento e
inadimpléncia, Alternativas de crédito, Gerenciamento de dividas; Previdéncia e
Seguros; Planejamento Financeiro a médio e longo prazo; Avaliagdo de
alternativas de investimentos e de crédito; Aplicacdes no Mercado Financeiro.

Referéncias basicas

ALVES, J. C.; AIDAR, F. Educagéo financeira: um guia de valor. S&do Paulo:
Editora Saraiva, 2016.

MIRA, E. Mira na Independéncia Financeira: Transformando sonho em
propésito. 1. ed. Rio de Janeiro: Agir, 2023.

SOUSA, A. F.; ROCHA, R. H. Planejamento financeiro pessoal e gestao do
patriménio: fundamentos e praticas. 2. ed. Barueri: Editora Manole, 2018.

Referéncias complementares

ANDRADE, M. A. de; FIGUEIRA, T.; COSTA, A. B. L. A importancia da educacao
financeira para a saude financeira dos individuos: um estudo com estudantes
universitarios. Revista Brasileira de Finangas, v. 16, n. 4, p. 457-478, 2018.

BRITO, I. R. de; SANTOS, L. C. dos; CRESPO, A. M. A influéncia da educacao
financeira na tomada de decisdo dos individuos. Revista de Gestéo, Finangas e
Contabilidade, v. 8, n. 1, p. 117-134, 2018.

BENDER, M. de A.; CASTRO, V. de F. B. E. de. Educacéo financeira nas
escolas: uma revisdo sistematica de literatura. Revista de Gestédo, Finangas e
Contabilidade, v. 9, n. 2, p. 1-18, 2019.

MACEDO, J. C. R. de et al. O perfil do endividamento dos brasileiros e a
importancia da educagéo financeira para seu enfrentamento. Revista de Gestéo,
Financas e Contabilidade, v. 7, n. 3, p. 1-17, 2017.

MEINBERG, Daniel et al. Educando seu bolso. Minas Gerais: Gutenberg
Editora, 2017. E-book disponivel no Pergamum




Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total
ADMO041 Relacdes Etnico- 24 h 6 h 30 h
Raciais e de Género
EMENTA

Introducdo as teorias de género e racga: conceitos e histérico; Discriminacao e
desigualdade: bases sociais, culturais e politicas; Politicas de acdo afirmativa:
perspectivas historicas e juridicas; Interseccfes entre género, raca e sexualidade
e os desafios para a igualdade; Desigualdades de género, raca e trabalho: politicas
publicas e suas abordagens; Representacdo de género e raga nos meios de
comunicacéo; Violéncia contra a mulher e o racismo: impactos e enfrentamento;
Educacdo, género e raca: praticas pedagdgicas e desafios contemporaneos;
Relacdes étnico-raciais e de género na contemporaneidade: analises e
perspectivas.

Referéncias basicas

ALMEIDA, S. O que é racismo estrutural?. Sdo Paulo: Letramento, 2018.
DAVIS, A. Mulheres, raca e classe. Sado Paulo: Boitempo, 2016.

GOMES, N. L. Racismo, antirracismo e educacéao. Belo Horizonte: Auténtica,
20109.

Referéncias complementares

MOREIRA, A. F. Multiculturalismo: diferencas culturais e préaticas pedagogicas.
9. ed. Sao Paulo: Vozes, 2011. E-book disponivel no Pergamum.

QUEIROZ, R. S. Nao vi e ndo gostei: o fenbmeno do preconceito. 2. ed. Sdo
Paulo: Moderna, 1995.

SANTQOS, B. S. Descolonizar. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2022. E-book
disponivel no Pergamum.

TOLENTINO, L. Sobrevivendo ao racismo: memorias, cartas e o cotidiano da
discriminacéao no Brasil. Campinas: 7 Mares, 2023. E-book disponivel no
Pergamum.

WOOD, G. W. A psicologia do género. Sao Paulo, SP: Blucher, 2021. E-book
disponivel no Pergamum.
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO042 Trabalho de 45 h 15 h 60 h
Conclusao de Curso |
— Projeto de Pesquisa
EMENTA

Revisdo: metodologia da pesquisa cientifica; Metodologia cientifica aplicada a
elaboracdo do projeto de pesquisa; Normas da ABNT e etapas do projeto de
pesquisa: formulacdo do problema, objetivos, justificativa, revisdo de literatura,
metodologia, cronograma, orcamento e referéncias bibliograficas; Redacdo do
projeto de pesquisa: conceitos, estrutura e elaboracdo de projeto de pesquisa.
Preparacdo e organizacdo para apresentacdo do projeto: técnicas de
apresentacao oral, argumentacao e defesa do projeto.

Referéncias basicas

CRESWELL, J. W. Investigacédo qualitativa e projeto de pesquisa:
escolhendo entre cinco abordagens. 3. ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. S&o
Paulo: Cortez, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias complementares

ALMEIDA, Renan Moritz Varnier Rodrigues. Elementos da escrita cientifica
para o pesquisador iniciante. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2022. E-book
disponivel no Pergamum

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciagdo a pesquisa. 34. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. E-book disponivel no
Pergamum

MEDEIROS, J. B. Redacgéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acao. 18. ed. Sado Paulo: Cortez,
2011.
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10.8 OITAVO SEMESTRE

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teobrica Pratica Total
ADMO043 | Sistemas e Processos 45 h 15 h 60 h
Agroindustriais

EMENTA

Contextualizacdo sobre o Agronegdcio; Producédo na Agricultura Familiar; Matéria-
primas alimenticias; Abordagens sobre Sistemas Agroindustriais; Cadeias
Produtivas; Arranjos Produtivos Locais; Principios de Tecnologia de Alimentos.

Referéncias basicas

ARAUJO, MASSILON J. Fundamentos de agronegocios. 22 ed., S&o Paulo:
Editora Atlas, 2005..

FERNANDES, C. A.; MARTINS, R. M.; TEIXEIRA, E. M.; TSUZUKI, N. Producéo
agroindustrial: no¢cdes de processos, tecnologias de fabricacdo de
alimentos de origem animal e vegetal e gestao industrial. 1. ed. Sdo Paulo:
Editora Erica, 2014.

GAZOLLA, M.; SCHNEIDER, S. Cadeias curtas e redes agroalimentares
alternativas: negdcios e mercados da agricultura familiar. Porto Alegre:
Editora UFRGS, 2017.

Referéncias complementares

GLIESSMAN, S. R. Agroecologia: processos ecoldgicos em agricultura
sustentavel. 4. ed. Porto Alegre: UFRGS, 2008.

GUILHOTO, J. J. M. et al. Matriz de insumo-produto do Nordeste e Estados:
metodologia e resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010.

KUROZAWA, L. E. Tendéncias e inovagfes em ciéncia, tecnologia e
engenharia de alimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atheneu, 2013. E-book disponivel
no Pergamum.

OLESKO, Gustavo Felipe. Agronegocio: contextos econémico, social e
politico. Curitiba: Contentus 2020. E-book disponivel no Pergamum.

SANTOS, J. A. N. A agroindustria de alimentos de frutas e hortalicas no
nordeste e demais areas de atuagdo do BNB: desempenho recente e
possibilidades de politicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2008.
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Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéria
Teorica Prética Total
ADMO044 Consultoria 45 h 15h 60 h
Organizacional
EMENTA

Principais conceitos relacionados a atividade de consultoria; O processo de
consultoria organizacional; Selecéo de estilos de intervencéo; A implantacdo das
atividades de consultoria; Identificar e analisar problemas e oportunidades em
empresas e demais organizacgdes; Propor solucdes e melhorias nos processos e
na gestao das organizacfes; Implementar mudancas e acompanhar resultados;
Comunicar-se e negociar com clientes, stakeholders e demais publicos
interessados; Desenvolver e gerenciar projetos de consultoria empresarial e nos
demais segmentos econdOmicos; Gestdo e tomada de decisbes em micro e
pequenas empresas.

Referéncias basicas

BERTI, A. Consultoria e diagnostico empresarial: teoria e pratica. 3. ed. Jurua
Editora, 2023.

VOSS, A. Assessoria, consultoria e avaliacado de servi¢os, programas e
projetos sociais. 1. ed. Sdo Paulo: InterSaberes, 2019.

KOLLER, T.; GOEDHART, M.; WESSELS, D.; McKINSEY & COMPANY.
Avaliacdo de empresas. 7. ed. Bookman, 2022.

Referéncias complementares

ARAGAO, Jocileide Freitas. Importancia da Consultoria Empresarial como
Ferramenta de Gestdo Estratégica em Empresas de Pequeno Porte. Revista de
Psicologia, v. 17, n. 68, 2023. Disponivel em:
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/3847

CARQOTA, J. C. Gestao de controladoria. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2019. E-book disponivel no Pergamum

COLETI, J. de C. et al. O papel da consultoria empresarial na sobrevivéncia das
microempresas e nas empresas de pequeno porte. Brazilian Journal of
Development, v. 9, n. 2, p. 7640-7651, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.34117/bjdv9n2-099

CUNHA, J. L. L. Consultoria organizacional. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013.
E-book disponivel no Pergamum
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https://idonline.emnuvens.com.br/id/issue/view/92

SOUZA, Ovanildo Gongalves de. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson
2016. E-book disponivel no Pergamum

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total
ADMO045 | Topicos Especiais em 45 h 15h 60 h
Administragéo

EMENTA

Conteudos relevantes na area de Administracdo, conforme o semestre de oferta
da disciplina, tais como: gestédo da diversidade nas organizacdes: estratégias para
inclusdo e equidade; Inteligéncia artificial aplicada a gestdo: impactos e
oportunidades; Mudanca organizacional e inovacdo: abordagens e técnicas para

implementag&o bem-sucedida.

Referéncias basicas

LEITE, A. da C. et al. Gestdo da inovagdo: um olhar sobre os nucleos de
inovacéo e tecnologia do Brasil. Cadernos de Ciéncia e Tecnologia, v. 40,
jan./dez., 2023. Disponivel em:
https://seer.sct.embrapa.br/index.php/cct/issue/view/672

PEREIRA, M. P.; KUNIYOSHI, M. S. Mudanca organizacional: estudo de caso
sobre a implementacéo de inovacbes em uma empresa de tecnologia. Revista
de Gestéo e Projetos, v. 11, n. 3, p. 118-132, 2020. Disponivel

em: https://doi.org/10.1590/1678-69712006/administracao.v7nlp71-95

SANTOS, Isabel Cristina dos. Gestao da inovacao e do conhecimento: uma
perspectiva conceitual dos caminhos para o progresso. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2023. E-book disponivel no Pergamum

Referéncias complementares

BARROS, M. P.; PRATES, L. R. (2017). Gestéo da diversidade: um estudo de
caso em uma instituicao financeira. Revista Brasileira de Gestéo e
Desenvolvimento Regional, v. 13, n. 4, p. 215-234, 2017.

BARROS, D. D. D.; PRATES, L. R. (2017). Diversidade e inclusao nas
organizagfes: um estudo de caso em uma empresa de telefonia mével. Revista
Eletrénica de Administracéao e Turismo, v. 6, n. 3, p. 592-610, 2017.

BAZZAN, A. L. et al. Inteligéncia artificial e as implicagbes para as organizagdes.
Revista de Administragcdo e Inovacgéo, v. 16, n. 4, p. 319-328, 2019.
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https://seer.sct.embrapa.br/index.php/cct/issue/view/672
https://seer.sct.embrapa.br/index.php/cct/issue/view/672
https://doi.org/10.1590/1678-69712006/administracao.v7n1p71-95

PINA, M. A. D. C.; FOSCHINI, F. A inteligéncia artificial na gestado de pessoas:

uma revisdo bibliogréafica sistematica. Cadernos EBAPE, v. 18, n. 3, p. 514-532,

2020.

SALGADO, M. H. G.; CARDOSO, E. G. (2019). Inteligéncia artificial nas
empresas: oportunidades e desafios. Revista de Administragao
Contemporanea, v. 23, n. 5, 732-751, 2019.

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tebrica Pratica Total
ADMO046 | Gestao Terceiro Setor 24 h 6h 30 h
EMENTA

Contexto e historia do terceiro setor; Tipos de organizacdes do terceiro setor e
suas caracteristicas; Estratégias de gestédo e planejamento em organizacdes sem
fins lucrativos; Captacéo de recursos para organizagdes do terceiro setor; Gestéao
de projetos sociais e programas de responsabilidade social; Parcerias e
colaboragfes com o setor publico e privado; Gestao de recursos territoriais; Analise
de dados geogréaficos na tomada de deciséo; Tecnologias sociais no campo e na

cidade para o planejamento territorial.

Referéncias basicas

ALBUQUERQUE, A. C. C. Terceiro setor: historia e gestdo de organizacdes.
3. ed. Sao Paulo: Summus Editorial, 2006.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

SCHEUNEMANN, A. V. Administracado do terceiro setor. Curitiba:
Intersaberes, 2013. E-book disponivel no Pergamum

Referéncias complementares

ARANTES, A. P.; CIMENO, J. Comunicacao para organizagcdes do Terceiro
Setor. S&o Paulo: Atlas, 2018. E-book disponivel no Pergamum

BOCCHI, O. H. O terceiro setor uma visao estratégica para projetos de
interesse publico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book disponivel no
Pergamum

SILVA, F. B. Gestéo de pessoas no terceiro setor: énfase em ambientes
religiosos. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book disponivel no
Pergamum
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STADLER, A. Organizagdes e desenvolvimento sustentavel. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book disponivel no Pergamum

XAVIER, C. M. S. Metodologia de gerenciamento de projetos no terceiro
setor. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2008. E-book disponivel no Pergamum

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Teodrica Pratica Total
ADMO047 Trabalho de 45 h 15h 60 h
Conclusao de Curso Il
— Artigo Cientifico

EMENTA

Organizacdo da investigacdo cientifica: aspectos tedricos e conceituais.
Orientacédo sobre temas e campos especificos para o desenvolvimento do trabalho
cientifico. Revisdo das normas técnicas de trabalhos cientificos segundo a ABNT.
Construcéo do artigo cientifico sob acompanhamento de orientador académico.
Escrita da versao final do TCC: estruturacdo, redagcao e formatacdo do artigo
cientifico. Defesa publica do artigo cientifico perante banca avaliadora.

Referéncias basicas

CRESWELL, J. W. Investigacéo qualitativa e projeto de pesquisa:
escolhendo entre cinco abordagens. 3. ed. Porto Alegre: Penso, 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. Séo
Paulo: Cortez, 2007.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias complementares

ALMEIDA, Renan Moritz Varnier Rodrigues. Elementos da escrita cientifica
para o pesquisador iniciante. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2022. E-book
disponivel no Pergamum

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciagdo a pesquisa. 34. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. E-book disponivel no
Pergamum
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MEDEIRQOS, J. B. Redacéo cientifica: a préatica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acao. 18. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2011.

10.9 DISCIPLINAS OPTATIVAS

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total
ADMO048 Optativa | — Libras 24 6h 30h
EMENTA

Linguas de Sinais e minoria linguistica; as diferentes linguas de sinais; status da
lingua de sinais no Brasil; cultura surda; organizacéo linguistica de Libras para
usos informais e cotidianos: vocabulario; morfologia, sintaxe e semantica; a
expressao corporal como elemento linguistico.

Referéncias basicas

GESSER, A. Libras, que lingua é essa?. 1. ed. Sdo Paulo: Parabola Editorial,
20009.

HOUCH, I.; SIPANS, P. O Grande Livro de Libras: Lingua Brasileira de Sinais
- Suplementos e Guias de Estudo. 1. ed. Sdo Paulo: Camelot Editora, 2021.

HONORA, M. Livro ilustrado de lingua brasileira de sinais: edi¢édo revisada e
atualizada. 2. ed. S&o Paulo: Ciranda Cultural, 2021.

Referéncias complementares

BAGGIO, Maria Auxiliadora. Libras. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book
disponivel no Pergamum.

GOES, M. C. R. de. Linguagem, surdez e educaco. 1. ed. Campinas: Autores
Associados, 2020. E-book disponivel no Pergamum

PEREIRA, M. C. da C. Libras: conhecimento além dos sinais. 1. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011. E-book disponivel no Pergamum

SARNIK, M. V. T. Libras. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum
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SILVA, R. D. (Org.). Libras e surdos: politicas, linguagem e inclusdo. S&o Paulo:
Contexto, 2024. E-book disponivel no Pergamum.

Cddigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria
Tedrica Pratica Total
ADMO049 | Optativa Il — Nogbes 24 h 6h 30h
de Psicologia

EMENTA

Objetivo e métodos da psicologia, breve historico da psicologia nas organizaces.
O homem e seu comportamento nas organizacdes, suas dimensdes psicoldgica e
social. A comunicacdo, a aprendizagem, o conhecimento, a motivacdo e 0s
aspectos relacionais. A dinamica dos grupos, a formacgao e o desenvolvimento das
equipes de trabalho, a lideranca e a administracdo dos conflitos. As perspectivas
atuais da psicologia social e temas emergentes: relacdes com a Administracao.

Referéncias basicas

ARAUJO, L. C. G. GARCIA, A. A. Gesto de pessoas: estratégias e integracéo
organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CARVALHO, A. V., et al. Administracdo de recursos humanos. 2. ed.Séo
Paulo: Cengage Learning, 2013.

FLEURY, A. M. Nocdes de Psicologia para Gestores. 1. ed. Sado Paulo: Editora
Kelps, 2023.

Referéncias complementares

COSTA, W. S.; SILVA, P. R. Administracao de recursos humanos e gestéo de
pessoas. E-book, Unicesumar, 2024. Disponivel em:
https://www.unicesumar.edu.br/wp-contentl/uploads/degustacao/ebook/ebook-
material-didatico-gestao-de-recursos-humanos.pdf

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na
sociedade global. S&o Paulo: Atlas, 2020.

MONTENEGRO, A. V. et al. Praticas de Gestao de Pessoas, Inovacédo Gerencial
e Perfis de Comprometimento Organizacional. Revista Brasileira de Gestéo e
Negocios, v. 24, n. 4, out.-dez. 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.7819/rbgn.v24i4.4207
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https://www.unicesumar.edu.br/wp-content1/uploads/degustacao/ebook/ebook-material-didatico-gestao-de-recursos-humanos.pdf
https://doi.org/10.7819/rbgn.v24i4.4207

REIS, D. R. A criatividade nas organizagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2021.

SILVA, A. P. da (organizador). Administrac&o de recursos humanos. 2. ed.
S&o Paulo: Pearson, 2018. E-book disponivel no Pergamum

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Teorica Prética Total
ADMO50 | Optativa lll - Negécios 24 6 h 30 h
Internacionais

EMENTA

Introducdo aos negdcios internacionais: conceitos e evolucao histérica; Ambiente
externo aos negacios internacionais: ambiente politico, econdémico, cultural e legal,
Teorias do comércio internacional: vantagem comparativa, vantagem competitiva,
comércio intra-setorial e inter-setorial; Blocos econémicos regionais e acordos
comerciais internacionais; Exportacdo e importacdo: estratégias e operacoes;
Globalizacao e seus impactos nos negdcios internacionais; Internacionalizacao de
empresas: estratégias e modalidades.

Referéncias basicas

FERREIRA, P. V. Andlise de cenarios econdmicos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2015. E-book disponivel no Pergamum

KEMER, T. Cooperagéo internacional. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book
disponivel no Pergamum

KRUGMAN, P. R. Economia internacional. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-
book disponivel no Pergamum

Referéncias complementares

GALVAO, Thiago Gehre. Politica internacional contemporanea. Sdo Paulo:
Contexto, 2022. E-book disponivel no Pergamum

MENDES, Giselly Santos. Fundamentos de comércio exterior: termos técnicos.
Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book disponivel no Pergamum

OLESKO, Gustavo Felipe. Agronegocio: contextos econémico, social e
politico. Curitiba: Contentus 2020. E-book disponivel no Pergamum.
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PEREIRA, J. I. R. Analise de conjuntura econémica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2020. E-book disponivel no Pergamum.

RIBEIRO, Paulo Eduardo. Negociagdes no mercado internacional: conceitos e
estratégias. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2024. E-book disponivel no
Pergamum

Cabdigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Teorica Prética Total
ADMO51 | Optativa IV - Economia 24 h 6 h 30 h
Criativa
EMENTA

Introducdo a economia criativa: definicdes, conceitos e perspectivas; Histéria e
evolucdo da economia criativa; Setores da economia criativa; Economia da cultura:
patrimonio, turismo cultural, museus e espacos culturais; Propriedade intelectual e
direitos autorais; Financiamento e investimento em projetos criativos; Politicas
publicas para a economia criativa; Perspectivas e desafios da economia criativa no
Brasil e no mundo.

Referéncias basicas

DAMIAN, leda Pelégia Martins. Comece pela gestao da informacao. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2023. E-book disponivel no Pergamum

IPEA. Economia criativa no Brasil: conceitos, evolucdo e desafios. Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada. Brasilia: IPEA, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2026/1/TD_1880.pdf

ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo. Sao
Paulo: Phorte Editora, 2021. E-book disponivel no Pergamum

Referéncias complementares

ARANHA, D. D. G. Economia criativa e desenvolvimento regional:
potencialidades, desafios e perspectivas para a regido Nordeste do Brasil.
Revista de Economia Criativa, v. 1, n. 2, p. 47-61, 2018.

QUARTIERO, E. L. Economia criativa e tecnologias: perspectivas para o
mercado audiovisual brasileiro. Revista de Economia Criativa, v. 2, n. 1, p. 107-
119, 2018.
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RAMALHO, J. C. S. et al. Economia criativa e inova¢ao social: uma revisao
integrativa da literatura. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 1, p. 98-114,
20109.

SANTOS, R. C. F.; MAIA, M. R. G. Empreendedorismo e Economia Criativa:
Perspectivas e Desafios. Revista de Administragdo, Contabilidade e
Economia da FUNDACE, v. 9, n. 3, p. 1-14, 2018.

ZANINI, M. C.; FONSECA, A. C. Desafios da economia criativa no Brasil. Revista
Brasileira de Politicas Publicas, v. 9, n. 1, p. 68-86, 2019.

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horéaria Horéria Horéaria
Teorica Prética Total
ADMO052 | Optativa V - Egonomla 45 1 15 h 60 h
Solidaria
EMENTA

Economia Solidaria: principios e fundamentos da Economia Solidaria; Formas
organizativas: cooperativas de trabalho, associacbes e empreendimentos
coletivos, redes de colaboracdo e intercooperacdo; Aspectos juridicos e
institucionais: legislagdo brasileira e incentivos governamentais, formas de
organizacao juridica e fiscal; Gestdo de Organizacbes de Economia Solidaria:
gestdo participativa e democratica, planejamento estratégico e financeiro,
marketing e comercializacdo; Impacto socioeconémico: desenvolvimento local,
inclusdo social, geracdo de emprego e renda; Desafios e perspectivas:
sustentabilidade econdmica e ambiental, relaces com o mercado, articulacdo com
outras formas de economia.

Referéncias basicas

GREMAUD, A. P. et al. Economia brasileira contemporéanea. 10. ed. Sado
Paulo: Atlas, 2018.

MARIANO, J. Manual de Introducdo a Economia: Adaptado a Realidade
Socioecondbmica Brasileira. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

SINGER, P. Economia solidaria: introducdo, historia e experiéncia
brasileira. Compilado por André Singer, Helena Singer, Suzana Singer. 1. ed.
Séao Paulo: Editora Unesp, 2022.

Referéncias complementares

ARANTES, A. P.; CIMENO, J. Comunicacao para organiza¢cdes do Terceiro
Setor. S&o Paulo: Atlas, 2018. E-book disponivel no Pergamum
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BAIDYA, Tara Keshar Nanda. Fundamentos de microeconomia. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2014. E-book disponivel no Pergamum

BOCCHI, O. H. O terceiro setor: uma visao estratégica para projetos de
interesse publico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book disponivel no
Pergamum

HEINRICH, M. Introducéo a O Capital de Karl Marx. Sado Paulo: Boitempo
Editorial, 2024.

SILVA NETO, Benedito. As relacdes entre politica, economia e sustentabilidade:
um modelo de analise baseado no materialismo histérico. Revista DeMA, UFPR,
V. 62, p. 1462-1484, jul./dez. 2023. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/made/article/view/87570

Cadigo Disciplina Carga Carga Horaria Carga
Horéaria Pratica Horéaria
Tedrica Total
ADMO053 Optativa VI - 45 h 15h 60 h
Sustentabilidade
Empresarial
EMENTA

Conceitos e fundamentos da sustentabilidade empresarial; Estratégias e préaticas
de gestdo sustentavel nas organizacdes; Responsabilidade social corporativa e
investimento socialmente responsavel; Economia circular: principios e aplicacao
na gestao empresarial; Gestao de residuos: reducédo, reutilizacdo, reciclagem e
disposicao final; Eficiéncia energética e uso de energias renovaveis nas empresas;
Comunicagdo e engajamento com stakeholders para a sustentabilidade
empresarial; CertificacOes e padrdes de sustentabilidade.

Referéncias basicas

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial. 5. ed. Saraiva Uni, 2023.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacgéo do futuro. 2. ed. Séo
Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2011.

RAMOS, W.; BARROS, S.; VELOSO, L. Estratégias ESG e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel: framework conceitual e de gestdo. 1. ed. CRV,
2023.
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Referéncias complementares

KUNSCH, M. M. K. A comunicacédo na gestdo da sustentabilidade das
organizagdes. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2019. E-book disponivel no
Pergamum

OLIVEIRA, Fernanda Borges. Educacao ambiental e
interdisciplinaridade. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum

QUINTEROS, Cora Catalina Gaete. Gestao da sustentabilidade e
responsabilidade social. Curitiba: Contentus, 2020. E-book disponivel no
Pergamum

TELLES, Dirceu D'Alkmin. Residuos sélidos: gestado responsavel e sustentavel.
Sao Paulo: Blucher, 2022. E-book disponivel no Pergamum

VASCONCELOQS, P. E. A. A fungéo socioambiental das cidades. 1. ed. Rio de
Janeiro: Processo, 2020. E-book disponivel no Pergamum

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horaria Horaria Total
Tedrica Pratica
ADMO054 | Optativa VIl - Gestao 45 h 15h 60 h
do Agronegocio
EMENTA

Introducdo ao agronegocio: Conceitos e caracteristicas do agronegécio,
Importancia do agronegdcio para a economia brasileira e mundial; Estratégia no
agronegocio: Formulacdo de estratégias competitivas, Tipos de estratégias de
mercado, Estratégias de diferenciacdo e inovacdo, Andlise da cadeia de valor;
Operacdes no agronegocio; Marketing no agronegocio; Aspectos financeiros no
agronegocio; Desafios da gestdo do agronegoécio: Sustentabilidade e
responsabilidade social, Inovagéo e tecnologia, Desenvolvimento de pessoas e
lideranca. Os desafios da Agroecologia.

Referéncias basicas

FERNANDES, C. A.; MARTINS, R. M.; TEIXEIRA, E. M.; TSUZUKI, N. Producao
agroindustrial: no¢cdes de processos, tecnologias de fabricacdo de
alimentos de origem animal e vegetal e gestdo industrial. 1. ed. Sdo Paulo:
Editora Erica, 2014.

GAZOLLA, M.; SCHNEIDER, S. Cadeias curtas e redes agroalimentares
alternativas: negdcios e mercados da agricultura familiar. Porto Alegre:
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Editora UFRGS, 2017.

MATTEU, D. de; ROCHA NETO, A. C. da; PIMENTA, C. L. Agronegécio:
gestéao, transformacéo digital e sustentabilidade. 1. ed. Freitas Bastos, 2024.

Referéncias complementares

GLIESSMAN, S. R. Agroecologia: processos ecoldgicos em agricultura
sustentavel. 4. ed. Porto Alegre: UFRGS, 2008.

GUILHOTO, J. J. M. et al. Matriz de insumo-produto do Nordeste e Estados:
metodologia e resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010.

KUROZAWA, L. E. Tendéncias e inovacdes em ciéncia, tecnologia e
engenharia de alimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atheneu, 2013. E-book disponivel
no Pergamum.

OLESKO, Gustavo Felipe. Agronegocio: contextos econémico, social e
politico. Curitiba: Contentus 2020. E-book disponivel no Pergamum.

SANTOS, J. A. N. A agroindustria de alimentos de frutas e hortalicas no
nordeste e demais areas de atuacdo do BNB: desempenho recente e
possibilidades de politicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2008.

Cadigo Disciplina Carga Carga Carga
Horaria Horéaria Horéaria

Tedrica Pratica Total

ADMO55 Optativa VIl — 45 h 15 h 60 h

Processos
Tecnoldgicos da
Agroindustria
EMENTA

Composicado dos Alimentos; Principios de Qualidade e Seguranca de Alimentos;
Tecnologia do Processamento Agroindustrial de Alimentos; Principais
equipamentos de processos nas agroindustrias de alimentos; No¢des de controle
de processos e de qualidade.

Referéncias basicas

FELLOWS, P. J. Tecnologia do Processamento de Alimentos: principios e
praticas. 42 ed. Porto Alegre: Artmed, 2019.

FERNANDES, C. A.; MARTINS, R. M.; TEIXEIRA, E. M.; TSUZUKI, N. Producéao
agroindustrial: no¢cdes de processos, tecnologias de fabricacdo de
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alimentos de origem animal e vegetal e gestdo industrial. 1. ed. Sao Paulo:
Editora Erica, 2014.

ORDONEZ. Tecnologia de Alimentos: Componentes dos Alimentos e
Processos. V 1. 12 edicdo. Porto Alegre: Artmed, 2005.

Referéncias complementares

GLIESSMAN, S. R. Agroecologia: processos ecoldgicos em agricultura
sustentavel. 4. ed. Porto Alegre: UFRGS, 2008.

GUILHOTO, J. J. M. et al. Matriz de insumo-produto do Nordeste e Estados:

metodologia e resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010.

KUROZAWA, L. E. Tendéncias e inovagcdes em ciéncia, tecnologia e
engenharia de alimentos. 1. ed. Sdo Paulo: Atheneu, 2013. E-book disponivel
no Pergamum.

OLESKO, Gustavo Felipe. Agronegdcio: contextos econémico, social e
politico. Curitiba: Contentus 2020. E-book disponivel no Pergamum.

SANTOS, J. A. N. A agroindustria de alimentos de frutas e hortalicas no
nordeste e demais areas de atuacdo do BNB: desempenho recente e
possibilidades de politicas. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2008.
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11. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estégio curricular supervisionado e a pratica profissional sdo considerados
espacos fundamentais de atuacdo, uma vez que aperfeicoam o0 processo de
aprendizagem por meio da aproximacao dos conhecimentos académicos e o mundo
do trabalho. O estagio supervisionado definido neste Projeto de Curso esta em
consonancia a Lei de Estagio sob o n° 11.788, de 25/09/2008 (Brasil, 2008).

Uma vez matriculado(a), o(a) estudante, a partir do 3° semestre poderd iniciar
o Estagio Supervisionado e deve cumprir uma carga horaria minima de 300 (trezentas)
horas de atividades praticas em organiza¢des do setor publico, privado ou do terceiro
setor, em conformidade com o regulamento de estagio de graduacdo - Resolucéo
136/2021 - OSCONSUP/IFBAIANO.

O Estéagio Supervisionado é um ato educativo que se desenvolve no ambiente
de trabalho e integra o itinerario formativo do(a) estudante. Deste modo, o Estagio
Supervisionado que faz parte deste projeto pedagogico almeja o aprendizado de
competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizac&o curricular, tendo
como objetivo o desenvolvimento do(a) estudante para a vida cidada e para o trabalho.

O Estagio é obrigatorio para o cumprimento do Curso Bacharelado em
Administracdo e requisito para aprovacéao e obtencéo do diploma. O estagio, ndo cria
vinculo empregaticio de qualquer natureza, observados os seguintes requisitos:

| - Matricula e frequéncia regular do(a) estudante no Curso e atestado pelo IF
Baiano - Campus Senhor do Bonfim;

Il - Celebracdo de termo de compromisso entre o(a) estudante, a parte
concedente do estagio e o IF Baiano;

lll - Compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no termo de compromisso.

O estagio, como ato educativo supervisionado, devera ter acompanhamento
efetivo pelo(a) docente orientador do Campus Senhor do Bonfim e por supervisor(a)
da parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios e por mencao de
aprovacao final. S&o obrigacfes da instituicdo de ensino, em relacdo aos estagios
dos(as) estudantes:

| - Celebrar termo de compromisso com o(a) estudante ou com seu
representante ou assistente legal, quando ele(a) for absoluto ou relativamente

incapaz, e com a parte concedente, indicando as condi¢cdes de adequac¢éo do estagio
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a proposta pedagdgica do curso, a etapa e modalidade da formacéo escolar do(a)
estudante e ao horério e calendario escolar;

Il - Avaliar as instalacdes da parte concedente do estagio e sua adequacéao a
formacdao cultural e profissional do(a) estudante;

lll - indicar docente orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo das atividades do(a) estagiario(a);

IV - Exigir do(a) estagiario(a) a apresentacao periddica, em prazo nao superior
a 6 (seis) meses, de relatério das atividades;

V - Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o(a)
estagiario(a) para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI - Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacdo dos estagios
de seus(uas) estagiarios(as);

VII - Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as
datas de realizac&o de avaliagbes escolares ou académicas;

VIII- Auxiliar o(a) docente/setor responsavel pelo estagio curricular de
estudantes publico-alvo da Educacéao Especial, considerando as atribuicbes do AEE
e do ensino colaborativo.

O plano de atividades do(a) estagiario(a), elaborado em acordo das 3 (trés)
partes, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a medida que
for avaliado. As pessoas juridicas de direito privado e os 6rgdos da administracéo
publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como, profissionais liberais de
nivel superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizagédo
profissional, podem oferecer estagio, observadas as seguintes obrigacdes:

| - Celebrar termo de compromisso com a instituicao de ensino e o(a) estudante,
zelando por seu cumprimento;

Il - Ofertar instalagbes que tenham condi¢bes de proporcionar ao estudante
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural,

lll - Indicar funcionario(a) de seu quadro de pessoal, com formacdo ou
experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do(a)
estagiario(a), para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios(as)
simultaneamente;

IV - Contratar em favor do(a) estagiario(a) seguro contra acidentes pessoais,

cuja apolice seja compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no
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termo de compromisso;

V - Por ocasido do desligamento do(a) estagiario(a), entregar termo de
realizacdo do estagio com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos
periodos e da avaliacdo de desempenho;

VI - Manter a disposi¢éo da fiscalizacdo documentos que comprovem a relagéo
de estagio;

VIl - Enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis)
meses, relatorio de atividades, com vista obrigatoria ao(a) estagiario(a). No caso de
estagio obrigatério, a responsabilidade pela contratacdo do seguro podera,
alternativamente, ser assumida pela instituicdo de ensino.

A jornada de atividade em estagio sera definida de comum acordo entre a
instituicdo de ensino, a parte concedente e o(a) estudante estagiario(a) ou seu
representante legal, devendo constar do termo de compromisso ser compativel com
as atividades escolares e ndo ultrapassar 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas
semanais.

A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera exceder 2
(dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario(a) publico-alvo da Educacao
Especial. O(A) estagiario(a) podera receber bolsa ou outra forma de contraprestacéo
que venha a ser acordada, sendo, dessa forma, compulséria a sua concessao. A
eventual concessao de beneficios relacionados a transporte, alimentacdo e saude,
entre outros, ndo caracteriza vinculo empregaticio.

Aplica-se ao(a) estagiario(a) a legislacao relacionada a salde e segurancga no
trabalho, sendo sua implementacdo de responsabilidade da parte concedente do
estagio. O termo de compromisso devera ser firmado pelo(a) estagiario(a) ou com seu
representante ou assistente legal e pelos representantes legais da parte concedente
e da instituicao de ensino.

Os discentes que exercerem atividades profissionais na area de Administracao
durante o periodo do curso poderao aproveita-las como estagio obrigatério, desde que
atendam a Resolucdo 136/2021 - OSCONSUP/IFBAIANO e suas alteracdes, bem
como a legislacdo vigente que regula a area de formacdo do estudante, e que
contribuam para complementar a formacdo profissional do estudante e futuro
profissional.

Além disso, termos de cooperacéo técnica entre o IF Baiano, Campus Senhor

do Bonfim, e instituicbes publicas, privadas, e do terceiro setor poderdo ser firmados
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para ampliar as possibilidades de estdgios para os estudantes do Curso de
Bacharelado em Administracdo. Outras questbes de organizacdo do Estagio
Supervisionado serdo definidas em regulamento préprio, a ser elaborado pelo
Colegiado do Curso no primeiro semestre de funcionamento do curso, observadas as
orientacdes do IF Baiano. Os casos omissos deverao ser analisados pelo Colegiado
considerando o disposto na Regulamentacao do estagio curricular supervisionado.

12. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Em conformidade com os critérios da Organizacao Didatica de Graduacéo e na
Resolucdo/CONSUP n° 40/2016 do IF Baiano (Indicador 1.11 INEP e Resolucao
47/2014), destaca-se que o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € a atividade
académica, orientada, resultante de projeto de ensino, pesquisa e/ou extensédo ou
outra atividade de formacdao profissional relacionada com o curso e prevista no PPC.
O objetivo geral do TCC é possibilitar aos(as) estudantes a consolidacao, aplicacdo e
sintese de estudos cientificos no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao nas
areas de conhecimento afins ao curso.

Os objetivos especificos do TCC, seguem da seguinte forma: | - desenvolver a
capacidade de sistematizar, aplicar e consolidar os conhecimentos adquiridos no
decorrer do curso de graduacao; Il - estimular o espirito investigativo e desenvolver a
capacidade de planejamento metodolégico para resolucdo de problemas sociais,
naturais e/ou tecnoldgicos no ambito das areas de formacao dos cursos; Il - promover
a construcao do conhecimento, a interdisciplinaridade e a inovacao tecnoldgica; IV -
incentivar o espirito critico, ético e reflexivo do(a) estudante.

Este PPC, que inclui o TCC, abrange dois componentes curriculares destinados
a orientacdo para o desenvolvimento do trabalho final (TCC I: Projeto de Pesquisa e
TCC II: Artigo Cientifico). Além disso, estd em conformidade com a Resolugdo n°
47/CONSUP/IFBAIANO de 17 de dezembro de 2014.

Sobre as diretrizes que norteiam o regulamento do TCC, sera desenvolvido um
projeto de pesquisa que sera acompanhado pelo professor de TCC I, que organizara
a conducao e o processo avaliativo do referido componente curricular. O projeto de
pesquisa podera ser direcionado pelos estudantes a uma organizagdo ou segmento
socioeconbmico da sociedade, alinhando-se as diversas abordagens de

desenvolvimento econdmico, cultural, humano e sustentavel. Além disso, o trabalho
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deverqd estar em conformidade com a é&rea de concentracdo "Organizagoes,
Sociedade e Desenvolvimento" e com linhas de pesquisa direcionadas a Gestédo e
Inovacdo Empresarial, Administracdo e Governanca Politica, Tecnologias e
Processos Organizacionais, Comunicac¢do Estratégica e Impacto Social, Gestdo da
Diversidade e Inclusdo Organizacional e Gestéao Territorial Participativa.

No TCC IlI: Artigo Cientifico, o docente responsavel pela disciplina organizara a
conducdo dos processos, sob o acompanhamento da coordenacdo do curso, para
garantir uma orientacdo adequada aos estudantes para a elaboracédo e defesa do
artigo cientifico. A orientacdo sera realizada por um docente do IF Baiano pertencente
ao colegiado do curso, podendo contar com um coorientador interno de outros cursos
Ou mesmo externo ao campus, em quaisquer situacbes contidas neste paragrafo,
desde que esteja em conformidade com o regulamento do TCC.

A apresentacao do TCC (TCC II), em forma de artigo cientifico, deve ser feita
oralmente diante de uma banca examinadora composta por no minimo trés docentes,
podendo ocorrer presencialmente ou remotamente. A banca devera incluir o professor
orientador, que atua como presidente, além de outros dois avaliadores titulares. Em
caso de auséncia de um titular, um suplente correspondente sera convidado. Se
houver coorientador, ele pode integrar a banca examinadora, que entdo sera
composta por quatro avaliadores: orientador, coorientador e dois avaliadores
convidados.

A defesa do TCC perante a banca examinadora deve ser aberta ao publico,
com excecdo das situacdes relacionadas ao registro de marcas e patentes. Sera
permitido que um avaliador da banca seja da comunidade externa ao campus, como
docentes de outros campi do IF Baiano ou de outras instituicbes de ensino
relacionadas a area de concentracdo do TCC.

A coordenacédo das atividades ficara sob responsabilidade dos docentes de
TCC, devidamente acompanhadas pela coordenacé&o do curso, cuja carga horaria das
disciplinas obrigatérias correspondem a 60 horas para TCC | (Projeto de Pesquisa) e
60 horas para TCC Il (Artigo Cientifico). O artigo cientifico deve seguir as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e conter a estruturacdo e
organizacao conforme regulamento proprio.

Os estudantes que nao obtiverem aprovacéo, deverdo se matricular novamente
no componente curricular para novos processos de orientagao, organizacao e defesa

do artigo cientifico. Em caso de aprovacéao, havera um prazo de 30 dias corridos para
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gue seja realizada as correcdes sugeridas pela banca examinadora, quando for o
caso, e depositar a versao final do estudo no repositério do campus. Dentro desse
prazo, o estudo devera ser submetido conforme as normas da revista cientifica
selecionada, que devera possuir avaliacdo Qualis e sera escolhida em conjunto pelo
orientador e pelo aluno.

O artigo devera ser submetido pelo autor principal €, no minimo, o orientador e,
quando aplicavel, o coorientador, como coautores. ApOs a submissdo, deve
apresentar os comprovantes a coordenacéo do curso. Outrossim, o trabalho aprovado
antes da defesa de TCC para publicacdo em anais de eventos da area de
Administracdo ou areas afins ficara dispensado da apresentacdo do comprovante de
submissdo na revista, cabendo ao orientador e ao autor principal seguir esse fluxo
posteriormente, sem a obrigatoriedade para cumprir 0s requisitos para aprovacao no
componente curricular.

Outras orientacfes estardo detalhadas no Regulamento de TCC, que sera
desenvolvido para normatizar os procedimentos da elaboracdo do Trabalho de
Concluséo do Curso, conforme preconiza o artigo 159 da Organizacao Didatica dos
Cursos de Graduacao do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano
que reza que cada Colegiado de Curso devera criar regulamentacdes especificas para
o TCC, conforme a natureza e o perfil do profissional que pretende formar. Os casos
omissos deverdo ser analisados pelo Colegiado considerando o disposto na

Regulamentacado do Trabalho de Concluséo de Curso.
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13. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares constituem um conjunto de estratégias didatico-
pedagdgicas que permitem, no ambito do curriculo, o aperfeicoamento profissional
e/ou formacgédo do(a) cidadao(a), agregando, reconhecidamente, valor ao curriculo do
estudante, conforme previsto na Organizacdo Didatica dos Cursos de Graduacao do
IF Baiano (2020) e, em conformidade com a Resolucdo CONSUP n° 39/2016 do IF
Baiano, que rege as atividades complementares do referido 6rgéo.

De acordo com a Resolugdo CNE/CES N° 02/2007, o(a) estudante (a) devera
desenvolver ao longo do curso atividades complementares académicas-cientificas-
culturais, sendo, dessa forma, atividades obrigatérias ao longo do curso. A carga
horaria total de atividades complementares sera de 300 (trezentas) horas,
correspondente as atividades cientificas, artisticas e culturais.

As atividades complementares deverdo ser contabilizadas em horas, estar
devidamente comprovadas, em formulario especifico a ser fornecido pela
Coordenacéo do Curso. S&o consideradas atividades complementares para fins de

curriculo:

| - Atividades de Ensino;

Il - Atividades de Pesquisa;

[l - Atividades de Extensao;

IV - Atividades Artisticas e Socioculturais;

V - Representacdes estudantis;

VI - Trabalho voluntério na area, dentre outros;

VII - Aprovagéo ou Premiag&o em Concursos.

Desse modo, as atividades complementares citadas acima compreendem as
seguintes descri¢cdes detalhadas a serem realizadas nas areas de Administracdo e
afins, bem como em areas interdisciplinares relacionadas ao contexto do curso, que

serdo definidas em um barema a ser organizado pelo colegiado do curso.

| - Atividades de Ensino: incluem a monitoria, que pode ser voluntaria ou
remunerada, a participacdo em projetos de ensino e/ou interdisciplinares, e a

participacdo como ouvinte em bancas examinadoras de trabalhos de concluséo de
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curso.

Il - Atividades de Pesquisa: abrangem a participacdo em projetos ou agoes de
iniciacdo cientifica, tanto como bolsista voluntario quanto remunerado. Também
incluem a producdo técnica, como desenvolvimento de softwares, produtos
tecnologicos e metodologias, e a publicacdo de trabalhos em anais de eventos ou
periddicos indexados.

[l - Atividades de Extenséao: incluem a participacdo em acdes ou projetos de
extensado, exceto as praticas curriculares de extensao que constam no PPC do curso.
Além disso, compreendem a participacao em visitas técnicas e a realizacao de bolsas
de extensdo, voluntarias ou remuneradas.

IV - Atividades Artisticas e Socioculturais: envolvem a participagcdo em
espetaculos publicos de eventos artisticos, como recitais, shows e teatros, bem como
em exposicdes e mostras culturais. A participacdo em eventos esportivos, como
campeonatos e torneios, também é considerada.

V - Representacdes Estudantis: incluem a participacdo em organizacfes
estudantis, centros ou diretorios académicos, e em conselhos e comités universitarios.
Essas atividades sao importantes para o desenvolvimento de habilidades de lideranca
e cidadania, além de promoverem a representatividade dos estudantes nas decisdes
académicas e administrativas.

VI - Trabalho Voluntario na Area e Outras Atividades Relacionadas a
Administracdo: envolvem a organizacdo de eventos artisticos, académicos,
profissionais e socioculturais, a participacdo em estagios extracurriculares, viagens de
estudo e intercambio académico-cultural, cursos livres na area de administracéo, de
lingua estrangeira e de informética, bem como o exercicio de atividade profissional na
area. Essas atividades proporcionam uma formagéo pratica e diversificada,
preparando o estudante para o mercado de trabalho.

VIl - Aprovacdo ou Premiacdo em Concursos: incluem a aprovagdo em
concursos publicos relacionados a area de administragdo, premiagdes em concursos
académicos, como trabalhos cientificos, feiras de ciéncia e olimpiadas do
conhecimento, e a aprovacdo em concursos de inovacao e empreendedorismo, como
a criacao de projetos inovadores ou startups.

As atividades complementares sdo fundamentais para a formagédo do
profissional bacharelado em Administragdo, proporcionando uma formagao

complementar e multidisciplinar. As atividades desenvolvem habilidades praticas,
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como lideranca, comunicacdo eficaz e trabalho em equipe, além de estimular o
pensamento critico e a capacidade de resolver problemas cotidianos e profissionais,
promovendo uma viséo integrada e estratégica na gestao de organizacdes e projetos.

Demais orientacdes, critérios e normas a serem seguidas para o cumprimento
das atividades complementares estardo explicitadas no Regulamento de Atividades
Complementares do IF Baiano, que ser& elaborado pelo Colegiado do curso, conforme
regulamentacao interna e Organizacdo Didatica dos Cursos de Graduacdo do IF
Baiano, com base em seu artigo 157 que preconiza que cada Colegiado de Curso
deverd criar regulamentacdo especifica de acompanhamento e de avaliagdo das
Atividades Complementares (ACs), conforme natureza e perfil do profissional que se
pretende formar. Os casos omissos deverdo ser analisados pelo Colegiado

considerando o disposto na organizacao didatica e lesgilacao vigente.

14. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO DE
CONHECIMENTOS ANTERIORES

No ambito da construcdo do Projeto Pedagdgico do Curso, cabe referendar que
0 aproveitamento de estudos compreende a validacdo de saberes de componentes
estudados em outro curso superior de graduacao com o fim de alcancar a dispensa
de disciplinas integrantes da matriz curricular do curso. A Organizacdo Didatica dos
Cursos de Graduacao do IF Baiano contemplara os aspectos operacionais para tais
processos de validacdo de conhecimento.

O pedido de aproveitamento de disciplinas sera realizado pelo(a) préprio(a)
estudante, mediante preenchimento de requerimento a ser entregue na Secretaria de
Registros Académicos do Campus, com anexacdo de toda a documentacéo exigida
para comprovacdo. De acordo com as normas da instituicdo, as disciplinas cursadas
em outros cursos superiores de graduagéo poderdo ser reaproveitadas no curso,

desde que tenham:

e No minimo, 70% de correspondéncia de conteldo;

e No minimo, 70% de correspondéncia de carga horaria.

Nos casos de transferéncia, o processo de aproveitamento de estudo ocorrera
de forma concomitante. Certificagbes ndo serdo computadas para aproveitamento de

conhecimentos anteriores. O pedido de aproveitamento de disciplinas sera analisado
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pelo(a) docente responsavel pela disciplina e validado pelo Colegiado e/ou
Coordenador(a) do Curso e deve atender aos critérios da Organizacdo Didatica
vigente. O(A) estudante pode também ter abreviado a duracdo do curso quando
demonstrado extraordinario aproveitamento nos estudos, segundo o § 2° do art. 47 da
Lei n°. 9.394/96. Também podera ser realizado aproveitamento de experiéncias de
trabalho, conforme critérios previstos na Organizacdo Didatica dos Cursos de
Graduacéao do IF Baiano - Resolucéo 64/2020 - OS-CONSUP/IFBAIANO, DE 31 DE
MARCO DE 2020.

14.1 EQUIVALENCIA ENTRE CURSOS

Para estabelecer normas de equivaléncia entre cursos de Administragcéo, este
Projeto Pedagogico contemplou as principais competéncias e habilidades requeridas
para o exercicio da profissdo, o que permite a criacdo de um modelo de curriculo que
possa ser aplicado em diferentes instituicbes de ensino, garantindo a equivaléncia
entre os cursos. Destaca-se que algumas medidas foram adotadas para garantir a
equivaléncia entre os cursos de Administracao, tais como:

e Estabelecimento de competéncias e habilidades comuns, com base em
diretrizes curriculares nacionais, ou em padrbes internacionais
reconhecidos;

e Definicdo de carga horaria minima para cada disciplina, definida com base
em diretrizes curriculares nacionais, em padrdes internacionais ou em
consultas a profissionais e empresas do setor;

e Inclusédo de disciplinas obrigatérias e optativas, contemplando disciplinas
obrigatérias, que sdo comuns a todos os cursos de Administracdo, e
disciplinas optativas, que permitem aos alunos aprofundar conhecimentos
em areas especificas de interesse;

e Definicdo de estagios e atividades complementares, que permitem aos
discentes vivenciar a realidade do mercado de trabalho e desenvolver
competéncias especificas;

e Criacdo de instrumentos de avaliacdo e acompanhamento que permitam
verificar se as competéncias e habilidades previstas estdo sendo
desenvolvidas pelos discentes ao longo do curso;

e Validacao dos conhecimentos obtidos no trabalho, conforme Previsto na OD

Graduacao.
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15. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem segue as diretrizes
estabelecidas na Organizacdo Didatica dos Cursos de Graduacdo do IF Baiano
(2020), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96, Brasil (1996)
e nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Profissional e
Tecnoldgica (RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 5 DE JANEIRO DE 2021).

De acordo com esses dispositivos, a avaliagdo da aprendizagem deve ser
continua e cumulativa, adotando as fun¢bes diagnéstica, formativa e somativa de
forma integrada, com énfase nos aspectos qualitativos em detrimento dos
guantitativos, visando ao desenvolvimento de competéncias profissionais e da
capacidade de aprendizagem ao longo da vida (art. 45, RESOLUCAO CNE/CP N° 1,
DE 5 DE JANEIRO DE 2021).

Os aspectos gqualitativos incluem o diagndstico, a orientacdo e a reorientacao
do processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de aprofundar conhecimentos
e desenvolver habilidades e atitudes que possam ser aplicadas no mundo do trabalho
e na atuacdo cidadd. JA a comprovacdo da aprendizagem pelos aspectos
guantitativos deve ser feita de maneira diversificada e reflexiva, com a participacao
dos envolvidos no processo.

De acordo com a Organizacéao Didatica dos Cursos de Graduacao do IF Baiano,
as avaliacfes das aprendizagens devem ser realizadas considerando a carga horaria
das disciplinas, com um minimo de duas avaliagbes por periodo letivo (Art. 117).
Essas avaliacées devem incluir uma avaliacao virtual e uma avaliacao relacionada as
atividades dos encontros presenciais.

Serdo aceitos diversos meios de avaliacdo, como producfes multidisciplinares
gue envolvam ensino, pesquisa e extensdo, atividades de campo, producdes
cientificas e culturais, projetos de intervencdo, relatorios técnicos, provas, resumos
individuais das aulas, trabalhos individuais e coletivos, exercicios sequenciados,
seminarios, participacdo em eventos, relatorio de visitas técnicas, entre outros. Os
instrumentos escolhidos devem levar em conta as particularidades do conhecimento
envolvido nos componentes curriculares e as condi¢des individuais e singulares do(a)
estudante, permitindo que ele demonstre as concepgcbes e representacbes
construidas ao longo de suas experiéncias escolares e de vida.

As atividades de avaliacao seréo integradas terdo abordagens interdisciplinares
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na escolha dos instrumentos. Além disso, € importante que seja realizada pelo menos
uma atividade avaliativa integrada ao longo da oferta do componente curricular no
semestre.

As atividades de avaliacdo devem ser realizadas de modo a mobilizar
habilidades e competéncias de interagcdo social, e buscando sintetizar os conteudos
de forma contextualizada com as experiéncias de vida dos estudantes e vinculadas
ao mundo do trabalho.

A avaliacao da aprendizagem deve levar em conta aspectos como rendimento
(considerados a partir de critérios qualitativos e quantitativos), bem como frequéncia
de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) para aprovacdo do(a) estudante.
Portanto, em cada componente curricular, para obter aprovacao, o estudante deve
alcancar média igual ou superior a 7,0 (sete) e ser atribuida frequéncia minima de
75% das atividades do curso.

O(A) estudante que deixar de participar de alguma avaliacao podera solicitar a
segunda chamada, num prazo maximo de 48 horas, mediante requerimento e que
atendem aos casos de justificativa previstos em lei. Tera direito a Avaliacdo Final o(a)
a discente que obtiver a média das avaliacdes parciais menor que 7,0 (sete) pontos,
e apresentar frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéaria
total do componente curricular, conforme estabelecido pela Organizacdo Didética
vigente.

Apos a realizacdo da Avaliacéo Final, sera aprovado o(a) estudante que obtiver
média final maior ou igual a 5,0 (cinco) pontos, o calculo de médias obedecera as
recomendacdes da OD vigente. Devera ser respeitado o prazo minimo de 72h (setenta
e duas horas) entre a divulgacdo da média e a realizacdo da avaliacdo final,
considerando o calendario académico. Se o(a) estudante tiver davidas quanto a
correcdo da avaliacdo final, podera solicitar, através da Secretaria de Registros
Académicos do Campus, a revisdo da avaliacdo, de acordo com as regulamentacdes
em vigor.

Destaca-se que, em conformidade com informagdes do site do IF Baiano, a
avaliacdo da aprendizagem do académico devera ocorrer em consonancia com o
Projeto Politico Pedagogico Institucional e a Organizagdo Didatica dos Cursos de
Graduacdo do IF Baiano. A mesma constitui atividade pedagogica alicercada na
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e tera carater formativo,

processual, continuo e cumulativo, utilizando-se de variados instrumentos avaliativos.
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A avaliacdo de estudantes com alto desempenho seré realizada por meio de
feedbacks e reunies consultivas, com o apoio da equipe pedagoégica do campus, com
o0 intuito de contribuir na construcdo do conhecimento do estudante e na compreensao
da sua autonomia intelectual. Assim, a avaliacdo podera ser reconhecida como
atividade norteadora de reflexdo e mudanca, tendo em vista os conhecimentos e
competéncias construidas, assim como 0 respectivo comprometimento com o

processo de formacéo.

16. SISTEMA DE AVALIAC%O DO CURSO: GESTAO DO CURSO E OS
PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

O sistema de avaliagdo do curso abrange tanto a avaliagéo realizada pela
gestado do curso, composta pela Direcdo Académica, Coordenacédo de Curso, Nucleo
Docente Estruturante e Colegiado, quanto os processos de avaliacdo interna e
externa.

A Resolugao 64/2020 - OS-CONSUP/IFBAIANO, de 31 de margo de 2021 trata
da Organizacéao Didatica dos Cursos de Graduacao do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano, e em seu artigo 3° relaciona dos 6rgaos gestores dos

cursos de graduacéo, a saber:

16.1 DIRECAO ACADEMICA

A Diretoria Académica (DA) é responsavel por articular as atividades
académicas realizadas no Campus Senhor do Bonfim. E composta pelas
Coordenacbes de Ensino, de Pesquisa, de Extensédo, das Unidades Educativas de
Campo, de Assisténcia Estudantil, Nucleo de Atendimento as Pessoas com.
Necessidades Especificas (NAPNE), Secretaria de Registros Académicos (SRA),
Biblioteca, dos Cursos Ead, Superiores e de Pos-graduacdo. Em parceria com a
Diretoria Administrativa e Diretoria Geral, garante a realizacdo das aulas, sejam elas
tedricas ou praticas; visitas técnicas; a¢bes de pesquisa, extensdo e estagio;
assisténcia estudantil; atividades em laboratérios ou em unidades educativas de

campo.
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16.2 COORDENACAO DO CURSO

A coordenacdo deste curso sera subordinada a Coordenacéo Geral de Ensino
e a Diretoria Académica do IF BAIANO, Campus Senhor do Bonfim. No que concerne

a Coordenacéo do Curso, sera de sua competéncia.

o Elaborar e revisar periodicamente, juntamente com o NDE e colegiado, o
projeto pedagdgico do curso;

« Planejar e distribuir as disciplinas entre os professores que atuam no curso;

« Elaborar e organizar os horarios de aula;

« Orientar os alunos quanto aos regulamentos e ao desempenho académico;

o Analisar e emitir parecer sobre os pedidos de aproveitamento de disciplinas,
em conjunto com os professores das respectivas disciplinas, conforme
previsto no Regulamento Académico dos Cursos de Nivel Superior;

e Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso;

» Representar o Colegiado do Curso em reunifes da Direcdo Académica;

e Avaliar periodicamente o desempenho do curso junto ao Colegiado;

« Avaliar, junto ao Colegiado, a infraestrutura e a logistica para o funcionamento
e desenvolvimento do curso;

o Comunicar ao 6rgao competente qualquer irregularidade no funcionamento do
curso e solicitar as correcfes necessarias;

o Executar as deliberagdes do Colegiado do Curso;

« [Exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.

O Coordenador de Curso atuara em regime integral por meio de um plano de
acao do curso, de acordo com a legislacéo e a Regulamentacéo da Atividade Docente
(RAD) do IF Baiano, exercendo a Fungdo Comissionada de Coordenador de Curso
(FCC), designada por meio de Portaria. Demais questdes relativas & Coordenacao de
Curso estao definidas na Resolucédo 64/2020 - OS-CONSUP/, DE 31 DE MARCO DE
2021, bem como na atualizacdo e regulamentacdo do IF Baiano, observando a
legislacado vigente.
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16.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Bacharelado em
Administracdo € composto por um grupo de docentes, com atribuicdes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepcao, consolidacdo e continua
atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.

O nucleo deve ser constituido pelo coordenador do curso e por, no minimo, 04
docentes atuantes no curso em regime de tempo integral ou parcial, sendo necessario
gue 60% deles possuam titulacdo stricto sensu. Para a elaboracdo deste Projeto
Pedagdgico, o NDE foi constituido pela Portaria 56/2024 - SBF-GAB/SBF-
DG/RET/IFBAIANO, de 9 de maio de 2024, conforme consta sua composicdo no inicio
deste projeto pedagoégico de Curso.

Todos os docentes estdo vinculados ao curso de Bacharelado em
Administracdo do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim, e atuam em regime de
dedicacdo exclusiva e tempo integral. Desse modo, o NDE faz o papel de
acompanhamento do projeto e, sempre que houver a necessidade, fara a atualizacao
e consolidacdo do mesmo com base em revisdes periodicas, no sistema de avaliacao
da aprendizagem e de acordo com as necessidades de adequacdo do perfil do
egresso, sempre considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e as
novas demandas do territério e do mercado de trabalho.

O NDE tera regulamento proprio, a ser elaborado pelos docentes que compdem
0 nudcleo, considerando as questdes definidas na Resolucdo 64/2020 - OS-
CONSUP/IFBAIANO, DE 31 DE MARCO DE 2021, bem como na atualizagéo e

regulamentacao do IF Baiano, observadas a legisla¢éo vigente.

16.4 COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do Curso Bacharelado em Administracdo é o 6rgdo responsavel
pela organizacdo didatico-pedagdgica do curso, articulando as politicas de inclusédo e
diversidade, com o ensino, a pesquisa e a extensio. E responsavel por acompanhar
a execucao do Projeto Pedagdgico do Curso, discutir temas relacionados ao curso,
planejar e avaliar as atividades académicas. O Colegiado do Curso deve desenvolver
uma estreita cooperacdo com diversas instancias institucionais para garantir a

qualidade e o desenvolvimento continuo do curso.
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O Colegiado & composto pelo(a) coordenador(a) do curso, que atua como
presidente, e por, no minimo, 50% dos(as) docentes vinculados ao curso, além de
dois representantes estudantis eleitos diretamente pelos discentes com matricula
regular ativa. A participacdo estudantil possui mandato anual, sendo permitida a
reconducgao.

Reunibes ordinarias devem ser realizadas no minimo duas vezes por semestre,
conforme cronograma pré-estabelecido, além de reunides extraordinarias convocadas
pelo(a) presidente(a) ou requisitadas por dois tercos dos membros. Todas as reunifes

sao registradas em atas. Desse modo, séo atribuigcdes do Colegiado:

« Eleger o(a) coordenador(a) do curso e o(a) vice-coordenador(a);

e Planejar, acompanhar e avaliar a implementacdo do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), em conjunto com o NDE;

« Avaliar e coordenar as atividades didatico-pedagdgicas, utilizando a
autoavaliacdo institucional e os resultados de avaliacbes externas para
melhorar continuamente o planejamento do curso;

e Propor, elaborar e implementar projetos e programas para a melhoria da
qualidade do curso;

« Propor modificacdes e reformulacdes curriculares;

e Analisar integralizacfes curriculares e emitir pareceres sobre transferéncias e
matriculas, de acordo com a legislacéo vigente;

« Promover a integracdo com outros colegiados ou campi para a oferta de
atividades complementares e de estagio;

e Acompanhar e executar processos relacionados ao curso;

o Definir o fluxo para encaminhamento das decisdes tomadas nas reunides;

« Realizar avalia¢des periddicas sobre seu desempenho para ajustar praticas de

gestao.

O colegiado sera institucionalizado por meio de ac¢des e regulamento proprio,
com devida a representatividade dos diferentes segmentos. As reunides ocorrerdo em
intervalos previamente estabelecidos, com registro adequado das deliberacdes e
decisBes que serdo tomadas. Tera um fluxo definido para o encaminhamento das
decisbes, contando com um sistema de suporte para o registro, acompanhamento e

execucdo de seus processos.
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Além disso, o colegiado realizara avaliacdes periddicas de seu desempenho,
visando a implementacao ou ajuste das praticas de gestdo, considerando também as
guestdes definidas na Resolucao 64/2020 - OS-CONSUP/IFBAIANO, de 31 de marco
de 2021, bem como na atualizacdo e regulamentacdo do IF Baiano, observadas a

legislacéo vigente.

16.5 PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E EXTERNA

A cada ano, o Plano de Avaliacdo Institucional realiza cinco avaliacdes
distintas: discentes, docentes, do curso, de servidores técnicos-administrativos e a
Avaliacdo da Instituicdo como um todo, em seu papel de formadora de profissionais,
que é coordenada pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA). No entanto, essas
diretrizes podem ser alteradas para cumprir as leis em vigor, como a Lei no 10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior (SINAES).

A avaliagao do curso tem como objetivo mensurar as dimensdes envolvidas no
processo de ensino e aprendizagem e é composta por duas partes: avaliacao interna
e externa. A avaliacdo interna inclui aspectos quantitativos e qualitativos das
atividades académicas e envolve todos os integrantes do processo, especialmente
professores e alunos. A autoavaliagcdo periddica do curso sera realizada
semestralmente, conforme orienta o indicador do INEP. Nesse processo, séo
considerados 0s seguintes aspectos:

e Condicdes para o desenvolvimento das atividades curriculares, incluindo
recursos humanos e infraestrutura,

e Processos pedagdgicos e organizacionais utilizados no desenvolvimento
das atividades curriculares, como procedimentos didaticos e enfoques
curriculares;

e Condicdes para o desenvolvimento de iniciacdo cientifica, pesquisa e
extensao, incluindo oportunidades, recursos humanos e infraestrutura.

e Resultados em conformidade com o perfil do formando: competéncias para
o desempenho das fungfes bésicas da profissdo e capacidade de analise e

critica.
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O papel e as atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Colegiado
é fundamental no processo de avaliacdo do curso pela Comissao Propria de Avaliacao
(CPA), pois esses 0rgaos devem se reunir regularmente para avaliar as acdes que
tém sido desenvolvidas no curso, identificar méritos e necessidades de ajustes. Para
garantir a continuidade do processo de avaliacdo do curso, bem como seu
acompanhamento e desenvolvimento, serdo estabelecidos mecanismos de interacao

com a comunidade académica, de modo que:

e A avaliacao do projeto pedagdgico seja discutida em reunides ordinarias do
Colegiado do Curso e do NDE, que contam com representacédo docente e
discente;

e Debates internos serédo organizados para discutir o andamento do Curso
Superior de Bacharelado em Administracdo, por meio de assembleias e
mesas-redondas, com a participacdo de alunos, professores e demais
servidores.

e Serdo realizadas reunifes com discentes ingressantes com o objetivo de
recepciona-los e apresentar o projeto pedagégico completo do curso. Com
o conhecimento do PPC, eles poderdo contribuir para o processo de

avaliacao continua do curso.

O curso utilizara a colaboracéo dos 6rgaos responsaveis pelo Ensino, Pesquisa
e Extensdo para avaliar os curriculos dos professores, seguindo critérios similares as
comissdes de verificacdo das condicbes de ensino. Antes da aplicacdo dos
guestionarios, os professores serdo devidamente orientados. Os relatérios seréo
gerados e enviados aos professores com as consideracfes pertinentes e a
Coordenacéo de Ensino para providéncias necessarias. Uma sintese dos resultados
podera ser divulgada na pagina institucional.

Além das avaliagdes internas, o curso utilizard ferramentas exclusivas de
avaliacdo de acordo com a legislacéo pertinente. O Colegiado de Curso se reunira
pelo menos trés vezes por semestre para avaliagcdes informais, e o Departamento de
Ensino acompanhara o plano de atividades do curso bimestralmente, com avaliagfes
anuais pelos discentes. O coordenador do curso registrard e comunicara os resultados
desses processos para correcao das deficiéncias detectadas.

A avaliacdo externa € um importante instrumento critico e organizador das
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acOes da instituicdo e do Ministério da Educacao (MEC). Ela é composta por dois
mecanismos de avaliagdo: o Exame Nacional de Cursos, previsto pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e a avaliacéo realizada pelos
especialistas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), que
servem para verificar a coeréncia dos objetivos e o perfil dos egressos do curso em
relacdo as demandas da sociedade.

Durante a avaliacdo externa, sdo coletados dados junto aos egressos do ano
anterior, 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores da profissdo, e também dos
empregadores. O objetivo é identificar inadequacgbes e dificuldades de insercdo
profissional. Para o aprimoramento continuo do curso, os resultados dos processos
avaliativos devem ser considerados para identificar fragilidades e potencialidades, que
sao utilizadas para definir estratégias de superacdo de problemas e melhorias na
qualidade da oferta. E possivel incorporar outros procedimentos ou substituir os
existentes, desde que aprovados pelo Colegiado do Curso, para validar a continuidade
do processo de avaliacéo e aperfeicoamento do curso.

A divulgacdo dos resultados das avaliagbes externas e internas para a
comunidade académica deve ser feita por meio da homepage do Campus, e-mail
institucional, comunicacdo oral com os docentes e discentes nas reunides de
colegiado e nas reunides com alunos e no Diret6rio Académico.

Assim, de maneira geral, nos processos de avaliacdo, serdo consideradas a
autoavaliacao institucional e os resultados das avaliacdes externas como elementos
essenciais para o aprimoramento continuo do planejamento, refletindo, dessa forma,
na apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e na implementacéo de
um processo de autoavaliacdo periddica do curso, com um alinhamento de acdes

voltadas para:

Realizac&o de reunides do NDE e Colegiado

e Estudo dos relatérios de avaliacdes externas

¢ Identificacdo de pontos fortes e areas de melhoria

e Discusséao dos resultados do curso com a comunidade académica

e Comunicacao clara dos resultados das avaliacfes

e Garantia de acesso a comunidade académica aos resultados e agdes

e Desenvolvimento de um plano de acéo baseado nas andlises
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¢ Implementacdo de melhorias com definicdo de prazos e responsaveis
e Monitoramento da eficicia das acdes implementadas
e Utilizac&o dos resultados para ajustes e melhorias no curso

e Manutencéo de registros detalhados de todos os processos de avaliagao

A avaliacdo continua do curso garante um processo de melhoria constante,
pois, além de envolver a comunidade académica, promove discussdes e identifica
oportunidades de aprimoramento, assegurando, desse modo, que o0 curso atenda as
necessidades dos sujeitos e sujeitas que fazem o processo de ensino e aprendizagem,
contribuindo para a formacgédo de um ambiente académico dinamico e integrado.

Por fim, para acompanhar o sistema de avaliacdo e a gestao da graduacao, o
curso Bacharelado em Administragcéo terd uma assessoria pedagogica composta por
técnicos em assuntos educacionais e pedagogos que tem como funcdo fomentar,
coordenar, executar e apoiar acdes, programas, projetos e cursos em ambito
pedagogico, assim como, assessorar 0S 0rgaos gestores da graduacdo nas
dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam os diferentes sujeitos do
contexto educacional, visando ampliar as oportunidades de acesso, permanéncia,

éxito dos estudantes e desempenho académico institucional.

17. POLITICAS INSTITUCIONAIS

O IF Baiano Campus - Senhor do Bonfim, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no que se refere as politicas institucionais, visa
adotar acoes didaticas que objetivam a garantia de condi¢cdes para a permanéncia e
éxito dos estudantes. Para tal o apoio ao discente envolve a execugdo dos seguintes
programas e regulamentos: Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem,
Monitoria de Ensino, Tutoria Académica, Apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, Acdes de Permanéncia e Exito, Assisténcia Estudantil, Regulamento
do atendimento Educacional Especializado, Programa de acompanhamento de
Egressos, apoio a participagdo em eventos, agdes relativas a questdo da igualdade,
da protecao e da valorizacédo dos direitos de pessoas e grupos étnicos atingidos por
atos discriminatorios e o fomento a pesquisa e a extensao.

Conforme a Resolucdo n° 12 de 09 de outubro de 2012, que institui a Politica
da Diversidade e Incluséo do IF Baiano, tem como alicerces a realiza¢ao dos direitos
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essenciais a dignidade humana, da melhoria da qualidade da educacéo, da defesa da
formacao de valores essenciais para o convivio em sociedade e da garantia de direitos
a igualdade e oportunidades. Neste sentido, a politica de inclusao e diversidade no IF
Baiano tem o intuito de assegurar condutas e praticas na rotina da instituicdo que
permitam o desenvolvimento de acdes para a garantia do pleno exercicio da
cidadania. Assim, cabe a prética pedagogica, a promog¢ao de espacos interativos, de
vivéncia coletiva e solidaria onde os diferentes sujeitos aprendam e produzam a partir
das suas especificidades.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano (IF Baiano, 2019), que prevé
programas e acdes que buscam viabilizar e estimular a permanéncia e o
desenvolvimento do educando, dentre os quais estdo: o Programa de Assisténcia e
Inclusdo Social do Estudante — PAISE; o Programa de Auxilios Eventuais — PAE; o
Programa de Residéncia Estudantil; o Programa de Alimentacdo Estudantil; o
Programa de Incentivo a Participacdo Politico Académica — PROPAC; o Programa de
Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer — PINCEL; o Programa de Prevencdo e
Assisténcia a Sautde — PRO-SAUDE; o Programa de Acompanhamento Psicossocial
e Pedagdgico — PROAP.

17.1 PROGRAMA DE NIVELAMENTO E APRIMORAMENTO DA APRENDIZAGEM

O programa de nivelamento e aprimoramento da aprendizagem tem como
objetivo aprimorar o processo de ensino e aprendizagem, através de acdes que
contribuam para a melhoria da qualidade dos cursos da Educacdo Superior,
proporcionando um aumento qualitativo da aprendizagem, nas diversas areas do
conhecimento, contribuindo para permanéncia e éxito do educando, ja que busca
diminuir a evasdo e a repeténcia. Portanto, o programa de nivelamento e
aprimoramento da aprendizagem € um dos componentes das a¢fes do Plano de
Avaliacéo, de Intervencao e Monitoramento e tem o intuito de aperfeicoar o processo

de ensino e aprendizagem, através de acOes afirmativas voltadas a melhoria da

qualidade do ensino, aumentando as chances de permanéncia dos estudantes.
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17.2 PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

A monitoria, prevista em regulamentacdo especifica do IF Baiano, € uma
estratégia académica para melhores resultados em termos de ensino, pesquisa e
extensdo dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos de graduacgéo, através da
criacdo de praticas e experiéncias educacionais referentes ao fortalecimento da
indissociabilidade ensino- pesquisa-extenséao, a articulacéo entre teoria e pratica, bem
como a integracdo curricular em suas diferentes fases, a cooperagdo mutua e a
melhoraria dos niveis de desempenho escolar, de modo a prevenir a repeténcia e,

consequentemente, a evasao (IF BAIANO, 2020).

17.3 PROGRAMA DE TUTORIA ACADEMICA

A tutoria académica objetiva seguir o percurso formativo, social e profissional
dos estudantes, orientando-os no decorrer do periodo de formagéo. O funcionamento,
as atividades e disposi¢cOes baseiam-se no regulamento da tutoria académica do IF
Baiano (IF Baiano, 2015). Dentre outros os objetivos do programa de tutoria do IF
Baiano visam:

e Potencializar o itinerario formativo dos estudantes, a partir da identificacéo

de limites e possibilidades;

e Contribuir para a reducéo dos indices de retencdo e evasdo do processo
educativo;

e Estimular a interacéo e a boa convivéncia na comunidade académica;

e Incentivar o respeito a diversidade, o trabalho em equipe, a solidariedade e
a ética;

e Oferecer orientagbes académicas visando a melhoria do desempenho no
processo de aprendizagem, desde o ingresso até sua concluséo;

e Contribuir com a acessibilidade dos estudantes no campus, sobretudo
daqueles com necessidades educacionais especificas, deficiéncias e altas
habilidades;

e Promover o desenvolvimento da cultura de estudo, o habito da leitura
complementar as atividades regulares, por meio de acompanhamento

personalizado.
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17.4 PROGRAMAS DE APOIO A EVENTOS ARTISTICOS, CULTURAIS E
CIENTIFICOS

A politica de apoio a participagéo dos estudantes em eventos artisticos culturais
e cientificos tem o objetivo de auxiliar na formacdo académica e aumentar a
possibilidade de acesso a pesquisa e a extensao. Ao participar de eventos de cunho
artistico, cultural ou cientifico, o estudante tem a oportunidade de exercer a sua
cidadania e, ao mesmo tempo, inserir-se no mundo de trabalho, por ser um espaco
plural, latente e privilegiado de conhecimento significativo para a superacdo das
desigualdades sociais. Ademais, o engajamento dos estudantes consolidado na
atuacdo destes em eventos artisticos, culturais e cientificos, possibilita-lhes a
frequente tentativa de equilibrar as demandas socialmente exigidas e as inovagdes

surgidas, a partir do trabalho académico.

17.5 PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ESTIMULO A PERMANENCIA

O IF Baiano com a sua Politica de Assisténcia Estudantil, instituido através da
Resolucdo n.° 01, de 19 de janeiro de 2019, o qual prevé um conjunto de principios e
diretrizes norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de a¢cbes que
favorecam a democratizacdo do acesso, a permanéncia e 0 éxito do estudante no seu
processo formativo. Tal politica, conforme exposto em seu artigo 3°, tem como
principios:

e Direito ao ensino publico e gratuito de qualidade;

e Promocéao da inclusdo por meio da educacéo;

e Igualdade de condi¢Bes e equidade no acesso, permanéncia e éxito no

percurso formativo, isento de quaisquer discriminacoes;

e Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a
beneficios e servigos de qualidade, bem como a convivéncia académica e
comunitéria;

e Divulgacdo ampla dos beneficios, servicos, programas e projetos
assistenciais, bem como dos recursos oferecidos pela Instituicdo e dos
critérios para seu acesso;

e Garantia da liberdade de aprendizagem, por meio da articulagéo entre o
ensino, pesquisa e extensdo, bem como, incentivo as manifestacoes

artisticas, culturais e esportivas.
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17.5.1 Programa de assisténcia e incluséo social do estudante

A politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, inserida no Programa de
Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (PAISE), oferece beneficios, como
Residéncia Estudantil e Auxilios de: moradia, alimentacdo, transporte, material
académico, uniforme, copia e impressao, creche eventual, permanéncia e Proeja. O
PAISE tem como objetivo contribuir para a permanéncia e a conclusédo do curso do
estudante em vulnerabilidade socioecon6mica. Participam do processo de selecao
para recebimento dos beneficios os estudantes de todas as modalidades,
matriculados no IF Baiano e com renda per capita familiar de até um salario minimo e
meio. Dessa forma, o acesso publico e equitativo a educacdo profissional e
tecnoldgica constitui meta para as tessituras educativas e de Assisténcia Estudantil.
Assim, a viabilidade da promocéo de politica assegura o acesso efetivo de individuos

em situacao de risco socioecondmico ao ensino.

17.5.2 programa de acompanhamento psicossocial e pedagdgico

Esse Programa tem por objetivo acompanhar os estudantes em seu
desenvolvimento integral, a partir das demandas diagnosticadas no cotidiano
institucional. Uma das atribui¢des é prestar atendimento individualizado, ou em grupo,
para estudantes que procuram 0 Servico por iniciativa prépria, por solicitagdo ou por
indicacdo de docentes, pais e/ou responsaveis.

Subentende-se que este programa busca oferecer acdes de prevencao
relativas a comportamentos e situacdes de risco (uso e abuso de substancias
psicoativas, violéncia); fomentar dialogos tematicos com os familiares dos estudantes,
a fim de garantir a participagédo destes na vida académica do educando, bem como a
democratizagdo das decisdes institucionais; realizar acompanhamento sistematico
das turmas, de modo a identificar dificuldades de natureza diversa, passiveis de
desencadear reflexos no desempenho académico dos estudantes. Ao detecta-las,
cabe intervengdo ou encaminhamentos, quando necessario.

Quanto ao apoio pedagdgico, o Programa inclui a normatizagéo do horario de
atendimento do estudante pelo docente, o apoio e acompanhamento de atividades de

monitoria, a implantacdo de oficinas de nivelamento, a realizagdo e/ou apoio a
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eventos, seminarios, palestras, cursos de extensdo e de capacitacdes, visando ao

desenvolvimento, aperfeicoamento e fortalecimento dos graduandos(as).

17.5.3 Programa de incentivo a cultura, esporte e lazer

Esse Programa tem o objetivo de assegurar aos estudantes o exercicio dos
direitos culturais e as condi¢cdes a pratica da cultura esportiva, do lazer e do fazer
artistico, visando a qualidade do desempenho académico, a produgcdo do
conhecimento e a formacao cidada.

E de responsabilidade do Programa de Incentivo & Cultura, Esporte e Lazer -
PINCEL apoiar e incentivar acdes artisticas e culturais, com o intuito de valorizagéo e
difundir as manifestacdes culturais estudantis; garantir espagco adequado ao
desenvolvimento de atividades artisticas; estimular o acesso as fontes culturais,
assegurando as condi¢cdes necessarias para visitacdo a espacos culturais e de lazer;
proporcionar a representacéo do IF Baiano em eventos esportivos e culturais oficiais;
e 0 apoio técnico para realizar eventos de natureza artistica.

Desse modo, o processo educativo no IF Baiano vai além das salas de aula e
inclui os espagos de convivéncia como lécus também de aprendizagem. Estes
espacos tornam- se essenciais para a formacao dos estudantes, com efeitos diretos
no aprendizado, no sentimento de pertenca e na valorizacao da Instituicdo como um

todo.

17.5.4 Programa de incentivo a participacao politico-académica

O programa tem o objetivo de realizar atos direcionados a pratica cidada e ao
direito de organizacédo politica do estudante, permitindo o estimulo a representacao
discente, através da formacgéo de grémios, centros e diretdrios académicos. Assegura
também apoio a participacdo em eventos internos, locais, regionais, nacionais e
internacionais de carater sociopolitico. Este exercicio se da atraves de participacdes
dos estudantes nos assuntos relativos as questdes pedagdgicas, administrativas e

financeiras do IF Baiano, previstas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI).
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17.5.5 Sistema de acompanhamento de egressos

O sistema de acompanhamento dos Egressos € uma acao essencial para a
andlise sobre a atuacdo da Instituicio em seu contexto geopolitico, econébmico e
social. Este sistema permite a atualizacdo constante do curso, no que se refere a
proposta curricular e a interlocucdo com os arranjos produtivos locais e regionais
relacionados ao mundo do trabalho.

Desse modo, esse sistema se torna valido como uma ferramenta necessaria a
avaliacdo das atividades académicas, cujo produto final objetiva a formacgéo
profissional e cidada envolvida com o desenvolvimento da sociedade.

Na avaliacdo externa, ha coleta de dados junto aos egressos do ano
precedente, dos 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores da profissdo, além do
empregador. Neste segmento, buscar-se-a, prioritariamente, a identificacdo de
inadequacdes e dificuldades de insercao profissional. Além disso, sera mantido banco
de dados com os curriculos dos egressos e instituido o Dia do Egresso, evento em
que 0s egressos podem apresentar suas experiéncias na area e o préprio mercado de
trabalho.

O Programa de Acompanhamento de Egressos do Curso Superior de
Administracdo do IF Baiano - campus Senhor do Bonfim sera desenvolvido e
acompanhado pelo Nucleo de Acompanhamento de Estagios e Egressos, Diretoria
Académica, Coordenacdo de Ensino e Coordenacdo do Curso Superior de
Administracao.

17.5.6 Programas de ensino, pesquisa e extensao

O IF Baiano estimula programas de pesquisa e extensao articulados ao ensino.
Sao acdes voltadas para a formagéo técnica e cidada dos estudantes e para a difusao
de tecnologias e producdo de novos conhecimentos e métodos. No ambito
Institucional, sdo oferecidos programas de estimulo a execucdo dos projetos de
extensdo, com foco na formacgéo dos estudantes em dimensdes inclusivas diversas,
que colaboram para o desenvolvimento cientifico e para o fortalecimento de agbes
politicas mantenedoras do processo de institucionalizacdo da extensao.
Os programas de pesquisa do IF Baiano apoiam projetos institucionais cujas

politicas proporcionam a participacdo dos estudantes em atividades vinculadas a
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producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, além do desenvolvimento
tecnologico. Tais pesquisas realizam-se em conexdo com 0s arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, sob a coordenacao de professores pesquisadores. A maior
parte dos programas de estimulo a pesquisa e extensdo oferece bolsas de auxilio
financeiro aos discentes, sendo que o numero destas se define mediante edital
especifico. H4 também a modalidade bolsista voluntario, a qual implica auséncia de

auxilio financeiro da Instituicao.

17.6  NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

A educacao publica, gratuita e de qualidade é a mais importante concepcao da
politica de Diversidade e Inclusédo do IF Baiano, articulada ao ensino que garante os
direitos humanos, bem como os valores de respeito e aceitacdo as diferencas. Nessa
Otica educativa, os principios norteadores da politica de diversidade e inclusédo
definidos pelo IF Baiano consistem na igualdade de condi¢cdes de acesso, na
permanéncia e éxito no percurso formativo; na liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar as culturas, nos pensamentos, nos saberes, nas artes, nos
esportes e nas praticas do lazer; no pluralismo de ideias; na universalizacdo da
educacédo inclusiva; na garantia dos valores éticos e humanisticos; no convivio e
respeito as diversidades étnica, sexual, cultural, social e de crenca.

No que se refere a Politica de Diversidade e Incluséo, o Instituto Federal Baiano
desenvolveu o Programa de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(PAPNE), buscando seguir as orientacfes contidas na Resolucdo CNE/CP N° 1, de
30/05/2012 que garante a Educacgé&o em Direitos Humanos; e ainda, em consonancia
com a Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 que discorre sobre a protecédo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista e demais documentos da
legislag&o nacional que garantem a implantagéo da politica de incluséo; foi instituido
o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas -
NAPNE.

Conforme o Regimento aprovado pela Resolugdo N° 03, de 18 de fevereiro de
2019, o NAPNE € um nucleo de natureza propositiva e consultiva. Tendo por
finalidade, assessorar o (a) Diretor (a) Geral do Campus nas questdes relativas a

inclusdo. Auxiliando-o na promocdo de acbOes que possibilitem o acesso, a

142



permanéncia e a conclusdo com éxito da Pessoa com necessidades especificas
(PNE) nos cursos oferecidos pela Instituicdo, dentre os quais se inclui o Curso
Superior de Administracdo. Atuando principalmente na eliminacdo de barreiras
arquitetbnicas, atitudinais, comunicacionais e pedagdgicas que envolvem o universo
académico. O Nucleo atende estudantes que apresentam necessidades especificas
de ordem visual, auditiva, fisica, intelectual, mudltipla, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. O atendimento € realizado de
acordo com a necessidade especifica apresentada individualmente, a partir de um
contato inicial com o estudante feito em forma de entrevista.

O Ndcleo é constituido por uma equipe formada pelo Coordenador e um
secretario com seus respectivos suplentes, servidor(a) com formacédo na area de
educacao, profissionais tradutores e intérpretes de Libras e tutores para auxiliar os
educandos na realizacdo das atividades académicas e orientad-los dando o suporte

necessario para que prossigam no percurso escolar com éxito.

17.7 NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS

Objetiva implementar as Leis n° 9.394/96, com a redacéo dada pelas Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004 que instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Culturas Afro-
brasileira e Indigena. Conforme regulamento do IF Baiano, o Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas - NEABI institui-se nucleo de natureza propositiva, consultiva
e deliberativa, no tocante as questbes da diversidade, na perspectiva dos principios
multiculturais, tendo como escopo maior o fomento a estudos das questdes étnico-
raciais e o desenvolvimento de acdes de valorizacao das identidades afro e indigenas.

Nesse sentido, busca articular e promover agles e reflexdes referentes as
questdes de igualdade e de protecdo dos direitos dessas minorias étnicas, por meio
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, essas acdes do nucleo
direcionam-se a uma educacdo pluricultural e pluriétnica para a construcdo da
cidadania, por meio da valorizagédo da identidade étnico-racial, em especial de negros,
afrodescendentes, indigenas e ciganos, povos marcados pela invisibilidade no
processo de construgéo histérica e cultural do pais.

No IF Baiano campus Senhor do Bonfim, o NEABI procura implementar agdes
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frente & comunidade interna e externa como o incentivo a Comunidade Académica
para desenvolver agdes afirmativas, atividades multidisciplinares de sala de aula e
extraclasse, pesquisas e estudos, realizagcdo de eventos (Workshops, palestras,
seminarios) para debater as questdes relacionadas as questdes étnico-raciais e
realizacdo de visitas as comunidades quilombolas da regido para discutir parcerias e
possibilidades de realiza¢do de estudos e pesquisas envolvendo a temética.

17.8 NUCLEO DE ESTUDOS DE GENERO E DIVERSIDADE SEXUAL

O Nducleo de Estudos de Género e Diversidade Sexual - GENI redne dois de
seus importantes nucleos da Politica da Diversidade e Inclusdo: o Nucleo de Estudos
sobre Diversidade Sexual (NEDS) e o Nucleo de Estudos de Inclusdo da Mulher
(NEIMU). O Nucleo visa implementar politicas de educagdo, fomentando a
transversalidade do ensino, pesquisa e extensao, incluindo acbes de formacéo
continuada e capacitacdo da comunidade académica; apoiar as propostas da
comunidade académica para estas questdes; problematizar e subsidiar a discusséo
acerca dos temas; difundir, promover e criar estratégias e atuar na prevencado e no
combate as diferentes formas de violéncia de género e sexualidade.

Dessa forma, apresenta-se que os Nucleos criados pela Politica de Diversidade
e Incluséo do IF Baiano, NAPNE, NEABI e GENI, tém participacdo da comunidade,
sendo integrado por discentes, docentes e técnicos administrativos e suas

coordenacdes sao eleitas bianualmente.

17.9 PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

O locus académico surge como um ambiente favoravel a construgéo de novos
conhecimentos e inovagdo. Desse modo, o entendimento das praticas educativas, do
exercicio da investigacao, da pesquisa e da relacdo das atividades de extensédo com
a sociedade, cria interfaces e modos de conhecimento para o desenvolvimento da
nacao brasileira. Estes conhecimentos solidificam a iniciacéo cientifica, as producdes
cientifico- académicas e tecnoldgicas ligadas as diferentes areas do conhecimento,
as agéncias de fomento, assim como o fortalecimento das areas especificas,
potencializando a misséo institucional e a inser¢cao da pesquisa no contexto regional,

nacional e internacional.
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Nesse sentido, o Instituto publica editais dos programas nacionais, bem como
editais internos para o Ensino Médio, Pés-Médio e Superior. A implementacédo de
acOes e incentivos a participagdo em eventos, simposios, seminarios, cursos de
linguas estrangeiras e o incentivo as habilidades da leitura e da escrita tem o intuito
de embasar as diferentes estruturas de producdes cientificas: produtos, patentes,

artigos e livros.

17.10 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE INTERCAMBIO

Considera-se que o desenvolvimento de atividades de intercambio é uma
excelente maneira de enriquecer o curriculo dos alunos e prepara-los para o mercado
de trabalho globalizado. Portanto as atividades de intercambio poderao ser realizadas
das seguintes formas:

e Estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino estrangeiras, com
as quais o curso superior de Administracao possa estabelecer intercambios
de discentes e docentes. Essas parcerias devem ser baseadas em critérios
como a qualidade do ensino oferecido, a reputacdo da instituicdo e a
compatibilidade de objetivos pedagdgicos, além disso tais atividades serdo
acompanhadas pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin).

e Intercambio académico: os discentes passam um semestre letivo em uma
instituicdo de ensino estrangeira, cursando disciplinas e participando de
atividades académicas, como palestras e seminarios, mediante parcerias
institucionais e editais de agéncias de fomento a pesquisa e extensao;

e Projeto de pesquisa internacional: os alunos realizam um projeto de
pesquisa em parceria com uma instituicdo de ensino estrangeira, buscando
solu¢des para problemas globais ou comparando praticas de gestdo de
diferentes paises, mediante parcerias institucionais e editais de agéncias de
fomento a pesquisa e extensao;

e Participacdo em eventos internacionais: 0os alunos participam de eventos
académicos ou empresariais em outros paises, como congressos, feiras e
workshops, mediante parcerias institucionais e editais de agéncias de

fomento a pesquisa e extensao;
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Para a realizagéo das referidas atividades de intercambio, em conformidade
com este Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Administracdo, serao definidos
critérios claros para a selecéo dos alunos que participardo do intercambio, bem como
estabelecer regras e procedimentos para a realizacdo das atividades, mediante
elaboracao de edital por uma comissao de selecéo, sob o apoio do NDE e Colegiado
de Curso, além da PRODIN, se for o caso. E também importante garantir que as
atividades sejam reconhecidas e validadas pelo curso, para que 0s alunos possam

receber créditos académicos pelo seu desempenho.

18. INFRAESTRUTURA
18.1 BLOCO DE SALAS DE AULA E ESTRUTURAS AGREGADAS

Para atender as necessidades formativas do Curso Bacharelado em
Administracdo, o Campus possui dois blocos de salas de aulas e demais estruturas
necessarias para o processo de ensino e aprendizagem. O primeiro, denominado
bloco leste, é composto por 14 salas de aula amplas e iluminadas, equipadas com até
40 cadeiras para os estudantes, uma mesa com cadeira para o0 docente, ar
condicionado e internet.

Além disso, cada sala esta equipada com recursos como quadro branco e
projetor de imagens fixos com caixa de som acoplada, garantindo que estas salas
estejam adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos e para o
desenvolvimento do trabalho docente.

O referido bloco ainda possui duas unidades sanitarias: uma feminina, com seis
boxes de banheiro, sendo cinco compostos por vaso sanitario e descarga (sendo um
deles adaptado para pessoas com deficiéncia fisica) e um com chuveiro; além disso,
h&a uma pia com trés cubas. A unidade masculina possui a mesma estrutura, e ha
também um patio descoberto. Além disso, o bloco conta com uma sala adaptada para
0 Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE),
destinada ao acompanhamento das atividades desenvolvidas com os alunos com
necessidades especificas.

O segundo bloco de aulas, denominado pavilhdo central, possui 9 salas de aula
amplas e iluminadas, projetadas para oferecer um ambiente adequado ao

aprendizado. Cada uma dessas salas é equipada com 40 carteiras para 0s alunos,
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uma mesa com cadeira para o professor, além de condicionadores de ar, quadro
branco, projetor multimidia, sistema de som integrado eponto de internet, garantindo
assim o uso diario confortavel desses recursos.

Ademais, o pavilhdo possui ainda salas de apoio administrativo e pedagdgico
que poderdo ser utilizadas para o curso Bacharelado em Administracdo, o qual
também poderd utilizar outras salas do bloco administrativo para as instalacdes da
Coordenacédo, NDE e Colegiado do Curso, bem como sala para professores,
Representacdo Estudantil, CPA, Coordenacdo de Estagios, dentre outros, além de
demais projetos, como a Empresa Junior e a Incubadora Tecnolégica e Social do
Curso Bacharelado em Administragéo.

18.2 LABORATORIOS

Além da sala de aula regular, os alunos podem assistir aulas nos laboratorios,
a depender da aula pratica, disciplina, experimento ou encontro interdisciplinar com
outros cursos, tais como: laboratério Fisico-Quimica, laboratério Microbiologia,
laboratorio Desenho e Topografia, laboratérios de Informatica, e uma Agroindustria.

Em relacao aos laboratérios o IF Baiano Campus Senhor do Bonfim dispde de
quatro (04) laboratérios de informatica para a realizacdo das aulas que envolvam
Informética, Tecnologia, disciplinas afins e praticas de laboratério.

Sao 4 laboratérios de Tecnologia da Informacédo, denominados de Informatica
01, Informética 02, Geoprocessamento e Topografia Geodésia. Cada laboratorio é
composto por vinte quatro (24) computadores, com acesso a Internet e com softwares
aplicativos de escritorio (LibreOffice) e sistema operacional (Windows/Linux); Sala
ampla e bem iluminada, estruturada com aparelho de ar condicionado, quadro branco,

mesa para o docente, Lousa Digital e outros itens pedagdgicos.
18.3 BLOCO PEDAGOGICO E DE GABINETES DOCENTES

O campus dispde de um bloco composto por 8 salas: 1 para a Coordenacao
Geral de Ensino, 1 para a Direcdo Académica, 1 para a Coordenagéo de Assisténcia
ao Educando, 1 para o Servico de Acompanhamento Pedagdgico, 01 sala para o Setor
de Relacdes Interinstitucionais/Estagio, 1 para a Coordenacdo de Pesquisa e
Extensao, 1 para os Técnicos em Assuntos Educacionais e 1 Sala de Reunifes.

O pavilhdo também inclui 1 Sala de Tecnologia da Informacéo (TI), 1 copa, 2
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banheiros com a mesma estrutura dos banheiros do pavilh&o leste e do pavilhdo dos
gabinetes dos professores, e 1 auditério com capacidade para aproximadamente 180
pessoas. Para o planejamento da atividade docente, o campus dispde de um pavilhdo
composto por 29 gabinetes de professores (sendo 27 com capacidade para dois
docentes e 03 gabinetes com capacidade para 03 docentes), 2 banheiros com
estrutura idéntica ao pavilhao leste e 1 sala de Tecnologia da Informacéao (TI).

O auditério possui uma area em formato retangular, com acesso pelo fundo
através do pavilhdo académico e pela lateral proximo ao palco. Equipamentos sonoros
como microfones, mesas de som e caixa de som compdem o ambiente. O espacgo
utilizado para as diversas atividades académicas, tais como palestras, evento,

reunides, etc.

18.4 BLOCO ADMINISTRATIVO

O pavilhdo administrativo possui salas administrativas, como direcao geral e
administrativa, coordenacdes de curso, financeiro, secretaria de registro académico,
consultério odontoldgico, consultério médico, enfermaria, servico social, sala de
psicologo, supervisao pedagogica, material de patriménio, almoxarifado, coordenacéo
de servicos gerais, suprimento e logistica, arquivo geral, protocolo, reprografia,
auditério, sanitarios, sala das coordenacdes dos cursos de pds-graduacao, licitacdo e
compras, sala de tecnologia da informacéo, sala de suporte aos colegiados dos cursos
superiores, sala da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), sala dos Centros
Académicos dos Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias Agrarias e Ciéncias
da Computacdo. Todos os ambientes acima sdo equipados com aparelhos de ar

condicionado, mesas, telefones, computadores cadeiras e armarios.
18.5 BIBLIOTECA

Trata-se de um ambiente essencial para o desenvolvimento académico,
oferecendo aos estudantes um espaco agradavel com ambiente de atendimento
personalizado, ambientes e mesas de estudo, além de livros e computadores para
pesquisas académicas.

A Biblioteca do IF Baiano — Campus Senhor do Bonfim, opera com um sistema
informatizado, possibilitando facil acesso, via terminal, ao acervo da Biblioteca. S&o

oferecidos diversos servicos de apoio ao discente, tais como: sala de consulta e
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pesquisa na internet; acesso ao portal Capes; disseminacéo seletiva da informacéao;
empréstimo domiciliar; renovacao; consulta local dos materiais bibliograficos aos
usuarios cadastrados na biblioteca; orientacdo no uso de obras de referéncias;
pesquisas e levantamentos bibliograficos; orientacdo a pesquisa bibliografica e
treinamento do usuario.

O acervo esta dividido por areas de conhecimento, facilitando a procura por
titulos especificos, com exemplares de livros e periédicos, contemplando todas as
areas de abrangéncia do curso. As obras classicas e basicas contara com os titulos
titulos da bibliografia basica, com trés obras para cada disciplina ofertada, cada livro
com cinco exemplares, e cinco obras para referéncias complementares, com trés
unidades de cada livro indicado.

O acervo ainda conta digitais acessiveis pela internet, principalmente através
Sistema de Gerenciamento das Bibliotecas do IF Baiano — Pergamum. A assinatura
da Biblioteca Virtual com a Pearson também contribuird para complementar os

acervos e facilitar o acesso a informacéo para todos os alunos.

18.6 BLOCOS REFEITORIO E CANTINA

O Refeitério € um ambiente coberto com capacidade diaria e instantanea de
300 alunos, dispondo dispondo de rampa selfe-service, mesas, cadeiras, ar
codicionado, talheres e pratos. A producéo das refeicdes € realizada pela equipe de
cozinha contratada pelo Campus para essa a¢ao. A cantina € terceirizada, possui
mesas e cadeiras suficientes para atendimento aos servidores e estudantes, além

disso possui uma equipe de trabalhado com atendentes e pessoal de cozinha.

18.7 DEMAIS ESPACOS, ESTACIONAMENTOS E ACESSIBILIDADE

O campus possui outras areas construidas que ocupam mais de mil metros
quadrados, incluindo a cooperativa, areas para servicos de apoio, unidades
educativas de producédo, agroindustria, entre outros. As instalagbes sdo essenciais
para o0 suporte das atividades académicas e operacionais, proporcionando aos
estudantes e servidores um ambiente funcional e bem equipado.

As areas de servigcos de apoio incluem espacos dedicados a manutencao,

limpeza, seguranca e outros servigos essenciais que garantem o bom funcionamento
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do campus. As unidades educativas de producdo e a agroindustria oferecem aos
estudantes oportunidades praticas de aprendizado, integrando teoria e pratica em um
ambiente controlado e supervisionado.

O campus ainda possui estacionamento aberto arborizado com capacidade
para 400 veiculos, com vagas para carros, motos, pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, além de espaco coberto com capacidade para
aproximandamente 30 carros. Além dissso, as areas de saude, esporte e lazer,
estardo disponiveis para os estudantes, proporcionando para o desenvolvimento
saudavel de habilidades como trabalho em equipe, lideranca e gestdo do tempo.

Todas citadas anteriormentes e 0s demais espac¢os supramencionados sao
acessiveis, com adaptacdes necessarias para garantir que pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida possam utiliza-las de maneira independente e segura. O
campus conta, além do NAPNE, com um espaco para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), e em toda sua infraestrutura possui piso tatil para orientacéo de
deficientes visuais, rampas de acesso com inclinagdes adequadas, sinalizacao visual
e tatil, e banheiros acessiveis. A iluminacao € projetada para garantir a visibilidade e
seguranca em todos os ambientes, especialmente durante o periodo noturno. Torna-
se essencial a garantia para que todos os alunos sintam-se incluidos e possam
participar plenamente do curso de Bacharelado em Administracdo. A tabela 1 resume

a infraestrutura do campus:

Tabela 1 - Instala¢des Fisicas do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim.

Descrigéo Area em m?

Salas de aula tetrica 907,41
Biblioteca 725,51

Unidades Educativas de Producao 3.873,97
Apoio pedagogico 327,01

Atividades Esportivas 2.072,45
Oficinas para manutencdo de equipamentos de ensino 443,27
Atendimento médico-odontolégico 42,00

Alojamento para discentes 2.078,00
Alojamento para outros usuarios 605,50
Area para servicos de apoio 34,81
Atividades Administrativas 250,78

Laboratorios 1.860,00
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Piscina 575,00

Ginésio de Esportes 1.500,00
Outras areas construidas 1.630,29
TOTAL 16.926,00

Fonte: dados disponibilizados pelo setor de patrimdnio do campus (2024).

A distribuicdo das areas fisicas do IF Baiano, Campus Senhor do Bonfim atende
plenamente a proposta para oferta do Curso bacharelado em Administragdo. Considerando
que atividades académicas serdo desenvolvidas fora do ambiente do campus, como projetos
de pesquisa e extensao, visitas técnicas e deslocamentos, o setor de transporte esta equipado

com veiculos para atender as necessidades ao longo de todo o curso.

19. RECURSOS DIDATICOS

Os recursos didaticos se apresentam como um conjunto de ferramentas
utilizadas pelos docentes para facilitar o processo de ensino e aprendizagem,
funcionando como uma ferramenta que tem a funcdo de mediar a aquisicdo do
conhecimento, entre o(a) docente e o(a) discente. Sua utilizacdo é muito importante
para que o(a) estudante assimile o conteldo trabalhado, desenvolvendo sua
criatividade e possibilitando uma melhor aplicacdo do conteudo.

A capacidade que os recursos didaticos tém de despertar e estimular os
mecanismos sensoriais, principalmente os audiovisuais, faz com o aluno desenvolva
sua criatividade, tornando-se ativamente participante de construgbes cognitivas
complexas. Realizar atividades pedagdgicas dindmicas e mais atraentes é papel
importante do docente na era tecnoldgica, com intuito de conseguir conquistar o
interesse do(a) discente. Diante da infinidade de recursos que podem ser utilizados
nesse processo, € possivel trabalhar com uma variedade de recursos didaticos para
pratica docente, podendo ser utilizados em conjunto ou separadamente, a depender
do contexto a ser inserido:

e Recursos Naturais (elementos de existéncia real na natureza, tais como

agua, animais, vegetacao, solos);

e Recursos Pedagogicos (livros, quadro branco, pincel atémico, slides,

maguetes, diagnostico rural participativo);

e Recursos Tecnoldgicos (Internet e seus dispositivos, computadores,

equipamentos de data show e lousa digital Interativa, laboratorio de
linguas);

e Recursos Culturais (biblioteca, exposicdes, eventos, experiéncias e
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valorizacéo cultural de comunidades tradicionais);

e Sala de Aula - O Campus Senhor do Bonfim tem salas de aula, com
capacidade para 40 estudantes cada, equipadas com aparelhos de ar
condicionado, notebook, projetor, lousa digital, quadro branco, cadeiras
adequadas ao quantitativo de estudantes, além de mesa e cadeira para o
docente. Todas as salas possuem sistema de aclimatacdo, boa acustica,
acessibilidade, além de carteiras que garantam ergonomia aos discentes e
docentes.

A estrutura fisica do campus deve atender os estudantes matriculados e
garantir a qualidade de suas atividades académicas, contando com limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade
adequadas, preferencialmente com acesso a internet. O campus disponibiliza a
infraestrutura necessaria para a oferta dos cursos da modalidade presencial e deve
ser o local onde o estudante tera acesso a biblioteca, laboratérios de informatica, ter
atendimento individualizado, assistir a aulas, realizar praticas de laboratérios, dentre
outros.

Dessa forma, as tecnologias e ferramentas digitais disponiveis possibilitam a
execucao do Projeto Pedagdgico do Curso, viabilizam a acessibilidade, promovem
interatividade entre corpo docente, discente e de tutores, proporcionam acesso
ininterrupto a materiais e/ou recursos didaticos. Tendo a Biblioteca €& setor
suplementar da estrutura geral do campus, com fun¢cBes de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, aberta aos discentes e demais servidores, para estudo e
leitura, tendo seu horario de funcionamento de acordo com a realidade do campus. As
bibliografias basicas e complementares sdo disponibilizadas pelo acervo fisico da

biblioteca e por meio de acervo virtual, com acesso pelo sistema Pergamum.

20. SUJEITOS DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Para a operacionalizacao deste Curso Superior de Administracéo, na modalidade
presencial, o IF Baiano Campus Senhor do Bonfim contarA& com uma equipe

multidisciplinar, composta pelas seguintes representacoes:

e Suporte de TIC's
e Nducleo Pedagdgico
e Secretaria de Registros Académicos
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e Bibliotecario (a)

e Coordenacao de Estagios e Préticas Profissionais
e Apoio de Assisténcia Estudantil

e Laboratorios Especializados

e Setor de Comunicacgao Institucional

e Dentre outros

Além do apoio da equipe multidisciplinar, o curso contara com uma assessoria
pedagogica composta por técnicos em assuntos educacionais e pedagogos que tem
como funcao fomentar, coordenar, executar e apoiar acdes, programas, projetos e
cursos em ambito pedagdgico, assim como, assessorar 0s 0rgdos gestores da
graduacdo nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam 0s
diferentes sujeitos do contexto educacional, visando ampliar as oportunidades de
acesso, permanéncia, éxito dos estudantes e desempenho académico institucional.

A gestdo do curso esta pautada, entre outros instrumentos, na autoavaliacdo
institucional, com o intuito de atender as necessidades de toda a comunidade
académica, promovendo, assim, uma gestao compartilhada, integrativa e participativa.
Desse modo, a gestdo do curso € composta pela Diretoria Académica (DA);
Coordenacéo de Curso; Nucleo Docente Estruturante (NDE); e Colegiado de Curso,
qgue, juntamente com a equipe multidisciplinar e a assessoria pedagdgica, terdo um
papel fundamental nesse contexto. A gestao do curso esta especificada no tépico 16

deste Projeto Pedagogico de Curso.

20.1 CORPO DOCENTE E ADMINISTRATIVO

A equipe docente da graduacéo em Administracdo sera composta por docentes
responsaveis por planejar, mediar, acompanhar e avaliar 0 processo ensino-
aprendizagem no ambito do curso, desenvolvendo atividades nos componentes
curriculares de presencial tedrica e presencial pratica. Logo, os professores do curso
devem ser, prioritariamente, servidores do Instituto com formagdo académica e
experiéncia profissional na area da disciplina.

Ha possibilidade de participacdo de docentes externos, caso seja definido em
parcerias e convénios entre o IF Baiano e instituicbes publicas e/ou privadas para a

oferta de componentes curriculares, além da atuacéo de professores colaboradores

153



advindos de instituicbes parceiras.

Os docentes do campus que atuardo no Curso Bacharelado em Administracao

estao listados no Plano de Implantacdo do Curso e na oferta de disciplinas anexa ao

processo de criacdo e funcionamento inicial do curso. O quadro abaixo mostra a

relacdo de todos os professores do Campus Senhor do Bonfim que poderédo atuar no

curso, desde que sua formacao esteja de acordo com as areas das disciplinas.

Quadro 7: Relacdo de Docentes do campus de Senhor do Bonfim

ORDEM SERVIDOR DISCIPLINA INGRESSO TITULACAO
1 Airam Oliveira Santos Quimica Geral e Organica Doutorado
2 Alaecio Santos Ribeiro Pratica Docente Especializacéo
Aldenice de Jesus Cardoso A A
3 de Almeida Letras - portugués/inglés Mestrado
4 AIes;andra Oliveira de Zootecnia Doutorado
Araujo
5 Amanda Valente da Silva Nutri¢céo Mestrado
6 Americo Fascio Lopes Filho | Ciéncias Agrarias Mestrado
Ana Caroline Santos : :
7 Bittencourt Biologia Doutorado
Planejamento, Gestao e
8 Antonio Sousa Silva Operacionalizacdo do Processo de Doutorado
Producao Vegetal
9 Artus Bolzanni Ciéncias da Computacéo Mestre
10 Auda Ribeiro Silva ngya. Portuguesa e Literatura Doutorado
Brasileira
11 Calila Teixeira Santos Engenharia de Alimentos Doutorado
12 Clcera Gomes Cavalcante i Doutorado
de Lisboa
13 Claudia Kazumi Kiya Medicina Veterinaria Doutorado
14 Cle!sson Fabricio Leite Informatica Especializacéo
Batista
15 Cristiane da Cruz Letras - portugués/inglés Especializacéo
16 Decio Pereira Silva Junior Musica Mestrado
17 Diego Pereira da Conceicao | Ciéncias da Computacéo Mestrado
18 Diogo Jose Oliveira Souza | Biologia Especializacé@o
19 Diogo Pinho Santos Macedo | Engenharia da Agrimensura Mestre
20 Domingos Savio Henriques Quimica Doutorado
Malta
21 Edna.Marla de Oliveira ngya_ Portuguesa e Literatura Mestre
Ferreira Brasileira
Planejamento, Gestéo e
22 Edvanda Silva Rocha Reis | Operacionalizacdo do Processo de Doutorado
Producéo Vegetal
23 Elane Souza da Silva Informatica Mestrado
24 Enisvaldo Carvalho da Silva | Geografia Mestrado
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25 Enos Figueredo de Freitas | Libras Mestrado
26 Estela Batatinha de Castro | Historia /Filosofia Mestre
Planejamento, Gestéo e
Florisvaldo Mesquita dos Operacionalizacdo do Processo de
27 ~ A Mestrado
Santos Producéo Vegetal - énfase em
Mecanizagao Agricola
Planejamento Gestao e
Francisco Genesio Cunha Operacionalizacdo do Processo de
28 : ~ AN Mestrado
Pereira Producéo Vegetal - Mecanizagéo
Agricola/Irrigacao e Drenagem
29 '(:Siler:gldo Caetano de Souza Matematica Mestrado
30 Guilherme Jose Mota Silva | Sociologia Doutorado
31 llma da Silva Cabral Educacéo Mestrado
32 Indira Cristiane Moreira Engenharia Agricola Doutorado
Goncalves Caldas
33 Izabela Lorena Azevedo Zootecnia/ Produgao animal ndo- Doutorado
ruminantes
Planejamento, Gestao e
. . Operacionalizagdo do Processo de
34 Jaciara Campos da Silva Producio Animal - Animais de Grande Doutorado
Porte
35 Jadson de Oliveira Lima Educacéao Fisica Doutorado
36 Jesse Nery Filho Informética Doutorado
37 Joao Luis Almeida Feitosa | Educacao Fisica Mestrado
38 Jose Aunmar dos Santos Matematica Doutorado
Angelim
39 Jose Dionisio Borges de Agricultura Doutorado
Macedo
40 JS%\S/Z Marcone dos Reis Ciéncias Agrarias Especializacéo
41 Juracir Silva Santos Quimica Analitica Doutorado
42 Juracy Lima Arte Mestrado
Planejamento, Gestéo e
43 Karina Viana dos Santos Operaclonallzagao dAO Processo de Mestrado
Producéo Vegetal - énfase em Top o g
rafia
44 Larissa Silva Souza Tecnologia d,e Processamento de Mestrado
Produtos Apicolas
45 Lilian Pereira da Silva Pedagogia / Psicopedagogia Doutorado
Teixeira 909 pedagog
46 Marcio Lima Rios Geografia Mestrado
47 Marcos Jose Custodio Dias | Matematica Mestrado
48 Maria Talita Rabelo Pinheiro | Lingua portuguesa/Espanhola Mestrado
49 Man_o LUC'.O Gomeg de Ciéncias da Computacao Mestrado
Queiroz Pierre Junior
50 Morgana Mateus Santos Agronomia/Fitopatologia Mestrado
51 Osvaldo Alves Aragao Filho | Matematica Mestre
52 Patricia Natalia Ribeiro Educacao Fisica Especializacéo
Soares
53 Paulo Leonardo Lima Ciéncias e Tecnologia de Alimentos Doutorado

Ribeiro
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54 Phelipe Sena Oliveira Ciéncias da Computacao Doutorado
55 Railton Cesar Azevedo Agronomia Mestrado
Alves
56 Rita Qe Cassia Souza Arte Mestrado
Martins
57 Rosangela Caires Viana Pedagogia Especializacéo
58 Sandro Ferreira de Lima Matematica Especializacéo
59 Silas Macedo Sales Ciéncia e Tecnologia de Mestrado
Machado Alimentos/Agroindistria
60 Taiane Araujo de Jesus - Especializacéo
61 Tatiane da Silva Lima Atendimento Educacional especializado | Mestrado
62 Thales Cerqueira Mendes Fisica Mestrado
Planejamento, Gestao e
63 Va_nd_e mberg Salvador de Operacionalizagdo do Processo de Doutorado
Oliveira ~
Producao Vegetal
64 Vanes_sa Gome_s Lopes Historia /Filosofia Mestrado
Angelim Jambeiro
65 Viviane Brito Silva ngl.Ja. Portuguesa e Literatura Doutorado
Brasileira
66 Wellington Dantas de Sousa | Administra¢cédo Rural Doutorado

Fonte: elaborado NDE do Curso com informa¢des do NAGP do Campus Senhor do Bonfim

Todos os sujeitos do processo ensino e aprendizagem devem conhecer o

regimento do IF Baiano, o Projeto Pedagdgico do Curso, a Organizacdo Didatica dos

Cursos de Graduacao do IF Baiano e outros regulamentos para nortear suas acées

no ambito do curso. O quadro abaixo apresenta a relacdo de pessoal Técnico-

Administrativo do Campus de Senhor do Bonfim que, de acordo com o planejamento

da direcdo, podera atuar no curso, conforme suas escalas de trabalho e areas de

atuacao.

Quadro 8: Relacdo de pessoal Técnico Administrativo do campus de Senhor do Bonfim.

82 SERVIDOR CARGO EMPREGO TITULACAO
M

1 | Ademar Francisco Ribeiro Médico-area Doutorado

2 | Alberto Silva Rocha Neto Contador Especializagéo

3 | Aldeino Guimaraes dos Santos Auxiliar de Encanador Nivel Médio

4 | Aleilson Vilas Boas dos Santos Engenheiro-area Especializacéo

5 | Aline Nascimento Paz Assistente Social Especializacéo
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Técnico em Assuntos

6 | Ana Carina Freire Barbosa Silva L Mestrado
Educacionais
7 A’“O’."O Daley Marques do Intéprete de Libras Graduacéo
Nascimento
8 | Carlos Kleber Ferreira da Silva Técnico em Agropecuaria Especializagéo
9 Cgrmo Emanuel Almeida Médico Veterinario Doutorado
Biscarde
10 | Catarina Prado Sakai Psicélogo-area Mestrado
11 C_auane Santos de Almeida Bibliotecario-documentalista | Especializacéo
Bittencourt
12 | Daisa Valverde dos Santos Tecnlcq em_Assuntos Mestrado
Educacionais
13 Day\_/ld Fernando Carvalho de Revisor de Textos Braille Técnico
Queiroz
Dustin Justiniano de Santana Assistente em e
14 - ~ Especializagéo
Fonseca Administracdo
15 | Edeil Reis do Espirito Santo Tecnlcq em_Assuntos Mestrado
Educacionais
. . . Operador de Maquinas P
16 |Edicarlos Batista Ferreira Agricolas Teécnico
17 | Edson Carlos Araujo Medrado Asss_te_:nte em Especializagéo
Administracao
18 | Edson Fernandes da Silva Auxiliar Rural Especializagéo
19 Ell_ang A'”.‘e'da dos Santos Técnico em Enfermagem Especializagéo
Oliveira Silva
20 | Emanoel Marques dos Reis Silva | Auxiliar Rural Graduacao
21 |Fabiano Lima Silva Técnico em Agropecuéria Graduacao
22 |Fabio Jose de Lima Asss_te_znte em Especializagéo
Administracao
23 | Fabio Xavier Antunes Sampaio | Assistente de Laboratério Mestrado
24 | Geraldo Soares da Silva Junior ASS|s_t(_ente em Especializagéo
Administracdo
25 | Glaucia Pinheiro Silva Santana | Auxiliar de Biblioteca Especializagéo
26 |Hailton Ferreira de Araujo Técnico em Agropecuaria Graduacéo
27 |lgor Eduardo da Silva Teixeira Odontélogo Especializagéo
og |Jaime Jose do Amaral Técnico em Agropecuaria Especializagéo
Nepomuceno
29 | Janete Batista Rocha Tecnico em Assuntos Especializagéo

Educacionais
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30

Jeniel Mendes Muricy

Auxiliar Rural

Ensino Fundamental

31

Jessival Lopes da Silva Santos

Técnico em Agropecuaria

Especializagéo

32

Jigriola Duarte dos Santos

Assistente em
Administracdo

Especializagéo

Assistente em

33 | Joao Crizosto Menezes Junior - ~ Especializag
Administracdo

34 | Jose Francisco Alves Cruz ASS'S.’t?nte em Mestrado
Administracdo

35 |Josenildo da Silva Lima Tecnico cie Tecnologia da Técnico
Informacéo

36 |Jose Roberto Rodrigues Maia Assistente em Nivel Médio

Administracdo

37 |Josevaldo Alves dos Santos Técnico em Agropecuaria Especializagéo
38 |Kamila Goncalves Rios Assistente de Aluno Mestrado
39 Leni Nascimento Pereira de Técnico em Secretariado Graduacéo
Souza
40 | Leonice Francisca de Souza Tecnlco_ em_Assuntos Mestrado
Educacionais
41 | Marciene Amorim Rodrigues Técnico de Laboratério-area | Doutorado
42 | Marcio Araujo de Almeida T_radutor Interpre_te Qe Mestrado
Linguagem de Sinais
43 | Marcos Antonio Marques de Brito Opgrador de Maquinas Mestrado
Agricolas
Marcos Aurelio Bezerra dos Assistente em o
44 - ~ Especializagéo
Santos Administracdo
45 | Marcos Brito Silva Assistente em Especializagéo
Administracao
46 | Marilia de Jesus Ferreira Assistente de Laboratério Especializacéo
47 | Marlucia Francelina da Silva ASS|s_t(_ente em Especializagéo
Administracdo
48 | Messias da Conceicao Oliveira ASS|s_t(_ente em Graduacéo
Administracdo
49 | Miriam Batista da Silva Administrador Especializagéo
50 |Nadilson Oliveira da Silva Técnico em Audiovisual Especializagéo
51 |Nery Rafhael Barbosa Galvao Auxiliar de Biblioteca Graduacéo
52 Osmario de Carvalho Santos Técnico de Tecnologia da Mestrado

Filho

Informacéo

53

Patric Everton da Silva
Nascimento

Assistente em
Administracao

Especializacéo
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Assistente em

54 | Patricia Moura dos Santos Admini ~ Especializagéo
ministragcéo
55 |Paula Viviane Dias de Sena Analista qe Tecnologia da Mestrado
Informacao
56 |Paulo Vieira de Lima Intéprete de Libras Graduacao
Pedro Rogerio de Oliveira Técnico em Alimentos e =
57 S Graduacao)
Santos Laticinios
58 | Raimundo Nonato de Souza Auxiliar Rural Ensino Fundamental
Rickson Rodrigues Faustino da | Tradutor Intérprete de Lo
59 : ; L Especializagéo
Silva Linguagem de Sinais
60 | Robson Marques dos Santos Assistente de Aluno Doutorado
61 |Rogerio Luiz Fernandes Asss_tgnte em Especializagéo
Administracdo
62 | Rosevana de Jesus Brito Auxiliar de Biblioteca Especializagéo
63 |Tassia Laine Ferreira Moura Enfermeiro-area Mestrado
64 | Tercia Dantas Alves Nutricionista-habilitagéo Especializagéo
65 | Tiago Roberto Vilela Grisi Assistente em Graduacao
Administracao
66 | Uitamara dos Santos Técnico de Laboratério-area | Mestrado
67 | Valeria Carvalho Sampaio Assistente em Especializagéo
Administracdo
68 | Waldisio Almeida de Araujo 232?;?;52;; Graduacao
69 | Weldison Ribeiro dos Santos Tecnico qe Tecnologia da Graduacao
Informacéo
70 |Willdeney Kuhim da Silva Assistente de Aluno Especializacéo
71 Ynaiara Sonsiaray Jambeiro Auxiliar de Biblioteca Graduacéo

Cruz e Souza

Fonte: elaborado NDE do Curso com informa¢des do NAGP do Campus Senhor do Bonfim

A diversidade de formacgdes, desde técnicos de nivel médio até profissionais

com doutorado, mostra uma equipe capacitada para oferecer suporte administrativo

para o bom funcionamento do curso.
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21. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Apos a concluséo do curso, o (a) graduado (a) Bacharel em Administracéo fara
jus ao recebimento do diploma, conforme a Organizacdo Didatica dos Cursos de
Graduacao do IF Baiano, Art. 162. Os certificados e diplomas da Educacao Superior
serdo emitidos pela Reitoria, por meio da Diretoria de Gestao e Apoio ao Ensino,
vinculada a Pro- Reitoria de Ensino do IF Baiano, devendo ser assinados pelo Reitor
do IF Baiano, pelo (a) Diretor (a) Geral IF Baiano - campus Senhor do Bonfim e pelo
concluinte do curso superior. Para tanto, hé critérios para obtencéo de certificados e
diplomas definidos em regulamentacéo especifica do IF Baiano.

A Secretaria de Registros Académicos do campus disponibilizard aos
graduados em Administracdo, o0 historico escolar, documento-sintese dos
componentes curriculares cursados pelo (a) aluno (a), com carga horaria especifica e
total, e notas, sob a solicitacdo do discente. Os critérios de realizacdo do ENADE e da
Colacao de Grau para obtencédo do diploma séao definidos em conformidade com a
Resolugdo 218/CONSUP/IFBAIANO, de 07/06/2022.
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