PAINT 2024



INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), documento previsto na
IN CGU n°05 de 05/08/2021, é um instrumento de planejamento das atividades de auditoria
interna das entidades da administracao indireta do Poder Executivo Federal. Deve ser
elaborado pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano. A Auditoria
Interna do Instituto Federal Baiano, objetivando agregar valor a gestdo e atender a
legislacdo vigente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI),
apresenta o seu PAINT para o ano de exercicio 2024.

De acordo com o referencial teérico de Auditoria Governamental, a UAIG deve
realizar a prévia identificagéo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas da
alta administracdo e demais partes interessadas em relacao a atividade de auditoria interna
para a elaboracéo do seu planejamento. Para tal, a UAIG deve se comunicar com a alta
administracdo, de forma a coletar informagbes sobre suas expectativas e obter
entendimento dos principais processos e dos riscos associados, bem como os auditores
internos governamentais devem considerar em seu planejamento o0s conhecimentos
adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliacdo e consultoria realizados sobre os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

Sao principios orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada, além do
principio da segregacdo de funcdo. Vale ressaltar que ndo constam atribuicbes que vao
além das limitagbes da AUDIN, como os caracterizem atos de gestéo, estando todas as
acOes previstas para serem executadas conforme os normativos internos e externos. Se
guia assim pelo Manual de Orientagbes Técnicas Da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Ferelas (emitido pela CGU); pelo Regimento Interno
AUDIN IF Baiano; Instru¢oes Normativas e legislagdes diversas; entre outros relacionados.

Na elaboragcdo do PAINT, a unidade de auditoria interna considerou o planejamento
estratégico, a estrutura de governanga, 0s controles existentes, os planos, as metas, 0s
objetivos especificos, os programas e as politicas do IF Baiano. De forma, foram realizadas
reunides, presenciais ou remotas, com 0s principais gestores, incluindo pré reitores,
coordenadores de areas chave, servidores diversos, e os Diretores dos Campi. Foram
debatidos os principais riscos que cada um percebe em suas gestbes, bem como a
maturidade dos controles que tem a sua disposic¢ao.

Mais do que questfes técnicas, foram também um momentos de aproximagéo, que
permitiu a AUDIN escutar, dar sugestdes e apresentar sua forma de atuar. Acreditamos que
esta iniciativa foi bem recebida e reflete num planejamento mais alinhado a situagédo que o
IF Baiano e com agfes que possam trazer reais beneficios.
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1  APRESENTACAO

1.1 Instituto Federal Baiano

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi criado
em 2008 e é uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educacgéo Profissional
e Tecnolbgica. Sua proposta € levar alternativas as demandas da comunidade, através de
ensino, pesquisa e extensao, articulando-se com o mundo do trabalho. Assim, egressos do
Ensino Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de estudar no Instituto através
de cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais e EaD), Proeja — de graduacao
e pos-graduacgédo ou ainda fazer cursos de capacitagdo ofertados, através de Programas de
Extenséo.

Seréo dispostos nas secdes a seguir os objetivos e estrutura do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano), instituicdo a qual esta Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) pertence.

1.1.1 ASPECTOS GERAIS

O IF Baiano esta vinculado ao Ministério da Educacgéo por meio da Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica — SETEC e foi instituido pela Lei 11.892/2008. Com sede/Reitoria
em Salvador, agregou as antigas Escolas Agrotécnicas Federais e as Escolas Médias de
Agropecuaria Regionais da Ceplac (EMARC) existentes na Bahia. Atualmente contempla
14 (quatorze) Campi todos localizados no estado da Bahia, nas cidades de: Bom Jesus da
Lapa, Catu, Guanambi, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Uruguca, Itapetinga, Teixeira de
Freitas, Valenca, Governador Mangabeira, Serrinha, Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique.

1.1.2 PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2024

A proposta orgcamentéaria do IF Baiano para o ano de 2024 contempla 0s seguintes
valores por programa e ac¢ao de governo ( Quadro 01):



Quadro 01: Previsdo orgamentaria 2024

Orgdo: 26000 - Ministério da Educagdo

R$ 1,00
Unidade: 26404 - Instituto Federal Baiano
Quadro Sintase Recursos de Todas as Fonles
: . Lei+Craditos Empenhado PLO LOA PLO
Cadigo / Especificagdo 20 202 202 2% 04
Total 373.906.436 370.289.574 376.158.599 374.396.996 426.680.376
Programa
0032 Programa de Gestdo & ManutengAo do Poder 316.480.614 313.156.764 321.026.284 321.026.284 363.179.297
Executivo
0901 Operacles Especiais; Cumprimento de Sentengas 2.867.228 2.867.221
Judiciais
0909 Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais 1.000 13.000 13.000 13.000
0910 Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em 66.387 66.387 60.439 60.439 72958
Organismos e Entidades Nacionais e Intemacionais
5012 Educagdo Profissional e Tecnoldgica 54.491.207 54.199.197 55.058.876 53.207.213
5112 Educagio Profissional e Tecnoldgica que Transforma 63.415.121
Fungao
09 Previdéncia Social 14.500.799 14217478 14.179.022 14.179.022 16.165.825
12 Educacio 356.372.022 353.078.783 361.906.138 360.144.535 410.428.593
28 Encargos Especials 2.934.615 2933614 13.439 13.439 85.958
Subfungdo
122 Administragdo Geral 19211 190.941 289.296 289.29 150.000
128 Fomagao de Recursos Humanos 596.583 590,668 343.125 3B 500.000
212 Previdéncia do Regime Estatutério 14.509.799 14217478 14.179.022 14.179.022 16.165.825
301 AtengAo Basica 18.495.606 16.981.327
331 Protegéo e Beneficios ao Trabahador 17.751.955 17.751.955 22494006
363 Ensino Profissional 290.551.290 289.099.901 294,616,004 292.854.491 334.630.606
846 Outros Encargos Especiais 49.470.387 49.149.538 48.979.407 48.979.107 52.739.939
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 300.063.882 298.261.033 302.654.908 302.654.908 340.048.291
3 Outras Despesas Corentes 71.032.553 69.234916 71.929.067 70.167.464 85.617.085
4 Investimentos 2.810.001 2.793.624 1.574.624 1.574.624 1.015.000
Fonte 1-PES 2JUR 3.00C 44NV 54| 6-AMT 9-RES Total
1000 323.862.466 85.082.112 1.015.000 409.979.576
1050 534973 534973
1056 16.165.825 16.165.825
Total 340.048.291 85.617.088 1.015.000 426.680.376

Fonte: https://www.gov.br/feconomia/pt-br/assuntos/planejamento-e orcamento/orcamento/orcamentos-
anuais/2023/ploa/Volume5


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e

1.1.3  Objetivos institucionais

Os objetivos institucionais sdo apresentados no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IF Baiano. Em 2021 foi aprovado o PDI 2021-2025 do IF Baiano através
da Resolucdo 117/2021 - OS-CONSUP/IEBAIANO, de 23 de Fevereiro de 2021. Em tal
documento constam os objetivos institucionais que correspondem aos temas estratégicos
(assuntos diretamente relacionados & missdo da instituicdo) levantados junto a consultas
as comunidades interna e externa (Figura 01):

EIXO - ESTUDANTE E SOCIEDADE:

) Consolidar os cursos ofertados mediante avaliacdo, qualificagcdo e
fortalecimento das tecnologias de informag&o e comunicacao;
) Expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas;

) Consolidar a identidade e a imagem institucionais;
) Fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas;
) Fortalecer e ampliar as acdes de extensao, de pesquisa, de inovagéo e de

poés-graduacgao;
° Consolidar a politica de internacionalizacéo.

EIXO - PROCESSOS INTERNOS:
° Aperfeicoar os processos de gestéo institucional.
EIXO - PESSOAS E CONHECIMENTOS:

) Aprimorar as politicas de capacitacdo e de qualificacdo dos(as)
servidores(as);

° Promover condi¢cbes que favorecam um clima organizacional que propicie o
bem-estar.

EIXO - ORCAMENTO E LOGISTICA:

° Aperfeicoar o planejamento orgcamentario;
° Garantir a qualidade da execucao orgamentéria.

O mapa estratégico apresentado a seguir € composto pelos objetivos estratégicos e
pelos indicadores. Os objetivos buscam traduzir os temas estratégicos, com enfoque nos
respectivos resultados esperados. Ja os indicadores sdo dados que permitem representar
de forma quantitativa o desempenho das atividades estratégicas da instituicdo, além de
avaliar se a atividade esta produzindo o resultado esperado.



Mapa estratégico do IF Baiano 2021-2025

Figura 01:
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Fonte: figura elaborada pela comissdo central do PDI, em 2020. Disponivel em:
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/PDI-2021-2025-antes-da-diagramacao-final. pdf

114 ESTRUTURA

A estrutura organizacional do IF Baiano em que se desenvolvem suas atividades e
que subsidiara os trabalhos da auditoria encontra-se representada no organograma
institucional (Quadro 02). Nessa estrutura, a Auditorias é vista como um 6rgéo de controle
interno vinculado ao Conselho Superior. Submete-se a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Sistema de Controle Interno do poder Executivo Federal. Sua atuacédo estende-
se por todos os servigos, programas, operacoes e controles existentes no IF Baiano.


https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2021/02/PDI-2021-2025-antes-da-diagramacao-final.pdf

Quadro 02: Organograma IF Baiano

REITORIA Orgdos

REITOR Superiores CONSELHO COLEGIO DE CONSELHO DE ENSINO,
SUPERIOR DIRIGENTES PESQUISA E EXTENSAO
DIRETORIA AUDITORIA
EXECUTIVA INTERNA
GABINETE
DO REITOR
Pré-Reitorias ENSINO
OUVIDORIA Orgéos de ﬁﬁ%?/ti'gﬁo!s
Assessoramento
UNIDADES DE ACOES Diretorias GESTAO DE
DIRETORIA DE
COMUNICACAO

EXTENSAO
GESTAO DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGIA DA INSTITUCIONAL
INFORMACAO
PROCURADORIA ADMINISTRACAO E
FEDERAL PLANEJAMENTO
COLEGIADOS E

COMISSOES
PERMANENTES

CENTRO DE

REFERENCIA

(11
[ | ]

CAMPUS EEN
. [ ]

INSTITUTO
: FEDERAL
ACADEMICA Baiano

GABINETE DO(A) Diretorias
DIRETOR(A)
ADMINISTRATIVA

FONTE: RESOLUCAO N2 33, DE 12 DE ABRIL DE 2019
RESOLUCAO Ne 41, DE 19 DE JUNHO DE 2019

Fonte: https://ifbaiano.edu.br/portal/organograma/

1.1.5 CURSOS OFERECIDOS

O IF Baiano oferta, distribuidos entre seus Campi, cursos de educacéo profissional
técnica de nivel médio e superior. Sao cursos na modalidade: técnico integrado ao Ensino
Médio, incluindo o PROEJA; subsequentes ao Ensino Médio de forma presencial e em
Ensino a Distancia (EAD); Licenciatura e Bacharelado. As relagdo de cursos por Campi
estdo dispostos no anexo | deste relatorio.


https://ifbaiano.edu.br/portal/organograma/

2 AUDITORIA INTERNA DO IF BAIANO

Nas sec¢Oes que seguem serao apresentados a Auditoria Interna, com sua misséao,
objetivos, a unidade administrativa e 0s recursos humanos.

2.1  Apresentacao

A Auditoria Interna, denominada AUDIN, é o 6rgao técnico de controle interno do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, estando vinculado ao
Conselho Superior (Resolucao n°® 17/2015 - CONSUP/IF BAIANO). Além disso, a unidade
€ reconhecida como 6rgao central do Sistema de Controle Interno do IFBaiano. Sem
prejuizo de sua vinculagdo, a Auditoria Interna submete-se a orientacdo normativa e
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditoria Interna do IF Baiano € responsavel por fiscalizar e racionalizar as a¢fes
de gestao e apoiar os 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Uniéo, respeitada a legislacao pertinente.

A Auditoria Interna Governamental tem passado por um processo de reformulacao
guanto a sua atuacédo, onde o Sistema de Controles Internos vem exigindo a participacao
da AUDIN em consultorias e atividades diversas requeridas quando necessario. Existe
ainda o implemento de normativos quanto a contabilizacdo de beneficios gerados, o
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), entre outras. Essas mudancas
procuram colocar os trabalhos da AUDIN como importantes para as tomadas de decisdes
da alta gestéo e fornecer orientacdes técnicas, ainda que dentro de suas limitacoes.

O planejamento aqui apresentado utiliza critérios de atuacdo ja previstos no
Regimento Interna da AUDIN, de modo a se manter o mais proximo possivel do que se
espera de sua atuacéo. Durante a execucéo das agdes previstas 0s procedimentos poderao
ser revistos caso alguma modificacdo no documento final impliqgue em choque relevante
com o planejado, podendo serem incluidas ou excluidas ac¢des, caso necessario.

2.2  Missao e Objetivos

A missao da Auditoria Interna € prover, de forma independente e objetiva, servicos
de atestacao e consultoria com o intuito de adicionar valor e melhorar as operagdes do
Instituto.

Os seus principais objetivos se circunscrevem a:

i. Avaliar os atos de gestdo administrativa, contébil, orcamentéria, financeira, de
material, patrimonial, operacional e de pessoal, observando o fiel cumprimento as
leis, normas e regulamentos;

i. Assegurar a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia na aplicacao dos
recursos disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade e



economicidade;
ii. Acompanhar aimplementacéo das recomendagdes e determinacdes de medidas
saneadoras apontadas pelos érgdos/unidades do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal,
iv. Examinar e emitir parecer sobre a prestacao de contas anual do IF Baiano e
tomada de contas especiais, conforme Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Uniéo;
v. Determinar se os controles internos, a gestdo de riscos e a governanga da
organizacgao estdo funcionando de forma a garantir que:
a) Os riscos sao adequadamente identificados e administrados;
b) A interacdo entre os diversos grupos responsaveis pela governanca
ocorre guando necessario;
c) A informacdo operacional, gerencial, financeira € acurada, confiavel e
tempestiva,
d) Os atos dos servidores estdo em conformidade com politicas, padrdes,
procedimentos, leis e regulamentacao aplicaveis;
e) A interacdo da organizacdo com terceiros, inclusive fornecedores, esta
em conformidade com politicas, padrbes, procedimentos, leis e
regulamentacao aplicaveis;
f) Os recursos (ativos) sao adquiridos com economicidade, utilizados
eficientemente e protegidos adequadamente.

2.3  Unidade administrativa

A Auditoria Interna é constituida por 01 (uma) unidade administrativa, sendo
localizada na Reitoria do IF Baiano, funcionando no seguinte enderec¢o: Rua do Rouxinol,
n® 115 — Bairro: Imbui — Salvador/BA, CEP: 41.720-052, e-mail: audin@ifbaiano.edu.br.
Os trabalhos de Auditoria em 2024 deverdo ser desenvolvidos na sede da Reitoria e nos
Campi que integram o Instituto e terdo pontos de similaridade com as exercidas pelos
Orgaos integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Podem ainda os trabalhos previstos serem desenvolvidos conjuntamente e em parceria
com outras unidades de auditoria de Instituicbes Federais de Ensino do MEC, mediante:
Acéo Coletiva de Auditoria; em compartilhamento com o Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (MT/CGU), visando oferecer um resultado de nivel nacional,
estadual ou regional; ou através de acdes especiais de controle solicitadas pelo Conselho
Superior ou Reitor.

2.4  Recursos Humanos disponivel na AUDIN

A estrutura da Auditoria Interna do IF Baiano em 2024 sera composta de 2 (dois)
servidores a disposicdo, conforme Quadro 03 abaixo:


mailto:audin@ifbaiano.edu.br.

Quadro 03: Equipe AUDIN para 2023

AUDITOR FUNCAO INGRESSO FORMACAO
NA AUDIN
Jodo Vitor M. de | Coordenador | 28.07.2016| - Bacharel em Contabilidade;
Menezes de - Graduado em Administracdo com enfase em
Auditoria Recursos Humanos;
-Especializacdo em Administracdo e Gestdo de
Negocios ;
- Mestre em Ensino Profissional Tecnologico.
Guilherme P. de Auditor 13.01.2010| - Bacharel em Economia;
Oliveira -Especializagdo em Engenharia Econdmica de
Galheigo Negadcios.
- Mestrando em Ensino Profissional Tecnolégico.

Fonte: registros da AUDIN

O auditor Guilherme Galheigo atualmente se encontra com licensa parcial de 16
horas semanais para cursar Mestrado Profissional e Educacéo Profissional Tecnologica,
atravez do programa PROFEPT, ministrado pelo IF Baiano, através de seu Campus Catu.
Espera-se sua concluséo até fim do 2° semestre de 2024. Considerando 52 semanas no
ano, dedizidas de 4 semanas de férias, resulta em 48 semanas disponiveis. Assim, seréo
dispensadas até 768 horas.

Com a forga atual, considerando uma jornada de 8 horas diarias, com 2 auditores e
uma previsao de 218 dias de trabalho para cada auditor (descontando férias, finais de
semana e feriados) se prevé a disposicdo de 3.488 horas de trabalho, que deduzidas das
horas liberadas para estudo resultam em 2.720 horas para as a¢goes da AUDIN, conforme
Quadro 04 abaixo:

Quadro 04: Homem hora disponivel na AUDIN

2024 2023 Variacéo

Somatorio dos dias Gteis no ano 248 247 1
Deducéo das férias (30) (30) -
Dias efetivos de trabalho 218 217 1

08 horas/dia * 2 servidores 16 16 -
Carga horaria a disposic¢édo 3.488 3.472 16

(-) Horas licensa capacitacao 768 - (768)
Carga horéria disponivel para acdes da AUDIN 2.720 3.472 (752)

Fonte: Estimativa AUDIN

Essa forca de trabalho indica a necessidade de novos servidores de carreira na
auditoria para atender ao novos processos gque vem sendo abarcados pela atividade de
auditoria interna, a exemplo de servicos de consultoria, Contabilizacdo de Beneficios,



Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, além de uma intensificagdo de agbes
demandadas pelos 6rgaos de controle.

Para 2024 ainda ndo h4 perspectiva de novas vagas e ndo ha alteracdes relevantes
no quantitativo de homens/hora disponivel para executar as a¢cdes demandadas. Ressalta-
se que € uma forga de trabalho ainda insuficiente para atender a todas as necessidades
gue a estrutura de uma Auditoria Interna necessitaria para atender ao IF Baiano, e é
fundamental a vinda de ao menos mais dois servidores para completar o quadro.

2.5 Elaborag&o do PAINT com base no risco

Para o estabelecimento e priorizagédo das agbes de auditoria foi elaborada a matriz
de risco baseada em avaliagdo de Controles Internos (Cl) em cada macroprocesso,
considerando a inexisténcia de processo de implementacao da politica de Gestdo de Riscos
(GR) aprovada pelo CONSUP. Esta avaliacdo se deu com realizacdo de entrevistas aos
diversos gestores do IF Baiano e aplicagdo de questionarios de avaliagdo de controles
internos (QACI). Nesse sentido, o PAINT esta aderente ao que preconizaa IN CGU n°05
SECI/CGU.

Utilizou-se ainda de avaliacdo realizada durante o ano de 2022 e apresentado no
Relatério de Auditoria Final NO 02/2022, onde se identificou que o IF Baiano apresenta um
indice de maturidade global da gestédo de riscos, obtido pela média ponderada dos indices
de maturidade das dimensfes (IMD). Com um indice de maturidade de 17,07%, a
classificacao do nivel de maturidade da gestdo de riscos da Instituicao é inicial. (Quadro 05,
com base na Tabela 01).

Quadro 05: indice de maturidade global da gest&o de riscos, obtido pela média ponderada dos
indices de maturidade das dimensdes (IMD).

INICIAL BASICO  INTERMEDIARID APRIMORADD AVANCADD

FONTE: Relat6rio Final de Auditoria N° 02/2022

Tabela 2 = Referéncia para classificacdo do nivel de maturidade

indice de maturidade apurado Mivel de maturid ade
De 0% a 20% Inicial
De 20,1% a 40% Basico
De 40,1% a 60% Interrmediario
De60,1% a 80% Aprimorado
De 80,1% a 100% Avangado

Fonte: Roteiro de Avaliagio de Maturidade da Gestdo de Riscos (2018)

O Quadro 05 abaixo foi utilizado como base para avaliagcdo do Nivel de Maturidade
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da Gestéo de Riscos (GR) como critério na definicdo do Planejamento da AUDIN.
Quadro 05: Nivel de Maturidade da Gestéo de Riscos x Planejamento da Auditoria Interna

do Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos - TCU.

A AUDIN utiliza
método de
planejamento

alternativo, por

Avaliacdo dos processos
de controle com o
objetivo de verificar se
estdo funcionando de

exemplo, acordo com os padrdes
baseado em estabelecidos e
fatores de contribuindo para o
riscos ou a | alcance dos objetivos.
partir de riscos
identificados Acdes de sensibilizacédo
pela propria| e/ou trabalhos de
AUDIN. consultoria voltados para
a promocéo e a indugéo
de praticas de gestédo
de riscos e controles
internos.
A AUDIN utiliza| Avaliacdo da eficacia do
o cadastro de processo de
riscos da gerenciamento de riscos
Unidade e das medidas adotadas
Auditada,se pela administracdo como
julga-lo respostas a riscos.
confiavel.

Adaptacédo: Quadro 2 do Manual de orientagfes técnicas da atividade de
Auditoria Interna governamental do Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1
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Ademais, a relagéo de trabalhos a serem realizados ou macroprocessos ou temas a
serem avaliados foi definida considerando fatores como:

i. Demanda interna de auditoria;
ii. Pessoal lotado na auditoria;
iii. Recomendacdes da CGU/TCU;
iv. Materialidade baseada na execuc¢do do exercicio de 2023;
v. Identificacdo dos principais processos com Gestores e seus riscos associados;
vi. Reincidéncias de inconformidades apontadas pela Auditoria Interna;
vii. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao ciclo 2021-2025;

Para mensurar o impacto e a probabilidade de risco, foram estabelecidas algumas
variaveis, assim consideradas (Conab, 2008):

e A materialidade (Quadro 06): referindo-se ao montante de recursos orgamentarios
ou financeiros alocados por uma gestdo, em um especifico ponto de controle
(unidade organizacional, sistema, area, processo de trabalho, programa de
governo ou acgdo). — A partir desta variavel foram levantados programas e acoes
com maior volume de recursos previstos no orgcamento 2024,

e A relevancia (Quadro 07): significando a importancia relativa ou papel
desempenhado por uma determinada questdo, situagdo ou unidade
organizacional, existentes em um dado contexto. — A partir desta variavel foram
identificados temas que possuem relacdo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e grau de relevancia para atingir os objetivos e metas do
Instituto;

e Acriticidade (Quadro 08): representada pelo quadro de situacges criticas efetivas
ou potenciais a ser controlado, identificadas em uma determinada unidade
organizacional ou programa de governo. A partir desta variavel foram analisados
temas que ainda n&o foram objeto de auditoria, ou que em auditorias realizadas
anteriormente, foram identificadas fragilidades e inconsisténcias nos controles
internos.

e O nivel de controles internos (Quadro 09): referente a forma que os Controles
Internos séo geridos por cada gestor.

e A estimativa das probabilidades de ocorréncia de situagcfes indesejadas
(Quadro 10): situagcbes que se ocorridas podem impactar significativamente nas
atuacdes de cada gestor avaliado.

Essas variaveis foram pontuadas conforme abaixo:
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Quadro 06: Materialidade

5 Volume de recursos até R$ 100 mil

10 R$ 100 mil < Volume de recursos < R$ 1 milhdo

15 R$ 1 milhdo < Volume de recursos< R$ 10 milh&es
20 R$ 10 milhdes < Volume de recursos< R$ 50 milhdes
25 Volume de recursos acima de R$ 50 milhdes

Quadro 07: Relevancia

0 Irrelevante
5 Baixa
10 Média
15 Alta
20 Muito alta
30 Estratégico
Quadro 08: Criticidade
1 A érea foi auditada nos ultimos 6 meses
2 A éarea foi auditada no intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses
3 Area Foi Auditada Intervalo De 12(doze)a24(doze) meses
4 A érea foi auditada ha mais de 2 (dois) anos
5 Nunca

Quadro 09: Nivel de Controles Internos

0 Adequados

5 Satisfatorios
10 Razoaveis

15 Frageis

20 Muito Frageis

Quadro 10: Estimativa das probabilidades de ocorréncia se situagfes indesejadas

0 Baixa probabilidade e baixo impacto
5 Alta probabilidade e baixo impacto
10 Baixa probabilidade e alto impacto
15 Alta probabilidade e alto impacto

Para realizar o diagndstico, foram realizadas ainda reunides com 0s principais
gestores de cada area, além dos Diretores dos Campi e suas equipes. O resultado final
apresentado no Quadro 11 abaixo € fruto desses didlogos e da forma de mensuracdo
apresentada.



Quadro 11: Diagnostico Preliminar de exposigao ao risco.

CODPE (DGP) 10 15 5 5 35 10 300
COAPE (DGP) 25 15 4 10 54 10 540
COASQ (DGP) 10 15 5 10 40 10 400

Diretoria de Ass.

Estudantis — DAE 5 15 4 20 44 10 440
(PROEN)

Diretoria de EAD - DEAD 10 10 1 10 31 10 310
(PROEN)

Pro-Reitoria de Extenséao 10 15 4 10 34 10 340
Pré-Reitoria de Pesquisa 10 15 5 10 35 10 350
Acompanhamento do 10 20 1 10 41 10 410

Desenvolvimento
Institucional - PRODIN

Acompanhamentos da 20 10 1 10 41 10 410
gestdo de recursos —

Patriménio/Licitac6es/C

ontratos/PROPLAN

Acompanhamento da

Gestédo Financeira e 25 10 1 5 41 10 410
Orcamentéria —

DORC/PROPLAN

Gestédo de Tecnologia 5 15 5 10 35 10 350
da Informacéo - DGTI

Avaliar plano de 15 15 5 10 45 10 450
Integridade

OUVIDORIA 5 15 1 15 36 10 360
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Monitoramento da Acdao continua 40* 15* 600*
Implementacdo das

Recomendacgbes e

Determinac6es dos

Orgaos de Controle

Interno e Externo

Avaliagdo da Gestéo de 5 20 5 20 50 10 500
Riscos e Controles
Internos

Avaliacédo da Gestéo
Operacional 25 20 5 10 60 10 600
Macroprocessos Campi

* Valor arbitrado pela AUDIN diante da obrigacéo legal destas a¢fes e sua alta relevancia para o
sucesso das atividades de auditoria interna.

Estabelecido o risco com base nas variaveis elencadas, o resultado foi transportado
para a Matriz de Risco elaborada, respeitando os critérios aqui listados:

Quadro 13: Matriz de Riscos

Acompanhament | Avaliar Integridade

0 da gestdao de
recursos Acompanhamento do
financeiros Desenvolvimento
Institucional
Avaliacdo da
Gestéo Avaliacdo da Gestéo
Elevada Académica - | Operacional

3 (10%-<y< Ensino, Pesquisa | Macroprocessos - Campi
15%) e Extenséo

Monitoramento da

Acompanhament | Implementacéo das

o0 da Gestdo de | Recomendacbes e

recursos Determinacdes dos

humanos — | Orgdos de Controle

CODPE/ COASQ | Interno e Externo

Avaliacdo da Gestédo de
Riscos e Controles
Internos

Provavel
2 |(5%<y<10
%)
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DGTI Orcamentéria -
DORC/PROPLAN
Avaliacdo da | Acompanhamentos da
atuacao da | gestdo de recursos -
Ouvidoria Patriménio/Licitacbes/Co
ntratos/PROPLAN
1 Remota
(0%~<y<5
%)
Probabilidade Leve Alta Muito |Catastréfico
(201<x<400) (401<x<600) alta (801<x)
(0<x<200) (601<x<
800)

Impacto — materialidade, relevancia e criticidade

Nivel de Tratamento

Média prioridade de avaliacdo

Baixa prioridade de avaliacao

Considerando o exposto e observando que existe um relacionamento direto entre os
objetivos pelos quais o IF Baiano se empenha em alcancar e 0os componentes do
gerenciamento de riscos, foram priorizadas com base nos temas definidos na Matriz de
Riscos acima, a¢gfes a seguir para serem objeto de auditoria no exercicio de 2024.

2.6 RELACAO DOS MACROPROCESSOS OU TEMAS PASSIVEIS DE SEREM
TRABALHADOS

O desenvolvimento das atividades de auditoria previstas para 2024 ocorrera de
acordo com a capacidade operacional da AUDIN e considerando o prazo, 0S recursos
disponiveis e 0s objetivos propostos.

Conforme apontado no item “2.4 Recursos Humanos AUDIN” deste relatorio, a forca
de trabalho da AUDIN conta com 2 (dois) servidores. Para 2024 ndo ha perspectiva de
novas vagas e nao ha alteracdes relevantes no quantitativo de homens/hora disponivel
para executar as acdes demandadas. Ademais, um dos servidores estara concluindo
Mestrado no 2° semestre de 2024, ja indicando a necessidade de mantar o afastamento
parcial que vem utilizando ao longo do exercico de 2023.

Com a forca atual, se prevé 3.488 horas de servigo para realizar as a¢des planejadas.
Desse total, foram reservadas 108 horas para capacitacdes (ver item 2.8 Ac¢bes de
capacitacdo) e 768 horas de licensa para mestrado (atualmente em curso por um dos
auditores da equipe AUDIN).

As acdes propostas se baseiam na avaliacao de riscos, criticidade, materialidade, e
na disponibilidade de horas que a AUDIN tem a disposi¢ao para sua execugao.
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2.6.1 AVALIACAO DA ESTRUTURA E APLICACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

A portaria n® 57/2019, que alterou a Portaria CGU n° 1.089/2018, estabeleceu
orientacbes para que o0s 0rgados e as entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional adotassem procedimentos para a estruturacdo, a execucao e o
monitoramento de seus programas de integridade e d& outras providéncias. Em
atendimento, o IF Baiano através da Portaria 01/2023 OA-CGGRC/IFBAIANO, de 14 de
margo de 2023, aprova, a Revisdo do Plano de Integridade do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, referente ao exercicio 2022/2023.

Em entrevistas com os Diretores de Campi e com 0s principais pro-reitores, a questao

da integridade é apontada como de fundamental importancia para a gestdo do IF Baiano,
ainda que em muitos casos seja demonstrada uma certa dificuldade em compreender e
aplicar as determinacfes estabelecidas no Plano de Integridade. Como consequéncia, o
planejamento e execucao de a¢les nesse sentido pode ficar comprometidas ou néo atender
aos seus objetivos pretendidos. Estes fatores indicam que a integridade é uma questéo
sensivel e que os riscos envolvidos podem trazer consequéncias relevantes.

A Auditoria Interna tem o papel de desenvolver acbes que busquem identificar os
controles internos, as avaliagbes formais, a forma como os gestores orientam suas equipes
para 0s processos desenvolvidos, bem como as demais questbes envolvidas. Como
resultado, se espera proporcionar beneficios que reflitam no aprimoramento do Plano de
Integridade em todas as suas etapas e ciclos.

e Escopo:

i.  Acompanhamento e avaliac&o plano de integridade;

ii. Avaliar a estrutura do plano de integridade com a normativa
(conformidade) e avaliar se as acgles previstas (Portaria 1/2023 IF
Baiano) estao sendo executadas ou nao pela instancia responsavel;

iii.  Avaliar se o Plano de Integridade atende as questdes normativas (ex.:
portaria 57/2019 CGU);

iv. Verificagdo documental, circularizagdo/confirmagédo externa pelo
SIASG e SIAFI, observando se o Plano de Integridade atende as
guestbes normativas (ex.: portaria 57/2019 CGU);

v. Demais questdes relacionadas.

e Origem da demanda: Avaliacao de Riscos.

e Objetivos: Verificar a conformidade dos processos relacioandos a
conformidade com os normativos legais vigentes, e avaliar a execucao do
Plano de Integridade.

Local: Reitoria.

Recursos Humanos: 2 auditores * 150 horas por ano, totalizando 300 horas.

Cronograma: margo a dezembro/2024.

Avaliag&do sumaria do risco:

i. Plano de Integridade inexistente, ou que ndo atenda aos objetivos



17

propostos para a elaboragédo e execucdo de tal documento como
norteador para garatir a Integridade no IF Baiano;

ii. Nao conformidade com legislagdo e normativos atualizados; a
legislacdo relacionada tem sofrido altera¢cdes nos ultimos anos;

ili. Nao atendimento ao estabelecido no plano de Integridade do IF
Baiano.

2.6.2 ACOMPANHAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

O IF Baiano vem enfrentando um cenario onde 0s recursos financeiros a disposi¢céo
tem se mostrado insifucientes para tender a todas as demandas, e os frequentes cortes
orcamentdrios dificultam seguir um planejamento e cronograma de execuc¢fes dentro das
estrategias pretendidas. Ha o risco quanto a incapacidade de execucao de todos os gastos
planejados, podendo inclusive comprometer a operacionalidade de alguns cursos, campus
ou até mesmo do IF Baiano como um todo.

Em entrevistas com os Diretores de Campi e com 0s principais pré-reitores, a questao
do orcamento contantemnte € apontada como um dos principais gargalos, seja pelos
recursos escassos, ou pela forma que os cortes ocorrem, muitas vezes sem um dialogo
entre o MEC (e demais responséveis pela liberacdo do recursos) e a gestdo do IF Baiano.
Como consequéncia, o planejamento de contratacdes, aquisicdes, bem como a execugcao
de acdes previstas, ficam comprometidos. Estes fatores indicam que a execugéo
orcamentdria € uma questdo sensivel e que os riscos envolvidos podem trazer
consequéncias relevantes.

A Auditoria Interna tem o papel de desenvolver agbes que busquem identificar os
controles internos, as avaliages formais de riscos, a forma como o0s gestores orientam suas
equipes para os processos desenvolvidos, bem como as demais questbes envolvidas.
Como resultado, se espera proporcionar beneficios que reflitam no uso estrategico e

consciente dos recursos financeiros a disposi¢ao.

e Escopo:

i. Acompanhamento e avaliacgdo dos procedimentos da execugéo
orcamentaria.

ii. Verificacdo documental, circularizacdo/confirmacao externa pelo SIASG e
SIAFI, observando a conformidade com a Lei n° 14.133/21 e com a Lei n°®
8.666/93, bem como com demais normatizagdes relacionadas.

iii. Verificagdo do controle na execucéo do Plano Anual de Aquisi¢oes.

iv. Demais questdes relacionadas.

e Origem da demanda: Avaliacao de Riscos.
e Objetivos: Verificar a conformidade dos processos licitatérios com as normas
legais vigentes, a pertinéncia da realizagéo de inexigibilidades e dispensas de



18

licitacdo e acompanhar a realizagcdo de obras de expanséao e reformas dos
Campi.

Local: Campus/ Auditoria Interna/ Pré Reitoria de Administracdo e Planejamento.
Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
Cronograma: margo a dezembro/2024.

Avaliagédo sumaria do risco:

i. Incertezas orcamentarias: a demora na aprovagdo do or¢camento do
Governo Federal, gerando incertezas quanto a valores a receber e
quando estardo disponiveis tem sido grande obstaculo para um bom
planejamento de como seréo aplicados 0s recursos.

ii.  Nao conformidade com legislacéo atualizada: a legislacao relacionada
a licitagbes e demais associadas tem sofrido altera¢cdes nos ultimos
anos.

iii. N&o atendimento aos limites de valor por modalidade de licitacao,
contratacdes diretas por dispensa de licitagdo sem pesquisa de
mercado, aderir a ata de registro de precos sem consultar os precos
praticados pelo mercado.

2.6.3 AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

Os dialogos com as direcbes académicas dos Campi, bem como com a PROEN,
PROPES, e PROEX, indicam alguns obstaculos na operacionalidade dos cursos e
propostas educativas do IF Baiano. Se identifica que a evasao elevada, problema historico,
se intensificou no periodo de pandemia de COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, e com
efeitos significativos em 2022 e 2023, mesmo com a retomada das atividades presenciais.
Observa-se ainda que durante esse periodo o processo seletivo (PROSEL), bem como o0s
procedimentos de matricula e demais ac¢des das Secretaria de Registros Académicos, ndo
puderam ocorrer de forma presencial.

Como exemplo das consequéncia enfrentadas, se identifica ofertas de cursos com
procura abaixo do normal, e 0 caso de alunos aprovados que enfrentaram dificuldades no
envio de documentagdes e comunicagao junto ao Campus. Assim, espera-se que em 2024
sejd um ano onde essses efeitos ja estejam corrigidos, trazendo resultados positivos e
dentro do que se vinha sendo observados antes do periodo pandemico.

Ademais, a Diretoria de Assistencia Estudantil (DAE), pertencente a estrutura da
PROEN, é diretamente ligada com a atividade fim do IF Baiano em prestar servigcos
educacionais, 0 que ja coloca as a¢des da AUDIN nessa area como altamente relevantes.
Durante os trabalhos de avaliagdo operacional dos Campi, desenvolvidos pela AUDIN em
2022 e 2023, se observou que € a DAE enfrenta problemas como: a falta de recursos
financeiros em montante suficientes para atender a todos os alunos que necessitam de
algum auxilio; insuficiencia de servidores nos Campi para atender a demanda dos
processos e alta do rotatividade dos disponiveis; fluxos de processos desenhados sem
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formalidade ou desconexos; outros.

A AUDIN observa ainda uma certa deficiencia no levantamento de dados solidos que
reflitam a evaséao, retengao, bem como os demais indicadores utilizados no PDI e/ou que
podem ser utilizados pelos gestores para a tomada de decisdes estrategicas em outros
documentos gerenciais. Os Campi muitas vezes encontram dificuldades em estabelecer os
valores a serem utilizados, os calendarios academicos tem datas de inico e fim que variam,
os procedimentos em geral ndao sdo fomalmente estabelecidos e desenhados junto as
equipes, entre outros fatores que pedem uma atencdo mais detalhada para meclhor
compreende-los e sugerir recomendagodes.

Por ultimo, se destaca que, considerando que grande parte dos alunos do IF Baiano
se encontram em situacdo de vulnerabilidade social e que as acbes da Assistencia
Estudantil geralmente séo ineficientes para atingor a todos os que dela necessitam, ha um
reflexo negativo nas taxas de evasdo e permanencia de alunos.

A AUDIN identifica que h& trabalhos de auditoria a serem desenvolvidos nessas
areas. O escopo abaixo séo possibilidades de atuacdes nesse sentido.

e Escopo:
i.  Verificagéo da viabilidade da demanda de cursos ofertada nos Campi.

ii.  Verificacdo da existéncia de a¢Oes para reducdo da evasao e retencao de
estudantes.

iii. Observar a conformidade de estudos preliminares para implantacéo de novos
Cursos.

iv.  Verificar a regularidade do programa de assisténcia estudantil quanto aos
controles implementados para execucdo e acompanhamento desta politica.

v. Avaliagao da gestdo e dos resultados de atividades de pesquisa e extenséo,
de acordo com as diretrizes estabelecidas na lei de criagdo dos Institutos
Federais e planejamento estratégico institucional.

vi. Demais questdes relacionadas.

e Origem da demanda: Avaliacao de Riscos.
e Obijetivos:
i.  Avaliar os processos de criagao e avaliagao dos cursos de EAD;
ii.  Avaliar processos de criagdo de cursos novos;
iii. avaliar se a assisténcia estudantil é efetiva,;
iv.  Avaliar os processos de pesquisa e extensdo em suas etapas;
v. Aproveitamento da forca de trabalho, existéncia de planejamento para
implantacéo de novos cursos e utilizacao eficaz de ferramentas de gestao.
vi.  Verificar o atendimento a legislacao atual referente a educacgéo profissional e
tecnoldgica.
vii.  Avaliar o resultado ou produto da atividade educacional.
e Local: Auditoria Interna/Campus.
e Recursos Humanos: 2 auditores * 150 horas por ano, totalizando 300 horas.
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e Cronograma: Janeiro a Dezembro/2024.
e Andlise sumaria do risco:
i.  N&o atingir seu obijetivo estratégico;
ii. Auséncia ou insuficiéncia de estudos preliminares suficientes para
implementag&o de cursos.
iii. Ineficiéncia das ac¢des para reducdo da evaséo escolar.
iv.  Projeto Pedagogico de Curso ndo elaborado, ndo executado, ou executado
em desacordo.
v. Egressos fora do mercado de trabalho, cursos distante da realidade do
mercado.
vi. Politica de Assisténcia Estudantil que ndo atende aos objetivos pretendidos
ou sendo aplicados em desacordo com sua finalidade.
vii. Atividades de pesquisa e extensdo em desacordo com 0s propdsitos e
principios estabelecidos no Estatuto do IF Baiano, ou desalinhado com as
estratégias.

2.6.4 AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL DO CAMPUS

O principal objetivo dessa avaliacédo € identificar situacdes que possam impactar na
operacionalidade dos Campi. Para o mesmo foi realizada reunido com os principais gestores
de cada Campi e membros chave de suas equipes, onde se obteve um panorama geral
sobre as estruturas e funcionamento de cada unidade no cenario atual em que se encontra.
O foco foi nos controles internos e gestdo de riscos, mas outras questdes operacionais
relevantes foram levantadas para cada cenario.

Com base nesses didlogos, juntamente com informacgdes diversas obtidas no site do
IF Baiano, consulta a internet, e avaliagcao geral do cenario da regido em que cada Campus
se encontra inserido, a equipe da AUDIN planeja responder questbes de auditoria e, com
base nessas, foi definido o escopo dos trabalhos que poderao ser desenvolvidos. Ao longo
do desenvolvimento, se espera que novos exames sejam adicionados ao planejamento
inicial, conforme necessario para a adequada avaliacao.

e Escopo:
i. Avaliar a estrutura operacional dos Campi, considerando a existéncia de
estrutura minima de funcionamento nas areas administrativa e educacional;
ii.  Avaliar suficiéncia do corpo docente, técnico-administrativo;
iii.  Avaliar a suficiéncia de insumos e equipamentos para aulas praticas;
iv. Avaliar servicos de limpeza e vigilancia, estrutura e funcionamento dos
setores administrativo e académico;
v. Verificar situaces criticas a gestdo do Campus.
e Origem da demanda: Avaliacdo de Riscos.
e Obijetivos: Avaliar os processo de gestao operacional das unidades do IFBaiano.
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Local: Reitoria e Campi.

Recursos Humanos: 2 auditores * 150 horas por ano, totalizando 300 horas.
Cronograma: janeiro a dezembro/2024.

Andlise suméria do risco: Considerando o alto impacto identificado na matriz de

riscos em relagdo a acdo “Avaliacdo da Gestdo Operacional Macroprocessos -
Campi” os principais eventos indesejaveis sao:

Vi.
Vil.

viil.

Falta de Regimento Interno, ou em desacordo;

Falta de estrutura minima de funcionamento comprometendo a qualidade
dos servigos educacionais.

Falta de pessoas técnico em quantitativo adequado e/ou devidamente
capacitados para as atividades que executa;

Falhas na formalizag&o dos processos administrativos,

Falhas na execucdo dos contratos administrativos por fragilidades na
fiscalizagdo e acompanhamento.

Auséncias de segregacao de funcgoes.

Desconformidades no atendimento a normativas vigentes em relacédo a
contratos terceirizados, problemas de engenharia na estrutura dos Campi.
Subutilizacdo da estrutura fisica dos Campi bem como a falta de
adequacdo da estrutura fisica para as atividades académica e
administrativa.

Gestdo antiecondémica dos recursos financeiros como falta de analise e
selecdo de projetos utilizando-se o estudo de viabilidade técnica e
econdmica.

Estrutura insuficiente de funcionamento de atividades-chave nas areas
académica e administrativa bem falta de capacitacdo para desempenho
dessas atividades.

2.6.5 AVALIACAO DA GESTAO DE RISCOS

Como componente essencial da Governanca e do ambiente de controle (COSO),
a gestdo de riscos é um processo que deve ser avaliado quanto a sua adequacéo,
suficiéncia e eficicia da sua estrutura e cabe a Auditoria Interna emitir recomendacao para
0 aprimoramento desse processo. Tratando-se entdo da necessidade e importancia do
processo de gerenciamento de riscos no setor publico, mais especificamente no caso do IF
Baiano, entende-se que esse processo deve ser planejado, estruturado e sistematizado
tendo como base 0s seus objetivos e a sua missdo, conforme o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2025 (PDI).

e Objetivos: avaliar se a politica de gerenciamento de riscos estd sendo
implementada e em que nivel de maturidade se encontra, com a finalidade de que
sejam emitidas recomendacdes em relagdo a aperfeicoamentos no processo de
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gerenciamento de riscos, dessa forma, agregando valor ao processo de
governanca institucional; prestar servicos de consultaria quando possiveis e
demandados.

Origem da demanda: Avaliacao de Riscos.

Local: Reitoria e Campi.

Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
Periodo de Execucao: Janeiro a Dezembro/2024

Andlise suméria do risco: A depender da situacdo solicitada.

2.6.6 AVALIACAO DA GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é responsavels pelasquestdes envolvendo os
servidores e sua vida profissional no IF Baiano. Diante da importancia estratégica que o
setor representa, o alto volume de transacdes que executa, 0 momento de transformacgdes
gue vem ocorrendo, o periodo transcorrido desde o ultimo trabalho de auditoria nessa area,
e a conexao de trabalhos como suporte a outras acdes de auditoria futuras, se planeja
executar avaliagdes que permitam um panorama mais aprofundado.

Por oportuno, cumpre esclarecer quanto a avaliagdo das agbes de Gestdo de
Pessoas que embora a mesma conste da matriz de risco deste PAINT, as acdes
pretendidas n&o se confundem com os trabalhos que a Controladoria Geral da Unido —
Regional Bahia e o Tribunal de Contas da Unido constantemente estdo desenvolvendo no
IF Baiano, com auditorias nessa area.

As acdes de avaliacdo de Auditoria na area de gestao de pessoas é uma anélise sob
0s aspectos dos controles internos que 0 setor possui e a gestdo dos riscos que enfrenta,
bem como a qualidade e servi¢o prestados, fluxos de seus trabalhos, e demais questdes, a
fim de prevenir e ou evitar situagcdes que possam impactar significativamente.

e Objetivos: avaliar os processos e controles, identificando situagbes adversas ou
gue necessitam de melhorias.
Origem da demanda: Avaliacao de Riscos.
Local: Reitoria e Campi.
Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
Periodo de Execucao: Janeiro a Dezembro/2024
Andlise sumaria do risco: erros na folha de pagamentos, valores pagos indevidos,
demais situacoes.

2.6.7 PARECER PRETACAO DE CONTAS ANUAL

O parecer de Prestacao de Contas, conforme Instrugdo Normativa N° 5, de 27 de
agosto ee 2021, art.15 a 17, determina que as unidades de auditoria interna singulares da
Administragao Indireta do Poder Executivo Federal emitirdo parecer sobre a prestagao de
contas anual da entidade.
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O parecer deve expressar opinidao geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequacéo dos processos
de governanca, gestao de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer
seguranca razoavel quanto:

i. a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria;
ii. aconformidade legal dos atos administrativos;
iii. ao processo de elaboracdo das informacfes contabeis e financeiras;
iv. ao atingimento dos objetivos operacionais.

A opinido a que se refere o presente artigo serd emitida em conformidade com as
disposi¢cdes especificas constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 3, de 9 de junho de
2017.

Objetivos: emitir parecer sobre a prestacéo de contas anual da entidade.

Origem da demanda: Instrugdo Normativa N° 5, de 27 de agosto de 2021.

Local: IF Baiano. Avaliagao de Riscos.

Recursos Humanos: 2 auditores * 50 horas por ano, totalizando 100 horas.
Periodo de Execucao: Janeiro a maio/2024

Andlise sumaria do risco: inconformidade nas informag6e da prestacdo de contas
Anual do IF Baiano.

2.6.8 MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DA
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO, TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E
DA AUDITORIA INTERNA.

Denomina-se monitoramento a acdo de acompanhamento e verificagdo do
cumprimento das determinacdes e implementacdo das recomendacdes expedidas pela
prépria AUDIN em relacdo a unidade auditada. O monitoramento tem por objetivo verificar
se as medidas implementadas pela unidade auditada estdo de acordo com as
recomendacdes emitidas e se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situacao
apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

O monitoramento da implementacdo das recomendagfes emitidas pela AUDIN é
previsto na Instrugdo Normativa da CGU n° 09, de 09 de novembro de 2018, que Dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias. O artigo 14 determina que a UAIG deve
comunicar, pelo menos semestralmente, informagdes sobre o desempenho da atividade da
auditoria interna, obtendo, preferencialmente em forma eletronica, as justificativas dos
gestores para cada recomendacgéo nao implementada ou implementada parcialmente, com
indicacdo de prazo para sua efetivacéo. O artigo 15 prevé que os 6rgaos centrais e setoriais
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do SCI e as unidades setoriais do SCI, responsaveis pela supervisdo técnica, nas
respectivas areas de jurisdicdo, podem requisitar, a qualquer momento, os relatérios de
auditoria concluidos pelas UAIG. E o artigo. 22 dispde que a UAIG deve manter controle,
preferencialmente eletrdnico, das recomendacdes expedidas pela propria UAIG e ter
conhecimento das emitidas pelos 6rgaos de controle interno e externo, pelo conselho fiscal
e pelo conselho de administracéo, de forma a subsidiar a comunicacéo de que trata o art.
14 desta Instrucdo Normativa.

No ambito do IF Baiano, se observa o disposto na Instru¢do Normativa 2/2019 - RET-
GAB/RET/IFBAIANO, de 12 de fevereiro de 2019, e no Regimento Interno da AUDIN.

A AUDIN possui um montante de 106 recomendacdes pendentes de implementagéo,
das quais 64 se encontram como ‘“Implementadas parcialmente” e 42 como “nao
implementadas. Uma das principais dificuldades em reduzir esse quantitativo se encontra
na falta de retorno de alguns gestores quanto aos pedidos de atualizagéo da situagéo em
gue se encontram, ou quando respondem carecem de documentagao suporte suficiente
para evidencie o adequado atendimento ao recomendado conforme acordado junto a
AUDIN.

Uma das principais dificuldades em dar baixa nas recomendacfes se da pela
qualidade das informacdes prestada pelos gestores responséveis para 0 monitoramenta da
AUDIN. Em muitas situagcbes carece de: clareza na descricdo das acdes executadas;
definido de objetivos pretendidos e resultados alcancados; e estabelecimento de prazos.
Em outras situacbes, a recomendacdo é apresentada como “atendida”, porém nao é
fornecida documentagao suporte suficiente para evidenciar as solu¢des desenvolvidas, 0
que impossibilita a analise e validagédo pela AUDIN.

A AUDIN tem feito dialogos com os gestores, principalmente os diretores de Campi
e pro-reitores, visto que sS&0 0s principais responsaveis por coordenar suas equipes em prol
de atender as SolicitagGes da Auditoria e por prestar os devidos exclarecimentos. Se tem
buscado orientar quanto a importancia de indicar agbes tangiveis, de forma clara e com
prazos exequiveis. A AUDIN vem orientando os gestores quanto a falta injustificada de
indicacao de prazos para execucgao das ac¢des indicadas, ou 0 vencimento a mais de um
ano das ja indicadas, bem como a auséncia de comprovacao das situac¢des atendidas,
poderdo ter as recomendacdes encerrados como "assungdo de riscos pelo gestor”,
conforme determinado na portaria CGU N° 3.805, de 21 de novembro de 2023, onde consta
a Deliberagcdo CCCI n°® 01/2023: Diretrizes para 0 monitoramento das recomendagdes
emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
(UAIG). Em especial, quanto ao item D, no que diz: "d) Ap6s decorrido o prazo de um ano
da data limite de atendimento da recomendacdo (..., a UAIG poderd concluir o
monitoramento, registrando a assuncéo tacita dos riscos associados pela Unidade Auditada
e comunicando formalmente a alta administracdo e a respectiva instancia de governanca,
se existir, sobre o fato."

Diante do exposto, as a¢des de monitoramento previstas seguem conforme abaixo:
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e Escopo: Realizacdo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido, Auditoria Interna e recomendagOes e/ou
determinacdes do Tribunal de Contas da Unido.

e Origem da demanda: Auditoria Interna; Avaliacao de Riscos.

e Objetivos: Monitorar e acompanhar a efetiva implementacéo das recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido, da Auditoria Interna e recomendacdes ou
determinacdes do Tribunal de Contas da Unido.

e Local: Reitoria e Campi.

e Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas, divididas
em 150 horas para monitoramento das recomendactes AUDIN e 50 horas para
monitoramento das recomendacdes de 6rgaos externos.

e Cronograma: Janeiro a Dezembro/2024.

e Andlise sumaria do risco: Auséncia de implantacdo das recomendacdes exaradas
pelos 6rgédos de controle interno e externo; dificuldades operacionais e deficiéncias
no atendimento das recomendacdes e determinagoes.

2.6.9 ACOES DE CARATER CONTINUO

As acles de carater continuo sdo um tipo de auditoria que produz resultados
simultaneamente ou em um pequeno periodo de tempo apds a ocorréncia de um evento
relevante. Fornecem um conjunto de evidéncias e indicadores de auditoria gerados de forma
frequente e/ou automatica, baseados em sistemas, processos e transacdes. Tipo de
auditoria que avalia os controles e 0s riscos automaticamente em bases continuas, de forma
a identificar excegdes e anomalias, tendéncias e indicadores de riscos.

Diante

2.6.9.1 Assessoramento Técnico

As atividades de consultoria, assessoramento, aconselhamento e servigos
relacionados, prestados em decorréncia de solicitacdo especifica das unidades e 6rgéos do
IF Baiano, cuja natureza e escopo sao acordados previamente e que se destinam a
adicionar valor a gestéo e a aperfeicoar os processos de governanga e de gerenciamento
de riscos, bem como a implementacdo de controles internos na organizagdo, sem que o
auditor interno assume qualquer responsabilidade que seja da administracdo da unidade
consulente

Considera o que dispde o MOT/CGU:

Servigos de consultoria: atividade de auditoria interna governamental que
consiste em assessoramento, aconselhamento e servicos relacionados,
prestados em decorréncia de solicitagdo especifica do 6rgéo ou entidade
da Administracdo Publica Federal, cuja natureza e escopo sdo acordados
previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar o0s
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processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementagéo
de controles internos na organizacdo, sem que o auditor interno
governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da
administracédo da Unidade Auditada.

A AUDIN néo possui acao programada programada para 2024 que nao se constitua
em servigos de consultoria resultantes de demanda efetiva, com objeto definido e extensao
pactuada. Ainda que a AUDIN venha sempre buscando reforgar junto aos gestores da
importancia de servigois de cpnsultoria e de como a AUDIN pode atuar nesse sentido,
durante a avaliagéo das acdes para a elaboragao do PAINT 2024 n&do houve manifestacéo
guanto a possiveis necessidades. Assim, ndo ha horas programadas para esse tipo de
Servigo.

A AUDIN permanece a disposi¢céo para avaliar acées de consultoria em momentos
mais oportunos, conforme forem apresentadas as necessidades de atuacéo pelos gestores
e considergando a capacidade tecnica e operacional da AUDIN em atende-las.

2.6.10 OUTRAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA

Ademais, seguem apresentadas as a¢fes que sao proprias da AUDIN em sua gestao
e prestacao de contas, além das que seguem normativos internos e externos ao IF Baiano.

2.6.10.1 Elaboracdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ e
atualizar o modelo de maturidade de auditoria interna (IA-CM)

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado
pelaIN SFC n° 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (llA), estabelece que as Unidades
de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem instituir e manter um Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria
interna governamental, desde o0 seu gerenciamento até o0 monitoramento das
recomendacgdes emitidas.

A instituicdo do PGMQ tem como objetivo promover uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto
valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas. Para cumprir a
finalidade, a iniciativa deve contemplar avaliagdes internas e externas, orientadas a avaliar
a qualidade dos trabalhos e promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna
governamental.

A AUDIN do IF Baiano esta em um estagio inical de desenvolvimento do PGMQ.
Através de quastionarios de avaliagdo vem buscando obeter um retorno dos auditados
guanto a qualidade dos servigoes prestados e identificando pontos de melhorias.
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Quanto ao IA-CM, alguns KPAs vem sendo desenvolvidos, principalmente em
relacdo: ao aprimiromento técnico do Manual Operacional da AUDIN; a revisdo do regimento
Interno; o estabelecimento de fluxos de processo; a melhoria nas comiunicagdes junto aos
gestores; entre outras agcbes que buscam agregar valor e qualidade aos servicos de
auditoria que vem sendo prestados.

A Audin se encontra em um grau de maturidade ainda em estagio inicial, onde muitos
KPAs dp grupo 1 j4 foram atendidos e os do grupo 2 tem demonstrado avanc¢os. Entretanto,
devido a limitagcOes de pessoal, alguns KPAs ainda carecem de mais atengao para um maior
desenvolvimento do PGMQ. Nesse sentido, a AUDIN do IF Baiano pretende realizar acdes
conforme abaixo:

e Escopo: elaborar procedimentos e agdes com vistas a aferir, internamente
ou junto as partes interessadas, a qualidade dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna. Prestar informacbes quanto a qualidade dos servigos
prestados.

e Objetivos: promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de

trabalho, dos produtos emitidos e da eficcia e da eficiéncia da atividade de

auditoria interna governamental.

Origem da demanda: AUDIN.

Local: AUDIN.

Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.

Periodo de Execucao: Janeiro a Dezembro/2024.

Andlise suméria do risco: Riscos de ndo atendimento as

exigéncias de apresentacao.

2.6.10.2 Elaboragéo do RAINT 2023

A Auditoria Interna do IF Baiano, perseguindo as finalidades basicas para a qual foi
criada de fortalecimento da gestéo e racionalizagéo das a¢des de controle, bem como de
apoio aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, desenvolveu
ao longo do exercicio de 2023 atividades delineadas no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT 2023. Essas acOes serdo reportadas até final de margo de 2024 através da
elaboracdo do Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT.

A elaboracao do RAINT, relativo a execugao dessas acdes e demais ocorridas no
exercicio findo em 2023, atende a previsao do Decreto n® 3.591/00, da Lei 10.180/01, e ao
que determina o Capitulo Il da Instrucdo Normativa CGU/SFC n° 05, de 27 de agosto de
2021.

e Obijetivos: Elaborar Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT,
referentes as atividades da Auditoria do exercicio de 2023.
Local: AUDIN
Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
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e Execucdo: Meses de janeiro a margo de 2024.
e Analise sumaria do risco: Riscos de ndo atendimento as exigéncias de
apresentacao.

2.6.10.3 Elaboracao do PAINT 2025

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), documento previsto na
IN CGU n°05 de 05/08/2021, é um instrumento de planejamento das atividades de auditoria
interna das entidades da administracao indireta do Poder Executivo Federal. Deve ser
elaborado pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano. A Auditoria
Interna do Instituto Federal Baiano, objetivando agregar valor a gestao e atender a
legislacdo vigente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, apresentara
0 seu PAINT para o ano de exercicio 2025 até novembro de 2024, devendo estar aprovado
antes do inicio das atividades previstas.

e Obijetivos: Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —

PAINT, com as a¢fes que serdo executadas no exercicio de 2025.
Origem da demanda: AUDIN
Local: AUDIN
Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
Execucédo: Meses de outubro de 2024 a fevereiro de 2025.
Andlise suméria do risco: Nao atendimento as exigéncias de apresentacéo.

2.6.10.4 Elaboracéo de papéis de trabalho da AUDIN

A AUDIN vem revisando seus papéis de trabalhos que utiliza em suas auditorias,
atualizando aos diversos normativos que vem sendo emitidos no ambito interno e externo.
Destaca-se a elaboracdo do Regimento Interno, em construgcéo desde outubro de 2021 e
atualmente aguardando aprovacédo pelo CONSUP.

e Objetivos:
= Avaliar necessidades de tualizagdo do Regimento Interno da
AUDIN;
= Levantar fluxos de processos ainda nao formalizados;
= Inserir modelos de documentos da AUDIN no SUAP;
-> Organizar paguina eletronica da AUDIN
- Gestao de riscos da AUDIN;
-> Demais que forem necessarios.
e Origem da demanda: AUDIN
e Local: AUDIN
e Recursos Humanos: 2 auditores * 100 horas por ano, totalizando 200 horas.
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e Execucdo: Meses de janeiro de 2024 a dezembro de 2024.
e Analise sumaria do risco: Riscos de nao atendimento as exigéncias legais da
AUDIN.

2.6.10.5 Reserva técnica

As demandas extraordinarias serdo tratadas e atendidas, levando em consideracao
critérios como, por exemplo: disponibilidade de horas técnicas, planejamento dos trabalhos,
acesso a sistemas de informagdes ou quaisquer outros motivos que possam impactar a
conducéo e andamento dos trabalhos anteriormente planejados. Em caso de denuncia, se
for encaminhada diretamente a Auditoria Interna, sera realizado o juizo de admissibilidade
e, se for o caso, encaminhara para a area responsavel.

No que se refere as Agdes de Consultoria, a AUDIN, com o intuito de cumprir sua
missdo, reserva parte de suas horas técnicas para auxiliar a gestdo na busca de solucdes
as questdes institucionais. Dessa forma, tal acdo possui natureza consultiva, abarcando a
atividade de pesquisa e interpretacdo de normas que, porventura, suscitaram davidas. Com
0 proposito de atender as referidas demandas extraordinarias a AUDIN planejou parte das
horas para a acdo denominada “Reserva Técnica”, de acordo com a quantidade de homem-
hora disponivel para 2024, subtraidas as horas destinadas as demais a¢des.

e Objetivos:

-> Disponibilizar horas técnicas para consultoria da gestéo, dentro das limitagées

da AUDIN.

- Avaliacdo e encaminhamentos de denuncias.

- Gestao de riscos da AUDIN.

-> Demais que forem necessarios.
Origem da demanda: AUDIN
Local: AUDIN
Recursos Humanos: 2 auditores * 60 horas por ano, totalizando 120 horas.
Execucédo: Meses de janeiro de 2024 a dezembro de 2024.
Andlise sumaria do risco: Riscos de ndo atendimento as exigéncias legais da
AUDIN.

2.6.10.6 Outros diversos

A AUDIN do IF Baiano nédo apresenta capacidade operacional que justifique a
manutencdo do registro de “outros”. Ademais, conforme orientacdo recente pela
CGESUP/SFC e promovido encontro com os Auditores Internos das UAIG da éarea da
educacéo, foi recomendo a néo utilizacdo desse campo. Caso surjam ac¢des que demandem
mais horas, recomenda-se reavaliar o PAINT 2024 para realocar horas de outras a¢des ou
demais estratégias cabiveis.
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2.7 METODOLOGIA DE TRABALHO

De acordo com a area a ser examinada, serdo utilizadas as seguintes técnicas:
avaliacdo fisica, conciliagbes, exame de registros, analise documental, conferéncia de
calculos, entrevistas e corte de operagoes.

O processo de auditoria se inicia com oficio de apresentacdo de inicio dos trabalhos
de auditoria e emissdo de pedido de informagbes, em atencdo a cada acdo de auditoria
prevista no PAINT, que pode prever avaliagdes in loco. Disponibilizadas as documentagdes
e informacgdes, a equipe de auditoria ou auditor (a) designado passa a realizar analises,
verificagdes e exames.

No decorrer dos exames a equipe de auditoria podera solicitar novas informacdes
com a finalidade de subsidiar a avaliacdo de um determinado assunto. Apos o processo de
analises, exames e avaliacdes, sera emitido Relatorio Preliminar de Auditoria, onde
constardo os resultados dessas andlises, considerando sempre um critério definido em Lei
ou na economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade de programas e atividades
governamentais, e recomendacgoes.

Apds a emissdo do Relatério Preliminar de Auditoria, sera concedido prazo para
manifestacdo do Gestor ou responséavel pela Unidade avaliada. Esta sera utilizada como
base para a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, na qual se busca alinhar as acbes
a serem tomadas com o0s setores envolvidos, estabelecendo prazos e meios necessarios
para uma solucao viavel.

Com base nas manifestacbes apresentadas pelo Gestor diante dos pontos
apresentados no Relatério Preliminar e nas decisdes tomadas na busca conjunta de
solugdes, sera elaborado Relatorio Final de Auditoria, onde serdo emitidas recomendacdes
finais.

As recomendagOes pendentes de atendimento serdo objeto de registro no
documento Plano de Providéncias, no qual sera estabelecido pela gestdo prazo para
atendimento. A realizagcdo de Reunido de Busca Conjunta de Solu¢Bes podera ser
utilizada como instrumento de identificacdo de solugdes. Nas questdes para as quais nao
sejam obtidas solugbes de consenso, serda mantida, no Plano de Providéncias, a
recomendacao com a posicao da Auditoria Interna. Serdo consideradas como atendidas
as questbes em que sejam obtidas solu¢cbes de consenso, desde que comprovadas as
acOes de atendimento das medidas recomendadas.

Em 2024 alguns recursos do sistema e-AUD deverdo ser disponibilizados pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU), onde alguns processos de trabalho da AUDIN
poderdo ser contemplados. Certamente a utilizacdo desse sistema trard mais agilidade
no andamento dos trabalhos da AUDIN mas dependera também da prontiddo dos
gestores em acompanhar as a¢des da AUDIN pelo sistema.
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Figura 01: Processo AUDIN
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2.8 Acdes de capacitacao

As acdes para capacitagdo deverdo ser contempladas com no minimo 40 horas para
cada auditor interno governamental, incluindo o responséavel pela UAIG, conforme art. 4°,
II, 8 2da INCGU n°05 SFECI/CGU.

Entre as a¢Oes pretendidas, a AUDIN do IF baiano tem tido uma forte representacao
junto a Unido Nacional do Auditores do MEC ( UNAMEC), onde o auditor chefe faz parte
desde 2018, inclusive ocupando cargos como gestor financeiro, sempre de forma
voluntaria, sem remuneragdo, e com objetivo de fortalecer a atuacao profissional da
Auditoria. Nesse evento sdo estreitados lagcos com representantes da CGU, MEC, TCU,
e demais 6rgao de controle relacionados, além de didlogos importantes com colegas
atuantes em AUDINs de outras Instituicdes Federais de Ensino. Sao ainda discutidas
questdes fundamentais para acompanhar o cenario da Auditoria Governamental e seus
rumos. Os resultados desses encontros sao sempre altamente satisfatorios, e a
participacdo na edicdo de 2024 devera dar continuidade aos dialogos que vém sendo
construidos.

Quanto a treinamentos e capacitacdes, um dos auditores da equipe esta cursando
Mestrado profissional em EPT, curso ministrado pelo IF baiano em seu Campus Catu.
Assim, hd uma liberacdo de 16 horas semanais (atualmente ja sendo praticada), que deve
ser renovada para o ano de 2024, o que resuta numa estimativa de 768 horas de licenca
capacitacdo a serem concedidas. Ademais a AUDIN vem buscando cursos gratuitos,
guando existente. Caso algum curso surja com necessidade de custos, ficardo
condicionados a disponibilidade orcamentaria e aprovacdo do Dirigente Maximo da
Instituic&o.

A relagdo abaixo indica as necessidades de aprimoramento dos servidores da
AUDIN. Seréo priorizadas capacitacfes nas seguintes areas, nesta ordem, conforme a
oferta de cursos:

Quadro 15: AcOes de capacitagcao previstas

Acao Cronograma | N° horas dos Recursos Humanos
Congresso Brasileiro de Data a definir | 2 servidores — 32 horas cada, 64
Auditoria Int. — COBACI 2024 horas totais
Quantificacdo de beneficios em | Conforme a | 1 servidore — 20 horas
Auditoria oferta
Gestao de riscos Conforme a | 1 servidores — 20 horas cada
oferta
Mestrado Conforme a | 1 servidore — 768 horas cada
oferta
TOTAL 872 horas
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3 CONCLUSAO

Diante do que foi apresentado para a realizacao dos trabalhos da AUDIN, é importante
salientar que o PAINT 2024 foi elaborado com base no risco. Dessa forma, pretende-se
entregar avaliacbes que de fato tenham significativa relevancia para os gestores e
sociedade.

A Auditoria do IF Baiano consolida com a elaborac&o deste PAINT o desenvolvimento
das suas atividades para o exercicio de 2024, beneficios a instituigdo, tais como melhoria
da regular aplicacdo dos recursos publicos, fortalecimento da gestdo, a promoc¢ao do
conhecimento e melhoria da qualidade dos processos institucionais.

Salvador, 20 de dezembro de 2024.

Assinado eletronicamente

Joao Vitor Miranda de Menezes

Coordenador da Auditoria Interna Instituto Federal Baiano

De acordo,

Aprovo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2024, conforme disposto na IN
CGU n° 05/2021.

Aécio José Araujo Passos Duarte

Presidente do Conselho Superior Instituto Federal Baiano
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CAMPUS DESCRICAO HISTORICO MODALIDADE NATUREZA PARTICIPACAO|] PERIODICIDADE
ALAGOINHAS Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
ALAGOINHAS Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
ALAGOINHAS Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
ALAGOINHAS Instagram para pequenos empreendedores FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Producgao de doces gourmet FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Midias Digitais 20h FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Fotografia Digital 20h FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Redagdo dissertativo-argumentativa FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Técnico em Informatica Técnico Integrado Tempo Integral Anual
Especializagdo em Docéncia para a Educagéo Profissional e
ALAGOINHAS Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
ALAGOINHAS Técnico em Agroecologia Técnico Integrado Tempo Integral Anual
Pés-Graduagao Lato sensu em Ensino de Ciéncias Naturais e
ALAGOINHAS Matematica Especializagdo Presencial Livre
ALAGOINHAS Microempreendedor Individual - MEI FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Técnico em Agroindustria Técnico Subsequente Presencial Semestral
ALAGOINHAS Curso Basico de Gestéo de Pessoas 20h FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Curso Basico de manutencdo de Micro computadores 20h FIC Presencial Livre
ALAGOINHAS Técnico em Agroinidustria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
BOM JESUS DA LAPA Auxiliar de Biblioteca Escolar: Dinamiza¢do de Espagos FIC EaD Livre
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
BOM JESUS DA LAPA Principios de Redes de Computadores FIC EaD Livre
Formacao de profissionais da educagéo para inclusdo escolar: as
BOM JESUS DA LAPA bases para constru¢do de uma escola inclusiva FIC EaD Livre
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Agricultura Técnico Subsequente Presencial Semestral
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Informatica Técnico Subsequente Presencial Semestral
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Agricultura Técnico Integrado Tempo Integral Anual
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Agroecologia Técnico Integrado Tempo Integral Anual
BOM JESUS DA LAPA Pratica de Conjunto Instrumental e Formag&o Musical - 150h FIC Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Bacharelado em Engenharia Agrondmica Engenharia Presencial Semestral
BOM JESUS DA LAPA Canto Coral - 150h FIC Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Pés-Graduagdo Lato sensu em Educagdo do Campo Especializagdo Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Tépicos avangados em Metodologia Cientifica FIC Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Inovacao Social com Enfase em
BOM JESUS DA LAPA Economia Solidaria e Agroecologia Especializagdo Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Pés-Graduagao Lato sensu em Educagdo Matematica Especializagdo Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Grafia Braille para Lingua Portuguesa FIC Presencial Livre
Especializagdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional e
BOM JESUS DA LAPA Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
BOM JESUS DA LAPA Pesquisa em sala de aula na educagéo basica FIC Presencial Livre
BOM JESUS DA LAPA Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagéo Tecnologia Presencial Semestral
BOM JESUS DA LAPA Técnico em Informatica Técnico Integrado Tempo Integral Anual
CATU Introdugdo a Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais FIC EaD Livre
CATU Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - Intermediario FIC EaD Livre
CATU Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Introdugdo ao Desenvolvimento de Aplicagdes Mdéveis FIC EaD Livre
CATU Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Praticas Pedagogicas em EJA Integrada a EPT - 150h FIC EaD Livre
CATU Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
CATU Técnico em Agrimensura Técnico Subsequente Presencial Semestral
CATU Tecnologia em Gastronomia Tecnologia Presencial Semestral
CATU Técnico em Cozinha Técnico Integrado EJA Presencial Semestral
CATU Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
CATU Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
CATU Técnico em Quimica Técnico Integrado Tempo Integral Anual
CATU Técnico em Petréleo e Gas Técnico Subsequente Presencial Semestral
CATU Licenciatura em Quimica Licenciatura Presencial Semestral
CATU Curso de Introducdo ao GNU/Linux FIC EaD Livre
CATU Técnico em Alimentos Técnico Integrado Tempo Integral Anual
CATU Curso de Introducdo ao GNU/Linux FIC EaD Livre
CATU Fundamentos de I8gica de computacional utilizando scratch FIC EaD Livre
CATU Técnico em Cozinha Técnico Integrado EJA Presencial Anual
CATU Introdugdo a metodologia da pesquisa cientifica FIC Presencial Livre
CATU Nocdes de Matematica do Ensino Médio FIC Presencial Livre
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO PROFISSIONAL
CATU E TECNOLOGICA Mestrado Presencial Semestral
CATU Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia Presencial Semestral
Boas praticas na produgdo de sabonetes naturais e velas
CATU aromaticas FIC Presencial Livre
Formacao em Arduino com Estratégia Make para Alunos do
CATU Ensino Médio FIC Presencial Livre
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CATU Praticas de utilizagdo de multimetro FIC Presencial Livre
CATU Oficina de leitura e escrita FIC Presencial Livre
CATU Saberes e tecnologias africanas e indigenas FIC Presencial Livre
Formacao Inicial em Padeiro Concomitante ao Ensino
CATU Fundamental na Modalidade Educag&o de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
Formacao Inicial em Preparador de Doces e Conservas
Concomitante ao Ensino Fundamental na Modalidade Educacéo
CATU de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
Curso de Formacao Inicial em Agricultor Organico Concomitante
ao Ensino Fundamental na Modalidade Educagé&o de Jovens e
CATU Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
Curso de Formacao Inicial em Auxiliar de Cozinha Concomitante
ao Ensino Fundamental na Modalidade Educagé&o de Jovens e
CATU Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
CATU Fundamentos de Matematica Financeira e Estatistica FIC Presencial Livre
CATU Producéo de lacteos FIC Presencial Livre
Especializagdo Lato Sensu em Educacéo Cientifica e
CATU Popularizagéo das Ciéncias Especializagdo EaD Livre
Pdés-Graduagao Lato sensu em Educagéo Cientifica e
CATU Popularizagéo das Ciéncias Especializagdo Presencial Semestral
CATU Fruticultura | FIC Presencial Livre
CATU Fruticultura FIC Presencial Livre
CATU Fruticultura 3 FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
SANTA INEZ Redacéo Dissertativo argumentativa FIC EaD Livre
SANTA INEZ Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
SANTA INEZ Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
SANTA INEZ Metodologias Ativas FIC EaD Livre
SANTA INEZ Técnico em Alimentos Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SANTA INEZ Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SANTA INEZ Técnico em Zootecnia Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SANTA INEZ Licenciatura em Geografia Licenciatura Presencial Semestral
SANTA INEZ Técnico em Informatica Técnico Subsequente Presencial Semestral
SANTA INEZ Bacharelado em Zootecnia Bacharelado Presencial Semestral
SANTA INEZ Programacgéo Gamificada FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Meliponicultura para Iniciantes FIC Presencial Livre
Formacao Inicial em Preparador de Doces e Conservas
Concomitante ao Ensino Fundamental na Modalidade Educacéo
SANTA INEZ de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
SANTA INEZ Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio Técnico Integrado EJA Presencial Semestral
Formacao Inicial em Padeiro Concomitante ao Ensino
SANTA INEZ Fundamental na Modalidade Educag&o de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
SANTA INEZ Programacgéo Gamificada FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Informatica Bésica - Incluséo Digital FIC Presencial Livre
Pdés-Graduagao Lato sensu em Desenvolvimento Regional e Meio
SANTA INEZ Ambiente Especializagdo Presencial Livre
Curso de Formacao Inicial em Agricultor Familiar Concomitante
ao Ensino Fundamental na Modalidade Educagé&o de Jovens e
SANTA INEZ Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
SANTA INEZ Programacgéo Gameficada FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Informatica Basica FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Inglés Basico FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Producéo de Plantas Medicinais FIC Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Educagéo de Jovens e Adultos
SANTA INEZ Articulada & Educagao Profissional Especializagdo Presencial Livre
SANTA INEZ Producgdo de Hortalicas FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Curso para Capacitagdo em Libras Basico FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Qualificacdo Basica em Processamento e Alimentos FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial Semestral
SANTA INEZ Qualificacdo Basica em Processamento de Alimentos FIC Presencial Livre
SANTA INEZ Informatica Basica 30h FIC Presencial Livre
GUANAMBI Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
GUANAMBI Agricultor Organico | FIC Semipresencial Livre
GUANAMBI Operador de Drones FIC Semipresencial Livre
Vidas Negras: Género, Raga, Interseccionalidade e outros
GUANAMBI conceitos FIC EaD Livre
GUANAMBI Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
GUANAMBI Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
GUANAMBI Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GUANAMBI Técnico em Agricultura Técnico Subsequente Presencial Semestral
GUANAMBI Tecnologia em Agroindustria Tecnologia Presencial Semestral
GUANAMBI Técnico em Agroindustria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GUANAMBI Licenciatura em Quimica Licenciatura Presencial Semestral
MESTRADO PROFISSIONAL EM PRODUGAO VEGETAL NO
GUANAMBI SEMIARIDO Mestrado Presencial Semestral
GUANAMBI Agricultor Organico FIC Presencial Livre
GUANAMBI Técnico em Zootecnia Técnico Subsequente Presencial Semestral
GUANAMBI Produgdo de Mudas Frutiferas FIC Presencial Livre

RELAGAO DE CURSOS 2023(0OUT) - SUAP




Tutoria de Pares para Alunos com Necessidades Educacionais

GUANAMBI Especificas FIC EaD Livre
GUANAMBI Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu em Ensino de Ciéncias Naturais e
GUANAMBI Matematica Especializagdo Presencial Livre
GUANAMBI Técnico em Informatica para Internet Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GUANAMBI Bacharelado em Engenharia Agrondmica Engenharia Presencial Semestral
GUANAMBI Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial Semestral
GUANAMBI Técnico em Informatica Técnico Integrado EJA Presencial Anual
Pés-Graduagao Lato sensu em Processamento de Vegetais e
GUANAMBI Derivados Especializagdo Presencial Livre
Especializagdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional e
GUANAMBI Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA  |Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
GOVERNADOR MANGABEIRA |Praticas Pedagdgicas em EJA Integrada a EPT - 150h FIC EaD Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Programacgédo em Java FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Nogdes Basicas sobre Salde Seguranga do Trabalho FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Rotinas Administrativas FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Empregabilidade e Mercado de Trabalho FIC Presencial Livre
Boas praticas de fabrica¢do de alimentos em servigos de
GOVERNADOR MANGABEIRA |alimentacdo FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Elaboragéo de Doces sem Lactose FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Informatica Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GOVERNADOR MANGABEIRA |Coquetelaria Basica FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Curso Bésico de Massas Artesanais FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Libras basico para professores FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA  |Técnico em Cozinha Técnico Integrado EJA Tempo Integral Anual
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Agroindustria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Alimentos Técnico Subsequente Presencial Semestral
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Manutengdo e Suporte em Informética Técnico Subsequente Presencial Semestral
GOVERNADOR MANGABEIRA |Curso de Informatica Basica FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu em Ensino de Ciéncias Naturais e
GOVERNADOR MANGABEIRA |Matematica Especializagdo Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Microempreendedor Individual - MEI FIC Presencial Livre
Elementos Construtivos de Pesquisa em Sala de Aula para
GOVERNADOR MANGABEIRA |Educagédo Béasica FIC Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Linguagens, Produgédo Textual e
GOVERNADOR MANGABEIRA  |Estudos Culturais Especializagdo Presencial Livre
Pdés-Graduagao Lato sensu em Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
GOVERNADOR MANGABEIRA |Indigena Especializagdo Presencial Livre
Formacao Inicial em Preparador de Doces e Conservas
Concomitante ao Ensino Fundamental na Modalidade Educacéo
GOVERNADOR MANGABEIRA |de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
A Literatura de Cordel na Educagéo Baésica: leitura, interpretagéo
GOVERNADOR MANGABEIRA |e produgéo de textos no ritmo dos versos FIC Presencial Livre
GOVERNADOR MANGABEIRA |Eletricista de Sistemas se Energias Renovaveis - 200h FIC Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Metodologia Contemporanea do
GOVERNADOR MANGABEIRA  |Ensino e da Pesquisa em Educagdo Especializagdo Presencial Livre
ITAPETINGA Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
ITAPETINGA Técnico em Meio Ambiente Técnico Integrado Tempo Integral Anual
ITAPETINGA Técnico em Alimentos Técnico Subsequente Presencial Semestral
ITAPETINGA Técnico em Manutengdo e Suporte em Informética Técnico Subsequente Presencial Semestral
ITAPETINGA Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
ITAPETINGA Producgdo de Hortalicas FIC Presencial Livre
ITAPETINGA Bacharelado em Sistemas de Informagé&o Bacharelado Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu em Ensino de Ciéncias Naturais e
ITAPETINGA Matematica Especializagdo Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Leitura e Produgdo Textual
ITAPETINGA Aplicadas a Educagéo de Jovens e Adultos Especializagdo Presencial Semestral
Pdés-Graduagao Lato sensu em Humanidades: Ciéncia, Educagéo,
ITAPETINGA Politica e Sociedade Especializagdo Presencial Livre
ITAPETINGA Técnico em Agroindistria Técnico Integrado Presencial Anual
Especializagdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional e
ITAPETINGA Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
ITAPETINGA Preparados de geleias, compotas e geleados FIC Presencial Livre
ITAPETINGA Curso Basico de Libras FIC EaD Livre
ITAPETINGA Introdugdo a Interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais FIC EaD Livre
ITAPETINGA Lingua Brasileira de Sinais (Libras) - Intermediario FIC EaD Livre
ITAPETINGA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
ITAPETINGA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
ITAPETINGA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
Formacao para o acompanhamento das politicas de a¢des
ITAPETINGA afirmativas e constituicdo das bancas de heteroidentificagéo FIC EaD Livre
ITAPETINGA Curso Intermediario de Libras FIC EaD Livre
ITABERABA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
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ITABERABA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
ITABERABA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
ITABERABA Técnico em Agroindustria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
ITABERABA Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
ITABERABA Técnico em Meio Ambiente Técnico Subsequente Presencial Semestral
ITABERABA Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Presencial Anual
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Agrimensura Técnico Subsequente Presencial Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Informatica Técnico Subsequente Presencial Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Alimentos Técnico Subsequente Presencial Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Zootecnia Técnico Subsequente Presencial Semestral
SENHOR DO BOMFIM Licenciatura em Ciéncias da Computagdo Licenciatura Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
SENHOR DO BOMFIM Enfase em Tecnologia de Produtos de Origem Animal e Vegetal Especializagdo Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Desenvolvimento Sustentavel no
SENHOR DO BOMFIM Semiarido com Enfase em Recursos Hidricos Especializagdo Presencial Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Ensino de Quimica e Fisica para
SENHOR DO BOMFIM Ensino Médio Especializagdo Presencial Livre
Pdés-Graduagao Lato sensu em Atividade Fisica Relacionada a
SENHOR DO BOMFIM Salde Especializagdo Presencial Livre
SENHOR DO BOMFIM Licenciatura em Ciéncias Agrarias Licenciatura Presencial Semestral
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Agroindustria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SENHOR DO BOMFIM Técnico em Informatica Técnico Integrado Presencial Anual
SERRINHA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
SERRINHA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
SERRINHA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
SERRINHA Producdo e Manejo Sustentavel de Espécies Xerofilas Médulo | FIC EaD Livre
SERRINHA Produgdo e Manejo Sustentavel de Espécies Xerofilas Médulo 11 FIC EaD Livre
Curso Praticas Pedagdgicas em EJA integrada a EPT - EAD CAT
SERRINHA 150h FIC EaD Semestral
SERRINHA Praticas Pedagogicas em EJA Integrada a EPT - 150h FIC EaD Livre
SERRINHA Técnico em Alimentos Técnico Integrado Presencial Anual
SERRINHA Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial Semestral
Pdés-Graduagao Lato sensu em Inovacao Social com Enfase em
SERRINHA Economia Solidaria e Agroecologia Especializagdo Presencial Livre
SERRINHA Pés-Graduagdo Lato sensu em Educagdo do Campo Especializagdo Presencial Livre
Curso de Formacao Inicial em Agricultor Familiar Concomitante
ao Ensino Fundamental na Modalidade Educagé&o de Jovens e
SERRINHA Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
SERRINHA MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIAS AMBIENTAIS Mestrado Presencial Semestral
SERRINHA Técnico em Instrumento Musical Técnico Subsequente Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu de Especializagdo em Alfabetizacéo e
SERRINHA Letramento Especializagdo Presencial Livre
SERRINHA Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
Pés-Graduagao Lato sensu de Especializagdo em Docéncia na
SERRINHA Educacao Profissional e Tecnol6gica Especializagdo Presencial Livre
SERRINHA Técnico em Agroindustria Técnico Integrado EJA Presencial Anual
Formacao Inicial em Preparador de Doces e Conservas
Concomitante ao Ensino Fundamental na Modalidade Educacéo
SERRINHA de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
SERRINHA Técnico em Agroecologia Técnico Integrado Tempo Integral Anual
SERRINHA Tecnologia em Gestdo de Cooperativas Tecnologia Presencial Semestral
SERRINHA Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Presencial Anual
SERRINHA Eletricista de Sistemas se Energias Renovaveis - 200h FIC Presencial Livre
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Hospedagem Técnico Subsequente Presencial Semestral
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Florestas Técnico Integrado Tempo Integral Anual
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Administracdo Técnico Integrado Tempo Integral Anual
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Administracdo Técnico Subsequente Presencial Semestral
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Florestas Técnico Subsequente Presencial Semestral
Pdés-Graduagao Lato sensu em Educagéo: Praticas
TEIXEIRA DE FREITAS Interdisciplinares em Humanidades e Letras Especializagdo Presencial Livre
TEIXEIRA DE FREITAS Pés-Graduacgdo Lato sensu em Ensino de Ciéncias Naturais Especializagdo Presencial Livre
TEIXEIRA DE FREITAS Bacharelado em Engenharia Agrondmica Engenharia Tempo Integral Semestral
Especializagdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional e
TEIXEIRA DE FREITAS Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
TEIXEIRA DE FREITAS Boas Praticas de Fabricagdo de Alimentos — Vigilancia Sanitaria FIC Presencial Livre
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
TEIXEIRA DE FREITAS Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
URUCUCA Técnico em Guia de Turismo Técnico Integrado Tempo Integral Anual
URUCUCA Técnico em Alimentos Técnico Subsequente Presencial Semestral
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URUCUCA Técnico em Agrimensura Técnico Subsequente Presencial Semestral
URUCUCA Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
URUCUCA Tecnologia em Agroecologia Tecnologia Presencial Semestral
URUCUCA Técnico em Informatica Técnico Integrado Tempo Integral Anual
URUCUCA Preparados de geleias, compotas e geleados FIC Semipresencial Livre
URUCUCA Bacharelado em Engenharia de Alimentos Engenharia Presencial Semestral
Pdés-Graduagao Lato sensu em Desenvolvimento Regional
URUCUCA Sustentavel Especializagdo Presencial Livre
URUCUCA Producdo de lacteos FIC Presencial Livre
URUCUCA Tecnologia e processamento de frutas e hortalicas FIC Presencial Livre
URUCUCA Pés-Graduagdo Lato sensu em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Especializagdo Presencial Livre
Boas praticas na produgdo de sabonetes naturais e velas
URUCUCA aromaticas FIC Presencial Livre
URUCUCA Meliponicultura basica FIC Presencial Livre
URUCUCA Microrganismos eficazes na agricultura agroecoldgica FIC Semipresencial Livre
URUCUCA Como trabalhar com planilhas eletrdnicas FIC Presencial Livre
URUCUCA Pés-Graduagdo Lato sensu em Educagdo Cientifica e Cidadania Especializagdo Presencial Livre
URUCUCA Quintais Produtivos FIC Presencial Livre
URUCUCA Aguaponia FIC Presencial Livre
URUCUCA Tecnologia em Gestdo de Turismo Tecnologia Presencial Semestral
URUCUCA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
URUCUCA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
URUCUCA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
VALENCA Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
VALENCA Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
VALENCA Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
VALENCA Introdugdo a Programacdao e Eletronica Utilizando Arduino FIC EaD Livre
VALENCA Introdugdo a Programacdao e Eletronica Utilizando Arduino FIC EaD Livre
VALENCA Arte visual Afro-Brasileira: uma introducé@o FIC EaD Livre
VALENCA Praticas Pedagogicas em EJA Integrada a EPT - 150h FIC EaD Livre
VALENCA Técnico em Agroecologia Técnico Integrado Tempo Integral Anual
VALENCA Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
VALENCA Técnico em Meio Ambiente Técnico Subsequente Presencial Semestral
VALENCA Aproveitamento de residuos da mariscagem FIC Presencial Livre
VALENCA Curso Basico de Libras | FIC Presencial Livre
VALENCA Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Presencial Semestral
VALENCA Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
Pdés-Graduagao Lato sensu em Leitura e Produgdo Textual
VALENCA Aplicadas a Educagéo de Jovens e Adultos Especializagdo Presencial Livre
VALENCA Pés-Graduagdo Lato sensu em Ensino da Matematica Especializagdo Presencial Livre
VALENCA Pés-Graduagdo Lato sensu em Meio Ambiente e Agroecologia Especializagdo Presencial Livre
VALENCA O Género Textual Redagdo do Enem FIC Presencial Livre
VALENCA Microempreendedor Individual - MEI FIC Presencial Livre
VALENCA Introdugédo a Libras: Nogdes e Conceitos Basicos FIC EaD Livre
VALENCA Introdugdo a lirica valenciana dos séculos XX e XXI FIC Presencial Livre
VALENCA Producgéo de Hortaligas na Agricultura Familiar FIC Presencial Livre
Formacao Inicial em Produtor de Embutidos e Defumados
Concomitante ao Ensino Fundamental na Modalidade Educacéo
VALENCA de Jovens e Adultos Proeja FIC Fundamental Presencial Semestral
Especializagdo em Docéncia para a Educagéo Profissional e
VALENCA Tecnoldgica Especializagdo EaD Livre
Pés-Graduagao Lato sensu em Relagdes Etnico-Raciais e Cultura
VALENCA Afro-Brasileira na Educagao Especializagdo Presencial Livre
Especializagédo Internacional em Conservacao de Recursos
VALENCA Genéticos Animais e seus Sistemas de Produgdo Especializagdo EaD Livre
VALENCA Cooperativismo e empreendimentos solidarios FIC Presencial Livre
VALENCA Liderangas Femininas para a Sustentabilidade 40 horas FIC Presencial Livre
VALENCA Preparados de geleias, compotas e geleados FIC Presencial Livre
VALENCA Ferramentas da Quimica do Ensino Médio - 40h FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Técnico em Multimeios Didaticos Técnico Subsequente EaD Semestral
XIQUE-XIQUE Introdugdo ao Estudo dos Incéndios Florestais FIC EaD Livre
XIQUE-XIQUE Introdugdo a Programacado com Python FIC EaD Livre
XIQUE-XIQUE Técnico em Vendas Técnico Subsequente EaD Semestral
XIQUE-XIQUE Nocdes de Planos de Seguranga da Agua FIC EaD Livre
XIQUE-XIQUE Técnico em Secretaria Escolar Técnico Subsequente EaD Semestral
XIQUE-XIQUE Técnico em Agropecuaria Técnico Subsequente Presencial Semestral
XIQUE-XIQUE Curso Basico de Libras | FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Introdugdo a Quimica Geral FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Introducdo a Soldagem FIC EaD Livre
XIQUE-XIQUE Informatica Basica FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Técnico em Agropecuaria Técnico Integrado Tempo Integral Anual
XIQUE-XIQUE Botanica para o Manejo Sustentavel da Caatinga FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Espanhol Basico | FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Técnico em Meio Ambiente Técnico Integrado Tempo Integral Anual
XIQUE-XIQUE Nocdes de matematica para o ensino médio FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Deficiéncia Visual e Surdez no Contexto Escolar FIC Presencial Livre
XIQUE-XIQUE Formacao em Agrofloresta FIC Presencial Livre
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XIQUE-XIQUE Curso Basico de Libras | FIC Presencial Livre

XIQUE-XIQUE Redagdo dissertativo-argumentativa FIC Presencial Livre

XIQUE-XIQUE Pés-Graduacgdo Lato sensu em Educagdo e Interdisciplinaridade Especializagdo Presencial Semestral

XIQUE-XIQUE Técnico em Meio Ambiente Técnico Subsequente Presencial Semestral
Nocdes introdutérias de tradugéo/ interpretacdo em Lingua

XIQUE-XIQUE Brasileira de Sinais -LIBRAS - Nivel intermediario FIC Presencial Livre

XIQUE-XIQUE Inglés Instrumental para Provas em Geral FIC Presencial Livre
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