
Processo Eletrônico
23327.253814.2023-62

Data
11/12/2023 14:50:27

Setor de Origem
RET - RET-COMPRAS

Tipo
Licitação - Dispensa - Pequeno Valor

Assunto
Dispensa nº 12/2023 - Licenças Adobe Creative Cloud

Interessados
Adriano Veloso Seixas, Dilma Souza Ribeiro, Josemary Barbosa da Silva, Jose Virolli Chaves, Leonardo Carneiro
Lapa, Maira Lima e Silva, Rogerio Mangabeira Vicente de Aquino

Situação
Em trâmite

Trâmites

26/02/2024 10:06
Recebido por: RET-COMPRAS: Edilson dos Santos
Piedade

23/02/2024 14:24
Enviado por: OA-PF: Eliana Bastos de
Oliveira

23/02/2024 08:19
Recebido por: OA-PF: Eliana Bastos de
Oliveira

22/02/2024 20:51
Enviado por: RET-COMPRAS: Edilson dos Santos
Piedade

06/02/2024 10:34
Recebido por: RET-COMPRAS: Edilson dos Santos
Piedade

01/02/2024 11:02
Enviado por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

01/02/2024 10:44
Recebido por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

25/01/2024 09:46
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

21/12/2023 15:08
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

21/12/2023 15:05
Enviado por: RET-DADM: Jose Virolli Chaves



21/12/2023 15:02
Recebido por: RET-DADM: Jose Virolli Chaves

21/12/2023 15:00
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

21/12/2023 13:25
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

21/12/2023 11:48
Enviado por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

21/12/2023 11:47
Recebido por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

19/12/2023 10:26
Enviado por: RET-CCON: Eron Paz Rosado

14/12/2023 08:38
Recebido por: RET-CCON: Lariane Almeida Santos

13/12/2023 12:50
Enviado por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

13/12/2023 12:50
Recebido por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

12/12/2023 21:19
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

12/12/2023 21:18
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

12/12/2023 12:34
Enviado por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

12/12/2023 12:32
Recebido por: RET-DORC: Diogo Soares de Melo
Magalhaes

12/12/2023 11:26
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

12/12/2023 09:06
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

12/12/2023 08:22
Enviado por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas



12/12/2023 08:22
Recebido por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

12/12/2023 08:22
Enviado por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

11/12/2023 16:15
Recebido por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

11/12/2023 15:55
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva



Código
Verificador:
Código de
Autenticação:

Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

Ins�tuto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano
Reitoria

Despacho 11/2023 - RET-COMPRAS/RET-DADM/RET-PROPLAN/RET-GAB/RET/IFBAIANO

Assunto: Autorização para Abertura de Processo e Contratação de Licenças Adobe Creative Cloud

AUTORIZO e justifico a instauração de procedimento, nos termos do inciso I do art. 75 da Lei 14.133/2021 e
demais normas pertinentes, na modalidade de DISPENSA DE LICITAÇÃO ELETRÔNICA, para a contratação de
Licença Adobe Creative Cloud para a ASCOM, conforme documentos acostados ao processo n°
23327.253652.2023-62.

Conforme dispõe o Art. 75 "  É dispensável a licitação: 

II - para contratação que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso de outros
serviços e compras;    

Como verificado, a solicitação preenche os requisitos necessários para proceder-se à contratação por meio de
Dispensa de  Licitação.

Documento assinado eletronicamente por:

Aecio Jose Araujo Passos Duarte, REITOR(A) - CD1 - RET, em 07/12/2023 15:56:14.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 07/12/2023. Para comprovar sua autenticidade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneça os dados abaixo:

519749
7a7b22afbe

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Processo Eletrônico
23327.253652.2023-62

Data
21/11/2023 14:50:21

Setor de Origem
RET - OA-DICOM

Tipo
Solicitação de Compras/Serviços

Assunto
Aquisição das licenças do Adobe Creative Cloud Education

Interessados
Cassia Maria Souza Costa Santana, Cristina Mascarenhas Santos, Thiago Nascimento Ferreira dos Santos

Situação
Finalizado

Trâmites

11/12/2023 14:40
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

11/12/2023 12:04
Enviado por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

11/12/2023 11:03
Recebido por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

11/12/2023 09:31
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

09/12/2023 10:59
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

08/12/2023 15:50
Enviado por: RET-COMPRAS: Rogerio Mangabeira Vicente de
Aquino

08/12/2023 15:14
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

08/12/2023 13:17
Enviado por: RET-COMPRAS: Adriano Veloso
Seixas

08/12/2023 12:05
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

08/12/2023 11:47
Enviado por: OA-DICOM: Cristina Mascarenhas
Santos



29/11/2023 11:08
Recebido por: OA-DICOM: Cristina Mascarenhas Santos

29/11/2023 10:35
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

29/11/2023 10:20
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

29/11/2023 06:27
Enviado por: RET-PROPLAN: Leonardo Carneiro Lapa

29/11/2023 06:22
Recebido por: RET-PROPLAN: Leonardo Carneiro Lapa

28/11/2023 16:41
Enviado por: OA-DICOM: Cristina Mascarenhas
Santos

28/11/2023 16:38
Recebido por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas

28/11/2023 16:38
Enviado por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

28/11/2023 14:16
Recebido por: RET-COMPRAS: Josemary Barbosa da
Silva

28/11/2023 12:06
Enviado por: RET-PROPLAN: Jose Virolli Chaves

28/11/2023 12:06
Recebido por: RET-PROPLAN: Jose Virolli Chaves

22/11/2023 09:06
Enviado por: RET-GAB: Marcelito Trindade Almeida

21/11/2023 15:08
Recebido por: RET-GAB: Joelita Pereira Oliveira

21/11/2023 14:53
Enviado por: OA-DICOM: Adriano Veloso
Seixas



Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

Ins�tuto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano
Reitoria

OFICIO 20/2023 - OA-DICOM/RET/IFBAIANO

Salvador, 21 de novembro de 2023

Ao prof. Aécio Duarte

Reitor

Assunto: Aquisição do pacote Adobe Educacional

Senhor,

Considerando o DECRETO Nº 6.555, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2008,

que dispõe sobre as ações de comunicação do Poder Execu1vo Federal;

Considerando o prazo de expiração do contrato das licenças do Adobe

Crea1ve Cloud, em dezembro de 2023, solicito autorização para a inclusão do item no

PAC 2023, conforme descrito abaixo:

ITEM UN QUANT. VALOR

Adobe Creative Cloud for

enterprise All Apps HED Shared

Device Education License Lab

and Classroom-Subscrição 48

meses

UN 5
R$

35.974,65

                          Em tempo, informo que o objeto da contratação trata-se de uma suite de

aplica1vos essenciais para a execução das a1vidades da Diretoria de Comunicação.

Atenciosamente,



Código
Verificador:
Código de
Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 21/11/2023 14:40:26.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 21/11/2023. Para comprovar sua autenticidade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneça os dados abaixo:

513356
810a13ed85

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
Órgão de assessoramento - Diretoria de Comunicação

Despacho:

Solicito a autorização de inclusão no PAC 2023 do item conforme descrito no ofício em anexo

Despacho assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, OA-DICOM, em 21/11/2023 14:53:45.

Cópia de despacho #612569 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
GABINETE

Despacho:

Prezado, considerando as justificativas apresentadas pela DICOM e inclusive o prazo de expiração do
contrato das licenças do Adobe Creative Cloud, em dezembro de 2023, autorização a inclusão do item
no PAC 2023, conforme descrito no processo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Marcelito Trindade Almeida, DIRETOR(A) EXECUTIVO(A) - CD3 - RET-DIREX, RET-GAB, em 22/11/2023 09:06:10.

Cópia de despacho #612936 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Segue processo para anuência da chefia imediata e feito isso a mesma deverá despachar para a
Proplan, solicitando análise da viabilidade da contratação.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 28/11/2023 16:38:03.

Cópia de despacho #616982 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
Órgão de assessoramento - Diretoria de Comunicação

Despacho:

Senhores (as), Declaro ciência e reafirmo a necessidades e urgência da contratação. At. te.

Despacho assinado eletronicamente por:

Cristina Mascarenhas Santos, DIRETOR, OA-DICOM, em 28/11/2023 16:41:57.

Cópia de despacho #616989 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO

Despacho:

Segue para conhecimento e encaminhamento, observando a necessecidade apresentada nos
documentos e despacho anexos.

Despacho assinado eletronicamente por:

Leonardo Carneiro Lapa, PRO-REITOR(A) - CD2 - RET-PROPLAN, RET-PROPLAN, em 29/11/2023 06:27:00.

Cópia de despacho #617087 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Solicito anexar as cotações para, conforme procedimentos constante do fluxograma de contratação,
darmos andamento ao processo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 29/11/2023 10:35:51.

Cópia de despacho #617258 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Documento de Formalização da Demanda

Número do Documento de Formalização da Demanda: 152/2023

1. Informações Básicas

Área requisitante Data da conclusão da 
contratação

UASG Editado por

DICOM - Diretoria de Comunicação 20/12/2023 00:00 158129 CASSIA MARIA SOUZA 
COSTA SANTANA

Descrição sucinta do objeto

Aquisição de licenças do adobe cloud

Justificativa da prioridade

A aquisição trata-se de uma suite de aplicativos essenciais para a execução das 
atividades da Diretoria de Comunicação.

2. Justificativa de necessidade

A aquisição das licenças do Adobe Creative Cloud justifica-se por se caracterizar como ferramenta imprescindível para execução das funções 
atribuídas à Diretoria de Comunicação Social do IF Baiano. A suíte de aplicativos do Adobe atende a uma série de necessidades, tais como as de 
criação de material gráfico de alta qualidade, edição de imagens, criação e edição de vídeos e áudio, e desenvolvimento e manutenção de aplicativos 
e páginas web.

O Creative Cloud integra todos os softwares que o setor necessita para produção, publicização, manutenção e criação de conteúdo gráfico e 
audiovisual do IF Baiano, garantindo a atualização  diária do Portal, sites institucionais, redes sociais, campanhas institucionais (Ex.: Campanha de 
Divulgação do Processo Seletivo), bem como a produção de vídeos para a TV Bem Baiano e Mídias Sociais Digitais.

A ferramenta pleiteada, Creative Cloud, inclui um conjunto de aplicativos de criação para desktop, permitindo ao usuário transformar fotos, projetar 
gráficos e ilustrações, editar vídeos, criar designs de experiências do usuário, sites e a utilização de um vasto banco de imagens, além de oferecer 
espaço de armazenamento de arquivos na nuvem, compartilhamento para equipes e gerenciamento centralizado de licenças. 

3. Materiais/Serviços

3.1 Materiais

Nenhum material incluído.

3.2 Serviços

Nº do item Grupo Descrição Qtd Val. unit. (R$) Val. total (R$)
1 SERVIÇOS DE LICENCIAMENTO E 

CONTRATOS DE TRANSFERÊNCIA DE 
TECNOLOGIA

CESSÃO TEMPORÁRIA DE DIREITOS SOBRE 
PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAÇÃO DE 
SOFTWARE

5,00 9.638,31 48.191,55

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro 
.de 2020

Despacho: Requisitante

 

 

 

 

ADRIANO VELOSO SEIXAS
Agente de contratação

 

 

5. Acompanhamento

Id Acompanhamento Responsável Data
1 Inclusão autorizada pela autoridade competente conforme despacho nº612936, anexo ao 

processo nº 23327.253652.2023-62
CASSIA MARIA SOUZA COSTA 
SANTANA

30/11/2023 
17:10



6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.



Documento Digitalizado Público

Documento de Formalização da Demanda - PCA 2023

Assunto: Documento de Formalização da Demanda - PCA 2023
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Documento de Formalização de Demanda
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 08/12/2023 12:21:10.

Este documento foi armazenado no SUAP em 08/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse
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Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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Documento Digitalizado Público

Autorização de publicação de portaria da equipe de planejamento da contratação pelo reitor

Assunto: Autorização de publicação de portaria da equipe de planejamento da contratação pelo reitor
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Declaração
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 08/12/2023 12:26:52.

Este documento foi armazenado no SUAP em 08/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

764571

9973b9b9c5

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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Estudo Técnico Preliminar 33/2023

1. Informações Básicas

Número do processo: 23327.253652.2023-62

2. Descrição da necessidade

Justifica-se a contratação considerando o término da vigência do contrato atual e diante da necessidade de
continuação dos serviços tendo em vista que as licenças do Adobe Creative Cloud são ferramentas imprescindíveis
para execução das funções atribuídas à Diretoria de Comunicação Social do IF Baiano. A suíte de aplicativos do
Adobe atende a uma série de necessidades, tais como as de criação de material gráfico de alta qualidade, edição de
imagens, criação e edição de vídeos e áudio, e desenvolvimento e manutenção de aplicativos e páginas web.

A Contratação das licenças deste pacote de softwares visa atender demandas da Assessoria de Comunicação do IF
Baiano, por se tratar de ferramenta imprescindível para execução das funções atribuídas à Diretoria de
Comunicação Social.

A suíte de aplicativos do Adobe atende a uma série de necessidades, tais como as de criação de material gráfico de
alta qualidade, edição de imagens, criação e edição de vídeos e áudio, e desenvolvimento e manutenção de
aplicativos, páginas web,convites impressos, placas comemorativas, tratamento de fotos, layout e editoração de
normativos, criação e edição de suporte gráfico para publicações e desenvolvimento de páginas online, na internet e
intranet, layout e prototipagem de interface visual para sistemas, criação de ícones e demais elementos gráficos,
produção e editoração de material pedagógico ou de suporte e divulgação para cursos e eventos, garantindo a
atualização diária do Portal, sites institucionais, redes sociais, campanhas institucionais (Ex.: Campanha de
Divulgação do Processo Seletivo), bem como a produção de vídeos para a TV Bem Baiano e Mídias Sociais Digitais.

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO ADRIANO VELOSO SEIXAS

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

Prestação dos serviços deverá ocorrer de forma a atender plenamente as necessidades do IF Baiano – Reitoria.
O objeto será recebido por representantes do IF Baiano – Reitoria, na forma abaixo:

provisoriamente, no prazo de 05 (cinco) dias, para efeito de posterior verificação da conformidade dos
serviços com a especificação;
definitivamente, no prazo de 10 (dez) dias, após a verificação da qualidade e quantidade dos serviços e
consequente aceitação.

A Administração rejeitará, no todo ou em parte, a prestação executado em desacordo com os termos deste
instrumento.

Caso sejam identificados problemas ou discrepâncias em relação às especificações técnicas exigidas, o fornecedor
deverá refazer o serviço em até 05 (cinco) dias úteis, contados da ciência da empresa.

O fornecedor deverá executar fielmente as etapas de materiais de acordo com as requisições expedidas, não se
admitindo modificações sem prévia consulta e concordância da fiscalização.



UASG 158129 Estudo Técnico Preliminar 33/2023

2 de 6

A Contratada se obriga a efetuar, a qualquer tempo, o refazimento de serviço rejeitado, se este apresentar defeito de
fabricação ou divergências relativas às especificações constantes deste Termo de Referência, independentemente
da quantidade rejeitada.

É de responsabilidade do  fornecedor:

prestar os serviços da forma solicitada, conforme especificações;
não transferir a outrem, no todo ou em parte, a prestação do serviço;
prestar os serviços rigorosamente em conformidade com todas as condições e prazos estipulados;
responder por quaisquer danos causados diretamente ou indiretamente ao IF Baiano - Reitoria ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo, na entrega dos produtos não excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade, mesmo que não haja fiscalização ou o acompanhamento da Instituição;
arcar com todas as despesas decorrentes da execução dos serviços;
comunicar qualquer anormalidade de caráter urgente, e prestar os esclarecimentos julgados necessários.

A contratação será pelo período de 48 (quarenta e oito) meses, sendo que ao término do mesmo deverá ser aberto
novo processo de contratação por se tratar de serviço contínuo.

As necessidades tecnológicas quanto aos softwares para atendimento dos requisitos do negócio, espera-se:

Oferecer o desempenho conforme os seus objetivos;
Oferecer compatibilidade tecnológica no que concerne a requisitos de sistema;
Disponibilizar o Serviço de Suporte Técnico e Garantia de Atualização durante o período da assinatura
contratada;
As licenças de software devem ser fornecidas em sua versão mais recente quando não informada;
Fornecer os acessórios quando cabível para a solução que demanda a necessidade.

Além dos requisitos de negócio e tecnológicos, a presente seção destaca aqueles requisitos que devem ser
considerados ao longo do planejamento da contratação, para se assegurar o alcance dos objetivos pretendidos com
a contratação, conforme a seguir:

Os softwares devem ser capazes de exportar os arquivos em vários tipos de extensões para as mais diversas
utilizações, sejam em mídias impressas ou digitais, permitindo a finalização adequada dos materiais produzidos,
com qualidade, profissionalismo e confiança.

Atualização e manutenção dos produtos, considerando que a interrupção da licença comprometeria atividades da
Comunicação Social do IF Baiano.

 

5. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de facilitar a especificação de requisitos, foi feito um primeiro levantamento de soluções disponíveis
para a demanda.  A natureza específica da demanda é a utilização da plataforma de softwares Adobe Creative
Cloud, desenvolvida pela empresa norte-americana Adobe, que disponibiliza o acesso a todos os softwares e
tecnologias que possibilitam a criação de conteúdo para todas as áreas de criação audiovisual, a saber: design
gráfico e editorial, fotografia, vídeo e áudio, conteúdo web  e UX Interface de usuário, conteúdo e interface para
dispositivos móveis. Embora existam no mercado outras soluções que, isoladamente, tenham função semelhante a
algum dos softwares do pacote Adobe Creative Cloud, não há qualquer uma que o substitua em sua totalidade e
preencha todos os requisitos das áreas demandantes em uma mesma solução de plataforma única e interoperável.

Ademais, a solução citada já é utilizada no Instituto e representa o real padrão do mercado, estando presente na
formação técnica da quase totalidade dos profissionais da área. Assim, as ferramentas são largamente utilizadas, e
sua substituição dificultaria, por exemplo, a execução dos trabalhos por parte de novos servidores.

 

Abaixo pesquisa de algumas contratações realizadas por outros órgãos públicos referentes ao mesmo serviço:

Governo do Estado do Espírito Santo  -  Nº Pregão:18.2021 / UASG:925560   
Assembléia  Legislativa do Estado do Ceará    -  Nº Pregão:42.2021 /   UASG:926841                                                         
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Agência Nacional do Petróleo - ANP    Nº Pregão:16.2021 / ASG:323031 
TRT da 1ª Região    Nº Pregão:5.2021 / UASG:80009  

  
 

 

6. Descrição da solução como um todo

 

Contratação de cessão de uso de licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device
Education License Lab and Classroom-Subscrição pelo período de 48 meses para o Instituto Federal Baiano.

A ferramenta pleiteada, Creative Cloud, inclui um conjunto de aplicativos de criação para desktop, permitindo ao
usuário transformar fotos, projetar gráficos e ilustrações, editar vídeos, criar designs de experiências do usuário,
sites e a utilização de um vasto banco de imagens, além de oferecer espaço de armazenamento de arquivos na
nuvem, compartilhamento para equipes e gerenciamento centralizado de licenças. Dentre os aplicativos destacam-
se:

Adobe Photoshop CC: aplicativo de imagens e design gráfico que permite que o usuário trabalh no desktop e
em dispositivos móveis para criar e aprimorar fotografias, designs da Web e de apli cativos para dispositivos
móveis, ilustrações 3D, vídeos, menu de fontes, tempo de inicializaçãomais rápido para acelerar as tarefas
diárias, corte de fotos com a tecnologia sensível ao conteúdo para preservar a aparência de uma imagem e
ajustes precisos em retratos com o Dissolver com reconhecimento de rostos.
Adobe Illustrator CC: aplicativo padrão do setor de gráficos vetoriais permite criar logotipos, ícones, esboços,
tipografia e ilustrações complexas para impressão, Web, conteúdo interativo, vídeos  e integração com o
Adobe Experience Design CC (Preview) permitindo a criação de designs e protótipos  de experiências do
usuário para sites e aplicativos para dispositivos móveis;
Adobe After Effects CC: aplicativo para pós-produção de vídeos, que conta com uma grande quantidade de
ferramentas que permitem ao usuário criar animações, realizar intervenções em vídeos  adicionando ou
retirando elementos de cena para a criação de efeitos visuais e especiais artificiais.
O aplicativo possibilita ainda visualizações mais uniformes, renderização acelerada (eliminando
arenderização intermediária entre o Premiere Pro e o Adobe Audition ou o After Effects), interações mais
rápidas e outros aprimoramentos de desempenho;
Adobe Dreamweaver CC: aplicativo de desenvolvimento voltado para a web, que permite que Web designers
e desenvolvedores front-end criem, programem e gerenciem sites em qualquer tamanho  de tela,
responsivos, extraindo informações de design e imagens otimizadas de composições do Photoshop. O
aplicativo possibilita também a programação mais rápida graças à verificação de erros em tempo real e ao
autopreenchimento com suporte para Emmet;
Adobe InDesign CC: aplicativo que ajuda a criar e distribuir layouts com rapidez, desde o design no espaço
de trabalho intuitivo até a publicação de documentos online, permitindo ao usuário  trabalhar em diferentes
desktops e dispositivos móveis para criar, comprovar e publicar livros e folhetos impressos, revistas digitais,
aplicativos para iPad, eBooks e documentos online interativos;
Adobe Stock: aplicativo que disponibiliza milhões de imagens, gráficos e vídeos diretamente do Photoshop,
do Illustrator e de todos os aplicativos.
A suite ainda possui outros aplicativos como Adobe Experience Design CC, Adobe Comp CC, Adobe Muse
CC, Adobe Capture CC, Adobe Premiere Clip, Adobe Illustrator Draw, Adobe Muse CC, entre  outros,
caracterizando-se como uma solução robusta e imprescindível para o desenvolvimento das  atividades da
Coordenação de Comunicação Social

Conforme orientação da Instrução Normativa nº 1, de 4 de abril de 2019, realizamos pesquisa no  Catálogo de
Software e não foram encontradas soluções semelhantes. Ressaltando que a equipe  da Assessoria de
Comunicação é qualificada para trabalhar com os softwares supracitados, não havendo no mercado opção de outra
suíte de aplicativos que atenda a todas as necessidades do setor.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Serão contratadas 5 (cinco) lilenças de 48 meses, conforme necessidade atual do Instituto.

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 48.708,20

Conforme consta no PCA 2023 - DFD 152/2023 e cotações anexas a esse ETP, o valor estimado para a contratação
é de  (quarenta e oito mil, setecento e oito reais e vinte centavos), podendo esse valor ser reduzido48.708,20
durante o processo licitatório de dispensa eletrônica, diante da apresentação de lances pelos fornecedores
participantes da sessão pública.

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

Diante do tipo de serviço a ser contratado, o parcelamento, não é aplicável.

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Não será necessário nenhum tipo de contrações correlatas e/ ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A solução apresentada atende às necessidades descritas neste documento e não há conflito com qualquer solução
atualmente em produção no IF Baiano.  o  Plano deA  demanda  tem relação com os objetivos estratégicos d
Desenvolvimento Institucional – PDI 2021- 2025, estando prevista no PCA 2023, conforme DFD nº152/2023.

 

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

Maior agilidade para o usuário na pesquisa de informações; 

Maior produtividade de comunicação visual e serviços gráficos; 

Otimização de tempo e padronização de projetos de obras e arquitetura; 

Maior segurança de dados e informação nos sistemas utilizados;

Manter a produção de conteúdo audiovisual do IF Baiano com eficiência e alto padrão de qualidade.

Redução de custos com treinamento em relação aos usuários já que possuem familiaridade com os serviços que
estão sendo contratados.

Garantir a continuidade dos projetos já iniciados em seus respectivos softwares sem prejuízos de necessidade de
conversão ou incompatibilidade de arquivos.
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13. Providências a serem Adotadas

Para receber a solução em questão não é necessária nenhuma adequação no ambiente físico do IF Baiano, 
considerando que se trata de um serviço já existente que está sendo contratado diante do fim da vigência do 
contrato atual ao qual não cabe mais renovação.

 

 

14. Possíveis Impactos Ambientais

Não se vislumbra impacto ambiental.

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando a efetividade dos serviços, a capacidade de recepção do objeto, bem como todos os benefícios proporcionados pela 
solução, os integrantes da equipe de planejamento, declaram a viável esta contratação.

16. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

ADRIANO VELOSO SEIXAS
Agente de contratação

 

 

 

 

 

 

JOSEMARY BARBOSA DA SILVA
Membro da comissão de contratação

 Assinou eletronicamente em 08/12/2023 às 12:16:22.
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ROGERIO MANGABEIRA VICENTE DE AQUINO
Membro da comissão de contratação
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CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1712607/12/2023

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Rua do Rouxinol, 115 - Imbuí - Salvador - BA - CEP: 41720-052

CNPJ: 10.724.903/0001-79
71993186126

adriano.seixas@ifbaiano.edu.br
Validade da proposta
29/12/2023

Previsão de entrega
3 dias

A CGK está há mais de 36 anos no mercado de Softwares, sendo especialistas em AUTODESK, ADOBE, KASPERSKY, TEAMVIEWER,
COREL e ENTERPRISE ARCHITECT.
Representante legal com poderes para assinar o Contato de Prestação de Serviços:
Nome: José Carlos Zanetti da Silva
Cargo: Diretor Comercial
CPF: 546.299.850-34
RG/ Órgão Expedidor: 6051793385 / SSJ/II RS

Ficamos a disposição desde já para futuras consultorias.
Att. Jonathan Fadini

Produto/ServiçoQt. SubtotalValor unitárioDetalhe do item

5 10.500,00 52.500,00 Adobe Creative Cloud for teams All
Apps

Licença por 48 meses

Valor líquido 52.500,00

52.500,00Total

Forma de pagamento:

FATURAMENTO VIA CGK NF DE SERVIÇO/SOFTWARE CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: 30 DIAS APOS EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

DADOS BANCARIOS: Banco Bradesco 237 - Ag. 2276.4 - C/C 6996.5

Forma de entrega dos softwares: Licença eletrônica. Suporte durante toda vigência da licença de segunda à sexta-feira das 08:30 às
12:00 e das 13:30 as 18:00hrs*.

ICMS SUSPENSO CONF. LIVRO I, ART. 11, INCISO XVI DO RICMS - CST 41. IMPOSTOS QUE INCIDEM NESTA VENDA: FEDERAL: 5,93%
ESTADUAL: 0,00% MUNICIPAL: 0,00%

* Pode ser suspenso o valor desta cotação caso o Dólar Ptax oficial supere a barreira de R$ 5,00/dólar. De acordo com o Banco Central
do Brasil (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes)

Observações:

Página 1 de 2Continua na próxima página...
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MAPA DE RISCOS 

(Anexo IV da Instrução Normativa MPOG 05/2017) 
 

 
 

( x ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

( x ) Gestão do Contrato 

 

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

Objeto: Contratação de Licença Adobe Creative Cloud para o IF Baiano. 
 

RISCO 1 

Probabilidade ( x) Baixa (  ) 

Média 

(  ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (  ) 

Médio 

( x) Alto 

Id DANO 

1 Valor Estimado insuficiente para contratação dos serviços  

Id Ação Preventiva Responsável 

1.1. Verificar os serviços existentes para 

serem executados e os previstos no 

decorrer do ano para reavaliar o valor 

estimado da contratação e se 

necessário alterar o valor do pedido. 

 

Requisitante e Equipe de 

Planejamento e DADM 

Id Ação de Contingência Responsável 

1.1 Verificar se o requisitante do serviço 

tomou os cuidados necessários na 

identificação dos serviços  a serem 

executados nas unidades em que os 

mesmos serão realizados. 

DADM 

1.2. Envolvimento da Equipe de 

Planeamento e do requisitante do 

serviço durante a elaboração dos 

Requisitante, Equipe de 

Planejamento e DADM 

FASE DE ANÁLISE 
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documentos para verificação de 

possíveis ajustes quanto aos serviços a 

serem executados e o valor proposto 

para contratação dos mesmos. 

 

 

 

 

 

 

 

RISCO 

2 

Probabilidade (  ) Baixa (x ) Média (  ) 

Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 

Alto 

Id DANO 

2 
Termo de Referência mal redigido, com informações insuficientes ou 

excessivas, especificações mal definidas, prejudicando a elaboração das 

propostas e participação de fornecedores. 

 

Id Ação Preventiva Responsável 

2.1. Capacitação  do Requisitante e 

dos Membros da Equipe de 

Planejamento 

 

DADM 

Id Ação de Contingência Responsável 

2.1. Solicitar retificação do TR ao 

Requisitante e Equipe de 

Planejamento 

Setor de Licitações e DADM 

2.2. Republicação do edital  no caso 

de ações possíveis de serem 

corrigidas. 

Setor de Licitações  

2.3.  Revogação da Licitação caso  não 

seja possível correção . 

Ordenador de despesas e Setor de 

Licitações 

2.4. Iniciar novo processo licitatório 

com retificação das informações 

que deram causa a revogação.  

Requisitante, Equipe de 

Contratação e Setor de Licitações 
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RISCO 3 

Probabilidade ( ) Baixa (x ) Média (  ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto 

Id DAN

O 

3 Divergencia textuais no Edital, TR, ETP, Minuta da ata e Minuta de 

Contrato. 

Id Ação Preventiva Responsável 

3.1. Verificar a coerência entre TR, 

Edital e demais documentos. 

Setor de Licitações 

Id Ação de Contingência Responsável 

 

 



 

 

 

3.1. Capacitação da Eqquipe de 

Planejamento. 

DADM 

 

 

RISCO 4 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (  ) Médio (x ) 

Alto 

Id DANO 

4 Condições de habilitação exigidas potencialmente restritivas à 

competitividade 

Id Ação Preventiva Responsável 

4.1. Verificar junto ao Requisitante e 

Equipe de Planejamento os 

documentos necessários a serem 

exigidos como condição para 

habilitação, evitando 

descrumprimento Legal. 

Setor de Licitações 

Id Ação de Contingência Responsável 



 

 

 

4.1. Retificação/Alteração dos 

documentos com republicação do 

edital 

Setor de Licitações 

 

ETAPA: SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

 

RISCO 

5 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 

Alto 

Id DANO 

5 Seleção de prestador de serviço sem condições de cumprir o contrato. 

Id Ação Preventiva Responsável 

5.1. Exigência de qualificação técnica 

compatível com o objeto 

Requisitante, Equipe de 

Planejamento  

5.2. Verificar se o fornecedor atende os 

requisitos de habilitação exigidos 

no edital 

Setor de Licitações 

Id Ação de Contingência Responsável 

5.1. Inabilitação da proposta Pregoeiro 

5.2. Convocar segundo colocado Pregoeiro 

5.3. Revogação da Licitação, se for o 

caso. 

Pregoeiro e Ordenador de 

Despesas 

 

 

 

 
 

RISCO 6 

Probabilidade (  ) Baixa (x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 

Alto 



 

 

Id DAN

O 

6 Aceitação de proposta em desacordo com o edital. 

Id Ação Preventiva Responsável 

6.1. Capacitação de pregoeiro DADM 

Id Ação de Contingência Responsável 

6.1. Inabilitação da Proposta Pregoeiro 

6.2. Convocar segundo colocado, se 

ainda na fase de aceitação. 

Pregoeiro 

6.3.  Retornar ata complementar para 

convocar segundo colocado, se 

objeto já homologado 

Ordenador de Despesas e Pregoeiro 

 

 

 

RISCO 7 

Probabilidade (  ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (x ) Médio (  ) Alto 

Id DANO 

7 Ausência de lançamento do valor negociado durante a fase de aceitação 

no sistema comprasnet 

Id Ação Preventiva Responsável 

7.1. Utilização de check- list durante 

as fases da sessão do pregão 

eletrônico 

Pregoeiro  

Id Ação de Contingência Responsável 

7.1. Solicitar do pregoeiro 

providências e medidas cabíeis 

DADM 

7.2. Retornar à fase de aceitação, por 

meio de ata complementar, para 

informar no sistema o valor 

Pregoeiro 



 

 

negociado durante a fase de 

aceitação. 

 

 

RISCO 8 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 

Alto 

Id DAN

O 

8 Adjudicação com valores superiores ao estimado 

Id Ação Preventiva Responsável 

8.1. Capacitação do Pregoeiro DADM  

Id Ação de Contingência Responsável 

8.1. Solicitar do pregoeiro justificativa 

e medidas cabíveis, se for o caso. 

DADM 

8.2. Revogação ou anulação da 

Licitação 

Ordenador de Despesas e 

Pregoeiro 

 

 

ETAPA: GESTÃO DE CONTRATO:  
 

RISCO 

9 

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média ( x ) 

Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 

Alto 

Id DANO 

9. Contratação não atende as necessidades da Administração. 

Id Ação Preventiva Responsável 



 

 

9.1. Participação efetiva do setor 

requisitante nas atividades da 

equipe de contratação. 

Setor de Engenharia 

 

 

Id Ação de Contingência Responsável 

9.1. Avaliar a possibilidade de sanar 

com alteração contratual. 

Setor de Contratos 

9.2. Rescisão contratual concomitante 

com uma nova contratação. 

Setor de Contratos, 

Requisitante, Equipe de 

Planejamento e Setor de 

Licitações 

 

 

RISCO 10 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto 

Id DANO 

10 Fornecedor sem condições de cumprir o contrato. 

Id Ação Preventiva Responsável 

10.1. Exigência de qualificação técnica 

compatível com o objeto 

Setor de Compras e Licitações 

Id Ação de Contingência Responsável 

10.1. Aplicação de sanções Fiscal e Setor de Contratos 

10.2. Rescisão contratual Fiscal e Setor de Contratos 

 

 

RISCO 

11 

Probabilidade (  ) Baixa ( x ) Média   (  ) Alta 



 

 

Impacto (  ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto 

Id DANO 

14 Abandono do contrato 

Id Ação Preventiva Responsável 

11.1. Definir adequadamente as 

exigências de habilitação 

técnicas, econômico-

financeiras, garantias e 

obrigações da contratada. 

Setor de Compras e Licitações 

Id Ação de 

Contingência 

Responsável 

11.1. Aplicação de sanções. Setor de Contratos 

11.2. Realizar nova contratação 

através de dispensa 

emergencial ou convocar 

fornecedor do cadastro 

reserva, no caso de haver 

licitantes cadastrados. 

Setor de Compras e Licitações 

 

RISCO 12 

Probabilidade ( x) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto (  ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto 

Id DANO 

12 Descumprimento de obrigações contratuais. 

Id Ação Preventiva Responsável 

12.1. Maior controle na fiscalização. Fiscal do Contrato 



 

 

Id Ação de Contingência Responsável 

12.1. Aplicação de sanções. Setor de Contratos 

12.2. Verificar possibilidade de rescisão 

contratual. 

Setor de Contratos 

 

Equipe de Planejamento da Contratação: 

 

 

Servidor(a) Cargo 
Matrícula 

SIAPE 
Lotação Função na comissão 

Josemary Barbosa da 

Silva 

Assistente em 

Administração 
2017456 COMPRAS 

Integrante 

Administrativo 

Adriano Veloso 

Seixas 

Técnico em 

Audiovisual 
1980986 ASCOM Integrante Requisitante 

Rogério Mangabeira 

Vicente de Aquino 

Analista de 

Tecnologia da 

Informação 

2389298 DGTI/NGT Integrante Técnico 
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concedida pela autoridade competente para essa finalidade, dou anuência aos documentos Estudo
Técnico Preliminar e Mapa de Gerenciamento de Riscos elaborados e anexados ao processo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, RET-COMPRAS, em 08/12/2023 13:17:52.

Cópia de despacho #622904 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Como Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da Contratação, conforme autorização
concedida pela autoridade competente para essa finalidade, dou anuência aos documentos Estudo
Técnico Preliminar e Mapa de Gerenciamento de Riscos elaborados e anexados ao processo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Rogerio Mangabeira Vicente de Aquino, ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO, RET-COMPRAS, em 08/12/2023 15:50:42.

Cópia de despacho #623084 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Encaminho processo para que sejam anexadas as cotações.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 11/12/2023 09:31:35.

Cópia de despacho #623434 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001
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Felipe, Esse é o menor valor praticado? As outras cotações que chegaram ficaram
abaixo de 40 mil.

Atenciosamente,

Zimbra https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=58904&tz=America/...
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Adriano Seixas
Técnico em Audiovisual
Diretoria de Comunicação Social | Reitoria

De: "Felipe Cunha Almeida Santos" <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��
���"Adriano Seixas" <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
��%�������Sexta-feira, 1 de dezembro de 2023 11:21:12
�����	
��RES: RES: RES: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente /
2006665!
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Falta colocar na descrição os 48 meses e que é educacional.

Zimbra https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=58904&tz=America/...
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Atenciosamente,

Adriano Seixas
Técnico em Audiovisual
Diretoria de Comunicação Social | Reitoria

De: "Felipe Cunha Almeida Santos" <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��
���"Adriano Seixas" <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
����"natalia goes" <natalia.goes@brasoftware.com.br>
��%�������Sexta-feira, 1 de dezembro de 2023 11:06:58
�����	
��RES: RES: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!

Prezado ��������	
����
,

Bom dia!

Claro, sem problemas!

Segue em anexo proposta atualizada.

Att,

Zimbra https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=58904&tz=America/...
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De: Adriano Seixas <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
��%�������� sexta-feira, 1 de dezembro de 2023 09:35
��
�� Felipe Cunha Almeida Santos <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��� Natália Mascarenhas de Souza Góes <natalia.goes@brasoftware.com.br>
�����	
� Re: RES: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!

Prezado Rafael, Bom dia.

Tem como essa informação está presente no orçamento? Pode me reenviar o
orçamento com essas alterações pois o setor de compras pediu.

Atenciosamente,

Adriano Seixas
Técnico em Audiovisual
Diretoria de Comunicação Social | Reitoria

De: "Felipe Cunha Almeida Santos" <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��
���"Adriano Seixas" <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
����"natalia goes" <natalia.goes@brasoftware.com.br>
��%�������Quarta-feira, 29 de novembro de 2023 15:10:01
�����	
��RES: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!

Oi, ������	�����'��

Sim, licença educacional com período de 48 meses.

Att,

Zimbra https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=58904&tz=America/...
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De: Adriano Seixas <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
��%�������� quarta-feira, 29 de novembro de 2023 15:07
��
�� Felipe Cunha Almeida Santos <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��� Natália Mascarenhas de Souza Góes <natalia.goes@brasoftware.com.br>
�����	
� Re: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!

Prezado Rafael, Boa tarde!

Esses valores são para o pacote Adobe educacional?

Atenciosamente,

Adriano Seixas
Técnico em Audiovisual
Diretoria de Comunicação Social | Reitoria

De: "Felipe Cunha Almeida Santos" <felipe.santos@brasoftware.com.br>
��
���"Adriano Seixas" <adriano.seixas@ifbaiano.edu.br>
����"Natália Mascarenhas de Souza Góes" <natalia.goes@brasoftware.com.br>
��%�������Quarta-feira, 29 de novembro de 2023 15:01:25
�����	
��ENC: Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!

Prezado ������	�����'���������	��������,

Boa tarde!

Conforme solicitado, segue em anexo proposta comercial.

Estamos à disposição!

Atenciosamente,

���������	
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����������������
���������������������� ��!	��"�������#�
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De: Atendimento Brasoftware <Atendimento@brasoftware.com.br>
��%�������� quarta-feira, 29 de novembro de 2023 11:10
��
�� Natália Mascarenhas de Souza Góes <natalia.goes@brasoftware.com.br>;
Felipe Moreira Ribeiro <felipe.ribeiro@brasoftware.com.br>; Felipe Cunha Almeida
Santos <felipe.santos@brasoftware.com.br>
�����	
� Solicitação Atendimento : Atendimento ao Cliente / 2006665!
�
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Documento Digitalizado Público

E-mail de cotação

Assunto: E-mail de cotação
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: E-mail
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:16:54.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765682

f9b58d25c4

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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Olá Adriano Seixas,
Segue em anexo a proposta.
Atenciosamente, 

��������
�	�� �!"#��$��%�&��	��'���
Comercial
	��������	
���������� !�
Telelefone +55 (11) 3816.3000 ext. 106
()�	�����0..++1.221+2.3

*+�,�*�"-�.����	

������
45.�67�

Zimbra https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=58455&tz=America/...

1 of 1 11/12/2023, 10:11



Documento Digitalizado Público

E-mail de cotação 2

Assunto: E-mail de cotação 2
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: E-mail
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:18:00.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765688

76e6c0dc61

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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Documento Digitalizado Público

E-mail de cotação 3

Assunto: E-mail de cotação 3
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: E-mail
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:20:28.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765697

5edcf3ce87

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIÀ

Att.:Adriano Seixas                     

Data: 29/11/2023

Conforme solicitado, temos a satisfação em apresentar nossa proposta comercial Nº NNG0192023 para fornecimento dos 
seguintes itens:

Item Quant. Part. Number Descrição Produto Moeda Valor Unitário Valor Total

01 5 65272476BB01A12 CREATIVE CLOUD FOR TEAMS ALL 
APPS ALL Multiple Platforms Multi 
Latin American Languages Team 
Licensi

R$      11.530,00     57.650,00

  Valor Total da Proposta R$      57.650,00

Validade da proposta: 28/12/2023

Prazo de entrega: 05 DIAS ÚTEIS

30 Dias / Sujeito à análise de créditoCondição de pagamento:

ATENÇÃO 

Em caso de aprovação desta proposta, pedimos a gentileza de conferir as informações cadastrais abaixo, uma vez que 
os dados informados aqui serão utilizados para emissão da sua Nota Fiscal Eletrônica. Caso tenha alguma 
inconsistência, favor nos informar para que possamos fazer as devidas correções.

RAZÃO SOCIAL: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGI

Endereço:  R EMIDIO DOS SANTOS S/N REITORIA       Bairro: BARBALHO

CEP: Cidade: Estado:40301-015 SALVADOR BA

IE:ISENTO         CNPJ:10.724.903/0001-79

VIP 6858A431075E4D2842BA

LICENÇA EDUCACIONAL COM PRAZO DE 48 MESES. 

Observações:

Consulte condições de Financiamento em até 12x.

Brasoftware Informática Ltda.
CNPJ: 57.142.978/0001-05
IE: 546106669110

Brasoftware Salvador

+55 (71) 3480-8110
Ewerton Visco, 290 ï 26º andar
Salvador - BA | CEP: 41820-022



NATALIA MASCARENHAS DE SOUZA GOES       
Executiva de Contas                                         
Fone: (11) 3179-6852

natalia.goes@brasoftware.com.br         
www.brasoftware.com.br

Sem mais para o momento, nos colocamos a inteira disposição para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

>> Acesse e faça o seu cadastro << 

Autorizamos por meio desta, o faturamento e emissão de NFe referente a aquisição/contratação da(s) soluções 
aqui descritas, de acordo com as condições comerciais que constam nesta proposta comercial.

Ass.: __________________________________________

Nome Legível: __________________________________________

Cargo: __________________________________________

Data: __________________________

Brasoftware Informática Ltda.
CNPJ: 57.142.978/0001-05
IE: 546106669110

Brasoftware Salvador

+55 (71) 3480-8110
Ewerton Visco, 290 ï 26º andar
Salvador - BA | CEP: 41820-022



Documento Digitalizado Público

Cotação 1 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses

Assunto: Cotação 1 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:22:07.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765700

3406ddc956

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1706030/11/2023

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Rua do Rouxinol, 115 - Imbuí - Salvador - BA - CEP: 41720-052

CNPJ: 10.724.903/0001-79
77 998217120

tiago.viana@ifbaiano.edu.br
Validade da proposta
29/12/2023

Previsão de entrega
3 dias

A CGK está há mais de 36 anos no mercado de Softwares, sendo especialistas em AUTODESK, ADOBE, KASPERSKY, TEAMVIEWER,
COREL e ENTERPRISE ARCHITECT.
Representante legal com poderes para assinar o Contato de Prestação de Serviços:
Nome: José Carlos Zanetti da Silva
Cargo: Diretor Comercial
CPF: 546.299.850-34
RG/ Órgão Expedidor: 6051793385 / SSJ/II RS

Ficamos a disposição desde já para futuras consultorias.
Att. Jonathan Fadini

Produto/ServiçoQt. SubtotalValor unitárioDetalhe do item

5 10.150,00 50.750,00 Adobe Creative Cloud for teams All
Apps

Licença por 48 meses

Valor líquido 50.750,00

50.750,00Total

Forma de entrega dos softwares: Licença eletrônica. Suporte durante toda vigência da licença de segunda à sexta-feira das 08:30 às
12:00 e das 13:30 as 18:00hrs*.

ICMS SUSPENSO CONF. LIVRO I, ART. 11, INCISO XVI DO RICMS - CST 41. IMPOSTOS QUE INCIDEM NESTA VENDA: FEDERAL: 5,93%
ESTADUAL: 0,00% MUNICIPAL: 0,00%

* Pode ser suspenso o valor desta cotação caso o Dólar Ptax oficial supere a barreira de R$ 6,00/dólar. De acordo com o Banco Central
do Brasil (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes)

Forma de pagamento:

FATURAMENTO VIA CGK NF DE PRODUTO/SOFTWARE CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: 30 DIAS APOS EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

DADOS BANCARIOS: Banco Bradesco 237 - Ag. 2276.4 - C/C 6996.5

Observações:

Página 1 de 2Continua na próxima página...



CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1706030/11/2023
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Documento Digitalizado Público

Cotação 2 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses

Assunto: Cotação 2 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:22:53.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765701

ad3d9aaba3

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.
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ENG DTP & Multimidia

Proposta Comercial
Cód. Proposta: 87222

São Paulo, 21 de Novembro de 2023.
 
IF BAIANO - Reitoria
ADRIANO VELOSO SEIXAS
(71) 3186-0045
ascom@ifbaiano.edu.br
 
Prezados senhores,

Segue proposta comercial 

• Todas as despesas com FRETE e IMPOSTOS INCLUSOS; 

INCLUSO NA PROPOSTA: ACOMPANHAMENTO, SUPORTE TÉCNICO E EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

Estamos abertos a negociações para fechamento imediato

Especificações:
 

Item Qtde. Unitário SubTotal

A - Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device Education
License Lab and Classroom-Subscrição 12 meses 5 R$ 1.798,73 R$ 8.993,65

B - Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device Education
License Lab and Classroom-Subscrição 24 meses 5 R$ 3.597,46 R$ 17.987,30

c - Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device Education
License Lab and Classroom-Subscrição 36 meses 5 R$ 5.396,20 R$ 26.981,00

D - Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device Education
License Lab and Classroom-Subscrição 48 meses 5 R$ 7.194,93 R$ 35.974,65

Total Geral da Proposta R$ 89.936,60

Descritivo:

DADOS CADASTRAIS:
ENG DTP & MULTIMIDIA COMERCIO E PRESTACAO DE SERVIÇOS DE INFORMATICA LTDA
CNPJ: 03.556.998/0001-01.
Endereço: ST SBS QUADRA 2 , 12 - BLOCO: E; CONJ: 1303; Asa Sul, CEP: 70.070-120

Dados bancários: Banco do Brasil Ag.2801-0 CC 49.790-8

Valores sujeitos a alteração devido a variação cambial. 

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Conheça os softwares que compõe o Creative Cloud All 2023 Apps: 

Softwares CC 2023 Descrição

Photoshop Edição e composição de imagens
Lightroom Processamento e edição de fotos digitais
Illustrator Ilustrações e gráficos vetoriais
InDesign Design e layout de páginas para publicação impressa e digital
Premiere Pro Produção e edição de vídeo
After Effects Animações e efeitos visuais cinematográficos
Dreamweaver Web designs e projetos para dispositivos móveis
Adobe Muse Design de sites sem programação
Acrobat Pro DC Criação, edição e assinatura de documentos e formulários PDF
Audition Gravação, mixagem e restauração de áudio
Bridge Centralização dos ativos de criação

Animate (novo) Com Animate, gere as animações multimídia com interatividade para desktop e
mobile!

Experience Design 
(novo) Desenvolva projetos de Design e navegação com Experiências interativas para Apps!

IMPORTANTE: A ENG oferece palestras e cursos oficiais da Adobe para professores e funcionários, para garantir
excelência no uso das tecnologias acima, e com isso trazer aos alunos, a preparação para que estejam realmente
preparados para o Mercado de Trabalho.

Creative Cloud para Mobile (Gratuito para alunos e professores)

Softwares CC Descrição

Capture CC Captura a inspiração ao seu redor com a câmera do dispositivo móvel e
transforme-a em um ativo que você pode usar em projetos criativos. 

Illustrator Draw Desenhos vetoriais em qualquer lugar, com seu dispositivo móvel.
Photoshop Sketch Desenhos expressivos.
Comp CC Criação de composições de design usando ativos e fontes autênticas.
Experience Design Protótipos dinâmicos e interativos de designs móveis.
Preview CC Visualização de layouts móveis criados no Photoshop em dispositivos iOS.
Adobe Spark Page Conversão de palavras e imagens em belas histórias para a Web, em minutos.

(Antigo Adobe Slate).
Spark Post Criação de gráficos incríveis para redes sociais, em minutos. (Antigo Adobe Post).
Spark Video Criação de animações em vídeo impressionantes, em minutos. (Antigo Adobe Voice).
Premiere Clip Edição de vídeos em dispositivos móveis
Photoshop Lightroom 
para dispositivos
móveis

Edição, organização e compartilhamento de imagens em qualquer lugar.

Photoshop Mix Edição criativa de imagens em dispositivos móveis.
Photoshop Fix Recursos de retoque do Photoshop para todos.
Aviary Edição de fotos avançada, de forma divertida e intuitiva.

Behance Comunidade de criativos. A maior do mundo.
Portifolio Portifólio Web personilizado (responsivo)

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



0) TRILHA BÁSICA
Contato com a Creative Cloud e o Workflow
Criativo. Desenhos vetoriais, Edição de
Imagens e Geração de Arquivos Protegidos.

1) GRAPHIC DESIGN
Geração de Publicações, como livros e
apostilas, para disponibilização on-line,
impressão.

2) WEB & APPS
Criação de Sites estáticos e com animações.
Projeto de Design e Usabilidade de Apps.

3) VÍDEO DIGITAL
Edição, Efeitos Especiais e trilha sonora, para
vídeo em até 4K e publicação on-line.

4) EAD
Criação e desenvolvimento de conteúdo interativo para
EAD, com animações e multimídia; integrado a LMS e
também para Smartphones.

5) WEB AULAS AO VIVO
Sistema Connect com acesso a aulas via Internet, em
computadores e smartphones.
Aulas podem ser gravadas e disponibilizadas.
Opção de grandes audiências com moderador.

6) DIREITO
Criação e Edição de Peticionamento Eletrônico
maximizado. Criação de Ciclo de assinaturas de
documentos eletrônicos, por terceiros, com uso da
Document Cloud.

IMPORTANTE: A ENG oferece palestras e cursos oficiais da Adobe para professores e funcionários, para garantir
excelência no uso das tecnologias acima, e com isso trazer aos alunos, a preparação para que estejam realmente
preparados para o Mercado de Trabalho.

Breve Histórico da ENG:

Empresa fundada em 1983, em São Paulo.
Presente no Paraná desde 1999, e com sede própria em Curitiba desde 2006.
Presente em Brasília desde 2000, e com sede própria desde 2009.
Presente no Rio de Janeiro desde 2012.
Parceria da Adobe desde 1992.
Treinamentos Oficiais da marca desde 1993.
Centro de Cerficação desde 2002.
Palestrante no Encontro Mundial da Adobe/Macromedia em 1999.
Único parceiro da Adobe presente a todas as Conferências Internacionais da marca desde 1992.

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Empresa premiada com o Star Partner (única na América do Sul).
Capacitadora Adobe para Instituições de Ensino no Brasil, tendo atendido mais de 140 entidades, e treinado mais de
1.800 professores em todo Brasil.
Parceira Autodesk desde 2007.
Centro de Treinamento e Certificação Autodesk desde 2007.
Ministra Capacitações em desenvolvimento para Mobile: Android desde 2010, iOS desde 2011, e Sencha desde
2012.
Parceira da Unity desde 2012.
Implementadora do Programa de Excelência CENTRA Autodesk para Universidades.
Implementa transferência de tecnologias, incluindo licenciamento de software e atividades conjuntas, para mais de
140 universidades em todo o país.
Já capacitou mais de 30.000 pessoas nas tecnologias Adobe, Autodesk, Corel, Dassault, Microsoft, Sencha, Unity e
Wacom.

21-1

 

Condições Comerciais:

Validade da proposta: 27/11/2023

Prazo de entrega: 5 dias

Condição de pagamento: 28 dias

Obs: Os preços e demais condições são específicos para as quantidades relacionadas. Alterações de quantidades poderão trazer consigo
novos preços.

Atenciosamente, 
 
 
 
Silvia Costa
silvia.costa@eng.com.br
ENG DTP & Multimídia
Depto Comercial (SP)
(11) 3816-3000

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Documento Digitalizado Público

Cotação 3 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses

Assunto: Cotação 3 para aquisição do pacote Adobe Educacional por 48 meses
Assinado por: Adriano Seixas

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, em 11/12/2023 11:23:35.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

765702

1389ba2350

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Página 1 de 1



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
Órgão de assessoramento - Diretoria de Comunicação

Despacho:

Segue processo com cotações conforme solicitado

Despacho assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, OA-DICOM, em 11/12/2023 12:04:34.

Cópia de despacho #623711 digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001
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Documento Digitalizado Público

mapa de preços - cotações

Assunto: mapa de preços - cotações
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 11/12/2023 14:45:38.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

766059

63735b013f

Cópia de documento digital impresso por Josemary Silva (2017456) em 11/12/2023 14:46.

Página 1 de 1





Documento Digitalizado Público

Processo inicial

Assunto: Processo inicial
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Processo
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 11/12/2023 14:52:28.

Este documento foi armazenado no SUAP em 11/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

766082

b9bcbbebc0

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Solicito anexar o TR da contratação.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 11/12/2023 15:55:26.

Cópia de despacho #624006 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
Órgão de assessoramento - Diretoria de Comunicação

Despacho:

Segue o processo com termo de referência anexado.

Despacho assinado eletronicamente por:

Adriano Veloso Seixas, TECNICO EM AUDIOVISUAL, OA-DICOM, em 12/12/2023 08:22:15.

Cópia de despacho #624363 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Minu
ta

#10
71

4

Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

Ins�tuto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano
Reitoria

Documento 520438

INTERESSADO: NGT

Solicitamos a V. Sª., autorizar liberação da despesa abaixo:

Item Catmat Descrição Und Qtd
Valor

unitário
estimado

Valor total
estimado

01 26077

Contratação de cessão de uso de 05 (cinco)
licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise
All Apps HED Shared Device Education License
Lab and Classroom-Subscrição pelo período de
48 meses para o Instituto Federal Baiano.

serviço 05 9741,64 48.708,00

VALOR TOTAL ESTIMADO 48.708,00

A) DO OBJETO: Contratação de cessão de uso de 05 (cinco) licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED

Shared Device Education License Lab and Classroom-Subscrição pelo período de 48 meses para o Instituto Federal Baiano.

B ) MOTIVAÇÃO: Justifica-se a contratação considerando o término da vigência do contrato atual esse mês de
dezembro de 2023 e diante da necessidade de continuação dos serviços tendo em vista se tratar de ferramentas imprescindíveis
para execução das funções atribuídas à Diretoria de Comunicação Social do IF Baiano. A suíte de aplicativos do Adobe atende a
uma série de necessidades, tais como as de criação de material gráfico de alta qualidade, edição de imagens, criação e edição
de vídeos e áudio, e desenvolvimento e manutenção de aplicativos e páginas web.

C) DA FUNDAMENTAÇÃO LEGAL:  Inciso II do Art. 75 da Lei n. 14.133/2021 

D) TIPO DA AÇÃO GOVERNAMENTAL (ON AGU 52/2014):

    - ATIVIDADE (Despesa ordinária, ro:neira, des:nada à manutenção da ação governamental): ( x  )

    - PROJETO (Despesa que cria, expande ou aperfeiçoa a ação governamental):  (   )

E) DADOS ORÇAMENTÁRIOS:

- Programa de Trabalho nº: 

- Elemento de Despesa nº: 

- Fonte de Recurso nº: 

- PTRES nº.: 

- Valor Disponível: 

- Data: 

Declaro a existência de saldo para

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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contratação do AQUISIÇÃO acima.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Solicito incluir disponibilidade orçamentária, conforme minuta do pedido em anexo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 12/12/2023 11:26:51.

Cópia de despacho #624709 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
DIRETORIA ORÇAMENTÁRIA

Despacho:

Ao Compras Solicito que compartilhem o documento de disponibilidade orçamentária.

Despacho assinado eletronicamente por:

Diogo Soares de Melo Magalhaes, DIRETOR(A) - CD3 - RET-DORC, RET-DORC, em 12/12/2023 12:34:44.

Cópia de despacho #624785 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Minuta compartilhada.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 12/12/2023 21:19:19.

Cópia de despacho #625388 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
DIRETORIA ORÇAMENTÁRIA

Despacho:

Ao CCON Para análise da natureza de despesa a ser utilizada.

Despacho assinado eletronicamente por:

Diogo Soares de Melo Magalhaes, DIRETOR(A) - CD3 - RET-DORC, RET-DORC, em 13/12/2023 12:50:51.

Cópia de despacho #625828 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE CONTABILIDADE

Despacho:

Prezado, A natureza de despesa a ser utilizada é : 33904006 - LOCACAO DE SOFTWARES , cuja
função é: " REGISTRA O VALOR DAS DESPESAS COM REMUNERACAO D E SERVICOS DE
ALUGUEL DE SOFTWARES. CONTABILIZA O S PROGRAMAS DE COMPUTADOR QUE SAO
LOCADOS OU LICENCIADOS PRONTOS (SOFTWARE DE PRATELEIRA). UM DOS TERMOS MAIS
UTILIZADOS É LICENCIAMENTO TEMPORARIO OU SUBSCRICAO DO SOFTWARE, OU SEJA, O
SOFTWARE VAI SER UTILIZADO POR UM PRAZO DEFINIDO EM CONTRATO. AO TERMINO DO
CONTRATO, O FORNECEDOR PODERá EXIGIR A RETIRADA DO SOFTWARE DO AMBIENTE DE
PRODUCAO DO CONTRATANTE."

Despacho assinado eletronicamente por:

Eron Paz Rosado, COORDENADOR(A) - FG1 - RET-CCON, RET-CCON, em 19/12/2023 10:26:42.

Cópia de despacho #629214 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Prezado Diretor, informo que diante da não existência de disponibilidade orçamentária suficiente para
atendimento da solicitação da ASCOM - Assessoria de Comunição, do IF Baiano, cujo pedido era a
contratação da licença Adobe Creative Cloud (05 unidades) por um período de 48 meses, e
considerando a importância de continuidade desse serviço para o referido Setor, foi necessário rever o
prazo de vigência do contrato para um período de 24 meses, de maneira a seguir com o processo de
contratação. Informo também que por não haver tempo hábil para solicitação e espera por entrega
de novas propostas, foi utilizado apenas duas cotações para adoção do valor estimado, sendo uma
com o fornecedor que ofertou o menor valor e outra do banco de preços. Solicito, estando de acordo
com as informações acima, autorização para continuação do processo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 21/12/2023 15:00:52.

Cópia de despacho #631065 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Despacho:

Ciente e acordo. Segue para encaminhamentos necessários.

Despacho assinado eletronicamente por:

Jose Virolli Chaves, DIRETOR(A) ADMINISTRATIVO(A) - CD3 - RET-DADM, RET-DADM, em 21/12/2023 15:05:30.

Cópia de despacho #631070 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Em conformidade com a Instrução Normativa Nº 65 de 07 de Julho de 2021.

Item 1: licenciamento de direitos permanentes de uso de softwarepara servidor

Preço (Compras Governamentais) 1: Menor Preço R$ 3.110,00
Inc. I Art. 5º da IN 65 de 07 de Julho de 2021

Relatório gerado no dia 21/12/2023 14:04:22  (IP: 201.4.241.143)

Relatório de Cotação: cotação rápida 91
Pesquisa realizada em 21/12/2023 13:56:27

Método Matemático Aplicado: Média Aritmética dos preços obtidos - Preço calculado com base na média aritmética de todos os preços
selecionados pelo usuário para aquele determinado Item.
Conforme Instrução Normativa Nº 65 de 07 de Julho de 2021, no Artigo 3º, "A pesquisa de preços será materializada em documento que conterá: INC V-Método matemático aplicado para a
definição do valor estimado."

Item Preços Quantidade Preço
Estimado Percentual

Preço
Estimado
Calculado

% Valor
Global Total

1) licenciamento de direitos permanentes de uso de
softwarepara servidor

1 1 Unidade R$ 3.110,00 (un) - R$ 3.110,00 100% R$ 3.110,00

Valor Global:  R$ 3.110,00

Detalhamento dos Itens

Preço Estimado: R$ 3.110,00 (un) Percentual:  - Preço Estimado Calculado: R$ 3.110,00 Média dos Preços Obtidos: R$ 3.110,00

Quantidade Descrição Observação

1 Unidade adobe creative cloud

Valor do item em relação ao total

1) licenciamento...

100%

Quantidade de preços por itemQuantidade de preços por item

Item 1
0.00

0.25

0.50

0.75

1.00

Relatório gerado no dia 21/12/2023 14:04:22 (IP: 201.4.241.143)
Código Validação: KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%3d%3d 
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%253d%253d 1 / 3



MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA
*VENCEDOR*
04.198.254/0001-17

Órgão: SECRETAIA-GERAL DE GOVERNO - SGG 
Fundação Universidade do Tocantins - UNITINS

Objeto: Aquisição de licença de softwares setoriais..
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor -

Adobe Creative Cloud
CatSer: 27464 - LICENCIAMENTO DE DIREITOS PERMANENTES DE USO DE

SOFTWAREPARA SERVIDOR

Data: 10/07/2023 08:34
Modalidade: Pregão Eletrônico

SRP: SIM
Identificação: NºPregão:102023 / UASG:451555

Lote/Item: /1
Ata: Link Ata

Adjudicação: 17/07/2023 09:38
Homologação: 17/07/2023 14:58

Fonte: www.comprasgovernamentais.gov
.br

Quantidade: 14
Unidade: UNIDADE

UF: TO

CNPJ Razão Social do Fornecedor Valor da Proposta Final

R$ 3.110,00

Marca: Marca não informada 
Fabricante: Fabricante não informado 
Descrição: 14 (QUATORZE) - Aquisição de Licenças de uso do Software Adobe Creative Cloud VIP, por usuário nomeado pelo período de 24 (vinte e quatro)
meses. Marca/Fabricante: Adobe. Modelo: Creative Cloud.

Estado: Cidade: Endereço: Telefone:
DF Brasília Q SHN QUADRA 1, SN (61) 3326-4160

Relatório gerado no dia 21/12/2023 14:04:22 (IP: 201.4.241.143)
Código Validação: KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%3d%3d 
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%253d%253d 2 / 3



1 - ComprasNet Data: 20/07/2023 16:21:40
www.comprasgovernamentais.gov.br Acessar a fonte aqui

Extrato de fontes Utilizadas neste relatório

ATENÇÃO - O Banco de Preços é uma solução tecnológica que atende aos parâmetros de pesquisa dispostos em Leis vigentes,
Instruções Normativas, Acórdãos, Regulamentos, Decretos e Portarias. Sendo assim, por reunir diversas fontes governamentais,
complementares e sites de domínio amplo, o sistema não é considerado uma fonte e, sim, um meio para que as pesquisas sejam
realizadas de forma segura, ágil e eficaz.

Fontes utilizadas nesta cotação:

Relatório gerado no dia 21/12/2023 14:04:22 (IP: 201.4.241.143)
Código Validação: KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%3d%3d 
http://www.bancodeprecos.com.br/CertificadoAutenticidade?token=KAunhq9ACQIh5qQPSfZkNPcZN6WdEjgTMgvL2HO5xi4qHU8nPtm6WA%253d%253d 3 / 3



Pregão/Concorrência Eletrônica

SECRETAIA-GERAL DE GOVERNO - SGG
Fundação Universidade do Tocantins - UNITINS

Termo de Homologação do Pregão Eletrônico
Pregão Nº 00010/2023 (SRP) - (Decreto Nº 10.024/2019)

Às 14:58 horas do dia 17 de julho de 2023, após constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente, Sr. AUGUSTO DE
REZENDE CAMPOS, HOMOLOGA a adjudicação referente ao Processo nº 2022/20321/001005, Pregão nº 00010/2023. 

Resultado da Homologação

Item: 1
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Adobe Creative C loud
Tratamento Diferenciado: -
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 14 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 7.674,7500 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Homologado

Adjudicado para: MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA , pelo melhor lance de R$ 3.110,0000 e a quantidade de 14 UNIDADE .

Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Adjudicado 17/07/2023
09:38:30 - Adjudicação em grupo da proposta. Fornecedor: MCR SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA, CNPJ/CPF:

04.198.254/0001-17, Melhor lance: R$ 3.110,0000

Homologado 17/07/2023
14:58:09

AUGUSTO DE
REZENDE CAMPOS

Item: 2
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Coreldraw Graphics Suite
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participação Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 30 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 1.521,3300 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Cancelado no julgamento

Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Cancelado no
julgamento

10/07/2023
12:22:44 - Item cancelado no julgamento. Motivo: Licitante apresentou proposta com o valor acima do preço

estimado, não prosperando negociação e redução do valor ofertado.

Homologado 17/07/2023
14:58:21

AUGUSTO DE
REZENDE CAMPOS

Item: 3
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Vegas Pro 365.
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participação Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 8 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 2.130,0000 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Cancelado por inexistência de proposta

Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Homologado 17/07/2023 14:58:32 AUGUSTO DE REZENDE CAMPOS

Item: 4
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Sound Forge Audio 365.
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participação Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 6 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 373,3300 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Homologado

Adjudicado para: SALDARIS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA , pelo melhor lance de R$ 370,0000 e a quantidade de 6 UNIDADE .



Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Adjudicado 17/07/2023
09:38:31 - Adjudicação em grupo da proposta. Fornecedor: SALDARIS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA,

CNPJ/CPF: 44.087.487/0001-67, Melhor lance: R$ 370,0000

Homologado 17/07/2023
14:58:33

AUGUSTO DE
REZENDE CAMPOS

Item: 5
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Ableton Live Suite.
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participação Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 4 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 4.993,3300 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Homologado

Adjudicado para: SALDARIS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA , pelo melhor lance de R$ 4.990,0000 e a quantidade de 4 UNIDADE .

Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Adjudicado 17/07/2023
09:38:32 - Adjudicação em grupo da proposta. Fornecedor: SALDARIS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA,

CNPJ/CPF: 44.087.487/0001-67, Melhor lance: R$ 4.990,0000

Homologado 17/07/2023
14:58:34

AUGUSTO DE
REZENDE CAMPOS

Item: 6
Descrição: Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Softwarepara Servidor
Descrição Complementar: Winkochan Studio.
Tratamento Diferenciado: Tipo I - Participação Exclusiva de ME/EPP/Equiparada
Aplicabilidade Decreto 7174: Não
Aplicabilidade Margem de Preferência: Não
Quantidade: 4 Unidade de fornecimento: UNIDADE
Valor Estimado: R$ 4.700,0000 Intervalo Mínimo entre Lances: -
Situação: Cancelado por inexistência de proposta

Eventos do Item
Evento Data Nome Observações

Homologado 17/07/2023 14:58:35 AUGUSTO DE REZENDE CAMPOS

Atenção: Clique em "Imprimir o Relatório" para visualizar a versão deste Termo para impressão.

Voltar



Documento Digitalizado Público

Cotação com data de vigência da contratação de 24 meses

Assunto: Cotação com data de vigência da contratação de 24 meses
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 21/12/2023 15:09:39.

Este documento foi armazenado no SUAP em 21/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

774828

1682a5efbe

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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ENG DTP & Multimidia

Proposta Comercial
Cód. Proposta: 87222

São Paulo, 20 de Dezembro de 2023.
 
IF BAIANO - Reitoria
ADRIANO VELOSO SEIXAS
(71) 3186-0045
ascom@ifbaiano.edu.br
 
Prezados senhores,

Segue proposta comercial 

• Todas as despesas com FRETE e IMPOSTOS INCLUSOS; 

INCLUSO NA PROPOSTA: ACOMPANHAMENTO, SUPORTE TÉCNICO E EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

Estamos abertos a negociações para fechamento imediato

Especificações:
 

Item Qtde. Unitário SubTotal

A - Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED Shared Device Education
License Lab and Classroom-Subscrição 24 meses 5 R$ 3.814,35 R$ 19.071,75

Total Geral da Proposta R$ 19.071,75

Descritivo:

DADOS CADASTRAIS:
ENG DTP & MULTIMIDIA COMERCIO E PRESTACAO DE SERVIÇOS DE INFORMATICA LTDA
CNPJ: 03.556.998/0001-01.
Endereço: ST SBS QUADRA 2 , 12 - BLOCO: E; CONJ: 1303; Asa Sul, CEP: 70.070-120

Dados bancários: Banco do Brasil Ag.2801-0 CC 49.790-8

Valores sujeitos a alteração devido a variação cambial. 

Conheça os softwares que compõe o Creative Cloud All 2023 Apps: 

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Softwares CC 2023 Descrição

Photoshop Edição e composição de imagens
Lightroom Processamento e edição de fotos digitais
Illustrator Ilustrações e gráficos vetoriais
InDesign Design e layout de páginas para publicação impressa e digital
Premiere Pro Produção e edição de vídeo
After Effects Animações e efeitos visuais cinematográficos
Dreamweaver Web designs e projetos para dispositivos móveis
Adobe Muse Design de sites sem programação
Acrobat Pro DC Criação, edição e assinatura de documentos e formulários PDF
Audition Gravação, mixagem e restauração de áudio
Bridge Centralização dos ativos de criação

Animate (novo) Com Animate, gere as animações multimídia com interatividade para desktop e
mobile!

Experience Design 
(novo) Desenvolva projetos de Design e navegação com Experiências interativas para Apps!

IMPORTANTE: A ENG oferece palestras e cursos oficiais da Adobe para professores e funcionários, para garantir
excelência no uso das tecnologias acima, e com isso trazer aos alunos, a preparação para que estejam realmente
preparados para o Mercado de Trabalho.

Creative Cloud para Mobile (Gratuito para alunos e professores)

Softwares CC Descrição

Capture CC Captura a inspiração ao seu redor com a câmera do dispositivo móvel e
transforme-a em um ativo que você pode usar em projetos criativos. 

Illustrator Draw Desenhos vetoriais em qualquer lugar, com seu dispositivo móvel.
Photoshop Sketch Desenhos expressivos.
Comp CC Criação de composições de design usando ativos e fontes autênticas.
Experience Design Protótipos dinâmicos e interativos de designs móveis.
Preview CC Visualização de layouts móveis criados no Photoshop em dispositivos iOS.
Adobe Spark Page Conversão de palavras e imagens em belas histórias para a Web, em minutos.

(Antigo Adobe Slate).
Spark Post Criação de gráficos incríveis para redes sociais, em minutos. (Antigo Adobe Post).
Spark Video Criação de animações em vídeo impressionantes, em minutos. (Antigo Adobe Voice).
Premiere Clip Edição de vídeos em dispositivos móveis
Photoshop Lightroom 
para dispositivos
móveis

Edição, organização e compartilhamento de imagens em qualquer lugar.

Photoshop Mix Edição criativa de imagens em dispositivos móveis.
Photoshop Fix Recursos de retoque do Photoshop para todos.
Aviary Edição de fotos avançada, de forma divertida e intuitiva.

Behance Comunidade de criativos. A maior do mundo.
Portifolio Portifólio Web personilizado (responsivo)

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



0) TRILHA BÁSICA
Contato com a Creative Cloud e o Workflow
Criativo. Desenhos vetoriais, Edição de
Imagens e Geração de Arquivos Protegidos.

1) GRAPHIC DESIGN
Geração de Publicações, como livros e
apostilas, para disponibilização on-line,
impressão.

2) WEB & APPS
Criação de Sites estáticos e com animações.
Projeto de Design e Usabilidade de Apps.

3) VÍDEO DIGITAL
Edição, Efeitos Especiais e trilha sonora, para
vídeo em até 4K e publicação on-line.

4) EAD
Criação e desenvolvimento de conteúdo interativo para
EAD, com animações e multimídia; integrado a LMS e
também para Smartphones.

5) WEB AULAS AO VIVO
Sistema Connect com acesso a aulas via Internet, em
computadores e smartphones.
Aulas podem ser gravadas e disponibilizadas.
Opção de grandes audiências com moderador.

6) DIREITO
Criação e Edição de Peticionamento Eletrônico
maximizado. Criação de Ciclo de assinaturas de
documentos eletrônicos, por terceiros, com uso da
Document Cloud.

IMPORTANTE: A ENG oferece palestras e cursos oficiais da Adobe para professores e funcionários, para garantir
excelência no uso das tecnologias acima, e com isso trazer aos alunos, a preparação para que estejam realmente
preparados para o Mercado de Trabalho.

Breve Histórico da ENG:

Empresa fundada em 1983, em São Paulo.
Presente no Paraná desde 1999, e com sede própria em Curitiba desde 2006.
Presente em Brasília desde 2000, e com sede própria desde 2009.
Presente no Rio de Janeiro desde 2012.
Parceria da Adobe desde 1992.
Treinamentos Oficiais da marca desde 1993.
Centro de Cerficação desde 2002.
Palestrante no Encontro Mundial da Adobe/Macromedia em 1999.
Único parceiro da Adobe presente a todas as Conferências Internacionais da marca desde 1992.

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Empresa premiada com o Star Partner (única na América do Sul).
Capacitadora Adobe para Instituições de Ensino no Brasil, tendo atendido mais de 140 entidades, e treinado mais de
1.800 professores em todo Brasil.
Parceira Autodesk desde 2007.
Centro de Treinamento e Certificação Autodesk desde 2007.
Ministra Capacitações em desenvolvimento para Mobile: Android desde 2010, iOS desde 2011, e Sencha desde
2012.
Parceira da Unity desde 2012.
Implementadora do Programa de Excelência CENTRA Autodesk para Universidades.
Implementa transferência de tecnologias, incluindo licenciamento de software e atividades conjuntas, para mais de
140 universidades em todo o país.
Já capacitou mais de 30.000 pessoas nas tecnologias Adobe, Autodesk, Corel, Dassault, Microsoft, Sencha, Unity e
Wacom.

21-1

 

Condições Comerciais:

Validade da proposta: 28/12/2023

Prazo de entrega: 5 dias

Condição de pagamento: 28 dias

Obs: Os preços e demais condições são específicos para as quantidades relacionadas. Alterações de quantidades poderão trazer consigo
novos preços.

Atenciosamente, 
 
 
 
Silvia Costa
silvia.costa@eng.com.br
ENG DTP & Multimídia
Depto Comercial (SP)
(11) 3816-3000

www.eng.com.br

São Paulo: (11) 3816-3000 Curitiba: (41) 3287-3000 Brasília: (61) 3224-3000



Documento Digitalizado Público

Cotação 2

Assunto: Cotação 2
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 21/12/2023 15:11:13.

Este documento foi armazenado no SUAP em 21/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

774832

cd7bbfebd0
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CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1725320/12/2023

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Rua do Rouxinol, 115 - Imbuí - Salvador - BA - CEP: 41720-052

CNPJ: 10.724.903/0001-79
71993186126

adriano.seixas@ifbaiano.edu.br
Validade da proposta
29/12/2023

Previsão de entrega
3 dias

A CGK está há mais de 36 anos no mercado de Softwares, sendo especialistas em AUTODESK, ADOBE, KASPERSKY, TEAMVIEWER,
COREL e ENTERPRISE ARCHITECT.
Representante legal com poderes para assinar o Contato de Prestação de Serviços:
Nome: José Carlos Zanetti da Silva
Cargo: Diretor Comercial
CPF: 546.299.850-34
RG/ Órgão Expedidor: 6051793385 / SSJ/II RS

Ficamos a disposição desde já para futuras consultorias.
Att. Jonathan Fadini

Produto/ServiçoQt. SubtotalValor unitárioDetalhe do item

5 5.300,00 26.500,00 Adobe Creative Cloud for teams All
Apps

Licença por 24 meses

Valor líquido 26.500,00

26.500,00Total

Forma de pagamento:

FATURAMENTO VIA CGK NF DE SERVIÇO/SOFTWARE CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: 30 DIAS APOS EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

DADOS BANCARIOS: Banco Bradesco 237 - Ag. 2276.4 - C/C 6996.5

Forma de entrega dos softwares: Licença eletrônica. Suporte durante toda vigência da licença de segunda à sexta-feira das 08:30 às
12:00 e das 13:30 as 18:00hrs*.

ICMS SUSPENSO CONF. LIVRO I, ART. 11, INCISO XVI DO RICMS - CST 41. IMPOSTOS QUE INCIDEM NESTA VENDA: FEDERAL: 5,93%
ESTADUAL: 0,00% MUNICIPAL: 0,00%

* Pode ser suspenso o valor desta cotação caso o Dólar Ptax oficial supere a barreira de R$ 5,00/dólar. De acordo com o Banco Central
do Brasil (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes)

Observações:

Página 1 de 2Continua na próxima página...



CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1725320/12/2023
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Documento Digitalizado Público

Cotação 3

Assunto: Cotação 3
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Cotação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 21/12/2023 15:36:13.

Este documento foi armazenado no SUAP em 21/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

774885

f2c3d82ac9

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Página 1 de 1



���������

��	���
�

�������������	
��������
���������������������������������������������� 

��������

��	
���	
	�������
��
����
��������
�������
������

���� ����	���� ��� 

���



���������	
����


� ��
!�" 
� ��
"�"� 

#� ��
!�"
$
#� ��
"�"� 

% 
�� � �������� ��������� �������� ��������� �������� ��������� �������� &'()*+,&*


� ��
��"� 

�������
�	-����
���
�	��������
�.�����
/��"(
*0,
1%0
��
��
�(0
2*$&'&%
3�

��������4��
��	�
�.������
��

���	
��
	�5�	6����
/��"(
20,
��
��
�(0
2*$&'&%3�

������� �!������"#��������$� �
���%�
�����&����'�����$� �
�����"����

�	!	��"�	�������#��
$�
��������	�������#��
$�����%	��	�!�&������!�&'(	��

	!��	�#���%�����&������#��
$�)��	*!�	�������!�&�(	��+�	�!�
��	���	�

()*�+,+-./0+��.�
,��12/0(01�

3-�0�

��

���
�

����������

#� ��
!�"
$
#� ��

"�"� 

(���
����'�� ��� 3�������
0��&�� (
����$�� ( ���� 4�
�
����
%
���� 0  � 0%%�� 5.��
+6�
�����$����.��������
3������� 3�&� ���� ( ���
��"7
+�&��
��'�����"����

����
�� �!����%��8�������
������"�4�
������
��"���������� ������'��4�
"� ���������'���%�
�"��������7"�� �����4�
"���������,9�����
��:���;����,���;�
��<���

���7��8�
��9���
�
��
��"(
&:
��
��
2*$&'&%,
��
9; 9! �
��
#� ��
��"�8���
7��
���9����������
�
9�"�<=�
��
�8>����
��
�	�������	�,

��4��?�	��
�
�	����������
����
@
���A
&2(&'*(*&B$'''%C)*,
>��
�>�����"��
#� ����
��9����#�8��"�
� �#����(



���������

��	���
�



Documento Digitalizado Público

Mapa comparativo de preços

Assunto: Mapa comparativo de preços
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Comprovante
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 21/12/2023 15:37:19.

Este documento foi armazenado no SUAP em 21/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

774890

390cc8ae4a

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Minu
ta

#10
82

6

Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

Ins�tuto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano
Reitoria

Documento 525532

INTERESSADO: NGT

Solicitamos a V. Sª., autorizar liberação da despesa abaixo:

Item Catmat Descrição Und Qtd
Valor

unitário
estimado

Valor total
estimado

01 26077

Contratação de cessão de uso de 05 (cinco)
licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise
All Apps HED Shared Device Education License
Lab and Classroom-Subscrição pelo período de
24 meses para o Instituto Federal Baiano.

serviço 05 4.071,45 20.357,25

VALOR TOTAL ESTIMADO 20.357,25

A) DO OBJETO: Contratação de cessão de uso de 05 (cinco) licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise All Apps HED

Shared Device Education License Lab and Classroom-Subscrição pelo período de 24 meses para o Instituto Federal Baiano.

B ) MOTIVAÇÃO: Justifica-se a contratação considerando o término da vigência do contrato atual esse mês de
dezembro de 2023 e diante da necessidade de continuação dos serviços tendo em vista se tratar de ferramentas imprescindíveis
para execução das funções atribuídas à Diretoria de Comunicação Social do IF Baiano. A suíte de aplicativos do Adobe atende a
uma série de necessidades, tais como as de criação de material gráfico de alta qualidade, edição de imagens, criação e edição
de vídeos e áudio, e desenvolvimento e manutenção de aplicativos e páginas web.

C) DA FUNDAMENTAÇÃO LEGAL:  Inciso II do Art. 75 da Lei n. 14.133/2021 

D) TIPO DA AÇÃO GOVERNAMENTAL (ON AGU 52/2014):

    - ATIVIDADE (Despesa ordinária, ro:neira, des:nada à manutenção da ação governamental): ( x  )

    - PROJETO (Despesa que cria, expande ou aperfeiçoa a ação governamental):  (   )

E) DADOS ORÇAMENTÁRIOS:

- Programa de Trabalho nº: 

- Elemento de Despesa nº: 

- Fonte de Recurso nº: 

- PTRES nº.: 

- Valor Disponível: 

- Data: 

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Declaro a existência de saldo para
contratação do AQUISIÇÃO acima.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Documento Digitalizado Público

ON 52-2014 - Dispensa de Impacto Orçamentário

Assunto: ON 52-2014 - Dispensa de Impacto Orçamentário
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Declaração
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 22/12/2023 12:23:53.

Este documento foi armazenado no SUAP em 22/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

775394

8d5529d5a3

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Documento Digitalizado Público

ON 34-2011 - Dispensa de Publicação no DOU

Assunto: ON 34-2011 - Dispensa de Publicação no DOU
Assinado por: Josemary Silva

Tipo do Documento: Declaração
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Cópia Simples

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, em 22/12/2023 12:41:52.

Este documento foi armazenado no SUAP em 22/12/2023. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

775425

bd26788573

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Segue processo para disponibilidade orçamentária, conforme minuta em anexo.

Despacho assinado eletronicamente por:

Josemary Barbosa da Silva, ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO, RET-COMPRAS, em 25/01/2024 09:46:20.

Cópia de despacho #640483 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica

Ins�tuto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano
Reitoria

Declaração 2/2024 - RET-DORC/RET-PROPLAN/RET-GAB/RET/IFBAIANO

INTERESSADO: NGT

Solicitamos a V. Sª., autorizar liberação da despesa abaixo:

Item Catmat Descrição Und Qtd
Valor

unitário
estimado

Valor total
estimado

01 26077

Contratação de cessão de uso de 05 (cinco)
licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise
All Apps HED Shared Device Education License
Lab and Classroom-Subscrição pelo período de
24 meses para o Instituto Federal Baiano.

serviço 05 4.071,45 20.357,25

VALOR TOTAL ESTIMADO 20.357,25

A) DO OBJETO: Contratação de cessão de uso de 05 (cinco) licenças do Adobe Creative Cloud for enterprise All

Apps HED Shared Device Education License Lab and Classroom-Subscrição pelo período de 24 meses para o Instituto Federal
Baiano.

B ) MOTIVAÇÃO: Justifica-se a contratação considerando o término da vigência do contrato atual
esse mês de dezembro de 2023 e diante da necessidade de continuação dos serviços tendo em vista se tratar de
ferramentas imprescindíveis para execução das funções atribuídas à Diretoria de Comunicação Social do IF
Baiano. A suíte de aplicativos do Adobe atende a uma série de necessidades, tais como as de criação de
material gráfico de alta qualidade, edição de imagens, criação e edição de vídeos e áudio, e desenvolvimento e
manutenção de aplicativos e páginas web.

C) DA FUNDAMENTAÇÃO LEGAL:  Inciso II do Art. 75 da Lei n. 14.133/2021 

D) TIPO DA AÇÃO GOVERNAMENTAL (ON AGU 52/2014):

    - ATIVIDADE (Despesa ordinária, ro:neira, des:nada à manutenção da ação governamental): ( x  )

    - PROJETO (Despesa que cria, expande ou aperfeiçoa a ação governamental):  (   )

E) DADOS ORÇAMENTÁRIOS:

- Programa de Trabalho nº: 12363511220RL0029

- Elemento de Despesa nº: 1000000000

- Fonte de Recurso nº: 339000



Código
Verificador:
Código de
Autenticação:

- PTRES nº.: 231548

- Valor Disponível: 4.264.371,00

- Data: 01/02/2024

Declaro a existência de saldo para
contratação do AQUISIÇÃO acima.

Documento assinado eletronicamente por:

Diogo Soares de Melo Magalhaes, DIRETOR(A) - CD3 - RET-DORC, em 01/02/2024 11:01:21.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 01/02/2024. Para comprovar sua autenticidade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifbaiano.edu.br/autenticar-documento/ e forneça os dados abaixo:

532154
ac28d09a26

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
Fone: (71) 3186-0001



22/02/2024, 08:55 Zimbra

https://mail.ifbaiano.edu.br/h/printmessage?id=67126&tz=America/Sao_Paulo&xim=1 1/1

De : EDILSON DOS SANTOS PIEDADE
<edilson.piedade@ifbaiano.edu.br>

Assunto : Análise da Minuta de Contrato
Para : contratos@ifbaiano.edu.br

Cc : Núcleo de Compras, IF Baiano Reitoria
<compras@ifbaiano.edu.br>

Zimbra edilson.piedade@ifbaiano.edu.br

Análise da Minuta de Contrato

Seg, 19 de fev de 2024 15:26
2 anexos

Boa tarde, Pessoal!

Segue em anexo a Minuta de contrato referente a contratação de Licenças
Adobe Creative Cloud para análise, acrescento ainda a minuta de Termo de
Referência caso deseje sanar alguma dúvida.

Caso deseje realizar atualizações será necessário descrever no e-mail ou
fazê-las diretamente noas artefatos disponíveis no comprasnet, neste último
caso, será preciso disponibilizar o CPF do responsável pela análise para
que possamos compartilhar a minuta de contrato.

--
Atenciosamente,

Edilson dos Santos Piedade
IF Baiano - Reitoria
Proplan / Coordenação Geral de Suprimentos - CGS
Rua do Rouxinol 115, Imbuí, SSA/BA
CEP: 41.720-052 - (71) 3186-0001 - Ramal 140
Whatsapp: (71)99165-1233

TR51_2023 (1).pdf
154 KB 

CONTRATO1_2024.pdf
158 KB 



Documento Digitalizado Público

Validação da Minuta de Contrato pelo Setor de Contratos

Assunto: Validação da Minuta de Contrato pelo Setor de Contratos
Assinado por: Edilson Piedade

Tipo do Documento: E-mail
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Edilson dos Santos Piedade, COORDENADOR(A) - FG1 - RET-CGS , em 22/02/2024 20:39:27.

Este documento foi armazenado no SUAP em 22/02/2024. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

800123

9ea9e67d1b

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm




























https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm


Documento Digitalizado Público

Aviso de Contratação Direta e Anexos ( Termo de Referência e Termo de Contrato)

Assunto: Aviso de Contratação Direta e Anexos ( Termo de Referência e Termo de Contrato)
Assinado por: Edilson Piedade

Tipo do Documento: Artefatos do planejamento da contratação
Situação: Finalizado

Nível de Acesso: Público
Tipo do Conferência: Documento Original

Código Verificador:

Código de Autenticação:

Documento assinado eletronicamente por:

Edilson dos Santos Piedade, COORDENADOR(A) - FG1 - RET-CGS , em 22/02/2024 20:41:25.

Este documento foi armazenado no SUAP em 22/02/2024. Para comprovar sua integridade, faça a leitura do QRCode ao lado ou acesse

https://suap.ifbaiano.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneça os dados abaixo:

800124

e0eb00b526

Cópia de documento digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.
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Ministério da Educação
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano

Reitoria
COORDENAÇÃO DE COMPRAS

Despacho:

Processo encaminhado para análise e emissão de parecer acerca da contratação

Despacho assinado eletronicamente por:

Edilson dos Santos Piedade, COORDENADOR(A) - FG1 - RET-CGS, RET-COMPRAS, em 22/02/2024 20:51:05.

Cópia de despacho #650720 digital impresso por Edilson Piedade (2981509) em 06/03/2024 15:38.

Rua do Rouxinol, 115, Imbuí, Salvador / BA, CEP 41720-052
(71) 3186-0001



23/02/24, 14:21 SAPIENS

https://supersapiens.agu.gov.br/apps/tarefas/administrativo/minhas-tarefas/entrada/tarefa/204798485/processo/38424518/visualizar/latest 1/7

ADVOCACIA-GERAL DA UNIÃO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL

PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA
BAIANO

PROCURADORIA FEDERAL
RUA DO ROUXINOL, 115, IMBUI. SALVADOR - BAHIA

 
PARECER n. 00070/2024/PFIFBAIANO/PGF/AGU

 
NUP: 23327.253814/2023-62
INTERESSADOS: IF BAIANO - REITORIA
ASSUNTO: Dispensa, aquisição de Licença Adobe Creative Cloud.

 
Ementa:  Aquisição de Licença Adobe Creative Cloud. Atendimento a Reitoria do IF Baiano.  Dispensa

de Licitação, com base no valor, de acordo com a Lei n.º 14.133/21. Aprovação, com recomendações e ressalva quanto à
possibilidade de aditivos ao contrato.

 
 

1. I – RELATÓRIO
1.         Enviado o processo administrativo acima referenciado a esta Procuradoria para contratação direta

com base nos limites da Lei n.º 14.133/21, para aquisição de Licença Adobe Creative Cloud. Atendimento ao pedido da
Reitoria do IF Baiano.

2.               Esclareça-se, por oportuno, que a análise feita pelo signatário restringiu-se aos aspectos legais,
não havendo qualquer manifestação tendente a avaliar o juízo de conveniência e oportunidade, por ser matéria intangível
à Procuradoria.

3.                 A função do Órgão Jurídico é justamente apontar possíveis riscos do ponto de vista jurídico e
recomendar providências, para salvaguardar a autoridade assessorada, a quem compete avaliar a real dimensão do risco e
a necessidade de se adotar ou não a precaução recomendada. Importante salientar, que o exame dos autos processuais é
adstrito a seus aspectos jurídicos, o que exclui, portanto, aqueles de natureza técnica. Em relação a estes, partiremos da
premissa de que a autoridade competente municiou-se dos conhecimentos específicos imprescindíveis para a sua
adequação às necessidades da Administração, observando os requisitos legalmente impostos.

4.      De outro lado, cabe esclarecer que, via de regra, não é papel do órgão de assessoramento jurídico
exercer a auditoria quanto à competência de cada agente público para a prática de atos administrativos. Incumbe, isto sim,
a cada um destes observar se os seus atos estão dentro de seu ramo de competência.

5.    Instrui os autos (principais peças):  

a. Despacho 11/2023 RET-COMPRAS/RET-DADM/RET-PROPALN/RET-GAB/RET/IFBAIANO -
Autorização para Abertura e Instauração de Processo;

b. Ofício 20/2023 – OA-DICOM/RET/IFBAIANO – Aquisição do pacote Adobe Educacional;
c. Documento Formalização da Demanda (Justificativa)
d. Declaração do impacto financeiro da despesa;
e. Termo de Referência;
f. Estudos Preliminares;
g. Declaração 2/2024 –RET-DORC/RET-PROPLAN/RET-GAB/RET/IFBAIANO – Declaração de Saldo

para Realização da Despesa;
h. Mapa de Risco;
i. Cotações de preços;
j. Mapa comparativo de preços;
k. Dispensa de Impacto financeiro;
l. Dispensa de Publicação no D.O.U;
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6.         É o relatório. Passo a opinar.
 
II – ANÁLISE DA MATÉRIA
7.         Assim dispõe a Lei n.º 14.133/21, acerca da contratação direta com base no valor:
 
Art. 75. É dispensável a licitação:
I - para contratação que envolva valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais), no caso de obras e

serviços de engenharia ou de serviços de manutenção de veículos automotores;
II - para contratação que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso de

outros serviços e compras;
 
8.         Em relação ao procedimento, a Lei n.º 14.133/21, além de disciplinar a instrução do processo nos

termos do art. 72, veda a consulta direcionada pelo ente público, exigindo que o aviso da intenção de compra seja
realizada por meio do Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) conforme art. 174 da Lei em comento:
(Providenciar)

Do Processo de Contratação Direta
Art. 72. O processo de contratação direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de dispensa de

licitação, deverá ser instruído com os seguintes documentos:
I - documento de formalização de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, análise de riscos,

termo de referência, projeto básico ou projeto executivo;
II - estimativa de despesa, que deverá ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta Lei;
III - parecer jurídico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos

exigidos;
IV - demonstração da compatibilidade da previsão de recursos orçamentários com o compromisso a ser

assumido;
V - comprovação de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e qualificação mínima

necessária;
VI - razão da escolha do contratado;
VII - justificativa de preço;
VIII - autorização da autoridade competente.
Parágrafo único. O ato que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato deverá ser

divulgado e mantido à disposição do público em sítio eletrônico oficial.
(...)
DO PORTAL NACIONAL DE CONTRATAÇÕES PÚBLICAS (PNCP)
Art. 174. É criado o Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), sítio eletrônico oficial destinado

à:
I - divulgação centralizada e obrigatória dos atos exigidos por esta Lei;
(...)
§ 2º O PNCP conterá, entre outras, as seguintes informações acerca das contratações:
I - planos de contratação anuais;
II - catálogos eletrônicos de padronização;
III - editais de credenciamento e de pré-qualificação, avisos de contratação direta e editais de licitação e

respectivos anexos;
 
9.         A Advocacia Geral da União, por meio do Parecer 2/2021/CNMLC/CGU/AGU, expediu parecer

sobre requisitos para a utilização da Lei 14.133/2021, entendendo que   a disponibilização do PNCP é condição para
utilização da nova lei, in verbis:

“(…) 
II – A divulgação dos contratos e dos editais no Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP não

pode ser substituída pelo DOU, sítio eletrônico do órgão ou outro meio de divulgação, sendo obrigatório, portanto, o
PNCP;”.
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10.             Registre-se que o PNCP já está operante (https://pncp.gov.br/), e já há diversos avisos de
contratações diretas, para avaliação de eventuais interessados.

11.       O Decreto federal nº 10.922, de 30/12/2021 atualizou os valores estabelecidos na Lei nº 14.133,
de 1º de abril de 2021, dentre os quais aquele previsto no inciso II do art. 75 desta mesma Lei, passando a representar a
quantia de R$ 54.020,41 (cinquenta e quatro mil vinte reais e quarenta e um centavos).

12.       No caso a Administração pretende  a contratação está estimada em valor inferior ao limite legal.
Para a solução do caso em exame, importa considerar o estabelecido no parágrafo 1º do citado artigo 75 da Lei federal nº
14.133, de 2021, positivado nos seguintes termos:

 
§ 1º Para fins de aferição dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos I e II do caput deste

artigo, deverão ser observados:
 
I - o somatório do que for despendido no exercício financeiro pela respectiva unidade gestora;
 
II - o somatório da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos como tais aqueles

relativos a contratações no mesmo ramo de atividade.
(destaques não do original).
 
13.       Idêntica disposição a do parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de 2021 consta prevista

no parágrafo 1º do art. 4º da Instrução Normativa SEGES/ME nº 67, de 08/07/2021, que dispõe sobre a dispensa   de
licitação, na forma eletrônica, de que tratada a aludida Lei, além de instituir o Sistema de Dispensa Eletrônica, no âmbito
da Administração Pública federal, direta, autárquica e fundacional. Confirme-se:

 
§ 1º Para fins de aferição dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos I e II do caput,

deverão ser observados:
 
I - o somatório despendido no exercício financeiro pela respectiva unidade gestora; e
 
II - o somatório da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos como tais aqueles

relativos a contratações no mesmo ramo de atividade.
 
14.            Os requisitos previstos no parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de 2021 são

cumulativos, ou seja, um não exclui o outro, sendo necessária a comprovação dos dois para se legitimar a contratação
direta por dispensa de licitação em razão do valor.

15.       O inciso I do parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de 2021 estabelece dois parâmetros.
O primeiro é que o somatório despendido limitar-se-á ao que for gasto no exercício financeiro pela respectiva unidade
gestora. Há, portanto, dois parâmetros: exercício financeiro e  unidade gestora.

16.       O conceito de exercício financeiro corresponde ao do ano civil, conforme prescreve o art. 34 da
Lei federal n 4.320, de 1964 ("O exercício financeiro coincidirá com o ano civil.").

17.            Já  unidade gestora  é um gênero, que compreende duas espécies, quais sejam,  unidade
orçamentária  e  unidade administrativa. Tanto uma como a outra são investidas do poder de gerir recursos
orçamentários e financeiros, próprios ou sob descentralização. Ou seja, são  unidades  que gerem recursos públicos. A
diferença entre unidade orçamentária e unidade administrativa pode ser aclarada com o seguinte aporte doutrinário[1]:

 3.2.1. Unidade Orçamentária
Constitui o agrupamento de serviços subordinados ao mesmo órgão ou repartição a que serão consignadas

dotações próprias para realização de seus programas de trabalho.
(...)
 
3.2.2. Unidade Administrativa
A repartição pública da Administração Direta não contemplada nominalmente no Orçamento estruturada

para exercer administração própria, possui competência para realizar atos de gestão de bens da União e de terceiros, e à
qual foi concedida autonomia ou semi-autonomia administrativa. Depende de destaques ou provisões para executar seus
programas de trabalho.
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(In Administração, Orçamento e Contabilidade Pública: teoria e 830 questões. Sérgio Jund, 2ª ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006, p. 119 e 120)

 
 
18.       Com efeito e em linhas gerais, pode-se dizer que a unidade orçamentária é aquela para quem a Lei

Orçamentária Anual (LOA) consigna  diretamente dotações a sua disposição, isto é, aquela unidade apresentada na
LOA. Já a unidade administrativa é aquela no qual a LOA não consigna dotações. Logo depende de uma descentralização
de créditos de uma unidade superior.

19.       Já o inciso II do parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de 2021 condiciona a aferição da
observância do limite legal de dispensa de licitação em razão do valor, ao somatório da despesa realizada com objetos de
mesma natureza,  entendidos como tais aqueles relativos a contratações no mesmo ramo de atividade. Nesse passo, a
definição do que seja o mesmo ramo de atividade nos é dada pelo parágrafo 2º do art. 4º da Instrução Normativa
SEGES/ME nº 67, de 08/07/2021, nos seguintes termos:

§ 2º Considera-se ramo de atividade a partição econômica do mercado, identificada pelo nível de
subclasse da Classificação Nacional de Atividades Econômicas - CNAE.

 
20.       Em sede doutrinária, comentando o inciso I do parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de

2021, Flávio Garcia Cabral tece as seguintes considerações[2]:
 
O limite aqui imposto busca resolver a controvérsia antes existente acerca dos contratos continuados.

Questionava-se essencialmente sobre se o montante da dispensa se referiria ao valor global do contrato, considerando-se o
período original, ou ainda o valor global do contrato incluídas as possíveis prorrogações,

A esse respeito, Sidney Bittencourt defendia que a "dispensa licitatória nos serviços continuados deverá
levar   em consideração tão somente o período original". Em sentido oposto, na vigência da legislação anterior, a
Advocacia-Geral da União editou a Orientação Normativa nº 10/2009, na qual se previa que para fins de escolha das
modalidades licitatórias convencionais (concorrência, tomada de preços e convite), bem como de enquadramento das
contratações previstas no art. 24, i e ii, da lei nº 8.666/1993, a definição do valor da contratação levará em conta o período
de vigência contratual e as possíveis prorrogações. nas licitações exclusivas para microempresas, empresas de pequeno
porte e sociedades cooperativas, o valor de r$ 80.000,00 (oitenta mil reais) refere-se ao período de um ano, observada a
respectiva proporcionalidade em casos de períodos distintos.

 
  Assim, para a AGU, seguindo a linha do TCU, com exceção da contratação exclusiva para

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, as dispensas em razão do valor deveriam ser analisadas levando em conta o
valor global do contrato já com as suas possíveis prorrogações.

Essa posição acabava por restringir substancialmente as hipóteses de dispensa por valor, que acabam
reduzidas a casos de contratações em montantes realmente muito baixos, uma vez que tinham que considerar todas as
possíveis prorrogações.

Justamente em razão  disso, adotando-se posição contrária à fixada pela AGU e TCU, a nova lei colocou
como balizador o montante gasto por exercício financeiro, independentemente do prazo de duração do contrato.

(...)
Tratado da Nova Lei de Licitação e Contratos Administrativos: Lei 14133/21 Comentada por Advogados

Públicos. Organizador: Leandro Sarai. São Paulo: Editora Juspodivm, 2021, p. 936 e 937.
 
 
21.            Em que pese a posição doutrinária supra,  por cautela  e antes de descartamos, totalmente, a

aplicação da lógica da  Orientação Normativa da AGU nº 10/2009, preferimos trilhar caminho diverso, até que haja
pronunciamento definitivo do Excelentíssimo Advogado-Geral da União sobre o tema.

22.       Assim, a lógica da Orientação Normativa da AGU nº 10/2009, qual seja, evitar o fracionamento de
despesas e resguardar o princípio do dever de licitar, continua presente, mesmo com o advento da Lei federal nº 14.133,
de 2021. O que muda é a forma de se interpretar a sistemática da sua aplicação.

23.       O inciso I do parágrafo 1º do art. 75 da Lei federal nº 14.133, de 2021, elegeu como critério para
se aferir a observância do limite legal "somatório do que for despendido no exercício financeiro pela respectiva
unidade gestora". Diante deste novo tratamento normativo dado à matéria é que se deve buscar a interpretação possível
para se animar a aplicação da lógica da Orientação Normativa AGU nº 10/2009.
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24.       Nesse objetivo de se resguardar a aplicação da lógica da Orientação Normativa AGU nº 10/2009,
passamos a direcionar o enfoque não para o período total de vigência do contrato, ou seja, não para o futuro, considerando
o somatório do valor do contrato com as possíveis prorrogações futuras da sua vigência. A ideia é considerar os efeitos do
valor do contrato, com as suas possíveis prorrogações, em cada exercício financeiro. Com efeito, nesta nova linha de
interpretação, pretende-se  garantir que na aferição da observância do limite total de dispensa, para cada exercício
financeiro, seja considerado o valor do contrato e os efeitos econômicos das respectivas prorrogações. Para maior clareza,
vejamos um exemplo.  Suponhamos um contrato no valor anual de R$ 20.000,00, com a possibilidade de prorrogação da
sua vigência até 5 anos ou 60 meses. No exercício financeiro de 2022, quando o contrato foi assinado, foi observado o
limite legal de dispensa, ou seja, abaixo de R$ 50.000,00, por hipótese. Já no exercício de 2023, quando este contrato for
prorrogado, o limite legal para a celebração de novos contratos não será mais R$ 50.000,00, mas, sim, R$ 30.000,00 (R$
50.000,00 - R$ 20.000,00), na medida em que se está considerando no exercício financeiro de 2023, os efeitos
econômicos da prorrogação do contrato, assinado em 2022. É neste sentido que buscamos resguardar a aplicação da
lógica da Orientação Normativa AGU nº 10/2009, dentro da sistemática da Lei federal nº 14.133, de 2021. Desta forma,
afasta-se a possibilidade de se considerar a aferição do limite legal da despesa por exercício financeiro, apenas para novas
contratações celebradas no respectivo ano civil.

25.            Deve, portanto, a Administração observar o respeito aos limites   previstos nos incisos do
paragrafo primeiro do art. 75 da Lei 14133/2021 o que recomendo que conste dos autos. Tratando-se de dispensa, fica
restrito o âmbito de possibilidade de aditivos, ao teto da modalidade, sob pena de fracionamento da despesa. 
(Observar)

26.            Sobre a necessidade de remessa dos autos para análise jurídica prévia em caso de dispensa em
razão do valor transcrevo abaixo a Orientação Normativa AGU 69/2021:

 
não é obrigatória manifestação jurídica nas contratações diretas de pequeno valor com fundamento no art.

75, I ou II, e § 3º da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, salvo se houver celebração de contrato administrativo e este
não for padronizado pelo órgão de assessoramento jurídico, ou nas hipóteses em que o administrador tenha
suscitado dúvida a respeito da legalidade da dispensa de licitação. Aplica-se o mesmo entendimento às contratações
diretas fundadas no art. 74, da Lei nº 14.133, de 2021, desde que seus valores não ultrapassem os limites previstos nos
incisos I e II do art. 75, da Lei nº 14.133, de 2021.

(destaque não do original)
 
27.       Esclarecemos que os modelos de contratos administrativos padronizados pela AGU, com base na

Lei federal nº 14.133, de 2021, encontram-se localizados no sítio eletrônico do referido Órgão, no seguinte endereço:
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/modelos-da-lei-no-14-133-21-para-
contratacao-direta. Observamos que lá ainda não consta o modelo de contrato padronizado da AGU, com base na nova
Lei de Licitações e Contratos Administrativos. Diante disso, se ao tempo em que o Órgão assessorado realizar o
procedimento de contratação direta, permanecer a ausência de modelo de contrato da AGU, com base na nova Lei de
Licitações e Contratos Administrativos, é recomendável que o procedimento de contratação direta, em razão do valor, seja
submetido à análise prévia da assessoria jurídica, nos termos do art. 53 da Lei federal nº 14.133, de 2021.

28.       De outra parte, se o modelo de contrato da AGU já constar do seu sítio eletrônico, a remessa à
assessoria jurídica não será necessária, salvo se o Órgão assessorado adotar cláusulas diferentes da do aludido Modelo ou
suscitar dúvida a respeito da legalidade da dispensa de licitação.

29.            Por pertinente, cabe trazer à tona, o disposto no art. 5º da art. 4º da Instrução Normativa
SEGES/ME nº 67, de 08/07/2021:

 
Art. 5º O procedimento de dispensa de licitação, na forma eletrônica, será instruído com os seguintes

documentos, no mínimo:
I - documento de formalização de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, análise de riscos,

termo de referência, projeto básico ou projeto executivo;
II - estimativa de despesa, nos termos da Instrução Normativa nº 65, de 7 de julho de 2021, da Secretaria

de Gestão da Secretaria Especial Desburocratização, Gestão e Governo Digital do Ministério da Economia;
III - parecer jurídico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos

exigidos;
IV - demonstração da compatibilidade da previsão de recursos orçamentários com o compromisso a ser

assumido;
V - comprovação de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e qualificação mínima

necessária;
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VI - razão de escolha do contratado;
VII - justificativa de preço, se for o caso; e
VIII - autorização da autoridade competente.
 
§ 1º Na hipótese de registro de preços, de que dispõe o inciso IV do art. 4º, somente será exigida a

previsão de recursos orçamentários, nos termos do inciso IV do caput, quando da formalização do contrato ou de outro
instrumento hábil.

§ 2º O ato que autoriza a contratação direta deverá ser divulgado e mantido à disposição do público
em sítio eletrônico oficial do órgão ou entidade promotora do procedimento.

§ 3º A instrução do procedimento poderá ser realizada por meio de sistema eletrônico, de modo que os
atos e os documentos de que trata este artigo, constantes dos arquivos e registros digitais, serão válidos para todos os
efeitos legais.

(destaque não do original)
 
30.       Note-se que o inciso III do art. 5º da Instrução Normativa SEGES/ME nº 67/2021 não considera

obrigatório o parecer jurídico, estando, tal regramento afinado com a Orientação Normativa AGU nº 69/2021.
31.            Observo que o expediente está adequadamente instruído, com a indicação dos requisitos de

habilitação e qualificação mínima do contratado e a razão de escolha do contratado.
32.       Em casos como o dos autos, em que se pretende ultimar uma contratação direta em face do valor

diminuto do serviço, também impera a necessidade de a Administração ter que justificar o motivo pelo qual escolheu
determinada empresa em detrimento da outra. Nos processos licitatórios, bem como nas contratações diretas deverá, o
órgão federal, providenciar a juntada de uma justificativa para o preço proposto, o que consta dos autos.

33.  A finalidade da justificativa do preço é evitar que prestadores ou fornecedores superfaturem os preços
quando contratem com a Administração Pública. O que se procura é impedir que empresas (sejam públicas ou privadas)
aumentem deliberadamente os preços dos produtos quando vendem para o Poder Público. Além disso, o órgão deve
justificar o motivo pelo qual escolheu contratar a empresa indicada nos autos.

34. Antes ser formalizada a contratação,  deve a Administração providenciar comprovação da existência
de recursos orçamentários, conforme previsto no art. 7º, § 2º, III, da Lei nº 8.666/93 e art. 16, inc. I e II, da Lei
Complementar 101/2000, o que localizei no expediente.

Art. 7º  (...)

§ 2o  As obras e os serviços somente poderão ser licitados quando:
I - houver projeto básico aprovado pela autoridade competente e disponível para exame dos interessados

em participar do processo licitatório;
II  -  existir orçamento detalhado em planilhas que expressem a composição de todos os seus custos

unitários;
III  -  houver previsão de recursos orçamentários que assegurem o pagamento das obrigações

decorrentes de obras ou serviços a serem executadas no exercício financeiro em curso, de acordo com o respectivo
cronograma;

IV  -  o produto dela esperado estiver contemplado nas metas estabelecidas no Plano Plurianual de que
trata o art. 165 da Constituição Federal, quando for o caso           

 
35. Antes da assinatura do Termo de Contrato, ou aceite do instrumento equivalente, a Administração

realizará consulta “online” ao SICAF, bem como ao Cadastro Informativo de Créditos não Quitados – CADIN, Cadastro
Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas – CEIS, e Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Atos de
Improbidade Administrativa – CNCCAIA, mantido pelo Conselho Nacional de Justiça, cujos resultados serão anexados
aos autos do processo. Devendo ser verificada a manutenção da regularidade fiscal e trabalhista da empresa contratada
durante toda a execução contratual (Providenciar)

 
III – CONCLUSÃO
36. Diante do exposto, opino pela aprovação da minuta submetida a este Órgão Jurídico, sob a ótica

estritamente jurídico-formal, pois não é de competência desta Procuradoria Federal análises que importem considerações
de natureza e responsabilidade administrativa, técnica, financeira, orçamentária e de conveniência ou oportunidade,
podendo o processo seguir o seu trâmite regular, desde que observadas todas as recomendações deste parecer, bem
como a legislação de regência.
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Salvador, 23 de fevereiro de 2024.
 
 
 
Luís Carlos Assis Rosa
Estagiário de Pós-graduação
Procuradoria Federal junto ao Instituto Federal Baiano
 
 
 

OSVALDO ALMEIDA NETO
Procurador Federal

Procurador-Chefe da Procuradoria Federal junto ao IFBAIANO
 
 

Atenção, a consulta ao processo eletrônico está disponível em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Número Único de Protocolo (NUP) 23327253814202362 e da chave de acesso d8937a35
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Ministério da Educação
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica
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Reitoria
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DESPACHO

PROCESSO: 23327.253814.2023-62
 
ASSUNTO: Resposta ao Parecer Jurídico - Dispensa nº 12/2023 - Licenças Adobe Crea,ve Cloud
 

Em atendimento aos Itens previstos no Parecer Jurídico acostado ao processo Formulo as seguintes observações :

a) Quanto ao Item 8: 

"8. Em relação ao procedimento, a Lei n.º 14.133/21, além de disciplinar a instrução do processo
nos termos do art. 72, veda a consulta direcionada pelo ente público, exigindo que o aviso da
intenção de compra seja realizada por meio do Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP)
conforme art. 174 da Lei em comento: (Providenciar)"

Resposta: Aviso de dispensa encontra-se Minutado no processo e será devidamente publicado no PNCP.

b) Quanto ao Item 25:

25. Deve, portanto, a Administração observar o respeito aos limites previstos nos incisos do
paragrafo primeiro do art. 75 da Lei 14133/2021 o que recomendo que conste dos autos. Tratando-
se de dispensa, fica restrito o âmbito de possibilidade de aditivos, ao teto da modalidade, sob pena
de fracionamento da despesa. (Observar)

Resposta: A orientação será seguida.
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CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1712607/12/2023

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Rua do Rouxinol, 115 - Imbuí - Salvador - BA - CEP: 41720-052

CNPJ: 10.724.903/0001-79
71993186126

adriano.seixas@ifbaiano.edu.br
Validade da proposta
29/12/2023

Previsão de entrega
3 dias

A CGK está há mais de 36 anos no mercado de Softwares, sendo especialistas em AUTODESK, ADOBE, KASPERSKY, TEAMVIEWER,
COREL e ENTERPRISE ARCHITECT.
Representante legal com poderes para assinar o Contato de Prestação de Serviços:
Nome: José Carlos Zanetti da Silva
Cargo: Diretor Comercial
CPF: 546.299.850-34
RG/ Órgão Expedidor: 6051793385 / SSJ/II RS

Ficamos a disposição desde já para futuras consultorias.
Att. Jonathan Fadini

Produto/ServiçoQt. SubtotalValor unitárioDetalhe do item

5 10.500,00 52.500,00 Adobe Creative Cloud for teams All
Apps

Licença por 48 meses

Valor líquido 52.500,00

52.500,00Total

Forma de pagamento:

FATURAMENTO VIA CGK NF DE SERVIÇO/SOFTWARE CONDIÇÃO DE PAGAMENTO: 30 DIAS APOS EMISSÃO DA NOTA FISCAL.

DADOS BANCARIOS: Banco Bradesco 237 - Ag. 2276.4 - C/C 6996.5

Forma de entrega dos softwares: Licença eletrônica. Suporte durante toda vigência da licença de segunda à sexta-feira das 08:30 às
12:00 e das 13:30 as 18:00hrs*.

ICMS SUSPENSO CONF. LIVRO I, ART. 11, INCISO XVI DO RICMS - CST 41. IMPOSTOS QUE INCIDEM NESTA VENDA: FEDERAL: 5,93%
ESTADUAL: 0,00% MUNICIPAL: 0,00%

* Pode ser suspenso o valor desta cotação caso o Dólar Ptax oficial supere a barreira de R$ 5,00/dólar. De acordo com o Banco Central
do Brasil (https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes)

Observações:

Página 1 de 2Continua na próxima página...



CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA
Avenida Carlos Gomes, 281 - SALA 504 - Auxiliadora - Porto
Alegre - RS - CEP: 90480-003

(51) 33926100

CNPJ: 91421511000132   IE: 0962542822

CGK SISTEMAS DE INFORMACAO LTDA

jonathan.fadini@cgk.com.br

Orçamento 1712607/12/2023

Página 2 de 2



�8�$�6�*�������������� �(�V�W�X�G�R���7�«�F�Q�L�F�R���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U����������������

�$�Q�H�[�R���,�,�������0�D�S�D���G�H���5�L�V�F�R�V���S�G�I



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO �± MEC 

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA BAIANO  
- REITORIA  

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Baiano - Campus Itaberaba 
Equipe de Elaboração dos Estudos Preliminares e Ferramenta de Gestão de Riscos - Portaria nº 70/2017, de 24/11/2017 
dadm@itaberaba.ifbaiano.edu.br 

1 de 9 

 

MAPA DE RISCOS 

(Anexo IV da Instrução Normativa MPOG 05/2017) 
 

 
 

( x ) Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

( x ) Gestão do Contrato 

 

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO  

Objeto: Contratação de Licença Adobe Creative Cloud para o IF Baiano. 
 

RISCO 1 

Probabilidade ( x) Baixa (  ) 
Média 

(  ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (  ) 
Médio 

( x) Alto 

Id  DANO 

1 Valor Estimado insuficiente para contratação dos serviços  

Id  Ação Preventiva Responsável 

1.1. Verificar os serviços existentes para 
serem executados e os previstos no 
decorrer do ano para reavaliar o valor 
estimado da contratação e se 
necessário alterar o valor do pedido. 

 

Requisitante e Equipe de 
Planejamento e DADM 

Id  Ação de Contingência Responsável 

1.1 Verificar se o requisitante do serviço 
tomou os cuidados necessários na 
identificação dos serviços  a serem 
executados nas unidades em que os 
mesmos serão realizados. 

DADM  

1.2. Envolvimento da Equipe de 
Planeamento e do requisitante do 
serviço durante a elaboração dos 

Requisitante, Equipe de 
Planejamento e DADM 

FASE DE ANÁLISE  
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documentos para verificação de 
possíveis ajustes quanto aos serviços a 
serem executados e o valor proposto 
para contratação dos mesmos. 

 
 
 
 
 
 
 

RISCO 
2 

Probabilidade (  ) Baixa (x ) Média (  ) 
Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 
Alto 

Id  DANO 

2 Termo de Referência mal redigido, com informações insuficientes ou 
excessivas, especificações mal definidas, prejudicando a elaboração das 
propostas e participação de fornecedores. 

 

Id  Ação Preventiva Responsável 

2.1. Capacitação  do Requisitante e 
dos Membros da Equipe de 
Planejamento 

 

DADM 

Id  Ação de Contingência Responsável 

2.1. Solicitar retificação do TR ao 
Requisitante e Equipe de 
Planejamento 

Setor de Licitações e DADM 

2.2. Republicação do edital  no caso 
de ações possíveis de serem 

corrigidas. 

Setor de Licitações  

2.3.  Revogação da Licitação caso  não 
seja possível correção . 

Ordenador de despesas e Setor de 
Licitações 

2.4. Iniciar novo processo licitatório 
com retificação das informações 
que deram causa a revogação.  

Requisitante, Equipe de 
Contratação e Setor de Licitações 
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RISCO 3 

Probabilidade ( ) Baixa (x ) Média (  ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto 

Id  DAN
O 

3 Divergencia textuais no Edital, TR, ETP, Minuta da ata e Minuta de 
Contrato. 

Id  Ação Preventiva Responsável 

3.1. Verificar a coerência entre TR, 
Edital e demais documentos. 

Setor de Licitações 

Id  Ação de Contingência Responsável 

 
 



 

 

 

3.1. Capacitação da Eqquipe de 
Planejamento. 

DADM 

 

 

RISCO 4 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (  ) Médio (x ) 
Alto 

Id  DANO 

4 Condições de habilitação exigidas potencialmente restritivas à 
competitividade 

Id  Ação Preventiva Responsável 

4.1. Verificar junto ao Requisitante e 
Equipe de Planejamento os 
documentos necessários a serem 
exigidos como condição para 
habilitação, evitando 
descrumprimento Legal. 

Setor de Licitações 

Id  Ação de Contingência Responsável 



 

 

 

4.1. Retificação/Alteração dos 
documentos com republicação do 
edital 

Setor de Licitações 

 

ETAPA: SELEÇÃO DO FORNECEDOR 
 

RISCO 
5 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 
Alto 

Id  DANO 

5 Seleção de prestador de serviço sem condições de cumprir o contrato. 

Id  Ação Preventiva Responsável 

5.1. Exigência de qualificação técnica 
compatível com o objeto 

Requisitante, Equipe de 
Planejamento  

5.2. Verificar se o fornecedor atende os 
requisitos de habilitação exigidos 
no edital 

Setor de Licitações 

Id  Ação de Contingência Responsável 

5.1. Inabilitação da proposta Pregoeiro 

5.2. Convocar segundo colocado Pregoeiro 

5.3. Revogação da Licitação, se for o 
caso. 

Pregoeiro e Ordenador de 
Despesas 

 
 
 
 
 

RISCO 6 

Probabilidade (  ) Baixa (x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 
Alto 



 

 

Id  DAN
O 

6 Aceitação de proposta em desacordo com o edital. 

Id  Ação Preventiva Responsável 

6.1. Capacitação de pregoeiro DADM 

Id  Ação de Contingência Responsável 

6.1. Inabilitação da Proposta Pregoeiro 

6.2. Convocar segundo colocado, se 
ainda na fase de aceitação. 

Pregoeiro 

6.3.  Retornar ata complementar para 
convocar segundo colocado, se 
objeto já homologado 

Ordenador de Despesas e Pregoeiro 

 
 
 

RISCO 7 

Probabilidade (  ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo (x ) Médio (  ) Alto 

Id  DANO 

7 Ausência de lançamento do valor negociado durante a fase de aceitação 
no sistema comprasnet 

Id  Ação Preventiva Responsável 

7.1. Utilização de check- list durante 
as fases da sessão do pregão 
eletrônico 

Pregoeiro  

Id  Ação de Contingência Responsável 

7.1. Solicitar do pregoeiro 
providências e medidas cabíeis 

DADM 

7.2. Retornar à fase de aceitação, por 
meio de ata complementar, para 
informar no sistema o valor 

Pregoeiro 



 

 

negociado durante a fase de 
aceitação. 

 
 

RISCO 8 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 
Alto 

Id  DAN
O 

8 Adjudicação com valores superiores ao estimado 

Id  Ação Preventiva Responsável 

8.1. Capacitação do Pregoeiro DADM  

Id  Ação de Contingência Responsável 

8.1. Solicitar do pregoeiro justificativa 
e medidas cabíveis, se for o caso. 

DADM 

8.2. Revogação ou anulação da 
Licitação 

Ordenador de Despesas e 
Pregoeiro 

 
 

ETAPA: GESTÃO DE CONTRATO:  
 

RISCO 
9 

Probabilidade ( ) Baixa ( ) Média ( x ) 
Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) 
Alto 

Id  DANO 

9. Contratação não atende as necessidades da Administração. 

Id  Ação Preventiva Responsável 



 

 

9.1. Participação efetiva do setor 
requisitante nas atividades da 
equipe de contratação. 

Setor de Engenharia 
 
 

Id  Ação de Contingência Responsável 

9.1. Avaliar a possibilidade de sanar 
com alteração contratual. 

Setor de Contratos 

9.2. Rescisão contratual concomitante 
com uma nova contratação. 

Setor de Contratos, 
Requisitante, Equipe de 
Planejamento e Setor de 
Licitações 

 

 

RISCO 10 

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alto 

Id  DANO 

10 Fornecedor sem condições de cumprir o contrato. 

Id  Ação Preventiva Responsável 

10.1. Exigência de qualificação técnica 
compatível com o objeto 

Setor de Compras e Licitações 

Id  Ação de Contingência Responsável 

10.1. Aplicação de sanções Fiscal e Setor de Contratos 

10.2. Rescisão contratual Fiscal e Setor de Contratos 

 

 

RISCO 
11 

Probabilidade (  ) Baixa ( x ) Média   (  ) Alta 



 

 

Impacto (  ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto 

Id  DANO 

14 Abandono do contrato 

Id  Ação Preventiva Responsável 

11.1. Definir adequadamente as 
exigências de habilitação 
técnicas, econômico-
financeiras, garantias e 
obrigações da contratada. 

Setor de Compras e Licitações 

Id  Ação de 
Contingência 

Responsável 

11.1. Aplicação de sanções. Setor de Contratos 

11.2. Realizar nova contratação 
através de dispensa 
emergencial ou convocar 
fornecedor do cadastro 
reserva, no caso de haver 
licitantes cadastrados. 

Setor de Compras e Licitações 

 

RISCO 12 

Probabilidade ( x) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto (  ) Baixo (  ) Médio ( x ) Alto 

Id  DANO 

12 Descumprimento de obrigações contratuais. 

Id  Ação Preventiva Responsável 

12.1. Maior controle na fiscalização. Fiscal do Contrato 



 

 

Id  Ação de Contingência Responsável 

12.1. Aplicação de sanções. Setor de Contratos 

12.2. Verificar possibilidade de rescisão 
contratual. 

Setor de Contratos 

 

Equipe de Planejamento da Contratação: 
 
 

Servidor(a) Cargo Matrícula 
SIAPE 

Lotação Função na comissão 

Josemary Barbosa da 
Silva 

Assistente em 
Administração 

2017456 COMPRAS Integrante 
Administrativo 

Adriano Veloso 
Seixas 

Técnico em 
Audiovisual 1980986 ASCOM Integrante Requisitante 

Rogério Mangabeira 
Vicente de Aquino 

Analista de 
Tecnologia da 
Informação 

2389298 DGTI/NGT Integrante Técnico 

 



�� �� ���� �� ���� ���� �	�� �
�� �
�����
�
������ �� �	�� �� �� �
�
����

�� ������ �� �� �	�� ������ �
���� �	�� �����
�
�� �
�� �����	�� �
�� �
�����


�� ������ �� ���� �� �� �������������� �	�
�����
�����
 ���������� ������������ ������������
�� �����
�� ���� �� �	�� �� ���� ���������� ���������� ��������

�� �
�� �� �	�� �� �	�� �� ���� �� ���� ���� �� �� ����������
�� �
���� �������� �� �� ������������������

�� ��� ���
�	�� ���	�� ���������� �� �
 ���������
��
�� �
�� �� �	�� �� �	�! �� �� �"�����#�� ���
���� �� ������������ ���� ��������

�! �$�� �
�� �� �	�%�����
�"�
������ �� ����

�! �$�� �
�� �� �	�� ���	�� �� ������ ���
���������� ��

�� ���
���� ���������������������������������������������
���� ����������������� 

�&�� ������ �����' �	�( ������ �� �����	�� ���	�� �
�
� ���!���� �� �� �)�� �� �� �� �� �� �	�� �* �	�� �� �* �)�� �)�� �� �+�� �! �� �, �!������ ���"�#�$�%�&�$�&�"�&�' ���%�&� �' �"� �"�&�(

�� �������������
���� �����������)������������ ������������������������ �*�+�
 ������ ���"�#�$�%�&�$�&�"�&�' �(���
 ���������
���� ���������������������������������������������!���)���,�������������������������������- �. �� ���������������������������������
��������

�/��������� �$�$���������(���)�������������(�������(�����$���������)���
�����0�����
���� ���������0���1�����������$�������)���������,�������������������������������1��� 

�2�3�4�5�2�4

�"���' �&�3�"�
���#�4

�� �� �� ���� ���� �� ���� �	 �
�� �� �� �
 ���	 ���� ���� ������ �������� �� ���� �����	 ���� �	 ������ �� �������	 �
 ���� ���� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� �� ������ �� ���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� � �� �! �"

�� �#�� ���
 �� ���� ���� �� ����



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�,�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���%�£�V�L�F�D�V

�1�¼�P�H�U�R���G�R��
�D�U�W�H�I�D�W�R

�8�$�6�* �(�G�L�W�D�G�R���S�R�U �$�W�X�D�O�L�]�D�G�R���H�P

������������
���������������,�1�6�7���)�(�'���'�(���(�'�8�&�������&�,�(�1�&�����(���7�(�&����
�%�$�,�$�1�2

�(�'�,�/�6�2�1���'�2�6���6�$�1�7�2�6��
�3�,�(�'�$�'�(

�������������������������������������Y��
��������

�6�W�D�W�X�V

�$�6�6�,�1�$�'�2

�2�X�W�U�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V

�&�D�W�H�J�R�U�L�D
�1�¼�P�H�U�R���G�D��
�&�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R

�3�U�R�F�H�V�V�R��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R

�9�,�,�������F�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R���6�H�U�Y�L�©�R�V��
�G�H���7�,�&

������������ ����������������������������������������

�������&�O�£�X�V�X�O�D���S�U�L�P�H�L�U�D�������G�R���R�E�M�H�W�R

�b�7�(�5�0�2���'�(���&�2�1�7�5�$�7�2

�/�H�L���Q�|�������������������G�H�����|���G�H���D�E�U�L�O���G�H����������

�6�(�5�9�,�‰�2�6���ß���/�,�&�,�7�$�‰�…�2�b�b

�•�5�*�…�2���2�8���(�1�7�,�'�$�'�(���3�œ�%�/�,�&�$

���3�U�R�F�H�V�V�R���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���Q�r������������������������

�&�2�1�7�5�$�7�2�� �$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�2�� �1�|�� ������������������������������ �4�8�(�� �)�$�=�(�0�� �(�1�7�5�(
�6�, �� �$�� �8�1�, �…�2�� �� �3�2�5�� �, �1�7�( �5�0�‹ �' �, �2�� �' �2�� �� �$��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �(
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�� �8�Q�L�¥�R�� ���� �$�X�W�D�U�T�X�L�D�� ���������������� ���� �)�X�Q�G�D�©�¥�R�� ������������������ ���X�W�L�O�L�]�D�U�� �D�� �P�H�Q�©�¥�R�� �¢�� �8�Q�L�¥�R�� �V�R�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �I�R�U�� �µ�U�J�¥�R�� �G�D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �'�L�U�H�W�D���� �F�D�V�R
�F�R�Q�W�U�£�U�L�R�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �R�� �Q�R�P�H�� �G�D�� �D�X�W�D�U�T�X�L�D�� �R�X�� �I�X�Q�G�D�©�¥�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �R�� �F�D�V�R���� �S�R�U�� �L�Q�W�H�U�P�«�G�L�R�� �G�R���D���� �������������������������������������������������������������������������� ���µ�U�J�¥�R

���� �F�R�P�� �V�H�G�H�� �Q�R���D���� ���� �Q�D�� �F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �� ���(�V�W�D�G�R������ �L�Q�V�F�U�L�W�R���D���� �Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�1�3�-���V�R�E���R���Q�|�� �����Q�H�V�W�H���D�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���D�����S�H�O�R���D���������Q�R�P�H�D�G�R���D�����S�H�O�D���3�R�U�W�D�U�L�D���������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������F�D�U�J�R���H���Q�R�P�H
�Q�|�� ���� �G�H���� �G�H�� �� �G�H���������� �S�X�E�O�L�F�D�G�D���Q�R�G�H���� �G�H�� �� �G�H�� ���� �S�R�U�W�D�G�R�U���G�D���0�D�W�U�¯�F�X�O�D���)�X�Q�F�L�R�Q�D�O���Q�|������������ ���������� ������������������������������������������������ �� �'�2�8�� ���������� ����������������������������������������������������
�������������������������G�R�U�D�Y�D�Q�W�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(�����H���R���D���������������������������������������������������������������������L�Q�V�F�U�L�W�R���D�����Q�R���&�1�3�-���0�)���V�R�E���R���Q�|������������������������������������������������������������

�� ���� �� ���G�R�U�D�Y�D�Q�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���&�2�1�7�5�$�7�$�'�2�����V�H�G�L�D�G�R���D�����Q�D�����������������������������������������������������������������������H�P���������������������������������������������������������� �Q�H�V�W�H���D�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���D�����S�R�U
���������������������������������������������������������������������� �������Q�R�P�H���H���I�X�Q�©�¥�R���Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�W�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�R�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D���� �S�U�R�F�X�U�D�©�¥�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���Q�R�V�2�8

�W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���R���T�X�H���F�R�Q�V�W�D���Q�R���3�U�R�F�H�V�V�R���Q�|���H���H�P���R�E�V�H�U�Y�¤�Q�F�L�D���¢�V���G�L�V�S�R�V�L�©�·�H�V���G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H�����|���G�H�D�X�W�R�V���� ��������������������������������������������������������������
�D�E�U�L�O���G�H���������������H���G�H�P�D�L�V���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���D�S�O�L�F�£�Y�H�O�����U�H�V�R�O�Y�H�P���F�H�O�H�E�U�D�U���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���7�H�U�P�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�����G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�D���$�G�H�V�¥�R���Q�l����������������

�����P�H�G�L�D�Q�W�H���D�V���F�O�£�X�V�X�O�D�V���H���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���D���V�H�J�X�L�U���H�Q�X�Q�F�L�D�G�D�V���3�U�H�J�¥�R���(�O�H�W�U�¶�Q�L�F�R���Q������������������ �b

�&�/�ƒ�8�6�8�/�$���3�5�,�0�(�,�5�$���ß���2�%�-�(�7�2�����D�U�W�������������,���H���,�,��

���������� �2�� �R�E�M�H�W�R�� �G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �«�� �D�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R�� �G�H�� �F�H�V�V�¥�R�� �G�H�� �X�V�R�� �G�H�� ������ ���F�L�Q�F�R���� �O�L�F�H�Q�©�D�V�� �G�R�� �$�G�R�E�H�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �&�O�R�X�G�� �I�R�U
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �$�O�O�� �$�S�S�V�� �+�(�'�� �6�K�D�U�H�G�� �'�H�Y�L�F�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �/�L�F�H�Q�V�H�� �/�D�E�� �D�Q�G�� �&�O�D�V�V�U�R�R�P���6�X�E�V�F�U�L�©�¥�R�� �S�H�O�R�� �S�H�U�¯�R�G�R�� �G�H�� ������ �P�H�V�H�V�� �S�D�U�D�� �R
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���)�H�G�H�U�D�O���%�D�L�D�Q�R�������Q�D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���Q�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��

�����������2�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R��

�,�7�(�0 �(�6�3�(�&�,�)�,�&�$�‰�…�2 �&�$�7�6�(�5 �4�7�'��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�D������
�E������

�F������

�G������
�H������

�b
�8�1�,�'�$�'�(���'�(��

�0�(�'�,�'�$
�9�$�/�2�5��

�8�1�,�7�ƒ�5�,�2�b��������
�P�H�V�H�V��

�9�$�/�2�5��
�7�2�7�$�/��������

�P�H�V�H�V��

�� �F�H�V�V�¥�R���G�H���X�V�R���G�H�����������F�L�Q�F�R����
�O�L�F�H�Q�©�D�V���G�R���$�G�R�E�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�O�R�X�G��

�I�R�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���$�O�O���$�S�S�V���+�(�'��
�6�K�D�U�H�G���'�H�Y�L�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�L�F�H�Q�V�H��

�/�D�E���D�Q�G���&�O�D�V�V�U�R�R�P���6�X�E�V�F�U�L�©�¥�R

���������� �8�Q�L�G �� �5�������������������� �5����������������������

�9�$�/�2�5���7�2�7�$�/ �b �5����������������������

�������b

�����������9�L�Q�F�X�O�D�P���H�V�W�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�©�¥�R��

���������������2���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��

���������������$�Y�L�V�R���G�H���'�L�V�S�H�Q�V�D���G�H���O�L�F�L�W�D�©�¥�R

���������������$���3�U�R�S�R�V�W�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��

���������������(�Y�H�Q�W�X�D�L�V���D�Q�H�[�R�V���G�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���V�X�S�U�D�F�L�W�D�G�R�V��

�������&�O�£�X�V�X�O�D���V�H�J�X�Q�G�D�������Y�L�J�¬�Q�F�L�D���H���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R

�����������2���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�¬�Q�F�L�D���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���«���G�H���������P�H�V�H�V���F�R�Q�W�D�G�R�V���G�R���D�����D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�����S�U�R�U�U�R�J�£�Y�H�O���S�R�U���D�W�«��
�������D�Q�R�V�����Q�D���I�R�U�P�D���G�R�V���D�U�W�L�J�R�V�����������H�����������G�D���/�H�L���Q�r�������������������G�H�������������b

�����������$���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R���G�H���T�X�H���W�U�D�W�D���H�V�W�H���L�W�H�P���«���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���D�R���D�W�H�V�W�H�����S�H�O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�����G�H���T�X�H���D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���H���R�V���S�U�H�©�R�V
�S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P���Y�D�Q�W�D�M�R�V�R�V���S�D�U�D���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�����S�H�U�P�L�W�L�G�D���D���Q�H�J�R�F�L�D�©�¥�R���F�R�P���R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�������D�W�H�Q�W�D�Q�G�R�����D�L�Q�G�D�����S�D�U�D���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R
�G�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���b�b

������
�����������(�V�W�D�U���I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���T�X�H���D���I�R�U�P�D���G�H���S�U�H�V�W�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���W�H�P���Q�D�W�X�U�H�]�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D��
�����������6�H�M�D���M�X�Q�W�D�G�R���U�H�O�D�W�µ�U�L�R���T�X�H���G�L�V�F�R�U�U�D���V�R�E�U�H���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����F�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���G�H���T�X�H���R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V��
�W�H�Q�K�D�P���V�L�G�R���S�U�H�V�W�D�G�R�V���U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���b
�����������6�H�M�D���M�X�Q�W�D�G�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���H���P�R�W�L�Y�R�����S�R�U���H�V�F�U�L�W�R�����G�H���T�X�H���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���P�D�Q�W�«�P���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R��
�V�H�U�Y�L�©�R���b
�����������+�D�M�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�©�¥�R���H�[�S�U�H�V�V�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���L�Q�I�R�U�P�D�Q�G�R���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R��
�����������6�H�M�D���F�R�P�S�U�R�Y�D�G�R���T�X�H���R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���P�D�Q�W�«�P���D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���L�Q�L�F�L�D�L�V���G�H���K�D�E�L�O�L�W�D�©�¥�R���Ø�Ø�Ø�Ø�Ø�Ø�Ø

�����������2���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���Q�¥�R���W�H�P���G�L�U�H�L�W�R���V�X�E�M�H�W�L�Y�R���¢���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O��

�����������$���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H�Y�H�U�£���V�H�U���S�U�R�P�R�Y�L�G�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�H�O�H�E�U�D�©�¥�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R��

�����������1�D�V���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���S�U�R�U�U�R�J�D�©�·�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�����R�V���F�X�V�W�R�V���Q�¥�R���U�H�Q�R�Y�£�Y�H�L�V���M�£���S�D�J�R�V���R�X���D�P�R�U�W�L�]�D�G�R�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R���S�U�L�P�H�L�U�R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H
�Y�L�J�¬�Q�F�L�D���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���G�H�Y�H�U�¥�R���V�H�U���U�H�G�X�]�L�G�R�V���R�X���H�O�L�P�L�Q�D�G�R�V���F�R�P�R���F�R�Q�G�L�©�¥�R���S�D�U�D���D���U�H�Q�R�Y�D�©�¥�R��

�����������2���F�R�Q�W�U�D�W�R���Q�¥�R���S�R�G�H�U�£���V�H�U���S�U�R�U�U�R�J�D�G�R���T�X�D�Q�G�R���R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���W�L�Y�H�U���V�L�G�R���S�H�Q�D�O�L�]�D�G�R���Q�D�V���V�D�Q�©�·�H�V���G�H���G�H�F�O�D�U�D�©�¥�R���G�H���L�Q�L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H
�R�X���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�L�F�L�W�D�U���H���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���F�R�P���S�R�G�H�U���S�¼�E�O�L�F�R�����R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V���D�V���D�E�U�D�Q�J�¬�Q�F�L�D�V���G�H���D�S�O�L�F�D�©�¥�R��

�������&�O�£�X�V�X�O�D���W�H�U�F�H�L�U�D�������P�R�G�H�O�R�V���G�H���H�[�H�F�X�©�¥�R���H���J�H�V�W�¥�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V

���������� �2�� �U�H�J�L�P�H�� �G�H�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���� �R�V�� �P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�� �J�H�V�W�¥�R�� �H�� �G�H�� �H�[�H�F�X�©�¥�R���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �R�V�� �S�U�D�]�R�V�� �H�� �F�R�Q�G�L�©�·�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�¥�R��
�H�Q�W�U�H�J�D�����R�E�V�H�U�Y�D�©�¥�R���H���U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���G�R���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�V�W�D�P���Q�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D�����D�Q�H�[�R���D���H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�������&�O�£�X�V�X�O�D���T�X�D�U�W�D�������V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R

�����������1�¥�R���V�H�U�£���D�G�P�L�W�L�G�D���D���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O��

�b

�������&�O�£�X�V�X�O�D���T�X�L�Q�W�D�������S�U�H�©�R

�����������2���Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���«���G�H���5���������������������������������������b

�����������1�R���Y�D�O�R�U���D�F�L�P�D���H�V�W�¥�R���L�Q�F�O�X�¯�G�D�V���W�R�G�D�V���D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���R�U�G�L�Q�£�U�L�D�V���G�L�U�H�W�D�V���H���L�Q�G�L�U�H�W�D�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�W�U�L�E�X�W�R�V�� �H���R�X�� �L�P�S�R�V�W�R�V���� �H�Q�F�D�U�J�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�V���� �S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�£�U�L�R�V���� �I�L�V�F�D�L�V�� �H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�L�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V���� �W�D�[�D�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R��
�I�U�H�W�H�����V�H�J�X�U�R���H���R�X�W�U�R�V���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R�V���D�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�R���R�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R��

�b

�������&�O�£�X�V�X�O�D���V�H�[�W�D�������S�D�J�D�P�H�Q�W�R

�����������2���S�U�D�]�R���S�D�U�D���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���H���G�H�P�D�L�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���D���H�O�H���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���V�H���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��
�D�Q�H�[�R���D���H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R��

�������&�O�£�X�V�X�O�D���V�«�W�L�P�D�������U�H�D�M�X�V�W�H

�����������2�V���S�U�H�©�R�V���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V���V�¥�R���I�L�[�R�V���H���L�U�U�H�D�M�X�V�W�£�Y�H�L�V���Q�R���S�U�D�]�R���G�H���X�P���D�Q�R���F�R�Q�W�D�G�R���G�D���G�D�W�D���G�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�R
�H�V�W�L�P�D�G�R�����H�P�� ���B�B���B�B���B�B�����'�'���0�0���$�$�$�$��

�¥�R���������� �$�S�µ�V�� �R�� �L�Q�W�H�U�U�H�J�Q�R�� �G�H�� �X�P�� �D�Q�R���� �H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�H�G�L�G�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���� �R�V�� �S�U�H�©�R�V�� �L�Q�L�F�L�D�L�V�� �V�H�U 
�U�H�D�M�X�V�W�D�G�R�V�����P�H�G�L�D�Q�W�H���D���D�S�O�L�F�D�©�¥�R�����S�H�O�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����G�R���¯�Q�G�L�F�H���,�&�7�,���ß���•�Q�G�L�F�H���G�H���&�X�V�W�R���G�D���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���L�Q�L�F�L�D�G�D�V���H���F�R�Q�F�O�X�¯�G�D�V���D�S�µ�V���D���R�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�D���D�Q�X�D�O�L�G�D�G�H��

���������� �1�R�V�� �U�H�D�M�X�V�W�H�V�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �S�U�L�P�H�L�U�R���� �R�� �L�Q�W�H�U�U�H�J�Q�R�� �P�¯�Q�L�P�R�� �G�H�� �X�P�� �D�Q�R�� �V�H�U�£�� �F�R�Q�W�D�G�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���G�R���¼�O�W�L�P�R���U�H�D�M�X�V�W�H��

���������� �1�R���F�D�V�R���G�H���D�W�U�D�V�R���R�X���Q�¥�R���G�L�Y�X�O�J�D�©�¥�R���G�R���V���� �¯�Q�G�L�F�H�����V���� �G�H���U�H�D�M�X�V�W�D�P�H�Q�W�R���� �R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���S�D�J�D�U�£���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���D
�L�P�S�R�U�W�¤�Q�F�L�D�� �F�D�O�F�X�O�D�G�D�� �S�H�O�D�� �¼�O�W�L�P�D�� �Y�D�U�L�D�©�¥�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�G�D���� �O�L�T�X�L�G�D�Q�G�R�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�©�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �W�¥�R�� �O�R�J�R�� �V�H�M�D���P��
�G�L�Y�X�O�J�D�G�R���V�����R���V�����¯�Q�G�L�F�H���V�����G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���V����

�����������1�D�V���D�I�H�U�L�©�·�H�V���I�L�Q�D�L�V�����R���V�����¯�Q�G�L�F�H���V�����X�W�L�O�L�]�D�G�R���V�����S�D�U�D���U�H�D�M�X�V�W�H���V�H�U�£���¥�R�������R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H�����R���V�����G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R���V����

���������� �&�D�V�R�� �R���V���� �¯�Q�G�L�F�H���V���� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���V���� �S�D�U�D�� �U�H�D�M�X�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �Y�H�Q�K�D���P���� �D�� �V�H�U�� �H�[�W�L�Q�W�R���V���� �R�X�� �G�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �I�R�U�P�D�� �Q�¥�R
�S�R�V�V�D���P���� �P�D�L�V�� �V�H�U�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R���V������ �V�H�U�£���¥�R���� �D�G�R�W�D�G�R���V������ �H�P�� �V�X�E�V�W�L�W�X�L�©�¥�R���� �R���V���� �T�X�H�� �Y�L�H�U���H�P���� �D�� �V�H�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���V���� �S�H�O�D
�O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���H�Q�W�¥�R���H�P���Y�L�J�R�U��

���������� �1�D�� �D�X�V�¬�Q�F�L�D�� �G�H�� �S�U�H�Y�L�V�¥�R�� �O�H�J�D�O�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�R�� �¯�Q�G�L�F�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�R���� �D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �H�O�H�J�H�U�¥�R�� �Q�R�Y�R�� �¯�Q�G�L�F�H�� �R�I�L�F�L�D�O���� �S�D�U�D
�U�H�D�M�X�V�W�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�H�©�R���G�R���Y�D�O�R�U���U�H�P�D�Q�H�V�F�H�Q�W�H�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R��

�����������2���U�H�D�M�X�V�W�H���V�H�U�£���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�R�U���D�S�R�V�W�L�O�D�P�H�Q�W�R��

�������&�O�£�X�V�X�O�D���R�L�W�D�Y�D�������R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H

�����������6�¥�R���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�����������(�[�L�J�L�U���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���D�V�V�X�P�L�G�D�V���S�H�O�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���H���V�H�X�V���D�Q�H�[�R�V��

�����������5�H�F�H�E�H�U���R���R�E�M�H�W�R���Q�R���S�U�D�]�R���H���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���Q�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��

�����������1�R�W�L�I�L�F�D�U���R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����S�R�U���H�V�F�U�L�W�R�����V�R�E�U�H���Y�¯�F�L�R�V�����G�H�I�H�L�W�R�V���R�X���L�Q�F�R�U�U�H�©�·�H�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�D�V���Q�R���R�E�M�H�W�R���I�R�U�Q�H�F�L�G�R�����S�D�U�D���T�X�H���V�H�M�D���S�R�U
�H�O�H���V�X�E�V�W�L�W�X�¯�G�R�����U�H�S�D�U�D�G�R���R�X���F�R�U�U�L�J�L�G�R�����Q�R���W�R�W�D�O���R�X���H�P���S�D�U�W�H�����¢�V���V�X�D�V���H�[�S�H�Q�V�D�V��

�����������$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�U���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���H���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���S�H�O�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��

�����������&�R�P�X�Q�L�F�D�U���D���H�P�S�U�H�V�D���S�D�U�D���H�P�L�V�V�¥�R���G�H���1�R�W�D���)�L�V�F�D�O���H�P���U�H�O�D�©�¥�R���¢���S�D�U�F�H�O�D���L�Q�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�D���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����S�D�U�D���H�I�H�L�W�R���G�H
�O�L�T�X�L�G�D�©�¥�R�� �H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �K�R�X�Y�H�U�� �F�R�Q�W�U�R�Y�«�U�V�L�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �G�R�� �R�E�M�H�W�R���� �T�X�D�Q�W�R�� �¢�� �G�L�P�H�Q�V�¥�R���� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �H�� �T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�H���R���D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

���������(�I�H�W�X�D�U���R���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���G�R���Y�D�O�R�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���¢���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����Q�R���S�U�D�]�R�����I�R�U�P�D���H���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V
�Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���H���Q�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��

�����������$�S�O�L�F�D�U���D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���D�V���V�D�Q�©�·�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�D���O�H�L���H���Q�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R��

���������� �&�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �R�� �µ�U�J�¥�R�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �G�D�� �$�G�Y�R�F�D�F�L�D���*�H�U�D�O�� �G�D�� �8�Q�L�¥�R�� �S�D�U�D�� �D�G�R�©�¥�R�� �G�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �F�D�E�¯�Y�H�L�V�� �T�X�D�Q�G�R�� �G�R
�G�H�V�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���S�H�O�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��

������������ �(�[�S�O�L�F�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �H�P�L�W�L�U�� �G�H�F�L�V�¥�R�� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �V�R�O�L�F�L�W�D�©�·�H�V�� �H�� �U�H�F�O�D�P�D�©�·�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �¢�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R��
�U�H�V�V�D�O�Y�D�G�R�V�� �R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �P�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�W�H�O�D�W�µ�U�L�R�V�� �R�X�� �G�H�� �Q�H�Q�K�X�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �S�D�U�D�� �D�� �E�R�D
�H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���D�M�X�V�W�H��

���������������� �$�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �W�H�U�£�� �R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ������ ���T�X�L�Q�]�H���� �G�L�D�V�� �¼�W�H�L�V���� �D�� �F�R�Q�W�D�U�� �G�D�� �G�D�W�D�� �G�R�� �S�U�R�W�R�F�R�O�R�� �G�R�� �U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �G�H�F�L�G�L�U��
�D�G�P�L�W�L�G�D���D���S�U�R�U�U�R�J�D�©�¥�R���P�R�W�L�Y�D�G�D�����S�R�U���L�J�X�D�O���S�H�U�¯�R�G�R���b

������������ �5�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �S�H�G�L�G�R�V�� �G�H�� �U�H�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �H�T�X�L�O�¯�E�U�L�R�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �I�H�L�W�R�V�� �S�H�O�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �Q�R�� �S�U�D�]�R
�P�£�[�L�P�R���G�H�����������T�X�L�Q�]�H�����G�L�D�V���¼�W�H�L�V���b

������������ �1�R�W�L�I�L�F�D�U�� �R�V�� �H�P�L�W�H�Q�W�H�V�� �G�D�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�R�� �L�Q�¯�F�L�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �D�S�X�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �G�H�V�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H
�F�O�£�X�V�X�O�D�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V��

�������������&�R�P�X�Q�L�F�D�U���R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���Q�D���K�L�S�µ�W�H�V�H���G�H���S�R�V�W�H�U�L�R�U���D�O�W�H�U�D�©�¥�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���S�H�O�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����Q�R���F�D�V�R���G�R���D�U�W�������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|
�����������������G�H������������

������������ �$�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �Q�¥�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�£�� �S�R�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�� �D�V�V�X�P�L�G�R�V�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �F�R�P�� �W�H�U�F�H�L�U�R�V���� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���¢�� �H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���� �E�H�P���F�R�P�R���S�R�U���T�X�D�O�T�X�H�U���G�D�Q�R���F�D�X�V�D�G�R���D���W�H�U�F�H�L�U�R�V���H�P���G�H�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�H���D�W�R���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���� �G�H
�V�H�X�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V�����S�U�H�S�R�V�W�R�V���R�X���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�G�R�V��

�����������&�X�P�S�U�H���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���R�V���H�Q�F�D�U�J�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���Q�R���,�W�H�P�����������G�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��

�������&�O�£�X�V�X�O�D���Q�R�Q�D�������R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R

�����������2���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���G�H�Y�H���F�X�P�S�U�L�U���W�R�G�D�V���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���G�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���H���G�H���V�H�X�V���D�Q�H�[�R�V�����D�V�V�X�P�L�Q�G�R���F�R�P�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H
�V�H�X�V���R�V���U�L�V�F�R�V���H���D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���E�R�D���H���S�H�U�I�H�L�W�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R�����D�L�Q�G�D�����D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���D���V�H�J�X�L�U���G�L�V�S�R�V�W�D�V��

�����������0�D�Q�W�H�U���S�U�H�S�R�V�W�R���D�F�H�L�W�R���S�H�O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���Q�R���O�R�F�D�O���G�R���V�H�U�Y�L�©�R���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�£���O�R���Q�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��

�����������$���L�Q�G�L�F�D�©�¥�R���R�X���D���P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���G�R���S�U�H�S�R�V�W�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���S�R�G�H�U�£���V�H�U���U�H�F�X�V�D�G�D���S�H�O�R���µ�U�J�¥�R���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H�����G�H�V�G�H���T�X�H���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�����G�H�Y�H�Q�G�R���D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�V�L�J�Q�D�U���R�X�W�U�R���S�D�U�D���R���H�[�H�U�F�¯�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

���������� �$�W�H�Q�G�H�U�� �¢�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�©�·�H�V�� �U�H�J�X�O�D�U�H�V�� �H�P�L�W�L�G�D�V�� �S�H�O�R�� �I�L�V�F�D�O�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �R�X�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� ���D�U�W���� ���������� �,�,�����S�U�H�V�W�D�U�� �W�R�G�R�H��
�H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R���R�X���L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R���S�R�U���H�O�H�V���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�V��

���������� �$�O�R�F�D�U�� �R�V�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V�� �Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R�V�� �D�R�� �S�H�U�I�H�L�W�R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �F�O�£�X�V�X�O�D�V�� �G�H�V�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �F�R�P�� �K�D�E�L�O�L�W�D�©�¥�R�� �H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R
�D�G�H�T�X�D�G�R�V�����I�R�U�Q�H�F�H�Q�G�R���R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�����I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���H���X�W�H�Q�V�¯�O�L�R�V���G�H�P�D�Q�G�D�G�R�V�����F�X�M�D���T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H�����T�X�D�O�L�G�D�G�H���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D
�G�H�Y�H�U�¥�R���D�W�H�Q�G�H�U���¢�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�©�·�H�V���G�H���E�R�D���W�«�F�Q�L�F�D���H���D���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���G�H���U�H�J�¬�Q�F�L�D��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�����������5�H�S�D�U�D�U�����F�R�U�U�L�J�L�U�����U�H�P�R�Y�H�U�����U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���R�X���V�X�E�V�W�L�W�X�L�U�����¢�V���V�X�D�V���H�[�S�H�Q�V�D�V�����Q�R���W�R�W�D�O���R�X���H�P���S�D�U�W�H�����Q�R���S�U�D�]�R���I�L�[�D�G�R���S�H�O�R���I�L�V�F�D�O���G�R
�F�R�Q�W�U�D�W�R���� �R�V�� �V�H�U�Y�L�©�R�V�� �Q�R�V�� �T�X�D�L�V�� �V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�P�� �Y�¯�F�L�R�V���� �G�H�I�H�L�W�R�V�� �R�X�� �L�Q�F�R�U�U�H�©�·�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �R�X�� �G�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V
�H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���b

���������� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U���V�H�� �S�H�O�R�V�� �Y�¯�F�L�R�V�� �H�� �G�D�Q�R�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�D�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �G�R�� �R�E�M�H�W�R���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �&�µ�G�L�J�R�� �G�H�� �'�H�I�H�V�D�� �G�R
�&�R�Q�V�X�P�L�G�R�U�����/�H�L���Q�|�����������������G�H�����������������E�H�P���F�R�P�R���S�R�U���W�R�G�R���H���T�X�D�O�T�X�H�U���G�D�Q�R���F�D�X�V�D�G�R���¢���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���R�X���W�H�U�F�H�L�U�R�V�����Q�¥�R���U�H�G�X�]�L�Q�G�R
�H�V�V�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �D�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�©�¥�R�� �R�X�� �R�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �H�[�H�F�X�©�¥�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �I�L�F�D�U�£�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�� �D
�G�H�V�F�R�Q�W�D�U���G�R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�Y�L�G�R�V���R�X���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�D�����F�D�V�R���H�[�L�J�L�G�D���Q�R���H�G�L�W�D�O�����R���Y�D�O�R�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�R�V���G�D�Q�R�V���V�R�I�U�L�G�R�V��

�����������1�¥�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�U�����G�X�U�D�Q�W�H���D���Y�L�J�¬�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����F�¶�Q�M�X�J�H�����F�R�P�S�D�Q�K�H�L�U�R���R�X���S�D�U�H�Q�W�H���H�P���O�L�Q�K�D���U�H�W�D�����F�R�O�D�W�H�U�D�O���R�X���S�R�U���D�I�L�Q�L�G�D�G�H�����D�W�«
�R���W�H�U�F�H�L�U�R���J�U�D�X�����G�H���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���R�X���G�R���I�L�V�F�D�O���R�X���J�H�V�W�R�U���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�L�J�R�����������S�D�U�£�J�U�D�I�R���¼�Q�L�F�R�����G�D���/�H�L���Q�|
�����������������G�H������������

���������� �4�X�D�Q�G�R�� �Q�¥�R�� �I�R�U�� �S�R�V�V�¯�Y�H�O�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�©�¥�R�� �G�D�� �U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �Q�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �&�D�G�D�V�W�U�R�� �G�H�� �)�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� �ß�� �6�,�&�$�)���� �R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R
�G�H�Y�H�U�£���H�Q�W�U�H�J�D�U���D�R���V�H�W�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�H�O�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����D�W�«���R���G�L�D���W�U�L�Q�W�D���G�R���P�¬�V���V�H�J�X�L�Q�W�H���D�R���G�D���S�U�H�V�W�D�©�¥�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V��
�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�����������S�U�R�Y�D���G�H���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���U�H�O�D�W�L�Y�D���¢���6�H�J�X�U�L�G�D�G�H���6�R�F�L�D�O�����������F�H�U�W�L�G�¥�R���F�R�Q�M�X�Q�W�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R�V���W�U�L�E�X�W�R�V���I�H�G�H�U�D�L�V
�H���¢���'�¯�Y�L�G�D���$�W�L�Y�D���G�D���8�Q�L�¥�R�����������F�H�U�W�L�G�·�H�V���T�X�H���F�R�P�S�U�R�Y�H�P���D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���S�H�U�D�Q�W�H���D���)�D�]�H�Q�G�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���R�X���'�L�V�W�U�L�W�D�O���G�R���G�R�P�L�F�¯�O�L�R���R�X
�V�H�G�H���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�����������&�H�U�W�L�G�¥�R���G�H���5�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���G�R���)�*�7�6���ß���&�5�)�����H���������&�H�U�W�L�G�¥�R���1�H�J�D�W�L�Y�D���G�H���'�«�E�L�W�R�V���7�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�V���ß���&�1�'�7���b

������������ �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�U���V�H���S�H�O�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�P���$�F�R�U�G�R���� �&�R�Q�Y�H�Q�©�¥�R���� �'�L�V�V�¯�G�L�R���&�R�O�H�W�L�Y�R���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R���R�X
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���G�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���D�E�U�D�Q�J�L�G�D�V���S�H�O�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����S�R�U���W�R�G�D�V���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D�V�����V�R�F�L�D�L�V�����S�U�H�Y�L�G�H�Q�F�L�£�U�L�D�V�����W�U�L�E�X�W�£�U�L�D�V���H���D�V
�G�H�P�D�L�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�P���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�����F�X�M�D���L�Q�D�G�L�P�S�O�¬�Q�F�L�D���Q�¥�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H��

�����������&�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �D�R�� �)�L�V�F�D�O�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ������ ���Y�L�Q�W�H�� �H�� �T�X�D�W�U�R���� �K�R�U�D�V���� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �R�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D�� �D�Q�R�U�P�D�O�� �R�X�� �D�F�L�G�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H
�Y�H�U�L�I�L�T�X�H���Q�R���O�R�F�D�O���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V��

�����������3�U�H�V�W�D�U�� �W�R�G�R�� �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�©�¥�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�D�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �R�X�� �S�R�U�� �V�H�X�V�� �S�U�H�S�R�V�W�R�V���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���O�K�H�V�� �R�� �D�F�H�V�V�R���� �D
�T�X�D�O�T�X�H�U���W�H�P�S�R�����D�R���O�R�F�D�O���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���D�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���¢���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�������������3�D�U�D�O�L�V�D�U�����S�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�©�¥�R���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����T�X�D�O�T�X�H�U���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���T�X�H���Q�¥�R���H�V�W�H�M�D���V�H�Q�G�R���H�[�H�F�X�W�D�G�D���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���E�R�D���W�«�F�Q�L�F�D
�R�X���T�X�H���S�R�Q�K�D���H�P���U�L�V�F�R���D���V�H�J�X�U�D�Q�©�D���G�H���S�H�V�V�R�D�V���R�X���E�H�Q�V���G�H���W�H�U�F�H�L�U�R�V��

�������������3�U�R�P�R�Y�H�U���D���J�X�D�U�G�D�����P�D�Q�X�W�H�Q�©�¥�R���H���Y�L�J�L�O�¤�Q�F�L�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�����H���W�X�G�R���R���T�X�H���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R���¢���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���R�E�M�H�W�R��
�G�X�U�D�Q�W�H���D���Y�L�J�¬�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��

�����������&�R�Q�G�X�]�L�U���R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���F�R�P���H�V�W�U�L�W�D���R�E�V�H�U�Y�¤�Q�F�L�D���¢�V���Q�R�U�P�D�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�����F�X�P�S�U�L�Q�G�R���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�©�·�H�V���G�R�V���3�R�G�H�U�H�V
�3�¼�E�O�L�F�R�V�����P�D�Q�W�H�Q�G�R���V�H�P�S�U�H���O�L�P�S�R���R���O�R�F�D�O���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V���H���Q�D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�©�D�����K�L�J�L�H�Q�H���H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��

�������������6�X�E�P�H�W�H�U���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�����S�R�U���H�V�F�U�L�W�R�����D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����S�D�U�D���D�Q�£�O�L�V�H���H���D�S�U�R�Y�D�©�¥�R�����T�X�D�L�V�T�X�H�U���P�X�G�D�Q�©�D�V���Q�R�V���P�«�W�R�G�R�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V
�T�X�H���I�X�M�D�P���¢�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�©�·�H�V���G�R���P�H�P�R�U�L�D�O���G�H�V�F�U�L�W�L�Y�R���R�X���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�J�¬�Q�H�U�H��

�������������1�¥�R���S�H�U�P�L�W�L�U���D���X�W�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R���P�H�Q�R�U���G�H���G�H�]�H�V�V�H�L�V���D�Q�R�V�����H�[�F�H�W�R���Q�D���F�R�Q�G�L�©�¥�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]���S�D�U�D���R�V���P�D�L�R�U�H�V
�G�H���T�X�D�W�R�U�]�H���D�Q�R�V�����Q�H�P���S�H�U�P�L�W�L�U���D���X�W�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R���P�H�Q�R�U���G�H���G�H�]�R�L�W�R���D�Q�R�V���H�P���W�U�D�E�D�O�K�R���Q�R�W�X�U�Q�R�����S�H�U�L�J�R�V�R���R�X���L�Q�V�D�O�X�E�U�H��

�������������0�D�Q�W�H�U���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�D���D���Y�L�J�¬�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����H�P���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���D�V�V�X�P�L�G�D�V�����W�R�G�D�V���D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���H�[�L�J�L�G�D�V
�S�D�U�D���K�D�E�L�O�L�W�D�©�¥�R���Q�D���O�L�F�L�W�D�©�¥�R��

�����������&�X�P�S�U�L�U�����G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���R���S�H�U�¯�R�G�R���G�H���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����D���U�H�V�H�U�Y�D���G�H���F�D�U�J�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�D���H�P���O�H�L���S�D�U�D���S�H�V�V�R�D���F�R�P���G�H�I�L�F�L�¬�Q�F�L�D��
�S�D�U�D���U�H�D�E�L�O�L�W�D�G�R���G�D���3�U�H�Y�L�G�¬�Q�F�L�D���6�R�F�L�D�O���R�X���S�D�U�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�����E�H�P���F�R�P�R���D�V���U�H�V�H�U�Y�D�V���G�H���F�D�U�J�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�D���O�H�J�L�V�O�D�©�¥�R�����D�U�W��������������

�������������&�R�P�S�U�R�Y�D�U���D���U�H�V�H�U�Y�D���G�H���F�D�U�J�R�V���D���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���D���F�O�£�X�V�X�O�D���D�F�L�P�D�����Q�R���S�U�D�]�R���I�L�[�D�G�R���S�H�O�R���I�L�V�F�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����F�R�P���D���L�Q�G�L�F�D�©�¥�R
�G�R�V���H�P�S�U�H�J�D�G�R�V���T�X�H���S�U�H�H�Q�F�K�H�U�D�P���D�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���Y�D�J�D�V�����D�U�W���������������S�D�U�£�J�U�D�I�R���¼�Q�L�F�R����

�������������*�X�D�U�G�D�U���V�L�J�L�O�R���V�R�E�U�H���W�R�G�D�V���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���R�E�W�L�G�D�V���H�P���G�H�F�R�U�U�¬�Q�F�L�D���G�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��

�����������$�U�F�D�U���F�R�P���R���¶�Q�X�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O���H�T�X�¯�Y�R�F�R���Q�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V���G�H���V�X�D���S�U�R�S�R�V�W�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���T�X�D�Q�W�R
�D�R�V�� �F�X�V�W�R�V�� �Y�D�U�L�£�Y�H�L�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �I�D�W�R�U�H�V�� �I�X�W�X�U�R�V�� �H�� �L�Q�F�H�U�W�R�V���� �G�H�Y�H�Q�G�R�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�£���O�R�V���� �F�D�V�R�� �R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�P�� �V�X�D
�S�U�R�S�R�V�W�D���Q�¥�R���V�H�M�D���V�D�W�L�V�I�D�W�µ�U�L�R���S�D�U�D���R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R���R�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R�����H�[�F�H�W�R���T�X�D�Q�G�R���R�F�R�U�U�H�U���D�O�J�X�P���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���D�U�U�R�O�D�G�R�V���Q�R
�D�U�W���������������,�,�����G�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

������������ �&�X�P�S�U�L�U���� �D�O�«�P�� �G�R�V�� �S�R�V�W�X�O�D�G�R�V�� �O�H�J�D�L�V�� �Y�L�J�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �¤�P�E�L�W�R�� �I�H�G�H�U�D�O���� �H�V�W�D�G�X�D�O�� �R�X�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���� �D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�©�D�� �G�R
�&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H��

�����������$�F�U�H�V�F�H�Q�W�D���D���H�V�W�D�V���G�L�S�R�V�L�©�·�H�V�����D�T�X�H�O�D�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���Q�R���L�W�H�P�����������D�����������G�R���7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�¬�Q�F�L�D��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�D������

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D�������R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���D���/�*�3�'

������������ �$�V�� �S�D�U�W�H�V�� �G�H�Y�H�U�¥�R�� �F�X�P�S�U�L�U�� �D�� �/�H�L�� �Q�|�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ���������� ���/�*�3�'������ �T�X�D�Q�W�R�� �D�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �G�D�G�R�V
�S�H�V�V�R�D�L�V���D���T�X�H���W�H�Q�K�D�P���D�F�H�V�V�R���H�P���U�D�]�¥�R���G�R���F�H�U�W�D�P�H���R�X���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���Y�H�Q�K�D���D���V�H�U
�I�L�U�P�D�G�R���� �D�� �S�D�U�W�L�U���G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�©�¥�R���G�D���S�U�R�S�R�V�W�D���Q�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���G�H�F�O�D�U�D�©�¥�R
�R�X���G�H���D�F�H�L�W�D�©�¥�R���H�[�S�U�H�V�V�D��

�������������2�V���G�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���V�R�P�H�Q�W�H���S�R�G�H�U�¥�R���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���D�V���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�D�P���V�H�X���D�F�H�V�V�R���H���G�H���D�F�R�U�G�R
�F�R�P���D���E�R�D���I�«���H���F�R�P���R�V���S�U�L�Q�F�¯�S�L�R�V���G�R���D�U�W�������|���G�D���/�*�3�'��

�������������‹���Y�H�G�D�G�R���R���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���W�H�U�F�H�L�U�R�V���G�R�V���G�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���I�R�U�D���G�D�V���K�L�S�µ�W�H�V�H�V���S�H�U�P�L�W�L�G�D�V���H�P���/�H�L��

������������ �$�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �G�H�Y�H�U�£�� �V�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�D�� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� ���� ���F�L�Q�F�R���� �G�L�D�V�� �¼�W�H�L�V�� �V�R�E�U�H�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H
�V�X�E�R�S�H�U�D�©�¥�R���I�L�U�P�D�G�R�V���R�X���T�X�H���Y�H�Q�K�D�P���D���V�H�U���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���S�H�O�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��

������������ �7�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �R�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �D�U�W���� ������ �G�D�� �/�*�3�'���� �«�� �G�H�Y�H�U�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �H�O�L�P�L�Q�£���O�R�V���� �F�R�P
�H�[�F�H�©�¥�R�� �G�D�V�� �K�L�S�µ�W�H�V�H�V�� �G�R�� �D�U�W���� ������ �G�D�� �/�*�3�'���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D�T�X�H�O�D�V�� �H�P�� �T�X�H�� �K�R�X�Y�H�U�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �J�X�D�U�G�D�� �G�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�©�¥�R���S�D�U�D���I�L�Q�V���G�H���F�R�P�S�U�R�Y�D�©�¥�R���G�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���O�H�J�D�L�V���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���H���V�R�P�H�Q�W�H���H�Q�T�X�D�Q�W�R
�Q�¥�R���S�U�H�V�F�U�L�W�D�V���H�V�V�D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V��

������������ �‹�� �G�H�Y�H�U�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�� �H�� �W�U�H�L�Q�D�U�� �V�H�X�V�� �H�P�S�U�H�J�D�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�V�� �G�H�Y�H�U�H�V���� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���/�*�3�'���b

������������ �2�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �G�H�Y�H�U�£�� �H�[�L�J�L�U�� �G�H�� �V�X�E�R�S�H�U�D�G�R�U�H�V�� �H�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �G�H�Y�H�U�H�V�� �G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H
�F�O�£�X�V�X�O�D�����S�H�U�P�D�Q�H�F�H�Q�G�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�R�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���V�X�D���R�E�V�H�U�Y�¤�Q�F�L�D��

������������ �2�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �S�R�G�H�U�£�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �G�L�O�L�J�¬�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �D�I�H�U�L�U�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�V�V�D�� �F�O�£�X�V�X�O�D���� �G�H�Y�H�Q�G�R�� �R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R
�D�W�H�Q�G�H�U���S�U�R�Q�W�D�P�H�Q�W�H���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���S�H�G�L�G�R�V���G�H���F�R�P�S�U�R�Y�D�©�¥�R���I�R�U�P�X�O�D�G�R�V���b

������������ �2�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �G�H�Y�H�U�£�� �S�U�H�V�W�D�U���� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �I�L�[�D�G�R�� �S�H�O�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���� �S�U�R�U�U�R�J�£�Y�H�O�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �T�X�D�L�V�T�X�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�©�·�H�V���D�F�H�U�F�D���G�R�V���G�D�G�R�V���S�H�V�V�R�D�L�V���S�D�U�D���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���/�*�3�'�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���T�X�D�Q�W�R���D���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�H�V�F�D�U�W�H���U�H�D�O�L�]�D�G�R��

���������������%�D�Q�F�R�V���G�H���G�D�G�R�V���I�R�U�P�D�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����Q�R�W�D�G�D�P�H�Q�W�H���D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���V�H���S�U�R�S�R�Q�K�D�P���D
�D�U�P�D�]�H�Q�D�U�� �G�D�G�R�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V���� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �P�D�Q�W�L�G�R�V�� �H�P�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R���� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �U�D�V�W�U�H�£�Y�H�O
�G�H�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� ���/�*�3�'���� �D�U�W���� ���������� �F�R�P�� �F�D�G�D�� �D�F�H�V�V�R���� �G�D�W�D���� �K�R�U�£�U�L�R�� �H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H���� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�� �G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�D�©�¥�R�����H�P���F�D�V�R���G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���R�P�L�V�V�·�H�V�����G�H�V�Y�L�R�V���R�X���D�E�X�V�R�V��

������������������ �2�V�� �U�H�I�H�U�L�G�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �G�H�Y�H�P�� �V�H�U�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �H�P�� �I�R�U�P�D�W�R�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�£�Y�H�O���� �D�� �I�L�P�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D
�U�H�X�W�L�O�L�]�D�©�¥�R���G�H�V�V�H�V���G�D�G�R�V���S�H�O�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���Q�D�V���K�L�S�µ�W�H�V�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�D���/�*�3�'��

�������������� �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �H�V�W�£�� �V�X�M�H�L�W�R�� �D�� �V�H�U�� �D�O�W�H�U�D�G�R�� �Q�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�� �D�R�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �S�H�V�V�R�D�L�V��
�T�X�D�Q�G�R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�� �S�H�O�D�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���� �H�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �$�1�3�'�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �R�S�L�Q�L�·�H�V�� �W�«�F�Q�L�F�D�V�� �R�X
�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�©�·�H�V�����H�G�L�W�D�G�D�V���Q�D���I�R�U�P�D���G�D���/�*�3�'��

�������������� �2�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �H�� �F�R�Q�Y�¬�Q�L�R�V�� �G�H�� �T�X�H�� �W�U�D�W�D�� �R�� �i�� ���|�� �G�R�� �D�U�W���� ������ �G�D�� �/�*�3�'�� �G�H�Y�H�U�¥�R�� �V�H�U�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�V�� �¢�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H
�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���S�U�L�P�H�L�U�D�������J�D�U�D�Q�W�L�D���G�H���H�[�H�F�X�©�¥�R

�����������1�¥�R���K�D�Y�H�U�£���H�[�L�J�¬�Q�F�L�D���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R��

�b

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���V�H�J�X�Q�G�D�������L�Q�I�U�D�©�·�H�V���H���V�D�Q�©�·�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V

�������������&�R�P�H�W�H���L�Q�I�U�D�©�¥�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H���������������R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���T�X�H��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�D������
�E������

�F������
�G������
�H������
�I������
�J������
�K������

������

�������G�H�U���F�D�X�V�D���¢���L�Q�H�[�H�F�X�©�¥�R���S�D�U�F�L�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�������G�H�U���F�D�X�V�D���¢���L�Q�H�[�H�F�X�©�¥�R���S�D�U�F�L�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���T�X�H���F�D�X�V�H���J�U�D�Y�H���G�D�Q�R���¢���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���R�X���D�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���V�H�U�Y�L�©�R�V��
�S�¼�E�O�L�F�R�V���R�X���D�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���F�R�O�H�W�L�Y�R��
�������G�H�U���F�D�X�V�D���¢���L�Q�H�[�H�F�X�©�¥�R���W�R�W�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�������H�Q�V�H�M�D�U���R���U�H�W�D�U�G�D�P�H�Q�W�R���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���R�X���G�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�R���R�E�M�H�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���V�H�P���P�R�W�L�Y�R���M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R��
�������D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�©�¥�R���I�D�O�V�D���R�X���S�U�H�V�W�D�U���G�H�F�O�D�U�D�©�¥�R���I�D�O�V�D���G�X�U�D�Q�W�H���D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�������S�U�D�W�L�F�D�U���D�W�R���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�R���Q�D���H�[�H�F�X�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�������F�R�P�S�R�U�W�D�U���V�H���G�H���P�R�G�R���L�Q�L�G�¶�Q�H�R���R�X���F�R�P�H�W�H�U���I�U�D�X�G�H���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���Q�D�W�X�U�H�]�D��
�������S�U�D�W�L�F�D�U���D�W�R���O�H�V�L�Y�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���D�U�W�������|���G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H�����|���G�H���D�J�R�V�W�R���G�H������������

�������������6�H�U�¥�R���D�S�O�L�F�D�G�D�V���D�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���T�X�H���L�Q�F�R�U�U�H�U���Q�D�V���L�Q�I�U�D�©�·�H�V���D�F�L�P�D���G�H�V�F�U�L�W�D�V���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���V�D�Q�©�·�H�V��

�����T�X�D�Q�G�R���R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���G�H�U���F�D�X�V�D���¢���L�Q�H�[�H�F�X�©�¥�R���S�D�U�F�L�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����V�H�P�S�U�H���T�X�H���Q�¥�R���V�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���D���L�P�S�R�V�L�©�¥�R���G�H�b���b���b���,�����$�G�Y�H�U�W�¬�Q�F�L�D
�S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H���P�D�L�V���J�U�D�Y�H�����D�U�W���������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H��������������

�����T�X�D�Q�G�R���S�U�D�W�L�F�D�G�D�V���D�V���F�R�Q�G�X�W�D�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D�V���D�O�¯�Q�H�D�V�����D�������è�E�é�����è�F�é���H���è�G�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P�b���b���b���b���,�,�����,�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�L�F�L�W�D�U���H���F�R�Q�W�U�D�W�D�U
�D�F�L�P�D�� �G�H�V�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R���� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �Q�¥�R�� �V�H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�� �D�� �L�P�S�R�V�L�©�¥�R�� �G�H�� �S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �P�D�L�V�� �J�U�D�Y�H�� ���D�U�W���� ���������� �i�� ���|���� �G�D�� �/�H�L�� �Q�|�� ���������������� �G�H
������������

�����T�X�D�Q�G�R���S�U�D�W�L�F�D�G�D�V���D�V���F�R�Q�G�X�W�D�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D�V���D�O�¯�Q�H�D�V���è�H�é�����è�I�é�����è�J�é�b���b���b���b�,�,�,�����'�H�F�O�D�U�D�©�¥�R���G�H���L�Q�L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H���S�D�U�D���O�L�F�L�W�D�U���H���F�R�Q�W�U�D�W�D�U
�H���è�K�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P���D�F�L�P�D���G�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R�����E�H�P���F�R�P�R���Q�D�V���D�O�¯�Q�H�D�V���è�E�é�����è�F�é���H���è�G�é�����T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�T�X�H�P���D���L�P�S�R�V�L�©�¥�R���G�H���S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H���P�D�L�V
�J�U�D�Y�H�����D�U�W���������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H��������

�b���b���b���b���b�,�9�����0�X�O�W�D��

�������0�R�U�D�W�µ�U�L�D���G�H���������������F�L�Q�F�R���G�«�F�L�P�R�V���S�R�U���F�H�Q�W�R�����S�R�U���G�L�D���G�H���D�W�U�D�V�R���L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���V�R�E�U�H���R���Y�D�O�R�U���G�D���S�D�U�F�H�O�D���L�Q�D�G�L�P�S�O�L�G�D�����D�W�«���R��
�O�L�P�L�W�H���G�H�������b���V�H�V�V�H�Q�W�D�����G�L�D�V����
�������b�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�µ�U�L�D�����S�D�U�D���D�V���L�Q�I�U�D�©�·�H�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D�V���D�O�¯�Q�H�D�V���è�H�é���D���è�K�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������G�H�����������G�R���Y�D�O�R�U���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���b
�������&�R�P�S�H�Q�V�D�W�µ�U�L�D�����S�D�U�D���D���L�Q�H�[�H�F�X�©�¥�R���W�R�W�D�O���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�D���D�O�¯�Q�H�D���è�F�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������G�H���������b�G�R���Y�D�O�R�U���G�R��
�&�R�Q�W�U�D�W�R��
�������3�D�U�D���L�Q�I�U�D�©�¥�R���G�H�V�F�U�L�W�D���Q�D���D�O�¯�Q�H�D���è�E�é�������I���������J���b�G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�£���G�H���������b�G�R���Y�D�O�R�U���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R��
�������3�D�U�D���L�Q�I�U�D�©�·�H�V���G�H�V�F�U�L�W�D�V���Q�D���D�O�¯�Q�H�D���è�G�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�£���G�H�����������G�R���Y�D�O�R�U���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R��
�������3�D�U�D���D���L�Q�I�U�D�©�¥�R���G�H�V�F�U�L�W�D���Q�D���D�O�¯�Q�H�D���è�D�é���G�R���V�X�E�L�W�H�P���������������D���P�X�O�W�D���V�H�U�£���G�H�����������G�R���Y�D�O�R�U���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���L�Q�F�L�G�L�Q�G�R���V�R�E�U�H���D��
�S�D�U�F�H�O�D�b�T�X�H���G�H�L�[�R�X���G�H���V�H�U���H�[�H�F�X�W�D�G�R��

�������b

�����������$���D�S�O�L�F�D�©�¥�R���G�D�V���V�D�Q�©�·�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�H�V�W�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���Q�¥�R���H�[�F�O�X�L�����H�P���K�L�S�µ�W�H�V�H���D�O�J�X�P�D�����D���R�E�U�L�J�D�©�¥�R���G�H���U�H�S�D�U�D�©�¥�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�R���G�D�Q�R
�F�D�X�V�D�G�R���D�R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����D�U�W���������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

������������ �7�R�G�D�V�� �D�V�� �V�D�Q�©�·�H�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�H�V�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�R�G�H�U�¥�R�� �V�H�U�� �D�S�O�L�F�D�G�D�V�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�� �D�� �P�X�O�W�D�� ���D�U�W���� ���������� �i���|���� �G�D�� �/�H�L�� �Q�|
�����������������G�H��������������

���������������b���$�Q�W�H�V���G�D���D�S�O�L�F�D�©�¥�R���G�D���P�X�O�W�D���V�H�U�£���I�D�F�X�O�W�D�G�D���D���G�H�I�H�V�D���G�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R���Q�R���S�U�D�]�R���G�H�����������T�X�L�Q�]�H�����G�L�D�V���¼�W�H�L�V�����F�R�Q�W�D�G�R���G�D���G�D�W�D���G�H
�V�X�D���L�Q�W�L�P�D�©�¥�R�����D�U�W���������������G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

������������ �6�H�� �D�� �P�X�O�W�D�� �D�S�O�L�F�D�G�D�� �H�� �D�V�� �L�Q�G�H�Q�L�]�D�©�·�H�V�� �F�D�E�¯�Y�H�L�V�� �I�R�U�H�P�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�R�� �Y�D�O�R�U�� �G�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�Y�L�G�R�� �S�H�O�R
�&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �D�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���� �D�O�«�P�� �G�D�� �S�H�U�G�D�� �G�H�V�V�H�� �Y�D�O�R�U���� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�©�D�� �V�H�U�£�� �G�H�V�F�R�Q�W�D�G�D�� �G�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �S�U�H�V�W�D�G�D�� �R�X�� �V�H�U�£�� �F�R�E�U�D�G�D
�M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����D�U�W���������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H��������������

������������ �3�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���D�R���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���¢���F�R�E�U�D�Q�©�D���M�X�G�L�F�L�D�O�����D���P�X�O�W�D���S�R�G�H�U�£���V�H�U���U�H�F�R�O�K�L�G�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�R���S�U�D�]�R���P�£�[�L�P�R
�G�H�� �G�L�D�V�����D���F�R�Q�W�D�U���G�D���G�D�W�D���G�R���U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R���H�Q�Y�L�D�G�D���S�H�O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�����������T�X�L�Q�]�H����

������������ �$�� �D�S�O�L�F�D�©�¥�R�� �G�D�V�� �V�D�Q�©�·�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�U���V�H���£�� �H�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �T�X�H�� �D�V�V�H�J�X�U�H�� �R�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�W�µ�U�L�R�� �H�� �D�� �D�P�S�O�D�� �G�H�I�H�V�D�� �D�R
�&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R���V�H�� �R�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�R���H�� �S�D�U�£�J�U�D�I�R�V�� �G�R�� �D�U�W���� �������� �G�D�� �/�H�L�� �Q�|�� ���������������� �G�H�� ������������ �S�D�U�D�� �D�V�F�D�S�X�W��
�S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�L�F�L�W�D�U���H���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���H���G�H���G�H�F�O�D�U�D�©�¥�R���G�H���L�Q�L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H���S�D�U�D���O�L�F�L�W�D�U���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�D�U��

�������������1�D���D�S�O�L�F�D�©�¥�R���G�D�V���V�D�Q�©�·�H�V���V�H�U�¥�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�����D�U�W���������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H��������������

�D�����D���Q�D�W�X�U�H�]�D���H���D���J�U�D�Y�L�G�D�G�H���G�D���L�Q�I�U�D�©�¥�R���F�R�P�H�W�L�G�D��

�E�����D�V���S�H�F�X�O�L�D�U�L�G�D�G�H�V���G�R���F�D�V�R���F�R�Q�F�U�H�W�R��

�F�����D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�¤�Q�F�L�D�V���D�J�U�D�Y�D�Q�W�H�V���R�X���D�W�H�Q�X�D�Q�W�H�V��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�G�����R�V���G�D�Q�R�V���T�X�H���G�H�O�D���S�U�R�Y�L�H�U�H�P���S�D�U�D���R���&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H��

�H�����D���L�P�S�O�D�Q�W�D�©�¥�R���R�X���R���D�S�H�U�I�H�L�©�R�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���Q�R�U�P�D�V���H���R�U�L�H�Q�W�D�©�·�H�V���G�R�V���µ�U�J�¥�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H��

�������������2�V���D�W�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���F�R�P�R���L�Q�I�U�D�©�·�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���Q�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H���������������R�X���H�P���R�X�W�U�D�V���O�H�L�V���G�H���O�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �3�¼�E�O�L�F�D�� �T�X�H�� �W�D�P�E�«�P�� �V�H�M�D�P�� �W�L�S�L�I�L�F�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �D�W�R�V�� �O�H�V�L�Y�R�V�� �Q�D�� �/�H�L�� �Q�|�� ���������������� �G�H�� ������������ �V�H�U�¥�R�� �D�S�X�U�D�G�R�V�� �H�� �M�X�O�J�D�G�R�V
�F�R�Q�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H�����Q�R�V���P�H�V�P�R�V���D�X�W�R�V�����R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���R���U�L�W�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O���H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�D���U�H�I�H�U�L�G�D���/�H�L�����D�U�W��������������

�������������� �$�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �M�X�U�¯�G�L�F�D�� �G�R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �S�R�G�H�U�£�� �V�H�U�� �G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �F�R�P�� �D�E�X�V�R�� �G�R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �S�D�U�D
�I�D�F�L�O�L�W�D�U���� �H�Q�F�R�E�U�L�U�� �R�X�� �G�L�V�V�L�P�X�O�D�U�� �D�� �S�U�£�W�L�F�D�� �G�R�V�� �D�W�R�V�� �L�O�¯�F�L�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �Q�H�V�W�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �R�X�� �S�D�U�D�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �F�R�Q�I�X�V�¥�R�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���� �H��
�Q�H�V�V�H�� �F�D�V�R���� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�D�V�� �V�D�Q�©�·�H�V�� �D�S�O�L�F�D�G�D�V�� �¢�� �S�H�V�V�R�D�� �M�X�U�¯�G�L�F�D�� �V�H�U�¥�R�� �H�V�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �D�R�V�� �V�H�X�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �H�� �V�µ�F�L�R�V�� �F�R�P
�S�R�G�H�U�H�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R���� �¢�� �S�H�V�V�R�D���M�X�U�¯�G�L�F�D���V�X�F�H�V�V�R�U�D���R�X���¢�� �H�P�S�U�H�V�D���G�R���P�H�V�P�R���U�D�P�R���F�R�P���U�H�O�D�©�¥�R���G�H���F�R�O�L�J�D�©�¥�R���R�X���F�R�Q�W�U�R�O�H���� �G�H
�I�D�W�R�� �R�X�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R���� �F�R�P�� �R�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V���� �H�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�D�V�R�V���� �R�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�W�µ�U�L�R���� �D�� �D�P�S�O�D�� �G�H�I�H�V�D�� �H�� �D�� �R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�H�� �G�H
�D�Q�£�O�L�V�H���M�X�U�¯�G�L�F�D���S�U�«�Y�L�D�����D�U�W���������������G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

�������������b�� �2�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �G�H�Y�H�U�£���� �Q�R�� �S�U�D�]�R�� �P�£�[�L�P�R�� �G�H�� ������ ���T�X�L�Q�]�H���� �G�L�D�V�� �¼�W�H�L�V���� �F�R�Q�W�D�G�R�� �G�D�� �G�D�W�D�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�©�¥�R�� �G�D�� �V�D�Q�©�¥�R���� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �H
�P�D�Q�W�H�U���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���R�V���G�D�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���¢�V���V�D�Q�©�·�H�V���S�R�U���H�O�D���D�S�O�L�F�D�G�D�V�����S�D�U�D���I�L�Q�V���G�H���S�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H���Q�R���&�D�G�D�V�W�U�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V
�,�Q�L�G�¶�Q�H�D�V�� �H�� �6�X�V�S�H�Q�V�D�V�� ���&�H�L�V���� �H�� �Q�R�� �&�D�G�D�V�W�U�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �(�P�S�U�H�V�D�V�� �3�X�Q�L�G�D�V�� ���&�Q�H�S������ �L�Q�V�W�L�W�X�¯�G�R�V�� �Q�R�� �¤�P�E�L�W�R�� �G�R�� �3�R�G�H�U�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R
�)�H�G�H�U�D�O�������$�U�W���������������G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

�������������� �$�V���V�D�Q�©�·�H�V���G�H���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���O�L�F�L�W�D�U���H���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���H���G�H�F�O�D�U�D�©�¥�R���G�H���L�Q�L�G�R�Q�H�L�G�D�G�H���S�D�U�D���O�L�F�L�W�D�U���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���V�¥�R���S�D�V�V�¯�Y�H�L�V���G�H
�U�H�D�E�L�O�L�W�D�©�¥�R���Q�D���I�R�U�P�D���G�R���D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�|����������������������

�������������� �2�V�� �G�«�E�L�W�R�V�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �F�R�P�� �D�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�©�¥�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���� �U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �P�X�O�W�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H���R�X�� �L�Q�G�H�Q�L�]�D�©�·�H�V��
�Q�¥�R�� �L�Q�V�F�U�L�W�R�V�� �H�P�� �G�¯�Y�L�G�D�� �D�W�L�Y�D���� �S�R�G�H�U�¥�R�� �V�H�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�G�R�V���� �W�R�W�D�O�� �R�X�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �F�R�P�� �R�V�� �F�U�«�G�L�W�R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V�� �S�H�O�R�� �U�H�I�H�U�L�G�R�� �µ�U�J�¥�R
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�W�H�� �P�H�V�P�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �R�X�� �G�H�� �R�X�W�U�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �S�R�V�V�X�D�� �F�R�P�� �R�� �P�H�V�P�R�� �µ�U�J�¥�R�� �R�U�D
�F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�����Q�D���I�R�U�P�D���G�D���,�Q�V�W�U�X�©�¥�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���6�(�*�(�6���0�(���Q�|�����������G�H���������G�H���D�E�U�L�O���G�H������������

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���W�H�U�F�H�L�U�D�������G�D���H�[�W�L�Q�©�¥�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O

�������������2���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�U�£���H�[�W�L�Q�W�R���T�X�D�Q�G�R���Y�H�Q�F�L�G�R���R���S�U�D�]�R���Q�H�O�H���H�V�W�L�S�X�O�D�G�R�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���W�H�U�H�P���V�L�G�R���F�X�P�S�U�L�G�D�V
�R�X���Q�¥�R���D�V���R�E�U�L�J�D�©�·�H�V���G�H���D�P�E�D�V���D�V���S�D�U�W�H�V���F�R�Q�W�U�D�H�Q�W�H�V��

������������ �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�R�G�H�U�£�� �V�H�U�� �H�[�W�L�Q�W�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�R�� �S�U�D�]�R�� �Q�H�O�H�� �I�L�[�D�G�R���� �V�H�P�� �¶�Q�X�V�� �S�D�U�D�� �R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���� �T�X�D�Q�G�R�� �H�V�W�D�� �Q�¥�R
�G�L�V�S�X�V�H�U���G�H���F�U�«�G�L�W�R�V���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�R�V���S�D�U�D���V�X�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���R�X���T�X�D�Q�G�R���H�Q�W�H�Q�G�H�U���T�X�H���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���Q�¥�R���P�D�L�V���O�K�H���R�I�H�U�H�F�H
�Y�D�Q�W�D�J�H�P��

�������������$���H�[�W�L�Q�©�¥�R���Q�H�V�W�D���K�L�S�µ�W�H�V�H���R�F�R�U�U�H�U�£���Q�D���S�U�µ�[�L�P�D���G�D�W�D���G�H���D�Q�L�Y�H�U�V�£�U�L�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����G�H�V�G�H���T�X�H���K�D�M�D���D���Q�R�W�L�I�L�F�D�©�¥�R���G�R
�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���S�H�O�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���Q�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R���F�R�P���S�H�O�R���P�H�Q�R�V���������G�R�L�V�����P�H�V�H�V���G�H���D�Q�W�H�F�H�G�¬�Q�F�L�D���G�H�V�V�H���G�L�D���b

������������ �&�D�V�R���D���Q�R�W�L�I�L�F�D�©�¥�R���G�D���Q�¥�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���T�X�H���W�U�D�W�D���H�V�W�H���V�X�E�L�W�H�P���R�F�R�U�U�D���F�R�P���P�H�Q�R�V���G�H������ ���G�R�L�V��
�P�H�V�H�V���G�D���G�D�W�D���G�H���D�Q�L�Y�H�U�V�£�U�L�R�����D���H�[�W�L�Q�©�¥�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���R�F�R�U�U�H�U�£���D�S�µ�V���������G�R�L�V�����P�H�V�H�V���G�D���G�D�W�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�©�¥�R��

������������ �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�R�G�H�U�£�� �V�H�U�� �H�[�W�L�Q�W�R�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�X�P�S�U�L�G�D�V�� �D�V�� �R�E�U�L�J�D�©�·�H�V�� �Q�H�O�H�� �H�V�W�L�S�X�O�D�G�D�V���� �R�X�� �D�Q�W�H�V�� �G�R�� �S�U�D�]�R�� �Q�H�O�H
�I�L�[�D�G�R�����S�R�U���D�O�J�X�P���G�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R���D�U�W�L�J�R�����������G�D���/�H�L���Q�|�������������������������E�H�P���F�R�P�R���D�P�L�J�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H�����D�V�V�H�J�X�U�D�G�R�V

���R���F�R�Q�W�U�D�G�L�W�µ�U�L�R���H���D���D�P�S�O�D���G�H�I�H�V�D

���������������1�H�V�W�D���K�L�S�µ�W�H�V�H�����D�S�O�L�F�D�P���V�H���W�D�P�E�«�P���R�V���D�U�W�L�J�R�V�����������H�����������G�D���P�H�V�P�D���/�H�L��

�����������������$���D�O�W�H�U�D�©�¥�R���V�R�F�L�D�O���R�X���D���P�R�G�L�I�L�F�D�©�¥�R���G�D���I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H���R�X���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�D���H�P�S�U�H�V�D���Q�¥�R���H�Q�V�H�M�D�U�£���D���H�[�W�L�Q�©�¥�R���V�H���Q�¥�R
�U�H�V�W�U�L�Q�J�L�U���V�X�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�F�O�X�L�U���R���F�R�Q�W�U�D�W�R��

�L�P�S�O�L�F�D�U���P�X�G�D�Q�©�D���G�D���S�H�V�V�R�D���M�X�U�¯�G�L�F�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�����G�H�Y�H�U�£���V�H�U���I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���������������������6�H���D���R�S�H�U�D�©�¥�R��
�D�O�W�H�U�D�©�¥�R���V�X�E�M�H�W�L�Y�D��

�������������2���W�H�U�P�R���G�H���H�[�W�L�Q�©�¥�R�����V�H�P�S�U�H���T�X�H���S�R�V�V�¯�Y�H�O�����V�H�U�£���S�U�H�F�H�G�L�G�R��

�����������������%�D�O�D�Q�©�R���G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���M�£���F�X�P�S�U�L�G�R�V���R�X���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�X�P�S�U�L�G�R�V��

�����������������5�H�O�D�©�¥�R���G�R�V���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���M�£���H�I�H�W�X�D�G�R�V���H���D�L�Q�G�D���G�H�Y�L�G�R�V��

���������������,�Q�G�H�Q�L�]�D�©�·�H�V���H���P�X�O�W�D�V��



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�����G�H������

�,������
�,�,������

�,�,�,������
�,�9������
�9������

�9�,������

�������������� �$�� �H�[�W�L�Q�©�¥�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�¥�R�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �µ�E�L�F�H�� �S�D�U�D�� �R�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �G�H�V�H�T�X�L�O�¯�E�U�L�R�� �H�F�R�Q�¶�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R��
�K�L�S�µ�W�H�V�H���H�P���T�X�H���V�H�U�£���F�R�Q�F�H�G�L�G�D���L�Q�G�H�Q�L�]�D�©�¥�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���W�H�U�P�R���L�Q�G�H�Q�L�]�D�W�µ�U�L�R�����D�U�W���������������G�D���/�H�L���Q���|�������������������G�H�F�D�S�X�W����
������������

�������������� �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�R�G�H�U�£�� �V�H�U�� �H�[�W�L�Q�W�R�� �F�D�V�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�� �T�X�H�� �R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�� �P�D�Q�W�«�P�� �Y�¯�Q�F�X�O�R�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �W�«�F�Q�L�F�D��
�F�R�P�H�U�F�L�D�O�����H�F�R�Q�¶�P�L�F�D�����I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�����W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D���R�X���F�L�Y�L�O���F�R�P���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�R���µ�U�J�¥�R���R�X���H�Q�W�L�G�D�G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���R�X���F�R�P���D�J�H�Q�W�H
�S�¼�E�O�L�F�R���T�X�H���W�H�Q�K�D���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�G�R���I�X�Q�©�¥�R���Q�D���O�L�F�L�W�D�©�¥�R���R�X���D�W�X�H���Q�D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�©�¥�R���R�X���Q�D���J�H�V�W�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����R�X���T�X�H���G�H�O�H�V
�V�H�M�D���F�¶�Q�M�X�J�H�����F�R�P�S�D�Q�K�H�L�U�R���R�X���S�D�U�H�Q�W�H���H�P���O�L�Q�K�D���U�H�W�D�����F�R�O�D�W�H�U�D�O���R�X���S�R�U���D�I�L�Q�L�G�D�G�H�����D�W�«���R���W�H�U�F�H�L�U�R���J�U�D�X�����D�U�W�������������L�Q�F�L�V�R���,�9��
�G�D���/�H�L���Q���|�������������������G�H��������������

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���T�X�D�U�W�D�������G�R�W�D�©�¥�R���R�U�©�D�P�H�Q�W�£�U�L�D

�����������$�V���G�H�V�S�H�V�D�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���F�R�U�U�H�U�¥�R���¢���F�R�Q�W�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V�S�H�F�¯�I�L�F�R�V���F�R�Q�V�L�J�Q�D�G�R�V���Q�R���2�U�©�D�P�H�Q�W�R���*�H�U�D�O
�G�D���8�Q�L�¥�R���G�H�V�W�H���H�[�H�U�F�¯�F�L�R�����Q�D���G�R�W�D�©�¥�R���D�E�D�L�[�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�D��

������
�����������*�H�V�W�¥�R���8�Q�L�G�D�G�H��
�����������)�R�Q�W�H���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���b
�����������3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R��
�����������(�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���'�H�V�S�H�V�D��
�����������3�O�D�Q�R���,�Q�W�H�U�Q�R��
�����������1�R�W�D���G�H���(�P�S�H�Q�K�R��

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���T�X�L�Q�W�D�������G�R�V���F�D�V�R�V���R�P�L�V�V�R�V

������������ �2�V���F�D�V�R�V���R�P�L�V�V�R�V���V�H�U�¥�R���G�H�F�L�G�L�G�R�V���S�H�O�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���� �V�H�J�X�Q�G�R���D�V���G�L�V�S�R�V�L�©�·�H�V���F�R�Q�W�L�G�D�V���Q�D���/�H�L���Q�|�� ���������������� �G�H�������������� �H���G�H�P�D�L�V
�Q�R�U�P�D�V���I�H�G�H�U�D�L�V���D�S�O�L�F�£�Y�H�L�V���H�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����V�H�J�X�Q�G�R���D�V���G�L�V�S�R�V�L�©�·�H�V���F�R�Q�W�L�G�D�V���Q�D���/�H�L���Q�|�����������������G�H�������������ß���&�µ�G�L�J�R���G�H���'�H�I�H�V�D���G�R
�&�R�Q�V�X�P�L�G�R�U���ß���H���Q�R�U�P�D�V���H���S�U�L�Q�F�¯�S�L�R�V���J�H�U�D�L�V���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���b

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���V�H�[�W�D�������D�O�W�H�U�D�©�·�H�V

������������ �(�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �D�O�W�H�U�D�©�·�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�� �U�H�J�H�U���V�H���¥�R�� �S�H�O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �G�R�V�� �D�U�W�V���� �������� �H�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� �G�D�� �/�H�L�� �Q�|�� ���������������� �G�H
����������

������������ �2�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R���«�� �R�E�U�L�J�D�G�R���D���D�F�H�L�W�D�U���� �Q�D�V���P�H�V�P�D�V���F�R�Q�G�L�©�·�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���� �R�V���D�F�U�«�V�F�L�P�R�V���R�X���V�X�S�U�H�V�V�·�H�V���T�X�H���V�H
�I�L�]�H�U�H�P���Q�H�F�H�V�V�£�U�L�R�V�����D�W�«���R���O�L�P�L�W�H���G�H�������������Y�L�Q�W�H���H���F�L�Q�F�R���S�R�U���F�H�Q�W�R�����G�R���Y�D�O�R�U���L�Q�L�F�L�D�O���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R��

������������ �$�V�� �D�O�W�H�U�D�©�·�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�� �G�H�Y�H�U�¥�R�� �V�H�U�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�H�O�H�E�U�D�©�¥�R�� �G�H�� �W�H�U�P�R�� �D�G�L�W�L�Y�R���� �V�X�E�P�H�W�L�G�R�� �¢�� �S�U�«�Y�L�D
�D�S�U�R�Y�D�©�¥�R���G�D���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���M�X�U�¯�G�L�F�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H���b�V�D�O�Y�R���Q�R�V���F�D�V�R�V���G�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�Q�W�H�F�L�S�D�©�¥�R���G�H���V�H�X�V
�H�I�H�L�W�R�V�����K�L�S�µ�W�H�V�H���H�P���T�X�H���D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�©�¥�R���G�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H�Y�H�U�£���R�F�R�U�U�H�U���Q�R���S�U�D�]�R���P�£�[�L�P�R���G�H���������X�P�����P�¬�V�����D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�|
�����������������G�H��������������

�������������5�H�J�L�V�W�U�R�V���T�X�H���Q�¥�R���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�P���D�O�W�H�U�D�©�¥�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���S�R�G�H�P���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���V�L�P�S�O�H�V���D�S�R�V�W�L�O�D�����G�L�V�S�H�Q�V�D�G�D���D
�F�H�O�H�E�U�D�©�¥�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R�����Q�D���I�R�U�P�D���G�R���D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�|�������������������G�H������������

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���V�«�W�L�P�D�������S�X�E�O�L�F�D�©�¥�R

���������� �,�Q�F�X�P�E�L�U�£�� �D�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�� �G�L�Y�X�O�J�D�U�� �R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �3�R�U�W�D�O�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�D�©�·�H�V�� �3�¼�E�O�L�F�D�V�� ���3�1�&�3������ �Q�D�� �I�R�U�P�D
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���D�U�W�����������G�D���/�H�L�������������������G�H���������������E�H�P���F�R�P�R���Q�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R���V�¯�W�L�R���R�I�L�F�L�D�O���Q�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����H�P���D�W�H�Q�©�¥�R���D�R���D�U�W���������������G�D���/�H�L���Q���F�D�S�X�W��
�|�������������������G�H���������������H���D�R���D�U�W�������|�����i���|�����G�D���/�H�L���Q���������������������G�H���������������F���F���D�U�W�������|�����i���|�����L�Q�F�L�V�R���9�����G�R���'�H�F�U�H�W�R���Q�������������������G�H������������



�8�$�6�*�������������� �&�R�Q�W�U�D�W�R��������������

�&�¤�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�R�G�H�O�R�V���G�H���/�L�F�L�W�D�©�·�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���8�Q�L�¥�R
�0�R�G�H�O�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���V�H�P���P�¥�R���G�H���R�E�U�D�������$�W�X�D�O�L�]�D�©�¥�R�����P�D�L�R����������
�$�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���*�H�V�W�¥�R���H���,�Q�R�Y�D�©�¥�R

�������G�H������

���������&�O�£�X�V�X�O�D���G�«�F�L�P�D���R�L�W�D�Y�D�������I�R�U�R

�������������)�L�F�D���H�O�H�L�W�R���R���)�R�U�R���G�D���-�X�V�W�L�©�D���)�H�G�H�U�D�O���H�P�������6�H�©�¥�R���-�X�G�L�F�L�£�U�L�D���G�H�����S�D�U�D���G�L�U�L�P�L�U���R�V���O�L�W�¯�J�L�R�V���T�X�H���G�H�F�R�U�U�H�U�H�P���G�D���H�[�H�F�X�©�¥�R������������ ������������
�G�H�V�W�H���7�H�U�P�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�R���T�X�H���Q�¥�R���S�X�G�H�U�H�P���V�H�U���F�R�P�S�R�V�W�R�V���S�H�O�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�©�¥�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D�U�W�������������i���|�����G�D���/�H�L���Q�|����������������������

�b

�>�/�R�F�D�O�@�����>�G�L�D�@���G�H���>�P�¬�V�@���G�H���>�D�Q�R�@��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���O�H�J�D�O���G�R���&�2�1�7�5�$�7�$�1�7�(

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���O�H�J�D�O���G�R���&�2�1�7�5�$�7�$�'�2

�7�(�6�7�(�0�8�1�+�$�6��

����

�����b

���������5�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�L�V

�7�R�G�D�V���D�V���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�V���H�O�H�W�U�¶�Q�L�F�D�V���V�H�J�X�H�P���R���K�R�U�£�U�L�R���R�I�L�F�L�D�O���G�H���%�U�D�V�¯�O�L�D���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�P���V�H���Q�R���i���|���G�R���$�U�W�������|���G�R���'�H�F�U�H�W�R���Q�|������������������
���G�H���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H����������

�b

�b

�b

�b

�(�'�,�/�6�2�1���'�2�6���6�$�1�7�2�6���3�,�(�'�$�'�(
�5�H�V�S�R�Q�V�£�Y�H�O���S�H�O�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�©�¥�R���G�L�U�H�W�D

���$�V�V�L�Q�R�X���H�O�H�W�U�R�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�P�������������������������¢�V��������������������

�b

�b





http://www.serpro.gov.br/



