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INTRODUCAO

Em atendimento ao Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) para o exercicio de 2023 e
a Ordem de Servigo n® 03/2023, de 03/04/2023, foi realizada auditoria no Campus
Guanambi Consta neste relatério os resultados dos exames realizados em atendimento as
acOes “2.6.1 — Avaliacdo da Gestao de Recursos Financeiros; 2.6.3 — Avaliagéo da Gestéo
Académica; “2.6.5 - Avaliagdo dos Controles Internos”; 2.6.6 — Avaliacdo da Gestao
Operacional dos Campus; 2.6.7 Avaliacédo da Gestéo de Riscos”.

I OBJETIVOS E ESCOPO

O principal objetivo da avaliacado realizada é identificar situagdes que possam impactar
na operacionalidade do Campus Guanambi. Em reunido inicial de apresentagdo dos
trabalhos, realizada pela AUDIN junto a gestdo e equipe, se obteve um panorama geral
sobre as estruturas e funcionamento e do cenério atual em que se encontra o Campus.

Alinhando as informagfes obtidas com o levantamento geral de dados e avaliagao
geral do cenario da regido em que o Campus se encontra inserido, a equipe da AUDIN
elaborou a Matriz de Planejamento. Nesse documento séo identificadas as questdes de
auditoria mais relevantes e a definicdo do escopo dos trabalhos que foram desenvolvidos
para atendé-las. Ao longo do desenvolvimento novos exames foram sendo adicionados ao
planejamento inicial, conforme necessario, para a adequada avaliacdo das situacdes
observadas. Os resultados relatados refletem o que foi observado através de exames de
auditoria de acordo com as seguintes acoes:
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Avaliacéo da Gestao de Recursos Financeiros

AAvaliagéo da Gestédo de Recursos Financeiros se baseia em exames relacionados a:

i.  Verificar se a alocacdo de recursos financeiros esta de acordo com as agbes
orgcamentarias e com o planejamento estratégico institucional e o percentual de
acoes previstas no Plano de Acdo Anual - PAA com alocagéo orgamentéria;

ii. Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagdes — PAC de bens,
servicos, obras e solu¢des de tecnologia da informagéo e comunicagdes, assim
como a tramitacdo do referida;

iii.  Analisar se os contratos que geram obrigagfes financeiras foram devidamente
licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislagdo e normativos
vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas praticas processuais,
estabelecendo todos os responséveis (fiscais, preposto, outros) e respeitando
todas as fases;

iv.  Observar a execugao contratual e as comunicagdes entre as partes para situagoes
adversas (aplicagdes de multas, sangdes, interrup¢des do servigo, outros).

Avaliacéo da Gestao Académica

Em relagdo aos aspectos académicos, foram avaliados a adequagdo da
implementacdo dos cursos ofertados e situacdes que podem impactar em dificuldades
operacionais. As seguintes acdes foram executadas:

i. Verificar conformidade de estudos preliminares para implantacdo de novos cursos
conforme normativa interna (Resolugéo), no caso de oferta de novos cursos;

ii. Verificar se as cargas horarias dos cursos estdo em conformidade com o Catalogo
Nacional de Cursos da Educacao Profissional e Tecnoldgica;

iii.  Verificar viabilidade da demanda de cursos ofertada nos Campi;

iv. Verificar existéncia de agbes para a identificacéo, avaliagéo e reducdo da evaséao e
retencdo de estudantes;

v. Observar se a Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite o relatorio
anual para a avaliacdo da execucdo das Politica de Assisténcia Estudantil,
conforme art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res. CONSUP n° 01/2019);
o relatdrio ao final do processo de selecdo para o Programa de Assisténcia e
Inclusdo Social do Estudante — PAISE — (Edital n°® 15/2018, inc. VI, art. 14); e o
Planejamento Anual da destinag&o do recurso de assisténcia estudantil (art. 103);

vi. Indagar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequagéo aos fins propostos.

Avaliacéo da Gestado de Riscos

i. Implementacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos:
a. Verificar se a politica de gerenciamento de riscos esta sendo implementada e em
que nivel se encontra, considerando o modelo de execugdo dessa politica
aprovado pelo Conselho Superior;



b. Verificar o status da atividade de gestéo de riscos do Campus, se ja ha execucéo
da politica de gestdo de riscos no Campus e se h& servidores designados e
capacitados;

c. Avaliar a execucdo da politica de gestdo de riscos em relacdo adequacgéo e
suficiéncia dos mecanismos de gestéo de riscos e de controles estabelecidos,
eficacia da gestdo dos principais riscos, e conformidade das atividades
executadas em relagdo a politica de gestao de riscos da organizacao.

Atividades de controles internos:

a. Verificar existéncia formal e efetiva ado¢&o de procedimentos como: segregagao
de funcdes (autorizagdo, execugéo, registro, controle), controles de acesso (a
recursos e registros, softwares, instalagdes, etc.), conciliacdes, avaliagdes de
desempenho operacional, avaliagdo das operagdes, dos processos e das
atividades e superviséo, entre outros pertinentes para a boa operacionalidade do
Campus;

b. Avaliar medidas adotadas para suprir procedimentos sem um controle
formalmente estabelecido, garantindo a deteccéo e correcao de falhas e desvios
tempestivamente.

Informagéao e comunicagéo:

a. Observar de todos os servidores/funcionarios da alta administracdo tém
conhecimento sobre as responsabilidades de cada agente, no que concerne aos
controles internos da gestéo;

b. Observar se hd uma boa comunicacao interna entre os setores que proporcione
o trabalho em equipe em cada setor e entre estes;

c. Observar se ha canais de comunicagdo entre o campus e ou discentes, pais de
alunos e externamente a toda a comunidade da regiéo de influéncia do Campus.

Avaliacdo da Gestao Operacional

Com o objetivo de avaliar as adequag¢fes operacionais, em relacdo as estruturas do

campus e suas condi¢cdes de uso, bem como o bom funcionamento dos equipamentos e
instalacdes existentes e demais questdes associadas.

Inspecionar e avaliar as estruturas fisicas e instalagdes do Campus, considerando
a existéncia de areas adequada ao funcionamento das atividades administrativas e
educacionais;

Observar a suficiéncia do corpo docente, técnico administrativo, e terceirizados (ex.:
prestadores de servigos de limpeza e vigilancia em quantidade adequado), entre
outros essenciais ao funcionamento do Campus;

Observar a existéncia de insumos e equipamentos para a aplicagdo em aulas
praticas;

Verificar as condi¢cOes de acessibilidade;

Verificar a regularidade de funcionamento dos cursos e apontar situagdes adversas
relevantes.



Os exames ndo se resumem a avaliar apenas os critérios de conformidade, como
atendimento as normas expedidas, mas também a qualidade e a efetividade das questbes
envoltas, refletindo diretamente nos resultados esperados. A observancia dos processos,
formais e/ou informais, atividades, procedimentos adotados ou em implementacéo, e a sua
aderéncia a legislacdo vigente relacionada, também fazem parte do escopo aqui
desenvolvido.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as Normas de Auditoria
Aplicaveis ao Servico Publico Federal e ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, conforme aprovada em Instrugdo
Normativa N° 03, de 09 de junho de 2017, e aos demais normativos legais associados,
objetivando o acompanhamento continuo e a avaliagdo de atos e fatos de gestéo,
especialmente quanto a legalidade e eficacia. Nenhuma restri¢cdo foi imposta a realizag&o
dos exames.

Il ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatério esta estruturado em VI (seis) partes, além da secdo de introdugdo. A
primeira apresenta os objetivos e escopos do trabalho de auditoria planejado e acordado
junto ao auditado. Aterceira descreve os critérios e metodologias de trabalho utilizados para
atender a tais fins objetivados dentro das limitagbes acordadas.

A quarta parte vem trazendo uma visao geral do campus e da regido, de modo a situar
o leitor quanto ao cenério interno e externo que envolve o Campus e afeta as suas estruturas
e funcionamento.

A quinta parte descreve os trabalhos que foram realizados, o que se observou de
relevante em cada analise, limitagdes enfrentadas, indicios obtidos, e o que demais vem a
fundamentar as recomendagdes de auditoria levantadas. Os resultados dos trabalhos de
auditoria foram reunidos na parte VI — Consideragdes Finais.

Il CRITERIOS E METODOLOGIA

Para avaliagdo do Campus foram adotados diferentes critérios de auditoria,
selecionados em consulta feita a legislacdo vigente relacionada ao tema, além dos demais
normativos internos do IF Baiano relevantes, quando aplicavel.

Com base nesses critérios foram selecionadas documentagfes para analise e
comprovacao de situacfes apresentadas (ex.: contratos de servi¢os, Plano Pedagogicos de
Cursos, estudos de demanda, manuais dos setores, analises da gestdo de Riscos, entre
diversos outros), bem como foram entrevistados os gestores de areas chave para
levantamento situacional e esclarecimentos sobre as areas auditadas. Foi ainda utilizado
de inspecdo fisica para avaliagdo das condi¢Bes de uso das instalacfes e equipamentos
alocados no Campus.

O resultado final apresenta situagdes que indiquem a ndo adequagao aos normativos
relacionados a cada éarea observada, bem como situagbes adversas as condi¢des de
operacionalizacéo eficaz e eficiente do Campus. Apds apresentar o Relatério Preliminar aos
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gestores do Campus foi aberto espago para agendamento de uma Reunido de Busca
Conjunta de Solugbes com o objetivo de trazer o posicionamento dos gestores e
responsaveis técnicos relacionados a cada situacao identificada e tragar as estratégias para
que as recomendacdes sejam atendidas e as situagcdes que pedem uma maior atencéo.
N&o houve manifestagdo quanto ao agendamento da mesma.

As recomendac®es trazidas nesse Relatério de Auditoria, bem como das informacdes
relevantes, passéo a constar no monitoramento do Plano Permanente de Providencias —
PPP da AUDIN, até que todas as situa¢des sejam tratadas e validadas.

IV VISAO GERAL

Através de breves panoramas sobre a localizagdo geografica, economia da regido e
seus potenciais, a inser¢do do Campus nesse contexto, e o papel do IF Baiano para estes
atores. A AUDIN tragcou o cendrio interno e externo em que o auditado se encontra.

N&o coube ao escopo deste trabalho se aprofundar nessas questbes. A visédo geral
permite compreender melhor o cenario em que Campus esta inserido e as dificuldades e as
oportunidades que a regido oferece para seu desenvolvimento e séo relevantes para o
planejamento e a execuc¢ao dos trabalhos desenvolvidos.

A cidade de Guanambi e regiéo

Municipio brasileiro do estado da Bahia, Guanambi se localiza 796 km distante a
sudoeste de Salvador, sendo interligada a capital baiana pelas rodovias BR-030, BR-
242 e BR-324, a 45 km de Caetité, e a 43 km de Palmas de Monte Alto pela BR-030, a
33 km de Pindai pela BR-122 e a 29 km de Candiba pela BA-262. Sua populacgéo,
conforme estimativas do IBGE de 2020, era de aproximadamente 85 mil habitantes, ° que o
coloca como o vigésimo primeiro municipio mais populoso da Bahia. Como Polo
da Microrregido de Guanambi, estabelecendo influéncia comercial e de infraestrutura para

uma area de aproximadamente 400 mil habitantes.

Tabela 1: Populacdo — Guanambi

@ pPoPULACAO

Populacdo estimada [2021] 85.353
Populacdo no Gltimoe censo [2010] 78.833
Densidade demografica [2010] 60,80

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/guanambi/panorama

Trabalho e rendimento

De acordo com os dados apresentados pelo IBGE, percebe-se que existe uma grande
quantidade de pessoas desocupadas ou 82,7% da populagdo de Guanambi (Tabela 02). No
entanto, Guanambi apresenta o 8° maior salario médio da regido geogréfica.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/guanambi/panorama

Tabela 2: Trabalho e Rendimento em Guanambi

4 TRABALHO E RENDIMENTO
‘?a:éno meédio mensal dos trabalhadores 19
formais [2020] .
Pessoal ocupado [2020] 14.722
Populagio ocupada [2020] 17.3

Percentual da populagdo com rendimento
nominal mensal per capita de até 1/2 salario 43,9
minimo [2010]

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/qguanambi/panorama

De acordo com o IBGE (2020)*, o salario médio mensal era de 1,9 salarios minimos.
A proporcéo de pessoas ocupadas em relacao a populacao total era de 17.3%. Por outro,
considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa,
tinha 43.9% da populagcdo nessas condi¢gbes, o que o colocava na posicdo 375 de 417
dentre as cidades do estado e na posicado 2268 de 5570 dentre as cidades do Brasil. E
apesar de 82,7% da populacéo ser considerada economicamente desocupada, Guanambi
apresenta o 8° maior salario médio da regido geografica.

O salario médio ndo é suficiente para trazer a perspectiva de desigualdade salarial,
necessitando de informac¢des mais detalhadas para tal conclusdo, mas estes dois dados
indicam forte indicio. Em uma mao ha um volume financeiro circulando na cidade, em outra
hé& sérios problemas socioeconémicos, o que é reflexo desse contraste da renda média da
populacéo.

Educacéao

Da analise dos dados apresentados no quadro 01 abaixo, verifica-se que Guanambi
tem um potencial relevante de formacéo de capital humano, considerando a alta taxa de
escolarizacdo no ensino fundamental, apesar de estar na 142 posi¢do na sua regido. Isso
demonstra uma capacidade relevante de formacdo dessas pessoas no ensino médio e em
se tratando de uma instituicdo como o IF Baiano, é ainda mais relevante, pois oferta a
possibilidade de formacdo completa, ou seja, desde o ensino médio profissional até o nivel
de po6s-graduacao stricto sensu.

1 IBGE, 2020. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/guanambi/panorama. Acessado em:
10/05/2023
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Quadro 01: Taxa de escolarizacdo da 6 a 14 anos — Guanambi/BA

Lk U E Gl LA IHA UT TRLUIAILayaY UE U 8 1% alus ue
de 2 14 anos de Idade idade

[z010]

97.8

Comparando a outros
municipios

No pais
55700 ”

Mo Estado
ar ™

Na regido geografica
imediata
w "

IDEB - Anos iniciais do
ensine fundamental

(Rede pisblica) [2021) =
4.9 aABUE5%H a89Td% ate9B1%  Mas quo 5.1

Legends

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/lba/guanambi/panorama

Economia

Da analise do Quadro 02, pode-se verificar que Guanambi ocupa o 2° lugar do que é
produzido no municipio per capita, 0 que ndo se pode traduzir que 0 municipio tem uma
baixa desigualdade de renda e social. Pode-se inclusive supor que seria um municipio que
empregue uma alta mecanizacdo nos seus meios de produgdo concomitante com o
pagamento de baixos salarios. Chama atencéo também o percentual de 81,4% das receitas
seja oriundo de fontes externas, ou seja, mais de 80% das receitas do municipio dependem
de verbas que vém de fontes externas a sua arrecadacéo.

Quadro 02: PIB per Capita

PIB per capita [2020] PIB per capita

17.457 14 rs

Comparando a oulros
municipios

Mo pais
S510% 1=

No Estade
ar

Na regido geografica
imediata
e 1

Percentual das receitas
oriundas de fontes
axternas [2015] b até 862855 até 10 636,52 até 13 B29.33 mals que
24 4 R% RS RS 13825933 R%

Legands

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/guanambi/panorama

O IF Baiano tem um papel importante na geracao de valor para 0 municipio e regido,
uma vez que forma trabalhadores de diversas areas e 0s prepara para ocupar diversos
niveis na cadeia de valor e producdo de bens e servicos, desde o nivel médio profissional
até o nivel de pdés-graduacéo stricto sensu, como foi dito anteriormente. Importante destacar
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gue a formacgao de pessoas impacta diretamente como meio de atratividade de empresas e
industrias para a regido e uma politica integrada de desenvolvimento se faz necessaria para
gue o esforco gerado em se investir em educacao se transforme em desenvolvimento para
aregiao.

Sobre o Campus Guanambi

O IF Baiano campus Guanambi ja existia desde 31 de julho de 1993, funcionando
como a Escola Agrotécnica Antdnio José Teixeira. Suas atividades iniciaram com o curso
Técnico em Agropecuaria, em 1995. Atualmente, encontra-se vinculada a Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e compde o Sistema Nacional de Educacgao
Tecnoldgica. Inicialmente, a Escola visava apenas a formacéo de nivel médio.

Foto 01: Campus Guanambi, vista guarita principal
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Fonte: https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/guanambi/page_fullposts/

Com a expansdo das Redes Federais de Ensino Profissional e Tecnologico e a
transformacgdo das Escolas Agrotécnicas em Instituto, foi possivel oferecer cursos de nivel
superior. De nivel médio, sdo oferecidos os cursos Técnicos em Agricultura, em Zootecnia,
em Agropecuéria, em Agroindistria e em Informatica. De nivel superior, 0s cursos s&o
Licenciatura em Quimica, Tecnologia em Agroindustria e Bacharelado em Agronomia.

O campus atua na habilitacdo de técnicos para ingresso no mercado de trabalho,
assessoria técnica aos produtores da regido, qualificacdo e requalificacdo de pequenos e
médios produtores rurais e contribui ainda para a melhoria de produtos da regido, com a
realizacéo de pesquisas e atividades de extenséo.

Sobre o IF Baiano, Misséao, Viséo e Objetivos estratégicos

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi criado
em 2008 e é uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educacgéo Profissional
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e Tecnoldgica. Sua proposta é levar alternativas as demandas da comunidade, através de
ensino, pesquisa e extensdo, articulando-se com o mundo do trabalho. Egressos do Ensino
Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de estudar no Instituto através de
cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais e EaD), Proeja — de graduagéo e
pés-graduacao ou ainda fazer cursos de capacitacdo ofertados, através de Programas de
Extenséo.

Pela estrutura multicampi que o IF Baiano apresenta, seus Campi seguem 0S mesmos
objetivos estratégicos, onde cada unidade contribui, no que lhe cabe, para que as metas
pretendidas sejam alcangadas. Para tal, segue a missao de:

Ofertar educacéo profissional, cientifica e tecnolégica publica, gratuita e de
exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao desenvolvimento
humano, social, econémico, cultural, tecnolégico e cientifico de todos e de
todas, em diferentes regiées da Bahia e do Brasil.

(PDI 2021-20222, p.30)

E sua Visao, busca:

Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicdo de referéncia
em educacdao, especialmente no que se refere a formacado de professores
(as), a educacao de jovens e de adultos (as) e ao desenvolvimento de
tecnologias agrarias e ambientais.

(PDI 2021-20223, p.30)

Em relagéo aos meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho, segue as
metas estabelecidas no PDI, com apoio das pro-reitorias e suas coordenacg6es para definir
estratégias para o atendimento.

Controles Internos e Gestao de Riscos

Em relacdo a Politica de Gestdo de Riscos, ndo foi apresentado um documento
especifico para o Campus, conforme indica a Politica de Gestao de Riscos aprovada para
o IF Baiano®.

Nesse documento séo definidas, para fins do disposto na Politica, a Gestao de Riscos
como o processo institucional continuo e interativo, formulado para dirigir, monitorar e
controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais positiva
ou negativamente.

Ndo ha, no entanto, um procedimento formalmente estabelecido pelo Campus
Guanambi para registrar 0s principais riscos a que a unidade esta exposta e os controles
internos associados a estes riscos. Nao se identifica também processos de governanga,

2 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023

3 Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/pdi/ - Acessado em; 15/05/2023

4 Resolucéo n° 62, de 20 de dezembro de 2018. Disponivel em: https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uplo-
ads/2019/03/Resolu%C3%A7%C3%A30-n%C2%BA-62-de-20-de-dezembro-de-2018.pdf
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gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada relacionados ao tema.
De maneira informal, a identificacdo de situagBes que possam ter impactos ao Campus é
discutida pela Gestao, se utilizando da Reitoria e suas estruturas organizacionais no que se
apresenta necesséario. O tema de Gestdo de Riscos é tratado com mais detalhe em V -
Resultados deste relatério.

A Auditoria Interna e sua atuagéo

Aauditoria voltada para a avaliag&o operacional de uma instituigdo, considerando seus
controles internos, planejamento estratégico, e da execuc¢do financeira, desenvolvida no
setor publico e no privado, ndo se resume somente aos relatdrios que a sustentam em si.
Com o desenvolvimento de suas praticas, o escopo de atuacdo se ampliou e busca se
alinhar com as questdes de governancga, gestdo de riscos, transparéncia e confiabilidade
das informacdes prestadas as partes relacionadas, entre outros que se maturam em todas
as etapas de execugao.

A governanga das &reas envolvidas neste trabalho tem, como seu principal objetivo, a
aplicacéo de controles e indicadores, alinhando-as aos objetivos estratégicos da instituicao.
Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa:

No exercicio da governanca corporativa, 0s temas tratados muitas vezes sao
subjetivos e ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca forte
capacidade de avaliacdo, fundamentacdo e julgamento. A consideracdo do
perfil de riscos, o0 entendimento dos papéis dos agentes de governanca e o
uso de critérios éticos sdo essenciais para que sejam tomadas decisfes mais
equilibradas, informadas e refletidas.

(IBGC, 20155, p.16)

Além da agregacéo de valor e da gestdo de riscos, o alinhamento estratégico, a gestao
de recursos fisicos, financeiros e de pessoal, bem como a mensuracdo de desempenho séo
as areas de foco de governanga, de modo que se deve garantir a coeréncia entre estes. No
que tange aos processos de mensuracdo dos indices de desempenho utilizados pelo IF
Baiano, devem ser observados a base legal para a definicdo de seus procedimentos, no
que diz respeito:

Diante de importancia estratégica de planejamento adequado de cursos, com aten¢éo
ao pleno atendimento das necessidades fisicas estruturais, de pessoal, bem como
financeiras para o funcionamento dentro dos padrées minimos de que se espera dos Campi
do IF Baiano, através das exigéncias dos normativos legais e boas préticas, bem como em
atencdo a sua missao institucional e atividades finalisticas, os trabalhos da auditoria
apresentados neste relatério buscam identificar necessidades de melhorias/adequacdes de
processos internos, aderéncia desses processos ao planejamento estratégico,
inconsisténcias e sugerir recomendagdes para as inconformidades relevantes identificadas.

5 IBGC. Instituto Brasileiro de governanca Corporativa. Cédigo de Melhores Praticas de Governanca Corpo-
rativa. 2015. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento. Acessado em 09.set.2022.
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V  RESULTADOS DAS ANALISES

V.l GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS

V.I.I OBJETIVOS

As avaliacdes dos processos de contratagcdo objetivaram:

i. Analisar se os contratos que geram obriga¢des financeiras foram devidamente
licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislagédo e normativos
vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas praticas processuais,
estabelecendo todos os responsaveis (fiscais, preposto, etc) e respeitando todas as
fases;

ii. Observar a execucao contratual e as comunicagdes entre as partes para situagoes
adversas (aplicagdes de multas, sangdes, interrup¢des do servigo, etc);

iii. Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagdes — PAC de bens, servicos,
obras e solugbes de tecnologia da informagédo e comunicac¢des, assim como a
tramitacdo do referido, via Sistema PGC.

V.LII ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A AUDIN analisou os processos referentes aos tramites que originaram obrigacoes
contratuais entre o Campus e as empresas, e que geram obrigagdes financeiras, a exemplo
de obras de engenharia e manutencao predial preventiva, vigilancia, limpeza, fornecimento
de alimentac&o, entre outros. Para tal, se utilizou de controles internos fornecidos pela
gestédo do Campus para controlar a relagéo de processos relacionados a cada contratagao
(licitacdo, execugdo contratual, pagamentos, demais situagdes), sendo solicitada ao
Campus manifestagdo quanto aos procedimentos que vem sendo praticados, bem como a
documentacao suporte para analise.

Segundo a gestdo do Campus:

A administracéo utiliza atualmente alguns instrumentos de acompanhamento
dos processos, como consultas as informacdes através do SUAP, planilha
de acompanhamento licitatdrio, planilha de execugcéo orgcamentaria, planilha
de planejamento de gastos do exercicio corrente (estdo contempladas todas
as despesas obrigatorias), bem como anotacées e apontamentos feitos por
cada setor envolvido no processo.

(OFICIO 289/2023 - GBI-GAB/GBI-DG/RET/IFBAIANO)

Em resposta a S.A. 02/2023 AUDIN/IF Baiano, a gestdo do Campus forneceu a
planilha de controle auxiliar “Contratos Vigentes - IFBAIANO Guanambi” com a relagao dos
contratos ativos entre 2022 e maio/2023 (data de corte dos exames da AUDIN), bem como
dos respectivos valores contratados. Ressalta-se que esta planilha indica: os niumeros de
cada contrato e do edital de licitagdo; o tipo de contrato; o nome do contratado com CNPJ;
o valor global atualizado; a vigéncia; e se o contrato teve aditivos, apostilamentos e afins.

Os valores do montante atualizado desses contratos somavam R$ 9.333 mil.
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As avaliagbes desenvolvidas pela AUDIN no trabalho aqui relatado ndo se utilizaram
de um valor de materialidade financeira para definicdo de sua amostra. Entretanto, de modo
a garantir uma amostra relevante para as andlises efetuadas, observou-se que a soma dos
contratos mais relevantes, utilizando como corte valores acima de R$ 190 mil, permitiu uma
selecdo de 14 contratos que somados resultaram em R$ 8.554 mil, ou 92% do saldo total.

O Quadro 01 abaixo apresenta a relagéo desses contratos analisados pela AUDIN.

Quadro 01: Contratos analisados pela AUDIN

ANO/ PROCESSO | NOME DA EMPRESA TIPO DE VALOR
CONTRATO CONTRATO GLOBAL

2019/03 | 23327.002336/| AS ENGENHARIA Manutencdo predial| R$ 350.000,00
2018-67 prev. e corretiva

2022/09 23330.250522/ | Bahia Cestas Ltda Géneros alimenticios | R$ 350.138,75
2022-38

2023/01 23330.250103/| Bahia Cestas Ltda Géneros alimenticios | R$ 610.959,00
2023-87

2022/03 |23330.252225.| BRASPE RECURSOS | Mao de obra — Apoio |R$ 1.130.129,76
2021-46 HUMANOS EIRELI Administrativo

2021/01 |23343.000307/| BRS SUPPLY SUPRI-| Almoxarifado Virtual R$ 345.240,00
2020-87 MENTOS

2022/10 23330.250522/| Carla Gletiene Silva | Géneros alimenticios | R$ 751.809,25
2022-38 Malheiros

2023/02 23330.250103/| Carla Gletiene Silva | Géneros alimenticios R$ 1.373.608,00
2023-87 Malheiros

2019/08 |23330.000137/| COELBA Energia Elétrica R$ 700.000,00
2019-46

2019/07 |23330.000137/| EMBASA Agua Potavel R$ 480.000,00
2019-46

2021/02 |23330.250641/|JRP VIGILANCIA PA-|Mao de obra — Vigi-| R$ 439.215,72
2021-18 TRIMONIAL lancia Patrimonial

2023/09 |23330.253576/| Lideranca Limpeza e|Mao de obra — Apoio |R$ 1.022.508,36
2022-55 Cons. Ltda Administrativo

2022/22 | 23330.253085/ | Mesquita Solugdes | Mdo de Obra — Lim-| R$ 403.999,99
2022-12 Empresariais Ltda peza e Conservacao

2022/01 23790.251068/| PRIME Consultoria e | Gerenciamento de| R$ 250.005,00
2021-34 Aces. Empre. Frota

2022/21 23790.251068/| PRIME Consultoria e | Fornecimento e Ges-| R$ 346.539,96
2021-34 Aces. Empre. tdo de Combustiveis

TOTAL DA AMOSTRA AUDIN R$ 8.554.153,79

Fonte: Papéis de trabalho da AUDIN

Durante as andlises da AUDIN observou-se que a planilha ndo apresentava todos os
processos relacionados a cada uma das contratacdes selecionadas. De forma
complementar, a AUDIN solicitou a relagdo de todos os processos relacionados a cada
licitagdo selecionada na amostragem, bem como das suas execucdes e alteragdes
contratuais (ex.: aditivos, apostilamentos, multas e penalidades aplicadas, entre outros),
conforme os termos de cada contratagéo. N&o foi fornecida nenhuma planilha de controle
ou informagdes que apresentassem em detalhes o solicitado.

A gestdo ndo apresentou controles formalmente estabelecidos e validados que
demonstrem um efetivo acompanhamento da execugéo contratual. Se observa que existem
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informalmente, onde o0s responsaveis pelos setores relacionados utilizam de seu
conhecimento operacional obtido na préatica e no dia a dia de suas atividades. Considerando
gue sao setores onde se costuma ter uma certa rotatividade, o volume financeiro
movimentado, e serem contrata¢des chave para a operacionalidade do Campus, a AUDIN
identifica possiveis riscos com impacto relevantes.

Observou-se que ndo h& procedimentos definidos para a abertura de novos processos
relacionados a mesma execucgao contratual e que permita sua facil identificagdo e garantam
a sequéncia cronolégica dos volumes abertos e documentacbes anexadas. Ademais, é
frequente que documentos que respaldam os contratos, aditivos e apostilamentos, sejam
inseridos em mais de um processo ou multiplas vezes em um mesmo volume, ou sem
identificacdo que distingue minutas dos termos finais aprovados, o que dificulta a
identificagc&o e validagdo dos mesmos.

Se destaca que, com a adogéo do SUAP para tramitacéo eletronica de processos, 0s
procedimentos foram alterados em relagdo a formalizagé@o fisica em que vinham sendo
elaborados. Nao houve um preparo, a nivel institucional, para treinar os usuérios quanto
aos impactos dessas mudancas, bem como para uniformizar a utlizagdo das
funcionalidades que o sistema disponibiliza ou pode oferecer. Como consequéncia, h4 um
aumento do nimero de processos abertos para uma mesma tramitagdo que poderiam estar
reunidos em um Unico volume, além de dificuldades em acompanhar a ordem cronoldgica
dos autos.

De forma paliativa para se identificar todos os processos relacionados a cada
contratacao selecionada para andlise, a AUDIN utilizou consultas ao SUAP, através de filtros
por palavras chaves, identificando outros processos ndo informados pela gestéo relativos a
mesma contratacdo analisada. Os mesmos foram incluidos nos testes de auditoria
executados. Entretanto, ndo se pode garantir que todos 0s processos e instrumentos
contratuais foram identificados.

Entre os processos que foram informados pela gestéo e os que a AUDIN identificou
complementarmente, as andlises efetuadas objetivaram responder:

e Se a gestdo do Campus possui controles internos que permitam a facil identificacao
de todos os processos envolvidos com cada contratagdo e se apresentam
informacgdes consistentes com os termos contratados;

e Se as contratacdes foram respaldadas pelos devidos ritos licitatérios aplicaveis a
cada situacao e conforme a legislacdo vigente na época em que ocorreram;

e Se 0s processos de contratacdo apresentaram elementos exigiveis a exemplo de:
contrato devidamente assinado pelas partes, bem como seus aditivos e demais
instrumentos que os modifiquem, respeitaram a ordem cronolégica, assinado pelas
partes;

e Se foram emitidas portaria com a designagéo dos fiscais e seus substitutos;

e Se as exigéncias de garantias foram devidamente atendidas;

e Se houve situagbes adversas e, caso positivo, se as devidas sangbes ou
penalidades foram aplicadas durante a execugao contratual;

¢ Se houve previsdo orcamentéria e se foi emitida Nota de Empenho para atender as
obrigagdes financeiras assumidas;

¢ Demais elementos relevantes.
13



Todos os processos observados indicam que as contratagdes, em todos 0s aspectos
relevantes, seguiram as formalidades exigidas pela legislagdo e normativos vigentes na
época dos fatos, ainda que algumas documentagdes e formalizac6es ndo tenham sido
identificadas. Quanto as questfes formais, ha pontos de melhoria a exemplo de: falta de
clareza e objetividade nos autos; documentagdes inseridas em desacordo com a ordem
cronoldgica; indefinicdo entre minutas e documentos finais de contratos, aditivos e
apostilamentos; auséncia de assinaturas; falta de comprovagéo de publicagdo no DOU ou
publicado em desacordo com os termos contratados; entre outras situagdes.

Elaboracéo e tramitacédo do Plano Anual de Contratacdes — PAC

O Plano Anual de Contratacdes visa consolidar as contratacdes a serem realizadas ou
prorrogadas no exercicio subsequente, auxiliando a administragdo na tomada de decisao:

Com o levantamento prévio das contratacbes que pretende contratar ou
prorrogar, passa-se a dispor de dados gerenciais que permitirdo ampliar a
realizacdo de compras compartilhadas, viabilizando novas oportunidades de
ganhos de escala, além de sinalizar ao mercado fornecedor as suas
pretensbes de modo que este se prepare adequadamente e com
antecedéncia para participar dos certames licitatérios.Ademais, é a partir de
um calendario de licitagbes, construido a partir do Plano Anual de
Contratacgdes, que se obtém maior previsibilidade na gestédo, primando-se
pelo cumprimento de prazos e pela melhor alocacdo da forca de trabalho.

A elaboracdo dos Planos Anuais de Contratacdes propiciara, ainda, a
maximizacdo dos resultados institucionais, a partir da melhoria da
governanca e da gestdo das contratacdes, além de maior transparéncia e
controle com a publicac&o dos Planos.

(Governo Federal, 20225)

O IF Baiano, através da Instrucdo Normativa n° 7/2019, regulamentou os
procedimentos para definir o Plano Anual de Contratagcfes (PAC). Ademais, a Instrugao
Normativa ME n° 01, de 10 de janeiro de 2019, prevé em seu artigo 2° que:

Cada Unidade de Administracao de Servigcos Gerais - UASG devera elaborar
anualmente o respectivo PAC, contendo todos os itens que pretende
contratar no exercicio subsequente.

(ME, 20197)

O objetivo da avaliagdo da equipe da AUDIN é de verificar se unidade elaborou o
respectivo PAC, contendo as contratagcfes que pretendem realizar ou prorrogar no exercicio

6 Segundo o “Perguntas e Respostas” no sitio “https:/www.comprasgovernamentais.gov.br/in-
dex.php/pacepac-faq”

7 Ministério da Economia. Subsecretaria Especial de Desburocratizacédo, Gestédo e Governo Digital. Instrucéo
Normativa ME n°01, de 10 de janeiro de 2019. Disp8e sobre Plano Anual de Contratacdes de bens, servicos,
obras e solucBes de tecnologia da informagéo e comunicagdes no ambito da Administragdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes.
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avaliado de forma adequada as necessidades do Campus, assim como dos tramites de
aprovacdo e encaminhamento do PAC via Sistema de PGC (Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes) e de sua divulgagéo.

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n® 02/2023, o Campus encaminhou Plano de
Aquisicdes de 2023, onde constam bens e servigos a serem adquiridos mensalmente no
exercicio de 2023, conforme informado abaixo:

O Setor de Compras ao receber o expediente verifica se foi langado o pedido
no PAC, assim como se todas as informacfes necessarias a licitagdo e
guaisquer documentos apresentados pelas partes envolvidas foram
anexadas, seguindo a legislacdo que regulamenta as licitacdes e contratos
administrativos.

Ressaltamos que situacfes ndo planejadas podem acontecer, pois a acao
do tempo, a obsolescéncia, as insubsisténcias dos ativos e deprecia¢des séo
fatores inerentes ao planejamento, levando ao surgimento de processos
urgentes e emergentes nao programados no PAC em tempo habil,
ocasionando, consequentemente, 0 atraso em outras licitacbes ja
programadas devido o carater, pois demandas urgentes geralmente
recebem prioridades sobre as demais.

(OFICIO 289/2023 - GBI-GAB/GBI-DG/RET/IFBAIANOR)

A aprovacéo e envio do PAC, nos termos do 81° do artigo 8° da citada Instrugéo
Normativa, ocorreu dentro do prazo. Em consulta ao sitio de compras do Governo Federal,
Comprasnet, foi verificada a inclusdo da UASG — Campus Guanambi na lista de PACs
enviados.

V.. RECOMENDACOES DE AUDITORIA

A seguir sdo apresentadas as Recomendac¢des de Auditoria (RPA) a serem
observadas pela gestéo com os detalhes de cada situacéo identificada.
Recomendacéao de Auditoria N° 01

Descricao Insuficiéncia de controle internos, formalmente estabelecidos, direcionados ao
sumaria acompanhamento das tramitaces de processos de licitagdo, bem como na
execucéao contratual e pagamento.

Evidéncias Planilha de controle interno fornecido pela gestéo, intitulada “Contratos Vigentes
- IFBAIANO Guanambi” e observagdo da execucgdo contratual de processos
relacionados no “Quadro 01: Contratos analisados pela AUDIN”.

Informacdo | A administracdo indica que se utiliza instrumentos de acompanhamento dos
extraida das | processos, como: planilha de acompanhamento licitatério, planilha de execucao
evidéncias orcamentaria, planilha de planejamento de gastos do exercicio corrente (estdo
contempladas todas as despesas obrigatdrias), bem como anotacdes e
apontamentos feitos por cada setor envolvido no processo.

Em analise da planilha de acompanhamento apresentada pela gestdo do
Campus, nao é possivel identificar: os numeros de todos o0s processos
relacionados a licitagcdo que o originou e dos relacionados as respectivas
execucdes contratuais; a evolucdo dos valores contratados; os numeros de
processos de todos os pagamentos ocorridos durante a execuc¢do dos contratos;
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processos relacionados a execucdo contratual (ex.: aditivos, apostilamentos,
entre outros), conforme os termos contratados e demais alteracdes.

Como exemplo, no Contrato 03/2019, relativo a empresa AS Engenharia, a
planilha de controle indica apenas o processo 23327.002336/2018-67, onde foi
originado o pregao eletrénico. A AUDIN identificou os seguintes processos
relacionados a contratacdo: 23330.252206.2020-39, onde consta o contrato
assinado pelo Campus e 1° termo aditivo; 23330.252852.2021-87 onde 0 3° termo
aditivo foi anexado; e 0 23330.253876.2022-34, com o0 4° termo aditivo. N&o se
localiza 0 2° termo aditivo em nenhum dos processos identificados e observados.
Ademais, a planilha de controle “Contratos Vigentes - IFBAIANO Guanambi”
apresentou o valor global do contrato 03/2022 em R$ 1.130 mil, entretanto o valor
contratual observado foi de R$ 1.152 mil, ou uma diferenca de R$ 21.601,26 a
menor. O mesmo com o contrato 01/2022, onde o valor contratado foi de R$ 200
mil e o controle auxiliar indica R$ 250 mil, ou R$ 50 mil a maior.

N&o foram apresentados controles internos individuais para cada contrato,
acompanhamento dos pagamentos; ou outra que possibilite 0 acompanhamento
mais detalhado das tramitagbes de cada contratacdo.

Possiveis Mudancas da formalizacao fisica para os meios digitais, com a implementacéo do

causas SUAP, sem mudancas significativas nos procedimentos de formalizacdo e
tramitag&o contratual; falta de capacitagéo e treinamento das equipes para o uso
do SUAP; auséncia de procedimentos formalmente estabelecidos e
uniformizados para o |IF Baiano, a nivel institucional.

Possiveis Dificuldade de se localizar instrumentos contratuais e acompanhar suas

efeitos execucdes ao longo do tempo em que produz efeitos; processos abertos de forma
aleatéria e sem uma sequéncia légica de acompanhamento; riscos de ma
execucao contratual; impactos na transparéncia.

Recomenda | a) Estabelecer formalmente procedimentos relacionados a abertura de

coes processos licitatorios e suas respectivas execucdes contratuais e

financeiras, bem como para a inser¢cdo de documentos.

b) Estabelecer controles internos que permitam identificar: todos 0s processos
relacionados as contratacfes do campus, de forma global e com informacdes
pertinentes para o acompanhamento e planejamento estratégico das
execucodes, sempre que possivel, a exemplo de fiscais de contrato, vigéncia,
outros; a situacéo individual de cada contrato, com a relacdo de todos os
processos envolvidos e respectivas documentagfes suporte exigidas aos
termos aditivos, apostilamentos, multas e sancdes, entre outros
instrumentos; acompanhamento dos valores contratados e pagos, com
informac6es dos nimeros das notas fiscais pagas, competéncia, valor, entre
outros;

c) Treinar as equipes quanto ao arquivamento digital das documentacdes
relacionados a mesma licitacdo, contratacdo, e seus instrumentos
contratuais posteriores, incluindo-as dentro de uma mesma tramitacdo
processual, sempre que possivel, bem como estabelecer padrdes uniformes
de arquivamento no SUAP que permita sua rapida localizagéo por qualquer
pessoa que queira consulta-los e considere as questdes de transparéncia e
sigilo, quando aplicavel.

Manifestacao
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a recomendacdo
apresentada.
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Analise da
AUDIN

Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias (PPP) até nova
avaliacao. A AUDIN se coloca a disposicao para auxiliar a gestdo no alcance das
acOes em implementacéo e dentro das limitagdes cabiveis.

Beneficios
esperados

Agilidade na identificagdo dos processos envolvidos e dos respectivos
instrumentos contratuais estabelecidos; transparéncia; garantia de atendimento
aos termos contratados.

Recomendacéao de Auditoria N° 02

Descricao
sumaria

Auséncia de procedimentos uniformes para a abertura de processos digitais, com
frequente tramitacdo de documentacdes relacionadas a uma mesma contratacao
(e suas alteracéo) tramitando em diversos volumes.

Evidéncias

Observacgéo da execucédo contratual de processos selecionados.

Informacéo
extraida das
evidéncias

Se observou multiplos processos abertos para tramitacdes relacionadas a um
mesmo objeto. A exemplo, o ct. 03/2019 tramita no p. 23805.250875.2020-42 com
uma coépia integral da SRP 09/2018 extraido do p. 23327.002336/2018-67, onde
se originou a licitacdo na qual o Campus entra como carona. O contrato assinado
pelo Campus foi anexado ao p. 23330.252206.2020-39 juntamente com o 1°
aditivo e as tramitacdes iniciais do 2° (ausente documento assinado em todos 0s
volumes observados). Ja o 3° termo aditivo tramitou no p. 23330.252852.2021-87
juntamente com as documentac¢des suporte do 4° aditivo (sem o documento final
assinado que foi anexado ao p. 23330.253876.2022-34).

Os contratos 09 e 10/2022 tramitam no p. 23330.250522/2022-38, onde consta
uma copia integral do p. 23330.250269.2022-12 (utilizado para as cotacdes de
precos relacionadas), inserido como um documento comum, ndo sendo
referenciado como processo apensado, anexado ou relacionado. O mesmo se
observa no ct. 03/2022, 09/2022, 22/2022, 01/2021, 02/2021, 01/2022 e 21/2022
gue tramitaram em processos onde foram incluidos integralmente os processos
das respectivas cotacfes de precos.

Essas situacdes dificultam a localizacdo de documentos e dos volumes de
processos que permitam o devido acompanhamento da execucao contratual.

Causas

Falta de procedimentos formalmente estabelecidos; necessidade de orientar as
equipes quanto a formalizacdo de processos digitais; treinamentos e
capacitacOes para os envolvidos.

Efeitos

Dificuldade de se localizar instrumentos contratuais e acompanhar suas
execucdes ao longo do tempo em que produz efeitos; processos abertos de forma
aleatéria e sem uma sequéncia légica de acompanhamento; riscos de ma
execucao contratual; impactos na transparéncia.

Recomenda
coes

a) Estabelecer formalmente procedimentos relacionados a abertura de
processos licitatorios e suas respectivas execugdes contratuais e financeiras,
bem como para a inser¢cdo de documentos.

b) Orientar as equipes quanto a abertura desnecessaria de volumes processuais;
insercdo de documentos estranhos ou inseridos multiplas vezes num mesmo
volume; utilizacéo no SUAP das abas de “Processos Apensados, Anexados e
Relacionados”, evitando a inser¢ao excessiva de documentos ja inseridos em
outros processos e que poderiam estar referenciados, sempre que possivel.

c) Treinar as equipes quanto ao arquivamento digital das documentacdes
relacionados a mesma licitacdo, contratacdo, e seus instrumentos contratuais
posteriores, incluindo-as dentro de uma mesma tramitacdo processual,
sempre que possivel.
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Manifestacao
dos Gestores

Nao houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a recomendacéo
apresentada.

Analise da
AUDIN

Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias (PPP) até nova
avaliacao. A AUDIN se coloca a disposicao para auxiliar a gestdo no alcance das
acOes em implementacao e dentro das limitagdes cabiveis.

Beneficios
esperados

Clareza e objetividade nos processos de contratacdo; maior transparéncia;
reducdo nos erros formais.

Recomendacéao de Auditoria N° 03

Descricao
sumaria

Auséncia de memorias de calculo que demonstre como foi feito o levantamento
das médias utilizadas ou outra documentacao que demonstre a composicao das
guantidades demandadas com base em cenarios concretos e bem definidos.

Evidéncias

Observacgédo dos processos de pagamentos selecionados.

Informacéo
extraida das
evidéncias

Ndo se identificam memodrias de calculo que demonstre como foi feito o
levantamento das médias utilizadas ou outra documentacdo que demonstre a
composicdo das quantidades demandadas. Os valores sdo apresentados por
item de forma global, sem uma andlise que demonstre considerar dados técnicos,
a exemplo de: a quantidade de alunos atendidos, os dias letivos programados no
periodo de vigéncia contratual, critério l6gico de margem de seguranca.

A exemplo, o ct. 09 e 10/2022, ambos para a aquisi¢cdo de géneros alimenticios,
indicam no “Estudo Técnico Preliminar 06_2022" que "para a compra desses
géneros, foi realizada a necessidade média dos escolares junto aos nutricionistas
do Campus", entretanto ndo ha memoéria de célculo que permita remontar essa
média, ou outra documentacdo que demonstre a composicdo das quantidades
demandadas.

Na definicdo de quantidades de postos de terceirizados (limpeza, seguranca e
demais), a exemplo dos ct. 03 e 09/2023, 22/2022, e 02/2021, ndo se demonstra
considerar, por exemplo, area total a ser atendida dividida pela area que se
espera que cada profissional possa atender, ou outra l6gica utilizada, sendo
apenas referenciados que seguem as necessidades do Campus.

De acordo com o inciso IV do art. 2° do Decreto n°® 10.947, de 25 de janeiro de
2022, o Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) é o documento que
fundamenta o plano de contratacdes anual, em que a area requisitante evidéncia
e detalha a necessidade de contratacédo. Adicionalmente, o art. 8° do Decreto n°®
10.947, de 2022 e § 1° do art. 10 da Instru¢do Normativa SGD/ME n° 94, de 23
de dezembro de 2022, especificam as informac¢des minimas requeridas ao
preenchimento do DFD no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacbes (PGC). De acordo com esses normativos a Justificativa da
necessidade da contratacdo deve descrever a necessidade da contratacéo,
evidenciando o problema identificado e a real necessidade que ele gera, bem
como o que se almeja alcangar com a contratacdo. Indica que as quantidades a
serem adquiridas devem ser justificadas em funcdo do consumo e provavel
utilizacao, devendo a estimativa ser obtida a partir de cenarios concretos (Ex:
série histdrica do consumo, substituicdo ou ampliacéo de equipamentos/servicos,
implantacdo de nova unidade, etc.). Sempre que possivel, a estimativa das
guantidades a serem contratadas deve ser acompanhada das memorias de
calculo e dos documentos que Ihe déo suporte.
(Fonte:https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-documento-de-
formalizacao-da-demanda.docx).

Causas

Falta de procedimentos formalmente estabelecidos para elaboragéo dos estudos
técnicos preliminares; necessidade de treinamentos e capacitacdes; falta de
pessoal.

18


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-documento-de-

Efeitos

A falta de formalizacdo gera dlvidas quanto a adequacdo das quantidades
demandas, podendo impactar em contratacdes com valores acima do realmente
executado, ou insuficientes para atender a demanda.

Recomenda
coes

Estabelecer procedimentos para elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares e
demais documentacdes que demonstrem a composicdo das quantidades
demandadas com base em cenérios concretos e bem definidos. Considerar
guestdes como: area demandada e potencial de atendimento por cada posto
contratado; série histérica do consumo, substituicio ou ampliacdo de
equipamentos/servicos; expansao do Campus e abertura de novas turmas; etc.

Manifestacao
dos Gestores

N&ao houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a recomendacdo
apresentada.

Analise da | Recomendacédo mantida no Plano Permanente de Providencias (PPP) até nova
AUDIN avaliacao. A AUDIN se coloca a disposicao para auxiliar a gestdao no alcance das
acOes em implementacgéo e dentro das limitagdes cabiveis.
Beneficios Melhor formalizacédo processual e fluxo processual; atendimento a boas praticas.
esperados
Recomendacéao de Auditoria N° 04
Descricao N&o localizadas portarias de designacéo dos fiscais e as respectivas apodlices de
sumaria seguro, em todos os processos observados, bem como comprovacdes de
publicacéo no DOU de alguns dos contratos e termos de Aditivos/Apostilamentos
anexados ao processo observados, ou publicados com divergéncias quanto
termos estabelecidos nos instrumentos contratuais.
Evidéncias Observacgéo da execucédo contratual de processos selecionados.
Informacdo | De uma forma geral, em todos os processos observados ndo se localizou portaria
extraida das | de designacédo dos fiscais responsaveis por cada execucao contratual, nem as
evidéncias apoélices de seguro, quando exigiveis.

Ademais observou-se a ocorréncia de contratos e respectivos termos aditivos e
apostilamentos ndo anexados aos processos, e sem publicacdo no DOU ou
publicados com divergéncias, a exemplo de:

e O contrato 03/209 (p. 23330.252206.2020-39) — AS Engenhatria:

e Otermo inicial foi publicado no DOU de 20/02/2019 com valor contratual de
R$ 500 mil, enquanto que o valor contratado foi de R$ 350 mil, diferenca de
R$ 150 mil a maior;

e Nao localizado o 2° termo aditivo;

Anexada publicacdo dos termos do 2° aditivo no DOU de 05/04/2021 com
Valor Total Atualizado do Contrato de R$ 0,00, ou R$ 350 mil a menor;

e O 4°termo aditivo foi tramitado no p. 23330.252852.2021-87, porém nao se
localiza o documento final assinado nem a respectiva publicacdo no DOU.

e Contrato 09/2022 e 01/2023 (p. 23330.250522/2022-38 e
23330.250103/2023-87) — Bahia Cestas e Carla Gletiene:

Ausente publicacdo do contrato no DOU.

e Contrato 03/2022 - BRASPE RECURSOS HUMANOS EIRELI:

e O 1°termo aditivo estabeleceu o Valor Total Atualizado do Contrato em R$
1.151.731,02 mil e no DOU de 01/03/2023 foi publicado Valor Total
Atualizado do Contrato de R$ 1.042.000,32, ou R$ 109.730,70 a menor que
o valor estabelecido

e Contrato 09/2023 (p. 23330.253576/2022-55), 22/2022 (p.
23330.253085.2022-12), - Lideranga Limpeza e Conservacao Ltda.: ausente
publicagéo no DOU.
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Ademais, em todos 0s processos as minutas dos termos contratuais s&o
apresentadas indicagdes que as diferencie do documento final. De uma forma
geral ndo se utiliza da guia de “minutas” disponibilizada pelo SUAP para as
versdes preliminares desses documentos, ou outra forma de distingui-los.

Causas Falta de procedimentos formalmente estabelecidos; necessidade de treinamentos
e capacitacdes para os envolvidos.

Efeitos Indefinicdo quanto aos responsaveis pelo acompanhamento da execucéo
contratual e risco de problemas na execucdo contratual descobertos de uma
garantia.

Recomenda | a) Avaliar a utilizacdo de check lists para certificar que todas as documentactes

coes exigiveis e procedimentos estabelecidos para os processos licitatorios e

contratacdes estejam adequadamente atendidos ou justificados.

b) Atentar para a indicacdo das portarias de designacdo de fiscais e a
apresentacdo das garantias relacionadas a cada contratacdo, quando
aplicavel e conforme estabelecidos nos termos contratuais.

c) Treinar as equipes quanto ao arquivamento digital das documentactes
relacionados a uma mesma licitagdo, contratacdo e seus instrumentos
contratuais posteriores, execucdo, e pagamentos, incluindo-as dentro de uma
mesma tramitacao processual, sempre que possivel.

d) Avaliar a utilizacdo do espaco para as minutas de documentos no SUAP,
procurando anexar ao processo apenas a versao final, sempre que possivel.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacédo da Gestdo do Campus quanto a recomendagao
apresentada.

Analise da | Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias (PPP) até
AUDIN nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢ao para auxiliar a gestédo no
alcance das ac6es em implementacéao e dentro das limitacdes cabiveis.
Beneficios Garantia da boa execucdo contratual; clareza e objetividade nos processos de
esperados contratacdo; maior transparéncia; reducéo nos erros formais.
Recomendacéao de Auditoria N° 05
Descricéo Auséncia de formalizacdo no atesto das Notas Fiscais a pagar e de memoria de
sumaria calculo que permita remontar o valor pago e a identificacao das retencdes, glosas
e demais deducdes consideradas.
Evidéncias Observacgédo dos processos de pagamentos selecionados.
Informacdo | Se observa que, em geral, os fiscais de contrato vém se utilizando de despachos
extraida das | de forma genérica para atestar as Notas Fiscais emitidas pelos contratados. Nao
evidéncias descrevem informacfes detalhadas que permitam objetivamente identificar o

objeto atestado, a exemplo de: nimero de nota fiscal atestada, contrato de
referéncia, nome do fornecedor, competéncia, ou demais detalhes, que permitam
confirmar o que esta sendo atestado.

Ademais, ndo se identifica memorias de calculo elaboradas pela contabilidade
gue demonstra o valor das retengdes e demais descontos, quando aplicavel,
remontando o valor liquido pago. As memoérias de calculo possibilitam a
objetividade na revisao do que esta sendo pago e retido.
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Causas

Falta de procedimentos bem estabelecidos para a formalizagdo do atesto;
necessidade de treinamentos e capacita¢des; falta de pessoal.

Efeitos Afalta de formalizacdo dos atestos gera dividas quanto a adequacédo dos valores
cobrados com o estabelecido nos termos contratuais.
Afalta de memodria de calculo dificulta a conciliagcdo dos valores pagos.
Recomenda | Estabelecer formalidade minima para os atestos, indicando informacées que
coes permitam objetivamente identificar o objeto atestado. Como exemplo, podem

descrever: o responsavel pelo ateste e a respectiva portaria que o estabelece;
numero da Nota Fiscal validada com o valor a pagar, nimero de medicéo, e més
de referéncia; nimero do contrato e nome do fornecedor com CNPJ; outros
elementos que possam identificar objetivamente o que esta sendo atestado.

O fiscal deve indicar ainda a ocorréncia de glosas, multas ou demais impactos
relacionados a penalidades aplicadas e demais situacdes que reflitam no valor
cobrado pelo contratado.

Quanto as memodrias de céalculo dos pagamentos, sugere-se que a contabilidade
apresente controles auxiliares e/ou memoérias de calculo que indiguem a
recomposicdo dos valores pagos, dando transparéncia e objetividade ao
pagamento e auxiliando a revisao.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacédo da Gestdo do Campus quanto a recomendagao
apresentada.

Analise da | Recomendacdo mantida como ndo atendida no Plano Permanente de

AUDIN Providencias (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢éo
para auxiliar a gestdo no alcance das ac6es em implementacao e dentro
das limitacdes cabiveis.

Beneficios Melhor formalizagéo processual e fluxo processual; garantia de pagamento dos

esperados: | valores liquidos corretos e das devidas reten¢des; atendimento a boas praticas.
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V.l AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

V.II.I OBJETIVOS

Os exames foram executados com o intuito de avaliar se o campus apresenta as
condi¢Bes académicas exigidas para a adequada operacionaliza¢do dos cursos ja ofertados
pelo Campus. Os objetivos desta avaliagdo buscam:

a) Verificar se os cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos procedimentos
definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda que indicou a
necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo analise setorial, consulta a
comunidade entre outros requisitos preliminares;

b) Verificar se ha estudos que identifiquem as causas de evaséo e retengédo, e se estes
avaliam e indicam medidas que para reduzir seus efeitos;

c) Verificar se a Comisséo Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite algum relatorio
anual para a avaliacdo da execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil, conforme
determina art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res. CONSUP n° 01/2019); o
relatorio ao final do processo de selecdo para o Programa de Assisténcia e Inclusédo
Social do Estudante — PAISE — (Edital n® 02/2022, item 4.7); e o Planejamento Anual
da destinagao do recurso de ass. estudantil (art. 103);

d) Avaliar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia estudantil
e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios. Avaliar a
adequacéo aos fins propostos.

V.. ANALISES E RESULTADOS OBTIDOS
A. Indicadores de gestdo do Campus

Considerando que as IFES (Instituicdes Federais de Educacéo) ja adotam indicadores
para nortear acdes e/ou politicas publicas para alcance dos seus objetivos, buscamos
verificar o atendimento a “Pratica E2.3 - Monitorar e avaliar a execugdo da estratégia, 0s
principais indicadores e o desempenho da organizac¢do.”, oriunda do “Referencial basico de
governanca aplicavel a 6rgéos e entidades da administracdo publica do Tribunal de Contas
da Unido”, uma das principais referéncias de boas préaticas de gestdo na Administracéo
Publica Federal.

Conforme o Acorddo TCU n° 612/2021, os indicadores de gestéo relacionados no

subitem 9.1.1 do Acérdéo 2267/2005-TCU-Plenério foram alterados como segue:
9.1. alterar os indicadores constantes do subitem 9.1.1 do Acérdao
2267/2005-TCU-Plenario para refletir as exigéncias do novo marco legal
aplicavel a atuacao da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e a dindmica de atuacéo dessas entidades, conforme descricéo
abaixo, sem prejuizo de que sejam introduzidos novos indicadores:
9.1.1. relacdo de inscritos por vagas;
9.1.2. ingressantes e matriculas;
9.1.3. concluséo por ciclo;
9.1.4. eficiéncia académica por ciclo;
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9.1.5. retencéo por ciclo;

9.1.6. matricula/professor;

9.1.7. titulacdo docente;

9.1.8. gasto corrente por matricula;

9.1.9. gastos com pessoal;

9.1.10. gastos com outros custeios;

9.1.11. gastos com investimentos; e

9.1.12. informacdes de matriculas por cor/renda.
(Acordao 2267/2005-TCU-Plenario)

Embora os indicadores sejam institucionais, ou seja, indices consolidados dos Campi,

entende-se que cada Unidade ou Campus possui 0s seus proprios dados e indicadores e,
portanto, pode utiliza-los para orientar agdes e politicas de gestdo em nivel local, buscando
0 apoio institucional quando necessario, inclusive quanto ao planejamento e monitoramento
dessas acoes. Ratifica-se a natureza estratégica que os Campi tém no Relatério de Gestéo
de 2022 do IF Baiano em “Estruturas de Governanga”, esclarecendo que:

3. Instancias em nivel de gestdo sdo estruturas que contribuem para a boa
governanga institucional: gestdo estratégica, gestdo tatica e gestdo
operacional: 3.1 Gestédo estratégica: Corresponde a Alta Administragéo,
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar internamente o 6rgédo
provendo seu direcionamento estratégico. No IF Baiano, compreende: a
Administracdo Executiva Central, representada pela Reitoria (Reitor, Pro6-
reitores e Diretores Sistémicos de Tl e de Gestdo de Pessoas), e as
Unidades Administrativas (Campi) representadas pelos Diretores-
gerais.

(Relatério de Gestdo de 20228 - Grifo nosso)

Dessa forma, foi elaborada a seguinte questédo de avaliagéo:

Questao 1: O Campus realiza gestéo por indicadores?

Resposta do Campus:

O Campus utiliza os indicadores e as metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e ratificadas no Plano de Ag0es Articuladas (PAA),
como parametros para analise dos resultados académicos e desta forma buscar
estratégias para melhorar as proximas acdes a serem implementadas.

Andlise da Auditoria Interna:

Em que pese a informagdo de que o Campus utiliza indicadores e metas do PDI e
busca estratégias utilizando estes suportes de andlise, o0 Campus ndo comprovou a
existéncia de estruturas internas ou processos internos que evidenciem a realizagao
dessas atividades e/ou procedimentos adotados relacionados a gestdo por
indicadores.

8

https://ifbaiano.edu.br/portal/relatorio-gestao-2022/wp-content/uploads/sites/120/2023/06/Governanca-Estrategia-e-

Desempenho-v2.pdf
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Questao 2: De que forma o Campus monitora o seu desempenho nas areas
administrativa e académica?

Resposta do Campus

O desempenho nas areas administrativa e académica sao monitorados:

a) Na area administrativa, por se tratar de uma area meio, o desempenho é medido
através da efetiva realizacdo das atividades que oferecem suporte a pratica
académica.

b) Na area académica, o monitoramento é feito por meio de relatorios emitidos pelo
sistema SUAP (frequéncia, rendimento, evasdo, reprovacao, cancelamento de
matriculas, entre outros) numero de matriculados nos diversos cursos ofertados
pelo Campus, dos Conselhos diagnésticos e prognosticos, de acompanhamento
dos discentes pelos coordenadores de curso e pelo setor pedagdgico.

Andlise da Auditoria Interna:

Em que pese a informagéo de que o Campus monitora o desempenho das atividades
pedagdgicas e administrativas, carecem de evidéncias ou comprovacfes das
informacdes prestadas, como por exemplo informar como esse monitoramento é
realizado, que atividades sé&o realizadas, que procedimentos sdo adotados e que
orgéos da administracdo do Campus realizam as atividades de monitoramento.

Questado 3: Os indicadores académicos do Campus norteiam alguma prética de
gestao?

Resposta do Campus:

Os indicadores sao utilizados para a realizacdo de acbes visando a melhoria do
desempenho académico dos estudantes como: nivelamento, monitoria, tutoria de
pares, atendimento psicoldgico, contratacdo de auxiliar de sala e intérpretes de libras,
elaboracao de projetos de ensino, discussdes durante a Jornada Pedagogica, reunides
de pais e investimentos para equipar laboratérios.

Andlise da Auditoria Interna:

Embora o Campus tenha informado que utiliza indicadores para “realizacao de a¢des”
e em processos de diversas atividades na area académica, ndo identificamos agoes,
praticas ou procedimentos em relacao aos indicadores 9.1.1 a 9.1.12 elencados no
Acorddo TCU n°® 612/2021 e indicadores de gestdo que o proprio Campus tenha criado
para nortear e acompanhar as suas acgodes, politicas e atividades.

B. A Plataforma Nilo Peganha

Iniciada em 2017 pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério

Y

da Educacao (Setec/MEC), a Plataforma Nilo Peganha (PNP) destina-se a coleta,
tratamento e publicizacdo de dados oficiais da Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal). A plataforma apresenta informagdes sobre as
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unidades que a compdem, cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além
de dados financeiros.

A PNP nasce da necessidade da constituicdo de um banco de dados convergente com
as caracteristicas da educacao profissional e tecnoldgica, no qual estejam reunidas as
informagdes necessérias para 0 monitoramento dos indicadores de gestao definidos pela
Setec/MEC em conjunto com os 6rgdos de controle. Disponibiliza dados do ano, sendo
alimentada com informagdes do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (Siape) e do Sistema Integrado de Administragéo Financeira (Siafi) do Governo
Federal e do Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Sistec) da Setec/MEC.

De acordo com a secretéria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do MEC, Eline
Nascimento, o levantamento vai contribuir para avaliar a situagcdo da rede e permitir a
criacdo de politicas publicas para aprimorar a educacao profissional brasileira. “Nossa
intencdo é que a plataforma permita e estimule a coleta de nimeros de toda a rede de
educacdo profissional do Brasil, porque para coordenar politicas a gente precisa ter
indicadores, numeros e resultados que possam ajudar o0 monitoramento”, disse.

Diante do exposto, utilizamos a PNP para efetuarmos analises conforme o escopo
apresentado para este trabalho.

Quadro 02: evasao e retengdo por curso

Instituicdo Eficiéncia Conclusdo Evasdo Retencdc
. Académica Ciclo % Ciclo 3% Ciclo %

] Campus Guanambi 56,2% 50,95% 39,76% 9,29%
Bacharslado 52,8% 44 19% 39,53% 16,28%
Especializacdo (Lato Sensu) 16,73 12 50% 62,50% 25,00%
Licenciatura 33,3% 32 50% 65,00% 2,50%
Mestrado Profissional 100,05 100, 00%

Técnico 66,1% 65,46% 33,15% 139%
Tecnologia 20,0% 13.45% 53,78% 3277%

Fonte: plataforma Nilo Pecanha

Além da Plataforma Nilo Pec¢anha, temos os 6rgdos administrativos dos Campi
responsaveis por coleta e tratamento de dados das atividades académicas, como por
exemplo as Secretarias Académicas (SRAs) e CAEs (Coordenagbes de Assisténcia
Estudantil). Por sua vez, a CAE deve elaborar relatério anual da assisténcia estudantil,
sendo documento de suporte para analises das suas atividades.

C. Execucéo da Politica de Assisténcia Estudantil
1. Contextualizagéo

A Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, aprovada pela Resolu¢gdo CONSUP
n° 01, de 29 de janeiro de 2019, constitui-se de um conjunto de principios e diretrizes
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norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de agbes que favorecam a
democratizag&o do acesso, a permanéncia e o éxito do discente no seu processo formativo.
Segundo o sitio do IF Baiano na internet,
A Assisténcia Estudantil do IF Baiano esta consubstanciada no principio da
universalizacdo do direito a educacao e formacéo integral do/a estudante.
Desenvolvida através de programas e acdes, visa contribuir para a
permanéncia e éxito estudantil no percurso académico.
(IF Baiano, 20239)

Seu principal objetivo € institucionalizar, no ambito do IF Baiano, o desenvolvimento
de programas e agdes que visem a democratizagéo do acesso, a permanéncia e o éxito no
percurso formativo do estudante, descrevendo esses diversos programas em seu Capitulo
IV (artigo 15 e seguintes).

Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil, os seguintes Programas devem ser
ofertados pelo IF Baiano:

i. Programa de Assisténcia e Inclusédo Social do Estudante - PAISE;
ii. Programa de Auxilios Eventuais - PAE;
iii. Programa de Residéncia Estudantil;
iv. Programa de Alimentacdo Estudantil;
v. Programa de Incentivo a Participacédo Politico Académica - PROPAC;
vi. Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL;
vii. Programa de Prevencao e Assisténcia a Satde - PRO-SAUDE;
viii. Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagogico - PROAP.

Também em seu bojo, a citada Politica destaca diversas atribuicdes (art. 14) a
Comissédo Local de Assisténcia Estudantil — CAE, cuja comissao esta composta por uma
equipe multiprofissional presente em cada Campus do IF Baiano. Dentre essas atribui¢oes,
destacamos aqui, para efeito de analise pela equipe da AUDIN:

i. Acompanhar e avaliar os Programas, Projetos e a¢des desenvolvidos no ambito da Politica
de Assisténcia Estudantil do Campus;

ii. Prestar os devidos esclarecimentos sobre os programas e acdes da Assisténcia Estudantil;

iii. Reunir-se anualmente ou quando necessario para proporem a Direcdo Geral sugestdes
para a utilizacao dos recursos da Assisténcia Estudantil;

iv. Ao final de cada processo de selecao para o Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do
Estudante (PAISE), enviar relatério contendo as informag@es solicitadas pela Diretoria de
Assuntos Estudantis;

v. Acompanhar aplicacéo dos recursos financeiros da rubrica da Assisténcia Estudantil;

vi. Elaborar relatério anual referente a implementacdo dos programas e envia-lo para a
Coordenacédo Geral de Assisténcia Estudantil, com cépia para a Diretoria de Assuntos
Estudantis; [...]

(Politica de Assisténcia Estudantil — IF baiano, 20231°)

9 https://ifbaiano.edu. br/portal/ensino/assistencia-estudantil/
10 Disponivel em https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/
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Para fins de verificacdo da regularidade, eficiéncia e eficacia dos processos internos
e atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil no Campus a cargo da
Coordenacédo de Assisténcia Estudantil (CAE), foram definidas questbes de avaliagéo
conforme segue:

Questao 1: O Relatério de Assisténcia Estudantil é utilizado para o planejamento das
acOes ou programas de Assisténcia Estudantil do Campus?

Resposta: Sim. Ao final de cada periodo letivo, a Comissdo Local de Assisténcia
Estudantil (CLAE) elabora o relatério e encaminha para a gestéo, que apés analise,
utiliza como parametro para elaboracéo das a¢des do periodo seguinte.

Questao 2: Caso resposta positiva da questdo anterior, informar e comprovar como

esse relatério € utilizado para o planejamento das a¢fes de Assisténcia Estudantil no

Campus.
Resposta: O relatorio é utilizado para o planejamento a cada inicio de ano letivo, com
base na planilha orcamentéaria e no Relatério, quando séo discutas, pela CLAE, as
acOes para a Assisténcia Estudantil, como: nimero de vagas e percentual financeiro
para cada auxilio (Auxilio Eventual, PROPAC e PINCEL). Neste sentido, sdo
elaborados os Editais e divulgados para inscricbes dos discentes dos Cursos
Superiores, Médio Integrado, Subsequente e EaD. Ressaltamos que 0s recursos nao
utilizados nos Editais: Eventual, PROPAC e PINCEL, sdo destinados a concessao
dos auxilios PAISE. Para o orgamento do ano civil 2023, foi disponibilizado para
custeio com alimentac¢édo dos discentes, um valor de R$ 500.000,00.

Questédo 3: Informar como se da o planejamento das ac¢6es de assisténcia estudantil
do Campus, comprovando com documentacéo e/ou fluxo do processo.
Resposta: Comprovacao nos editais, em anexo.

Questéo 4: Informar se esse o fluxo do processo de trabalho da CAE esta mapeado
e se existe a institucionalizagéo desse processo.

Resposta: Em relac@o aos auxilios do PAISE, os processos sdo tramitados por meio
da plataforma SUAP (editais, resultados e pagamento de bolsas). Quanto ao trabalho
da CLAE, os editais e as Notas Informativas, sdo divulgados no site do Campus.

2. Relatério Anual de Assisténcia Estudantil - RAAE

Em resposta & SA 01/2023, o Campus encaminhou o “Relatério Anual de Assisténcia
Estudantil Campus Guanambi” do exercicio de 2022, onde constam diversas informacdes
relacionadas a execucado dos programas de Assisténcia Estudantil elencados no Art. 15 da
Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano.

Da andlise das informagdes dispostas no Relatério, podemos elencar algumas
informagdes sobre os Programas de Assisténcia Estudantil realizados pelo Campus:
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2.1. Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante - PAISE

Segundo a Resolugdo n° 01 de 29/01/2019, o PAISE - Programa de Assisténcia e
Inclusdo Social do Estudante,

E destinado aos estudantes regularmente matriculados, que possuam
renda per capita de até um salario minimo e meio vigente - conforme
definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispbe sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - para garantia da permanéncia
dos mesmos na instituicdo, durante os anos destinados ao processo
formativo do curso escolhido.
(Resolucéo n° 01 de 29/01/2019)

Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, constituem-se beneficios
do PAISE:

i. auxilio moradia;

ii. auxilio alimentacgéo;

iii. auxilio transporte;

iv. auxilio material académico;

v. auxilio uniforme;

vi. auxilio cépia e impresséo;
vii. auxilio permanéncia;
viii. auxilio creche;

ix. auxilio PROEJA.

Passamos a analisar no RAAE a disposi¢do de informagfes conforme a Politica,
incialmente quanto ao critério estabelecido no art. 16, onde consta o critério de atendimento
do PAISE, “estudantes regularmente matriculados, que possuam renda per capita de até
um salario minimo e meio vigente - conforme definido pelo Decreto 7.234, de 19 de julho de
2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil”.

Quadro 03: Estudantes por faixa de renda

Quantidade de estudantes por Faixa de Renda Per Capita Familia (RPF)

FAIXA1: 0 <RPF=0,55M 2462
FAIXA 2: 0,5 <RPF=15M 104
FAIXA 3:1<RPF=1,55M 7

FAlXA 4:1,5<RPF=255M
FAIXA 5: 2,5 <RPF =3 5M
FAIXA 6: RPF =3 SM

Fonte: RAAE 2022
Conforme disposto na tabela acima, a informacdo disponivel revela a quantidade de

estudantes atendidos pelo programa em 2022 por renda Per Capita Familiar, atendendo,
portanto, ao critério de atendimento aos alunos de acordo com as faixas de renda per capita.
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Quadro 04: Execucéo

Total de Estudantes Contemplados no PAISE 2573 bolsas pagas™
Valor total executado neste Programa RS 1.368.510,00
inicio de execucio do PAISE em 2022 JANEIRO DE 2022
Periodo de andlise 01/01/2022 A 31/12/2022

Fonte: RAAE 2022

Foram identificadas também informac6es sobre os auxilios ofertados pelo Programa,
como duracdo do auxilio, valor, vagas divulgadas no Edital, quantidade de estudantes
inscritos e contemplados e por modalidade e nome de curso ofertado.

2.1.1 Situacdes encontradas na execuc¢ao do PAISE

Dentre os desafios encontrados e medidas mitigatérias frente aos “desafios”, temos:

a. Numero grande de inscricbes e somente 01 (um) assistente social para realizar
entrevistas, ocorrendo um longo cronograma de execugao, consequentemente
implicando no atraso do repasse financeiro aos contemplados;

b. Disponibilizar no periodo de inscricdo mais assistentes sociais para realizar as
entrevistas ou ampliar a prética da entrevista a outros profissionais existentes no
Campus.

De fato, em resposta & SA 03 o gestor confirma a situacao encontrada pela Coordenagéo
de Assisténcia Estudantil:

Considerando a quantidade de discentes no Campus Guanambi, a oferta de
cursos no periodo noturno, a existéncia das residéncias Estudantis e a
necessidade da Coordenacdo de Assuntos Estudantis disponibilizar
atendimento nos turnos diurno e noturno, € preciso, no minimo, mais 02
(dois) Assistentes de Alunos para melhorar a logistica de funcionamento do
setor e da oferta de atendimento. Esses fatores estendem também para a
necessidade de no minimo mais 01 (um) Assistente Social, uma vez que o
Edital do PAISE ocorre, geralmente, entre 02 ou 03 vezes por ano letivo,
demandando, a cada vez, a realizacdo de um ndmero excessivo de
entrevistas de candidatos inscritos, dentre outras etapas do processo. Além
disso, as demandas dos programas de Assisténcia Estudantil ocorrem
constantemente, a exemplo das solicitagbes de Auxilios Eventual e
PROPAC. Entretanto, a contratacdo destes profissionais esta ligada a
liberacdo de vagas pelo MEC para o concurso publico. O Campus
Guanambi, segundo Portaria 713, de 08 de setembro de 2021 esta
enquadrado no modelo 90/70, no qual a unidade tem como limite a admisséo
de 90 professores e 70 profissionais TAE. Hoje o Campus Guanambi excede
o numero de TAE, ficando impossibilitado de contracédo de mais assistentes
de alunos.

(Resposta a SA 03)

Ainda que existam dados referentes a total de estudantes contemplados pelo
programa, valor executado no ano, inicio de execucgéo e periodo de andlise, auxilio por
curso e modalidade, quantidade de estudantes por faixa de renda per capita familiar (RPF),
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nao ver

ificamos, no Relatério Anual de Assisténcia Estudantil a existéncia de analises

gerenciais como:

Quantidade de evadidos em relagdo ao quantitativo de alunos atendidos;
Quantidade de alunos contemplados com o Programa e o impacto na evasao;
Valores executados no Programa e aumento ou decréscimo de alunos evadidos;
Proposicdes de ajustes no Programa & alta gestéo, indicando projecBes sobre
necessidades de pessoal, criticas relacionadas a processos de trabalho que
envolvem o Programa entre outros;

Causas e tratamento sobre desisténcias do aluno enquanto atendido pelo
Programa,;

Outros indicadores ou informagdes gerenciais que subsidiem o planejamento
estratégico da Coordenagéo de Assisténcia Estudantil.

2.2. Programa de Auxilios Eventuais - PAE

Nesse Programa estdo previstos os seguintes auxilios:

i.

ii.
iii.
iv.

Exames médicos e odontolégicos;

Acompanhamento psicoterapéutico;

Compra de medicag¢fes prescritos por médico ou dentista;
Aquisicao de oculos de grau;

v. Tratamento dentario;

Vi.
Vii.

Compra de cama e colchéo;
Outras demandas, a serem avaliadas pela CLAE.

Quadro 05: Informagdes disponiveis do PAE no RAAE 2022:

Inicio de execugdo do PAE 2022 Janeiro

Periodo de analise Analise a cada 15 dias

Valor total reservado

Quantidade de solicitagdes 29 Solicitagdes
Valor total utilizado RS 11.058,00

Quantidade de estudantes atendidos

Integrado (Listar por curso)

Técnico Integrado em Agropecuaria 1
Tecnico Integrado em Agroindustria 3
Técnico Integrado em Informatica 5
Subsequente (Listar por curso)
Técnico em Vendas (EAD) 1
Técnico em Zootecnia 1
Tecnico em Agricultura | 2
PROEJA

Graduacgdo (Listar por curso)

Ciéncia Bioldgicas 4
Engenharia Agrondmica 3
Tecnologia em Agroindustria 2
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N2 de Solicitagdes | N2 de Solicitagdes
Tipo de Solicitagio Recebidas Atendidas

Exames Medicos 1 1

Exames Odontolagicos

Acompanhamento Psicoterapéutico 3 3

Compra de medicamentos 2 2

Aquisicio de dculos de grau 15 15

Tratamento dentario 2 2

Compra de cama e colchéo 1 1

Outras demandas (especificar):

Consulta Psiquiatrica 4 4

Consulta Oftalmologica 1 1
Fonte: RAAE 2022

Dentre os “desafios relatados” e “medidas mitigatérias” temos no Relatorio:
e Formacéo de quérum para reunido de avaliacéo de auxilios;
¢ Proposta de alteracdo de membros da CLAE na Politica de Assisténcia.

Reiteramos a constatagédo de auséncia de informac¢des gerenciais sobre a execugao
do programa, salvo as propostas de formacdo de quérum para avaliagdo de auxilios e
proposta de alteragdo dos membros da CLAE na Politica de Assisténcia Estudantil.

2.3. Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer - PINCEL
N&o encontramos informagdes referentes a execugéo deste Programa no RAAE 2022.
2.4. Programade Incentivo a Participagéo Politico Académica - PROPAC

A informacéo disposta no Relatorio limita-se ao “Periodo de andlise”, referindo-se a
“demanda espontanea — andlise quinzenal” e “Valor total utilizado”, perfazendo R$ 419,04.
Dentre a “Quantidade de alunos atendidos”, foi informado 1 (um) aluno do curso de
Licenciatura em Quimica, referindo-se a solicitacdo de “Formalizacdo de entidades
estudantis”. Como “Desafios encontrados na execugdo do Programa” foi informada a
necessidade de “Formacdo de quérum para andlise dos pedidos” e como proposi¢Bes de
“Medidas Mitigatdrias”, sugestdo de “Proposta de alteragdo de composi¢do da CLAE na
Politica de Assisténcia.”.

2.5. Programa de Prevencao e Assisténcia a Satude - PRO-SAUDE
Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF baiano, o Pro-Saude visa
desenvolver agbes voltadas a prevencdo de doencas e promocdo da saude dos(as)

discentes, por meio dos servicos de psicologia, enfermagem, odontologia, nutrigdo,
medicina e servic¢o social.
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Além disso, para o desenvolvimento das a¢bBes do Pro-Saude, os Campi devem
viabilizar a criagdo de um Nuacleo Multiprofissional constituido pelos profissionais da area
de psicologia, enfermagem, odontologia, nutricdo, medicina e servi¢o social, os quais seréo
responsaveis pelo planejamento e implementagao do referido Programa.

Conforme disposto no RAAE, temos dois servidores a cargo das agbes a serem
desenvolvidas pelo Pré-Saude, ambos do cargo de Enfermeiro.

Quadro 06: Informacgbes do Pro-Saude no RAAE:

Quantidade de estudantes atendidos
Integrado (Listar por curso)
Curso médio integrado em Agropecuaria 433
Curso médio integrado em Agroinddstria 311
Curso médio integrado em Informatica para Internet 312
Subsequente [Listar por curso)
Curso subsequente em Agricultura 162
Curso subsequente em Zootecnia 836
PROEJA o
Graduacdo [Listar por curso)
Curso superior em Agroinddstria 90
Curso superior em Engenharia agrondmica 35
Curso Superior em Analise e Desenvolvimento de Sistema 27
Curso superior Biologia | 1
Curso Superior em Quimica 4
Servidores 115
Quantidade total de atendimentos 1596
Cuantidade total de procedimentos 45396

Agtes desenvolvidas pelo PRO SAUDE
Ministrada palestra de prevencdo ao bullying no &mbito escolar dia 23/03/22 (Total de alunos 377);
Ministrada palestra de prevencdo ao bullying no &mbito escolar dia 24/03/22 (Total de alunos 377);
Gravado video com informacdes sobre a IN5/2022 e divulgado a comunidade académica (25/03/22);
Suporte do setor salude no baba de saia (07/04/22);
Realizada palestra sobre COVID-13 com a enfermeira Marcela da ESF Ceraima e académicos de
medicina (08/04,/22- total de alunos 80);

Ministrada palestra para prevencdo ao bullying e conflitos entre os discentes no dmbito escolar
(03/05/22 -total de alunos 93);
Reunido com equipe multidisciplinar, CAE e DA com o ohjetivo de elaborar propostas para minimizar os
casos de ansiedade no campus (29/04/22, 17,/05/22);

Suporte do setor de sadde nos jogos interclasses (08/06/22, 09/06/22 e 10/06/22);
Ministrada palestra de prevengdo ao bullying destinada aos discentes dos 12 anos (curso médio
integrado em agropecuaria, agroinddstria e informatica-29/08/22);

Participado da jornada pedagdgica, na qual foi ministrada a Palestra: "Escola nas representacoes
sociais: Docéncia x bullying” (15/09/22);

Campanha Cutubro rosa e Novembro azul, no qual foi ministrado a palestra: "Prevencdo do cancer de
mama e cancer de prostata: precisamos falar sobre isso" ministrado pela médica radiologista Priscila
Cardoso (26/10/22);

Fonte: RAAE 2022

2.6. Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagogico - PROAP
N&o encontramos informag6es referentes a execugéo deste Programa no RAAE 2022.
2.7. Programa de Alimentagé&o Estudantil

Segundo a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, o Programa de Alimentag&o
Estudantil é baseado no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), que visa
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oferecer alimentacdo escolar a todos os estudantes da educagédo basica publica durante o
ano letivo, garantindo-se:

i. No minimo 1 (uma) refeicdo para os estudantes de cursos que funcionam em
periodo parcial;

i. No minimo 3 (trés) refeicbes para os estudantes de cursos que funcionam em
periodo integral.

Dentre as principais informagdes dispostas no RAAE estéo:

Quadro 07: Informacgfes do Programa de Alimentacéo Estudantil

inicio de execucdo do Alimentacdo Estudantil 2022 mar/22
Periodo de Analise few/23

Valor total disponibilizado RS 1.238.029,00
Quantidade de Estudantes Atendidos 1400 refeicdes/ dia

Refeicdes sdo preparadas no
Campus e ofertadas no saldo do

Modalidade (Quentinhas, Refeicdo preparada no refeitdrio. Excepcionalidades
campus, etc) {como feriados prolongados) sdo
supridas com o a entrega de
quentinhas.
Quantidade de estudantes atendidos
Integrado (Listar por curso)
Técnico Informatica para Internet Integrado GBI 239
Técnico em Agropecudria Integrado GBI 229
Técnico em Agroindlstria Integrado GBI 132
Subsequente (Listar por cursa)
Técnico em Agricuttura SUB GBI 100
Técnico em Zootecnia SUB GBI 100
PROEJA 0
Graduacdo (Listar por curso)
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 0
Bacharelado em Engenharia Agroendmica GB GBI 100
Tecnologia em Andlise & Desenvolvimento de Sistemas GT GBI a0
Tecnologia em Agroinddstria GT GBI 20
Licenciatura em Quimica GL GBI 0
Desafios encontrados na execugdo do Programa Medidas Mitigatdrias
Pedido de contratagdo de funcionarios extras j&
Funcionarios em quantidade insuficiente realizada, contudo sendo reiteradamente negado

por falta de espaco contratual
Contato com almoxarifado e gestores para que haja o

Entrega de géneros por fornecedores inadequada devido atendimento, cuja auséncia implicaria em
sangies
Pedido de atendimento da demanda de itens que
Entrega de itens produzidos no Campus atrelada a pratica pedagdgica compde cardépio sem a necessidade de esperar por

aulas praticas, que eventualmente, é atendido

Construgdo de nova cozinha industrial, que no

Estrutura da cozinha insuficiente/ deficiente para a producao dentro do desejado momento se encontra em hiato por questdes
administrativas

Busca por ferramentas que viabilizem a melhor

quantificagio e controle da entrada de pessoal

Falta de controle da quantidade de comensais a serem atendidos

Fonte: RAAE 2022

Diante das informacdes prestadas, percebe-se que o relatorio fornece situagdes a
serem observadas e/ou adequadas pelo Gestor. Espera-se também que sejam
disponibilizadas informagdes sobre quantitativo necessario de refeigcdes/dia de acordo com
0 quantitativo de alunos, bem como agdes gerenciais que tratem dos fatos relatados pela
CAE.
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2.8. Programa de Residéncia Estudantil

O Programa de Residéncia Estudantil destina-se aos estudantes oriundos de municipios
distantes e/ou que tenham dificuldades para o translado diario. Segundo a Politica de
Assisténcia Estudantil, a Residéncia Estudantil devera atender a estudantes de ambos os
sexos, de acordo com as possibilidades de cada Campus, que estejam preferencialmente
em situacdo de vulnerabilidade social e/ou baixa condicdo econémica, sendo que seréo
priorizados aqueles com idades entre 12 e 17 anos.

Conforme a Politica de Assisténcia Estudantil, os casos de estudantes com necessidades
educacionais especificas, ou em situacdo de risco sécio familiar, também devem ser
considerados como prioritarios nos critérios de selecdo para o programa de residéncia
estudantil.

Em relacdo a dados do Programa de Residéncia Estudantil do Campus dispostos no
RAAE e das principais dificuldades enfrentadas na condugdo do Programa, temos:

Quadro 08: Informac¢des do Programa de Residéncia Estudantil
Quantidade de estudantes atendidos

Periodo de Analise

2022

Capacidade Total de

Integrado (Listar por curso)

S — 210 Técnico Informatica 35
Vagas divulgadas em Técnico em Agropecudria 35
Edital 18 Técnico em Agroindlstria 45
Ll toiee Subsequente (Listar por curso)

Estudantes Inscritos 114 Agricultura 15

Total de Estudantes -
Contemplados - Zootecnia 10
Masculino 30/ PROEJA 0
Graduacdo (Listar por curso) 0

Total de Estudantes
Contemplados — Feminino

28

Total de Estudantes
Residentes

160

Desafios encontrados na execugdo

do Programa
Atender os/as discentes residentes

no periodo noturno apds as 22h e nos
finais de semana

Medidas Mitigatorias

Fechar as residéncias nos finais de semana
Fonte: RAAE 2022

3. Acgdes propostas pelo Forum Permanente da Assisténcia Estudantil

Segundo a Resolugdo n° 01 de 29/01/2019, que institui a Politica de Assisténcia
Estudantil do IF Baiano, “O Forum Permanente da Assisténcia Estudantil € um 6rgao
colegiado consultivo de Assisténcia Estudantil que auxilia a Diretoria de Assuntos
Estudantis na regulagdo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo da Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano.” A periodicidade de realizacdo do Forum é

Nesse sentido, procuramos identificar e avaliar as proposicbes do Forum
encaminhadas a Diretoria Geral de Assisténcia Estudantil no que se refere ao Campus
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Guanambi desde 2019, ano da publicacéo da normativa interna que o instituiu. De acordo
com a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, séo atribuicdes gerais do Férum

Permanente da Assisténcia Estudantil:
Art. 10. Sdo atribuicdes gerais do Forum Permanente da Assisténcia
Estudantil:
| - auxiliar a Diretoria de Assuntos Estudantis nas questfes relativas a
Politica de Assisténcia Estudantil, a todo tempo ou quando convocado,
presencial ou virtualmente;
Il - discutir os fundamentos éticos, politicos e conceituais da Assisténcia
Estudantil;
[l - propor indicadores para avaliagéo do impacto dos programas, projetos e
acOes da Politica de Assisténcia Estudantil;
IV - propor modelos avaliativos para a Politica de Assisténcia Estudantil,
seus programas, projetos e acoes;
V - propor e coordenar os processos de revisao e atualizagao da Politica de
Assisténcia Estudantil, das suas a¢fes, programas e projetos.
(IF Baiano, 2023'1)

Em resposta a solicitagdo de informag8es sobre as atividades realizadas pelo Forum,
foram encaminhados “documentos comprobatérios das agdes da DAE relacionadas as
contribuicdes dos membros do Férum no acompanhamento da execugdo da Politica de
Assisténcia Estudantil”. A Diretoria de Assisténcia Estudantil informou também que “esté
prevista uma nova convocacdo do Forum de Assisténcia Estudantil para novembro deste
ano para aprimoramento da Politica e desenvolvimento de instrumentos de avaliagcdo e
monitoramento”.

Em relagdo ao Campus Guanambi, foi disponibilizada ata de reunido do Forum
Permanente da Assisténcia Estudantil, realizada em 25/11/2022, com a pauta “discutir e
refletir acerca da Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano e oportunizar que todos
contribuam nesse processo, incluindo os profissionais que nao fazem parte da composigao
do Férum”. Percebe-se, portanto, que dentre as atribuicées gerais do Férum, a reunido se
ateve a tratar de assuntos elencados no inciso V do Art. 10 da Politica de Assisténcia
Estudantil.

Embora a reunido tenha sido convocada para provocar discussoes e reflexdes sobre
a Politica de Assisténcia Estudantil, aspectos referentes a execu¢édo dos Programas a cargo
da Coordenacdo de Assisténcia Estudantii no Campus Guanambi foram levantados
conforme a sequir:

a. Tempo minimo necessario de guarda da documentagéo da CAE;

b. Periodicidade da realizac&@o dos diagndsticos dos relatérios e residéncias estudantis

evidenciados no Art. 7, inciso V da Politica;

c. Necessidade de incluir profissional de satide na composicao da Comisséo Local de

Assisténcia Estudantil — CLAE;

d. Dificuldade em reunir os membros da CLAE e que, atualmente, a execugao dos

programas vem sendo abarcadas pela CAE;

1 https://www.ifbaiano.edu.br/unidades/xique-xique/files/2021/02/Politica-de-Assistencia-Estudantil-29-01-2019. pdf
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e. Importancia do auxilio digital, principalmente para os alunos da Educacéo de
Ensino a Distancia — EAD;

f. Proposicéo de criacdo de fundo financeiro para acesso imediato e atendimento de
necessidades emergentes e urgentes;

g. Possibilidade de vedar o recebimento de auxilios para os alunos que tenham
pendéncias na prestagao de contas provenientes de outros programas;

h. Sugestédo de padronizagdo em relacdo ao acompanhamento da frequéncia dos
alunos através de algum instrumento;

i. Verificagdo da necessidade de limitar o uso do recurso financeiro da Assisténcia
Estudantil, visto que, uma parte vem sendo destinado para Alimentagédo Estudantil;

j. Importéncia da comissao construir relatérios que justifiquem uso do aporte para o
atendimento das demandas pré-estabelecidas pela CLAE;

k. Proposta de estipular percentual maximo do recurso da Assisténcia a ser destinado
ao Programa de Alimentacéo.

Conforme disposto na Ata, observa-se que situagfes referentes a execucdo dos
Programas foram discutidas, inclusive de sugestdes de implementagbes e
aperfeicoamentos de procedimentos. Para efeitos de acompanhamento da execugéo dos
Programas de Assisténcia Estudantil, foi verificada a disponibilizacdo de apenas uma ata
de realizacdo do Férum no Campus Guanambi, no ano de 2022. N&o foram observadas
proposicdes sobre indicadores para avaliagdo do impacto dos programas, projetos e agoes
da Politica de Assisténcia Estudantil bem como modelos avaliativos para a Politica de
Assisténcia Estudantil, seus programas, projetos e acoes.

V.IIIIl. RECOMENDACOES DE AUDITORIA

Recomendacéo de Auditoria 06

Descricdo | Auséncia de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
sumaria pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

Evidéncias | Didlogos com a gestdo académica do Campus.

Informacédo | a) O Campus utiliza indicadores e metas do PDI e busca estratégias

extraida utilizando estes suportes de analise, porém nao demonstra a existéncia
das de estruturas internas ou processos internos que evidenciem a
evidéncias realizacdo dessas atividades e/ou procedimentos adotados

relacionados a gestéo por indicadores.

b) O Campus monitora o desempenho das atividades pedagdgicas e
administrativas, porém carecem de evidéncias ou comprovacdes das
informacdes prestadas, como por exemplo informar como esse
monitoramento é realizado, que atividades sao realizadas, que
procedimentos sdo adotados e que o6rgdos da administracdo do
Campus realizam as atividades de monitoramento.

c) Embora o Campus tenha informado que utiliza indicadores para
“realizacao de ag¢bes” e em processos de diversas atividades na area
académica, nao identificamos acgbes, praticas ou procedimentos em
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relacdo aos indicadores 9.1.1 a 9.1.12 elencados no Acordéo TCU n°
612/2021 e indicadores de gestdo que o préprio Campus tenha criado
para nortear e acompanhar as suas acoes, politicas e atividades.

Possiveis Falta de uma atuacdo focada em estratégias baseadas em

causas indicadores e no monitoramento de acdes.

Efeitos Dificuldades na aplicacdo de estratégias fundamentadas em
indicadores e dados que demonstrem os resultados alcangados.

Recomenda | Considerando que “governanca publica”, segundo o Decreto n°

coes 9.203/2017 significa “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade” e que um das diretrizes da governanca publica
refere-se a  “monitorar o desempenho e avaliar a concepcédo, a
implementacéo e os resultados das politicas e das acdes prioritarias para
assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas:

i. O Campus, dentro das suas possibilidades e condi¢bes, implemente
processos de avaliacio e monitoramento das suas atividades,
politicas e acdes, observando as diretrizes internas do IF Baiano em
relacdo a instancia responsavel por avaliar e monitorar indicadores de
gestéao;

ii. Estabeleca procedimentos de controle e acompanhamento dos
processos relacionados aos indicadores institucionais como a
elaboracdo de relatérios que avaliem os elementos que causem
impacto nos indicadores, por atividade relacionada a area académica
e administrativa;

iii. Estabeleca processo de monitoramento por indicadores. Utilize
indicadores para tomada de decis6es conforme comportamento de
série historica. Realize a gestao dos processos de gestao académica
e administrativa conforme estratégia e composicoes de indicadores
como, por exemplo: fatores que contribuem para melhoria do
indicador “conclusdo no ciclo” ou processos internos que tém
influéncia nos indicadores.

Manifestacao
dos Gestores

Nado houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposicao para
auxiliar a gestdo no alcance das agbes em implementagéao e dentro
das limitacOes cabiveis.

Beneficios | AgGes focadas em estratégias baseadas em indicadores.

esperados
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Recomendacé&o de Auditoria 07

Descricao
sumaria

Necessidade de aprimoramento das avaliagbes dos programas de
Assisténcia Estudantil do Campus.

Evidéncias

Reunido exploratéria com a CAE, Relatério Anual de Assisténcia Estudantil
-RAAE e respostas as Solicitacdes de Auditoria. Ata de reunido do Férum
Permanente da Assisténcia Estudantil e informacdes prestadas pela DAE
(Diretoria de Assisténcia Estudantil). Reunides exploratdrias com a DAE.

Informacéo
extraida das
evidéncias

Necessidade de aprimoramento das avaliacfes dos programas de AE com
base noinciso Il do Art. 14 da referida norma interna “Acompanhar e avaliar
os Programas, Projetos e acdes desenvolvidos no ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil do Campus”. A periodicidade do Relatério de
Assisténcia Estudantil € anual, o que pode prejudicar o acompanhamento
dos Programas de AE no sentido de promover ajustes e adequacdes no
decorrer desses Programas. Necessidade do Férum Permanente da
Assisténcia Estudantil atender as atribuicbes elencadas na Politica de
Assisténcia Estudantii no que se refere a avaliacbes periddicas e
proposicoes de modelos avaliativos.

Conteudo do Relatério Anual de Assisténcia Estudantil —RAAE e respostas
as SolicitacGes de Auditoria (da Alta Gestao, CAE e DAE). Observacao dos
processos desenvolvidos pela CAE e DAE.

Possiveis
causas

A norma interna que institui o Relat6rio Anual de AE néo disp&e de formato
especifico que indique a¢bes concretas de acompanhamento e avaliacdes
dos programas, passando a proporcionar apenas quantidades e valores.
Necessidade de capacitagdo dos atores envolvidos nos programas de
Assisténcia Estudantil, do planejamento ao monitoramento (Campus e
Reitoria).

Efeitos

Nao atingimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil do IF
Baiano no Campus Guanambi.

Recomenda-
cOes

1. Contemplar informagdes gerenciais no RAAE conforme exemplos
dispostos no item 2.2.1 com a intencdo de realizacdo de analises,
adequacOes ou ajustes na conducdo dos Programas de Assisténcia
Estudantil do Campus;

2. Realizar avaliagdo do usuario nos Programas de Assisténcia Estudantil
do Campus com a finalidade de promover a sua melhoria continua;

3. A CAE (Coordenacéo de Assuntos Estudantis):

3.1. Elaborar relatérios com periodicidade adequada a analises no
andamento da execucdo dos Programas, contemplando informacfes
gerenciais no RAAE conforme exemplos dispostos no item 2.2.1 com a
intencdo de realizacdo de adequacfGes ou ajustes na conducdo dos
Programas de Assisténcia Estudantil do Campus, devidamente relatados a
alta gestdo, considerando que esses Programas sdo essenciais para o
controle da evasao de alunos;

3.2. Estabelecer fluxo de trabalho e de acompanhamento junto a alta
gestdo do Campus dos Programas com a finalidade de embasar a




elaboracédo de Editais, bem como adequar a oferta dos Programas em
relacdo ao orcamento disponivel para a oferta dos Programas.

4. A Diretoria de Assuntos Estudantis:

4.1. Utilizar os Relatérios Anuais de Assisténcia Estudantil do Campus para
fins de analises e tomada de decisdes sobre as acbes da Politica de
Assisténcia Estudantil;

4.2. Se for o caso e conforme o processo de avaliagéo das acdes de AE no
Campus, implementar fluxo de acompanhamento das acbes de AE do
Campus, podendo valer-se de informacfes gerenciais oriundas dos
Relatérios da CAE ou de instancia de tomada de decisées no Campus.
4.3. Sugerir adequacgdes na Resolucao n° 01/20219, que institui a Politica
de Assisténcia Estudantil, considerando o aprimoramento da
implementacéo, gerenciamento e monitoramento das acfes de Assisténcia
Estudantil pelo do IF Baiano, incluindo o préprio Campus e a Reitoria.

5. A Alta Gest&o do Campus:

5.1. Realizar o acompanhamento das atividades dos Programas de
Assisténcia Estudantil, promovendo as acfes necessarias de acordo com
a dinamica no atendimento as necessidades dos alunos assistidos pelos
Programas;

5.2. Utilizar as informagcdes do RAAE nao somente para fins de analises
orcamentarias e elaboracdo de Editais dos programas de Assisténcia
Estudantil, mas também para analise e ajustes estruturais na execucao dos
Programas de Assisténcia Estudantil, como proposto no item 2.1.1 deste
Relatorio.

6. Ao Forum Permanente da Assisténcia Estudantil:

6.1. Propor indicadores para avaliacdo do impacto dos programas, projetos
e acOes da Politica de Assisténcia Estudantil;

6.2. Propor modelos avaliativos para a Politica de Assisténcia Estudantil,
seus programas, projetos e acoes;

6.3. Reunir-se com maior regularidade a fim de dar maior efetividade as
suas atribuicdes e proporcionar o devido acompanhamento dos Programas
de Assisténcia Estudantil, considerando que a periodicidade das reunibes é
de, no minimo, dois anos.

Manifestacao
dos Gestores

Nado houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Analise da
AUDIN

Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias
(PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposicdo para
auxiliar a gestdo no alcance das agbes em implementagéao e dentro

Beneficios
esperados

das limitacfes cabiveis.

Melhoria dos processos relacionados a execucao dos Programas de
Assisténcia Estudantil no Campus Guanambi. Melhoria nos processos de
planejamento, execucdo e acompanhamento dos Programas de Assisténcia
Estudantil pela Coordenacdo de Assisténcia Estudantil, CLAE (Comisséo
Local de Assisténcia Estudantil), Diretoria de Assisténcia Estudantil e Férum
Permanente de Assisténcia Estudantil.
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V.III AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

V..l OBJETIVOS

Os trabalhos executados objetivaram:

a) Verificar a adequacgéo dos controles internos, formais e/ou informais, utilizados pelo
Campus;

b) Avaliar a efetividade da execucdo da Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo
IF Baiano e pelo Campus, caso existam;

c) Avaliar o grau de maturidade da Gestéo de Riscos do Campus.

Os resultados das andlises efetuadas para as situacfes relevantes observadas
seguem descritas abaixo. As recomendagdes da AUDIN seguem apresentadas ao final
desta secao do relatorio.

V.IILII ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

Durante os trabalhos em campo foram identificadas algumas fragilidades de controle
e situagdes relevantes. Estas seguem descritas nas subsegdes abaixo.

Situagdo encontrada

As principais situagdes identificadas pela AUDIN que necessitam de uma atencéo,
dado a sua relevancia e potencial de prejudicar a operacionalidade do Campus seguem
demonstrados.

i. Ausénciade Regimento Interno

O Regimento Interno (RI) dos Campi é essencial para que os diversos setores
administrativos, bem como suas e coordenag¢des e ndcleos tenham suas atribuiges e forma
de atuagéo formalmente definidos. Esse documento deve indicar o organograma geral do
Campus, quem s80 0S responsaveis por que processo, e demais assuntos que permitem
um desenho de sua operacionalidade.

Segundo a gestdo do Campus esse assunto ja vem sendo discutido com a PRODIN,
que trabalha na construcdo de modelos de RI para os Campi do IF Baiano. Devera ser
estabelecido em breve, estando em processo de elaboracdo e aprovacdes pelos
responsaveis. AAUDIN seguira monitorando essa situacéo até que um RI seja formalmente
estabelecido.

ii. Inexisténcia de fluxos de processo formalmente desenhados

Os fluxos de processos permitem visualizar as diversas atividades envolvidas e
encaminhamentos que se espera de cada uma dessas. E ainda de fundamental importancia
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para se identificar os riscos em cada etapa e proceder com a Gestdo de Riscos, dando
suporte as decisdes tomadas.

O Campus indica que devido a uma falta de servidores a disposi¢édo, 0os quais quase
sempre estdo acumulados com suas atividades rotineiras, tem sido um obstéaculo para o
levantamento desses fluxos. Ha ainda muitas dividas sobre como proceder para que esse
levantamento seja feito de forma adequada. A AUDIN seguira monitorando essa situagao
até ao menos os fluxos de processos chave estejam formalmente apresentados.

iii. Inexisténcia de controles internos formalmente estabelecidos

Foram identificadas algumas fragilidades de controle e situagdes relevantes. O
Campus ndo apresentou manual de procedimentos ou outro documento norteador que
venha formalmente sendo utilizado pelos setores para orientar suas atividades. Os
procedimentos sdo acertados junto as chefias ou em consenso do setor, buscando
obedecer as exigéncias legais e normativas do IF Baiano. A AUDIN seguira monitorando
essa situacdo até ao menos os manuais de processos chave estejam formalmente
desenhados com a indicagéo das rotinas de controles internos relevantes.

iv. CapacitagOes e treinamentos

Nao h&d um programa de capacitacdo e treinamento que ocorra de forma regular e
sistematica. Segundo informa a gestdo do Campus, a falta de recursos financeiros dificulta
a programacdo destes. Parte das capacitacbes sdo promovidos pelas Pro-Reitorias e
cursos online oferecidos por instituigdes publicas (ex.: ENAP), quando ofertados de forma
gratuita, sendo indicados aos servidores que demonstrem interesse.

v. Gestao de Riscos

Se indagou a estes sobre os procedimentos de Gestédo de Riscos que ja vem sendo
adotados e, diante das informacdes prestadas e da auséncia de documentagdes
formalizadas de procedimentos adotados efetivamente, avalia-se o Campus se encontra em
um nivel de maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).

Em relagéo ao IF Baiano, como um todo, a avaliagdo realizada pela AUDIN durante o
ano de 2022 e apresentada no Relatério de Auditoria Final N° 02/2022, identificou que o IF
Baiano apresenta um indice de maturidade global da gestéo de riscos, obtido pela média
ponderada dos indices de maturidade das dimens@es (IMD) de 17,07%, e a classificacédo
do nivel de maturidade da gestéo de riscos da Instituicdo € inicial. (Quadro 09, com base
na Tabela 03 e 04).
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Quadro 09: indice de maturidade global da gestio de riscos, obtido pela média ponderada dos
indices de maturidade das dimensées (IMD).

INICIAL BASICO  INTERMEDIARID APRIMORADD AVANCADD

Fonte: Relatério Final de Auditoria N° 02/2022
Tabela 03: Nivel de maturidade da Gestao de Riscos

ESCORE GESTAO DE RISCOS

@) Existéncia de processo de implementacao da politica de Gestéo de riscos
Incipiente | aprovada pelo CONSUP ou processo de gestéo de riscos incipiente.
2) Processo de gestéo de riscos realizada de maneira informal e esporadica em
Esporadico | algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da Unidade.
?3) Processo de GR realizada de acordo com normas e padrdes definidos em
Basico algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da Unidade.
@ Processo de gestéo de riscos realizada de acordo com normas e padrdes
: definidos na maior parte das areas relevantes para os principais
Aprimorado . .
objetivos/processos da Unidade.
5) Processo de gestéo de riscos realizada de acordo com normas e
padrdes definidos em todas as areas relevantes para os principais
Avancado

objetivos/processos da Unidade.

Adaptacéao: Quadro 2 do Manual de orienta¢des técnicas da atividade de Auditoria Interna
governamental do Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestao de
Riscos - TCU.

Tabela 04: Referéncia para a classificacao do nivel de maturidade.

indice de maturidade apurado Mivel de maturidade
De 0% a 20% Inicial
De 20,1% a 40% Basico
De40,1% a 60% Intermediario
De60,1%a 80% Aprimorado
De80,1%a100% Awancado

Fonte: Roteiro de Avélia(;éo da Maturidade da Gestao de Riscos.

Para um avanco, se sugere desenvolver o mapeamento dos riscos relevantes que
possam comprometer o atingimento dos objetivos institucionais, bem como a defini¢cdo de
como estes riscos serdo tratados (aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir), seguindo os
procedimentos exigidos pelos normativos vigentes e as boas préticas de gestdo. A AUDIN
seguira monitorando essa situagdo até ao menos os riscos chave estejam formalmente
definidos com a indicagéo do tratamento a ser despendido para enfrenta-los.
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VLI RECOMENDACOES
Recomendacédo de Auditoria 08

Descricdo | Auséncia de Regimento Interno formalmente estabelecido.

sumaria

Evidéncias | Dialogos com a Gestao do Campus e com a PRODIN.

Informacédo | Ndao ha um regimento interno préprio do Campus adequado ao

extraida Campus para se orientar ao que for determinado nesse documento

das norteador.

evidéncias | Atualmente o IF Baiano vem elaborando trés modelos de Regimento
adequados a tipos distintos de Campus. O processo se encontra na
fase de deliberacdes junto ao CONSUP e comissdes estabelecidas
para tal finalidade.

Possiveis Falta de pessoal no IF Baiano para atender a todas as necessidades,

causas onde as mesmas sdo solucionadas conforme prioridades e
disposicéo de pessoal para formar comissdes ou afins.

Efeitos Excesso de informalidade na atuagdo dos setores; dificuldade de
estabelecer a divisdo de setores, distribuicdo de tarefas, e demais
acOes administrativas que devem ser nortadas pelo RI.

Recomenda | Concluir a elaboragdo do Regimento Interno do Campus, atentando
coes para as adaptacfes necessérias entre os modelos que serao

disponibilizados e as necessidades operacionais do Campus.

Manifestacao
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacao apresentada.

Andlise da | Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias
AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposicdo para
auxiliar a gestéo no alcance das acdes em implementacéo e dentro
das limitac8es cabiveis.
Beneficios | Formalizar a organizacdo do Campus, dando maior transparéncia na
esperados | atuagdo dos servidores.
Recomendacédo de Auditoria 09
Descricao I.  Auséncia de fluxos de processo formalmente estabelecido para
sumaéria todas as &reas chave.

II.  Auséncia de controles internos que possam garantir a adequada
execucdo desses processos e 0 atendimento dos objetivos
propostos em cada etapa.

Evidéncias | Observacdo do Campus; Reunido com gestores e servidores de
areas chave.

Informacéo | Devido a falta de servidores e a alta rotatividade, ha dificuldades de

extraida das | se desenhar os fluxos de processos e demais tramites para sua
evidéncias formalizacdo.
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Causas Falta de servidores e alta rotatividade; dificuldades técnicas; outras.
Efeitos Procedimentos executados com informalidades em seus fluxos.
Recomend I. Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e apresenta-
acoes los formalmente, integrando a cultura do Campus e determinado

gue sejam devidamente seguidos conforme desenhados.

II. Definir controles internos que possam garantir a adequada
execucdo desses processos e 0 atendimento dos objetivos
propostos em cada etapa.

Manifestacao
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagdo mantida como nao atendida no Plano Permanente de
AUDIN Providencias (PPP) até nova avaliagdo. A AUDIN se coloca a
disposicdo para auxiliar a gestdo no alcance das acdes em
implementacao e dentro das limitacfes cabiveis.
Beneficios | Formalizacdo adequada dos processos em execucdo no setor e
esperados | contribuicGes a transparéncia.
Recomendacéo de Auditoria 10
Descricdo | A gestdo de riscos do Campus se encontra em um nivel de
sumaria maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).
Evidéncias | Avaliagdo da gestéo de riscos pela AUDIN.
Informacdo | O Campus deve desenvolver a gestdo de riscos. Em avaliacdo da
extraida das | gestdo de riscos Campus se encontra em um nivel de maturidade
evidéncias entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).
Possiveis Dificuldades técnicas; necessidade de treinamentos e capacitacdes;
causas falta de pessoal.
Efeitos Risco relevantes e com potencial de comprometimento das atividades
do Campus néo estédo sendo adequadamente monitorados.
Recomend | Desenvolver a Gestdo de Riscos: elaborar, seguindo o que determina
acoes a legislacéo, normativos vigentes (ex.: ISO 31000:2018; COSO ERM)

e as boas praticas de gestédo, o mapeando dos processos e riscos das
areas chave, avaliando e definindo como trata-los.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagcdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliagdo. A AUDIN se coloca a disposicdo para
auxiliar a gestéo no alcance das acdes em implementacéo e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios | Prepara o Campus para situagdes adversas com efeitos relevantes.

esperados
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V.1V

AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

V.IV.

OBJETIVOS

Os trabalhos executados objetivaram:

Vi.

Vii.

viii.

iX.
X.

V.IV.I

Conhecer as estruturas fisicas do Campus e suas condi¢des de uso, observando a
existéncia de visiveis falhas estruturais da construcao;

Observas se as estruturas para realizag@o de aulas préaticas de campo (agricolas e
de animais) atendem aos objetivos propostos;

Observar se os laboratdrios estdo adequadamente equipados com 0 minimo
necessario ao cumprimento dos fins didaticos propostos para cada espaco, se sao
providos de EPI's para cada aluno (ex.: jaleco, 6culos de protecéo, etc.), e se 0s
espacos atendem as questdes basicas de seguranca (ex.: extintores de incéndio,
luzes de emergéncia, rotas de fuga e ponto de encontro, lava-olhos, etc.) conforme
exigéncias de utilizagdo de cada ambiente e atividade;

Observar o estado de conservacao dos alojamentos;

Observar a existéncia de salas para o Atendimento Educacional Especializado —
AEE e equipamentos dispostos;

Observar espacos destinados a socializacao e ao desenvolvimento fisico-motor dos
alunos como: os destinados as praticas esportivas (ex.: quadras poliesportivas,
pista de atletismo, etc.); praca com bancos e mesas; sala de jogos; entre outros;
Observar se h& acessibilidade para os alunos com dificuldades de locomocé&o,
visual, auditiva e demais que impliquem em necessidade de adaptagbes para
melhor atendé-los (ex.: rampas de acesso, barras de apoio, banheiros adaptados,
plataforma de elevagéo, identificagdo dos ambientes em braile, etc.);

Observar se ha itens de patrimdnio sem uso, seu aparente estado de conservagéo,
e as condi¢cdes em que estdo armazenados;

Indagar se h& coleta seletiva de lixo e demais questfes de sustentabilidade; e
Demais questfes que venham a ser observadas no transcorrer da inspecéo fisica.

ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

Metodologia utilizada

Foram percorridas as areas atualmente utilizadas pelo Campus, observando os
espagos de uso comum (corredores, banheiros, biblioteca, etc.), espagos administrativos
(sala dos professores, data-center, almoxarifado, etc.), espagos pedagogicos (salas de aula,
laboratdrios, etc.), areas educativas de campo e demais estruturas existentes.

Se observou as construgbes em andamento ativas e paralisadas, ndo havendo obras
canceladas. Todas estas instalagdes foram acessadas sem restricdes e os servidores que
as utilizam acompanharam a equipe da AUDIN.

A auditoria realizada se utilizou de conhecimento técnicos aplicaveis, julgamento
profissional, experiéncia adquirida em visitas a outros campi, andlise de documentos, e
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registro fotografico dos espagos observados, de modo a se evidenciar o relatado. De forma
a complementar a avaliagdo proposta, utilizou-se de indagag&o aos responsaveis de cada
area, como professores e técnicos que os utilizam, bem como de indagac¢des posteriores a
administragdo do Campus para 0s assuntos mais pertinentes.

As avaliacdes aqui registradas buscaram identificar situagdes relevantes, entretanto
uma avaliacdo mais aprofundada exigiria uma abordagem com participagdo de equipe
multifuncional com participagdo de engenheiros, técnicos de seguranca do trabalho e
demais profissionais relacionados, ndo sendo do escopo deste trabalho tal aprofundamento.

Visdo Geral

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n° 01/2022, o Campus informou possuir uma
area total de 86,9 hectares, com uma area utilizada de 40 hectares. Quanto as estruturas
fisicas em utilizacdo observadas, o Campus indicou:

o Area total construida: 17.550 m? - Area em construgdo: 1.041 m?;

e 33 salas de aula;

e O Campus néo possui sala multifuncional. Os alunos séo atendidos no NAPNE;

« 1 biblioteca;

e 13 laboratorios;

e 03 quadras de esporte (sendo uma coberta);

« Areade agroindustria, onde o Campus conta com: laticinios, fabrica de processamento
de frutas e hortalicas, e cozinha industrial;

« Areas de animais diversos: aviario, bovinocultura, suinocultura, caprinocultura;

« 1 refeitdrio e existe a construcdo de uma nova area para atender o refeitério que esta
com a obra paralisada;

e 1 cozinha, onde sé&o preparadas as refei¢cdes servidas;

e 14 gabinetes de professores, onde cada um pode ser utilizado por 4(quatro) docentes
simultaneamente;

e 1 alojamento masculino e 1 feminino;

o 8 salas administrativas;

« O Campus possui garagem coberta e conta com 11 veiculos, 01 énibus grande, 01
micro-6nibus, 01 caminh&o, e 06 tratores;

e« O Campus conta com um espaco de convivéncia com mesas de jogos, sinuca, pingue
pongue, e existem bancos de madeira espalhados pelo Campus;

« Existem vestiarios em alguns setores, como agroindustria, abatedouro, ginasio;

e Subestacdes de energia elétrica de 750 KVA: A estrutura atual atende & demanda do
Campus, inclusive para atender futuras expansoes;

« Areas educativas de campo;

e Uma guarita de entrada.

e Outros espagos.

As recomendacOes apresentadas devem ser discutidas continuamente com o
envolvimento dos gestores do Campus e total apoio institucional, cabendo a AUDIN realizar
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0s acompanhamentos dessas situacdes e novas avaliacbes até que solugcbes solidadas
sejam demonstradas e/ou realizadas. Ainda que a equipe AUDIN tenha expertise técnico e
conhecimento profissional adequado para as andlises mais generalistas, ndo € composta
de profissionais especificos para uma avaliacdo aprofundada.

Destaca-se que a participagdo de uma equipe de engenharia, devidamente
capacitada, podera ser necessaria para melhor avaliar algumas das situa¢des apontadas,
definindo riscos envolvidos e como melhor proceder para garantir a utilizagéo e preservagao
destes espacos. No que cabe a AUDIN, se reporta situacbes observaveis durante a
inspecao fisica, bem como fruto dos dialogos com os gestores e analise técnica de
documentac¢des comprobatdrias, no cabivel.

As situacOes aqui relatadas se destacam por terem impactos significativos no
funcionamento do Campus, podendo afetar o seu funcionamento ou até comprometendo
suas atividades principais e esséncias. Oferecem assim preocupantes riscos operacionais,
bem como a integridade dos equipamentos instalados e a saude fisicas dos usuérios que
utilizam ou transitam pelos locais (ex.: alunos, servidores, publico externo). Todas  é&reas
foram observadas durante os procedimentos de inspecdo fisica e os resultados das
observacdes e analises elaboradas pela auditoria seguem relatados a seguir.

V.IV.III INSPECAO FiSICA DO CAMPUS

Almoxarifado

Espaco reservado para o armazenamento de materiais de expediente a serem
utilizados no Campus (Foro 02 e 03). A area de armazenagem deve ser reservada para a
salvaguarda de itens de imobilizado aguardando destinacéo final.

Foi relatado que o acesso se da por porta com chave simples, de posse apenas de
pessoas autorizadas. As saidas se itens se dao por solicitacdo, via sistema. Se observou
que os itens armazenados possuem um sistema informal de identificagdo e localizag&o. As
prateleiras ndo possuem uma légica de enderecamento dos itens ou uma identificacdo que
permita sua rapida localizacao, dependendo do conhecimento do servidor responséavel pelo
local (Foto 04 e 05).

Foto 02: Identificag

~ :

Foto 03: Almoxarifado

ao almoxarifado
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Foto 04: Pratelqiras almoxarifado Foto 05: Prateleiras almoxarifado

i) o |

Comentarios AUDIN:

Ainda que os itens estejam bem organizados em suas prateleiras e que o responsavel pelo
almoxarifado demonstre bom conhecimento do setor, um sistema de identificacdo e localizacéo
facilita o controle, identificacdo e organizacdo. Se recomenda que as prateleiras sigam algum
sistema de enderecamento e que os itens armazenados no almoxarifado estejam registrados no
sistema de controle interno que permitam suas identificacfes, facil localizacdo e controle de
inventario, entre outros beneficios.

Cozinha, refeitério e cantina

O Campus possui um espac¢o de cozinha de porte industrial, onde s&o produzidas
todas as refeicdes. A mesma possui 0s equipamentos basicos para este fim (ex.: fogdes,
panelas e demais utensilios) e todo o processo é gerido pelo proprio Campus, ainda que se
utilizando de alguns profissionais terceirizados (ex.: cozinheiros, limpeza).

Durante a visita, a AUDIN foi acompanhada de servidor responséavel pelo espaco. A
area observada aparenta necessidades de adequacdes, a exemplo de:

« As coifas dos fogbes industriais ndo estavam em funcionamento (Foto 08);

e A sala dos fornos sem circulagdo de ar (Foto 09), deixando o ambiente muito quente
dificil de permanecer muito tempo (ar seco e sufocado);

« Possuiuma sala externa sem portas ou janelas (Foto 12), ainda que a area permaneca
coberta, onde forma instalados freezers para armazenamento de congelados;

Na area do refeitério (Foto 07) ha disponivel 328 assentos e sao ofertadas até 03 (trés)
refeicdes: café da manhd, almocgo e jantar. No café da manha e jantar sdo ofertadas
aproximadamente 300 refeicdes e no horario do almogo sao ofertadas aproximadamente
800. No momento das refeigcbes sdo formadas filas para organizar a entrada dos alunos. O
espaco estava bem conservado, ainda que apresente:

e A entrada precisa de manutenc¢ao na cobertura (Foto 06);

« Existe apenas um expositor de comidas quentes no refeitério (Foto 10) que aparente
elevado desgaste e problemas para o uso adequado. Foi indicado pelos servidores
responsaveis que necessita de manutencdo e/ou melhorias e que é de tamanho
insuficiente para atender as necessidades do local,

« Os bebedouros de agua estavam desativados (Foto 11).
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A cantina é composta de um pequeno trailer (foto 15), externo a area do refeitério
cozinha. Ha necessidade de um espaco melhor dimensionado, dado as quantidades de
alunos e demandas do Campus.

Existe ainda a construcdo de uma nova area para atender a cozinha e o refeitério que
esta com a obra paralisada Foto (13 e 14). Segundo a gestdo, esse espaco deve
proporcionar melhorias para a cozinha. Entretanto, a situacdo da obra ainda incerta, visto
problemas com a empresa que vinha sendo responsavel.

Foto 06: Refeitdrio — vista externa Foto 07: Refeitério - mesas e bancos
= m ' e ——

Foto 08: Cozinha - Coifa _ Foto 09: Cozinha - Fornos

Foto 3:
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Foto 14: cozinha — obra paralisada

Foto 15: Cantina

Comentarios AUDIN:

3 Avaliar a necessidade de instalacdo dos equipamentos necessarios para o pleno
funcionamento de uma cozinha, conforme planejado para o espaco, e adequadamente
adaptada e equipada para atender ao preparo dos alimentos ofertados pelo campus bem
como a usos em aulas praticas (ex.: em Agroindistria) ou em pesquisas, quando viavel,
entre outras atividades (ex.: cursos de extensao, FIC, outros).

3 Viabilizar a continuidade da obra anexa ao refeitério;

3 Viabilizar um espaco adequado para explorar a area da cantina, proporcional a demanda
de alunos no Campus e atendendo aos horarios e situacées em que o Campus nédo oferta
alimentacéo. Estabelecer critérios de valor nutricional e qualidade dos alimentos a serem
comercializados, com a supervisdo de nutricionista, quando possivel.

Salas de aula

O Campus indica possuir 33 salas de aulas (foto 16), quantidade que aponta como
insuficiente para atender a demanda de um calendario paralelo e novos cursos nos turnos
diurno, sendo suficiente para o noturno é suficiente.

Durante a inspecdo fisica se observou estes espacos. Observou-se ainda que ha um
bloco de salas do tipo container (Foto 17). As salas, em geral estavam em bom estado de
conservacgao, aclimatadas (com ar-condicionado), algumas com aparelhos de som e
projetor instalados (foto 16).

.~ Quadrol2inspecdofisicado Campus —Salasdeaula |

Foto 16: Salas de aula

Comentarios AUDIN:
Se recomenda fazer levantamento da necessidade de novas salas de aula, se utilizando de
informacdes estratégicas e considerando o desenvolvimento da expansao do campus e abertura
de novos cursos. Estabelecer um plano de acdo, considerando opcbes, a exemplo de:
reestruturas os espacos atualmente construidos; construir salas container; reorganizar horarios
das aulas; utilizacdo de aulas online, quando viavel; entre outras solu¢cdes que a gestdo do
Campus avalie.
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Salas multifuncional

O Campus néo possui sala multifuncional. Os alunos sdo atendidos na sala do
NAPNE, a qual possui alguns equipamentos para atender alunos com deficiéncia visual e
surdos como Lupa de mesa, impressora braile, lupa de régua, lupa eletrénica, notebooks
com leitor de tela, televiséo, entre outros. Ademais, o Campus possui 1(uma) professora de
AEE, 5(cinco) profissionais intérpretes de libras, 1(um) profissional auxiliar de sala, 1(um)
estagiario auxiliar de sala, e alguns tutores de pares.

Laboratérios

O Campus apresenta instalado 13 laboratérios, conforme Quadro XX abaixo:

Quadro 13: Laboratérios instalados

DESCRICAO QTDADE DIMENSOES (m) TOTAL (m?)
Laboratério de Biologia | 01 11,9x6,8 80,92
Laboratério de Biologia |l 01 9,3x6,8 63,24
Lab. de Quimica Geral e Quim. Analitica 01 11,4x6,8 77,52
Lab. de Fisico-Quimica e Quim. do Solo 01 11,9x6,8 80,92
Lab. de Solos (Fisica, Fertilidade e Nutricdo 01 15,4x10,4x3,8x3,2 172,32
Mineral de Plantas)

Laboratério de Fisica 01 11,9 x 6,8 80,92
Laboratério de Ecofisiologia Vegetal 01 6,0x4,0 24,00
Laboratério de Matematica 01 7,6x6,8 52,00
Laboratério de Bromatologia 01 15,2x14,0 212,80
Laboratério de Microbiologia 01 10x5,0 50,00
Laboratério de Informatica | 01 11,0x7,5 82,50
Laboratério de Informatica Il 01 11,0x7,5 82,50
Laboratdrio de Informatica Ill 01 9,3x6,8 63,24
TOTAL 13 1.122,88

O Campus indica que necessita de mais laboratérios para atender a demanda do curso
de biologia, mas que os instalados tém praticamente todos os equipamentos necessarios
as suas finalidades, ainda que ndo disponibilize de todos os insumos basicos necessarios
para sua utilizagdo em aula.

Durante a inspecdo fisica realizada foram percorridos todos os espagos e se observou
que:

« Presenca de equipamentos que estavam desativados, com indicagdo de que precisam
de manutencdo ou adequagdo, a exemplo de algumas capelas de exaustdo que
indicavam “ndo aprovada pela certificagcdo” (Foto 24 e 25), e estufas (Foto 26 e 27)
que indicavam estar com defeito e sem uso;

« Algumas salas precisam de manutencéo (Foto 28 e 29);

e O laboratorio de informética indica necessitar de mais computadores efetivamente
funcionando e atualizados para os fins didaticos propostos (Foto 23).

Durante a inspecéo fisica dos ambientes, foi apontada algumas necessidades de

adaptacgOes estruturais e aquisi¢cdes de equipamentos e insumos, além de adequactes de
seguranca
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Foto 18: Laboratorio - identificacéo

Foto 20: Normas de utilizacéo

Foto 22: EPI — Lava-olhos

Foto 19: Laboratdrio — Vista geral

Foto 21:

Foto 23: Equipameno defeito - capela

Foto 24: Equipamento defeito - estufa
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Foto 26: Equipamento defeito - estufa Foto 27: Equipamento defeito - estufa

Foto 28: necessidade de manutencao Foto 29: necessidade de manutencao
| F P i

Comentarios AUDIN:

e Se recomenda avaliar os equipamentos desativados, observando a necessidade de
manutencéo, utilizacao efetivamente pretendida, adequacéo das instalacdes.

e Para os itens obsoletos, sem uso, ou que o0s custos de manutencdo/ adequacdo se
demonstrem maiores que sua utilidade, providenciar os devidos descartes ou destinagao.

e Avaliar as necessidades de manutencdo e providenciar. Caso se demonstrem de alta
complexidade ou volume financeiro, estabelecer plano de acdo com prioridades e
planejamento das intervengdes.

e Equipar os laboratérios de informatica com a quantidade ideal de equipamentos
adequadamente configurados para as atividades pretendidas e em funcionamento. Avaliar o
reparo de equipamentos em manutencédo, quando viavel.

Unidades Educativas de Campo — UEC e Animais

Foram observadas areas de plantio no Campus onde se identificou diversas areas
cultivadas (Foto 30 a 31) que vem sendo utilizadas para as aulas praticas diversas, projetos
de pesquisa em desenvolvimento, e demais atividades. As &reas estavam bem divididas,
em espacgo amplo e com grande variedade.

Ha necessidade de melhorias na identificacdo dessas areas. Nao ha placas de
identificacdo com informagOes que permitam identificar o tipo de planta, pesquisa em
desenvolvimento, ou outra forma de situar o visitante quanto tipo ou finalidade das areas
cultivadas, ainda que os responsaveis técnicos que acompanharam a inspecao fisica
tenham demonstrado grande conhecimento dessas.
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Foto 30: Unidade produtiva

Comentarios AUDIN:
e Se recomenda identificar as areas de plantio, de modo que facilite aos alunos e visitantes

identificarem cada espécie cultivada e os projetos desenvolvidos associados a cada espaco.
e Adequar o espaco de guarda de matérias de campo, promovendo a correta organizacdo e
armazenamento dos itens apos o0 uso e garantindo sua longevidade.

Em relacdo as areas destinadas a criagcdo de animais para aulas praticas, foi
observado estruturas que necessitam de reparo, a exemplo de uma unidade desativada do
aviario (foto 34 a 36) e a suinocultura como um todo. Foi observado ainda as areas de
caprinocultura, bovinocultura, e demais areas de criacdo de manuseio de animais, sem
situacgdes relevantes a serem reportadas.

No aviario, as 04 unidades ativas estavam operacionais. Entretanto, ha uma quinta
unidade em situacdo de desuso, onde n&o possui telhado e as estruturas aparentam
necessidade de demolicdo ou requalificagdo para outros usos (Foto 36), devendo a gestéo
avaliar destinacgéo.

Em relacdo a suinocultura, apresenta estruturas com ferragens expostas e perceptivel
caréncia de uma manutencgéo adequada (foto 37 a 41). Estes espacos devem ser avaliados
para manutengao ou reforma, de modo a melhor atender as finalidades propostas.
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Foto 39: Suinocultura

—==

Foto 40: Suinocultura Foto 41: Suinocultura

Comentarios AUDIN:

e Se recomenda avaliar a situacéo do prédio da avicultura em desuso para definir sobre a
reforma, requalificacdo para outro uso, demolicdo sem nova destinacédo, ou outra estratégia
gue o campus julgue viavel e pertinente ao espaco;

e Promover a requalificacdo da suinocultura, de modo a atender a todas as necessidades e
considerando questdes de salubridade dos animas, bem como dos técnicos, alunos e demais
visitantes que se utilizam do espaco e de suas finalidades propostas.
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Agroindustria

Area de agroindustria, onde o Campus conta com: laticinios, fabrica de processamento
de frutas e hortalicas, e cozinha industrial. Parte do que se produz e utilizado no preparo de
alimentos para atender o refeitério.

Segundo aponta o Campus, a area se encontra dentro das questbes sanitarias
exigidas e atualmente é utilizada apenas para aulas praticas. Existe uma situacdo adversa
em relagdo ao abatedouro (Foto 44 e 45), que ndo se encontro de acordo com a legislagéo
para abate e venda. N&o coube ao escopo da AUDIN se aprofundar nas questdes sobre a
forma que o abate e a venda ocorrem, dependo de especialistas para melhor avaliar.

Foto 42: Abatduro Foto 43: Abatedouro

Fot‘ol44: Abatedouro Foto 45: Abatedouro

Comentarios AUDIN:

e Se recomenda que a situacdo do abatedouro seja adequadamente acompanhada pelo
Campus e que solucdes viaveis sejam apontadas para garantir o correto atendimento as
guestdes sanitarias envolvidas. Considerar necessidade de requalificagdo ou reforma do
ambiente.

Biblioteca

Segundo indica a gestdo do Campus, a biblioteca poderia ter uma area construida
maior, para um melhor atendimento aos discentes. Quanto ao acervo, é repassado aos
NDEs dos cursos que s6 devem constar nos Planos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs os
titulos que constam na biblioteca. A quantidade de titulos é determinada pelo NDEs dos
cursos e devem constar em ata. O acervo estd armazenado em local refrigerado, sem
umidade, distante do ch&o e das paredes, para nao favorecer o desenvolvimento de fungos
(Foto 47 48).
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A inspecéo fisica observou um espaco amplo (foto 49), bem climatizado e com um
acervo significante. Nao se identifica situacdes relevantes que possam impactar relevante

na operacionalidade.

Foto 46: Biblioteca

Foto 47: Biblioteca — acervo

Sala dos professores/ gabinetes

A sala dos professores é o ambiente destinado aos docentes para o preparo das aulas,
estudos, atendimento aos alunos e demais atividades extraclasse (Foto 51). Nao ha
gabinetes individuais para atendimento individualizado dos alunos e demais situacdes que
0 necessite. Existem 14 gabinetes de professores, onde cada um pode ser utilizado por até
4(quatro) docentes simultaneamente. Os gabinetes possuem divisérias com blocos dando
maior individualidade aos docentes para suas atividades laborais. Tal situacdo prejudica
atividades dos docentes como, por exemplo, a produgédo de instrumentos avaliativos que

devem ser desenvolvidas sem acesso dos discentes.

Foto 50: Sala professores

Foto 51: Sala professores
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Comentarios AUDIN:

A auséncia de um espaco individual para cada professor preparar suas aulas prejudica o
desenvolvimento de suas atividades, principalmente as que exigem mais sigilo e concentracao,
a exemplo de atender a alunos, elaborar provas e atividades, realizar demais atividades
académicas relacionadas. Se recomenda avaliar a necessidade de novos e considerar no
planejamento estratégico das areas fisicas do Campus.

Tecnologia da Informacao e Data Center

O setor de Tecnologia da Informacgéo — Tl possui sala prépria em tamanho adequado
para a quantidade de servidores alocados. O Campus conta com um link dedicado de
acesso a internet de 200 Mbps, fornecidos pela RNP por fibra 6ptica. Segundo apontado
pela gestdo, a banda contratada atende & demanda. Para garantir o funcionamento, o
Campus também esta em processo de contratacdo/implantacao de link de backup de 200
MB. Quanto a rede Wi-Fi, aparenta cobrir a totalidade dos prédios pedagdgicos e
administrativos, ainda que ndo atenda areas mais distantes.

O data center (Foto 52) estd instalado em sala com dimensionamento amplo e
climatizado. Se observou auséncia de um piso elevado e uma melhor organizagao dos fios
e cabos aparentes. Nao se observou equipamentos de prevengao de incéndio adequados
ao tipo de ambiente.

Ha uma sala onde sao armazenados itens de informatica aguardando manutengao ou
demais destinacfes. Segundo os responsaveis pelo setor, estes itens se encontravam em
desuso, necessitando de manutencao, e/ou obsoletos (Foto 53 a 55), aguardando defini¢éo
para que seja providenciada destinagdo conforme cada situacao levantada.

A AUDIN ressalta que no caso de descarte os mesmos devem passar por todos os
processos de baixa no patriménio bem como os procedimentos estabelecidos pelo IF

Baiano, ﬂuando for o caso, bem como os Ieialmente estabelecidos Eara o lixo eletronico.

Foto 52: Data center Foto 53: Equipamentos sem uso

‘ﬂ =

| Comentarios AUDIN:
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e Envolver a DGTI para avaliar as necessidades do Data center: deve ser instalado em uma
sala especifica, com acesso controlado, climatizacdo com redundancia, sistema de
prevencao de incéndio, e demais exigéncias que garantam a integridade dos equipamentos,
sigilo e guarda das informacdes e demais questées envoltas;

e A utlizacdo da DGTI, PROPLAN, e demais setores cabiveis para uma avaliacdo das
destinacbes quanto aos equipamentos sem uso.

Areas para atividades fisicas e praticas esportivas

O Campus possui 04 quadras de esportes, sendo: um ginasio coberto, com banheiros/
vestiario e espaco para guarda volumes, e arquibancada (foto 56); duas quadras nao
cobertas (foto 59 e 60) e um campo de grama natural (foto 61), todos sem estruturas
complementares.

O ginasio é coberto e possui uma quadra poliesportiva bem conservada para uso de
futsal, handebol, basquetebol e voleibol, entre outras atividades (Foto 56). A cobertura
instalada, permite praticas esportivas no local em épocas chuvosas e abriga 0s usuarios em
dias de Sol forte e calor intenso, constantes na regido. Quanto ao banheiro e vestiario, se
observa que os mictérios masculinos (foto 57) ndo estdo funcionando, o que sobrecarrega
0 uso dos vasos sanitarios, e os chuveiros ndo possuem porta, 0 que impacta a privacidade
dos usuérios. Ademais, a maior parte dos chuveiros estdo apenas com o cano de agua.

As demais quadras, também poliesportivas, e 0 campo de grama natural, destinado
as atividades futebolisticas, sdo descobertas, e nao apresentam estruturas complementares
como banheiro, vestiario, arquibancada ou demais desejaveis. Estes espagos nhao
apresentam acessos por caminhos bem definidos (cimentados ou afins, com iluminagéo,
entre outras facilidades que permitam o vai e vem de usuarios dos espagos), e que ndo ha
adaptacdes adequadas a acessibilidade de pessoas com dificuldades de locomocéo e
demais necessidades relacionadas.

_ Quadro2liinspecdofisica—Quadrasdeesporte. |

Foto 57: Banheiros ginasio

Foto 59: Quadra 02 - poIiesportiv
- —~—

i

Foto 58: Vestiario ginasio
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Foto 60: Quadra 03 - poliesportiva | Foto 61: Quadra 04 - grama natural

TR A
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Comentarios AUDIN:
o Executar os servicos de manutencao dos banheiros e vestiarios do ginasio;

o Definir estratégias para prover as quadras de esportes da estrutura necessaria para
atender as finalidades propostas, a exemplo de arquibancadas, banheiros, cobertura, entre
outros desejaveis;

o Melhorar os acessos atodas as quadras, garantindo o transito de pessoas sem obstaculos,
bem como com a iluminacédo adequada, avisos e placas de identificacdo dos ambientes,
entre outros.

Areas de convivéncia

O Campus possui um prédio onde esta instalado o Centro de Convivéncia (Foto 62),
entretanto o local encontra-se desativado e apresenta necessidades de manutengdo ou
reforma (Foto 64). Segundo o informado pelo Campus, entre as dificuldades enfrentadas
ha caréncia de um servidor responsavel por controlar o acesso, salvaguardar os
equipamentos e demais itens do ambiente, e garantir a ordem e o bom funcionamento do
local.

Além do centro de convivéncia, existem diversos bancos espalhados pelo Campus
para o descanso e convivio dos alunos (Foto 66 e 67). Foi observado que o uso dessas
areas nos horarios diurnos fica prejudicado pela falta de cobertura ou outro tipo de protecao,
sendo o Sol e o calor obstaculos para a permanéncia prolongada. Ainda que alguns bancos
tenham sido instalados préximos a arvores, a exemplo dos instalados na saida do refeitério
(Foto 66), nos dias de chuva estas ndo séo suficientes para abrigar os usuarios. Ademais,
ndo ha mesas ou adaptacdo para atividades de lazer, a exemplo de tabuleiro de
xadrez/dama e outras que estimulem a convivéncia social, o desenvolvimento intelectual, e
0 bom aproveitamento dos espagos.




Foto 64: Area de c_onvivéncia Foto 65: Area de convivéncia

e Avaliar as necessidades de requalificacéo, manutencéo ou reforma do Centro de Convivéncia
e prover os equipamentos e demais exigéncias para a reativacao do espaco. Envolver o
grémio estudantil e a gestdo académica no que for pertinente.

e Avaliar solucdes para aproveitamento dos espacos instalados para descanso dos alunos, a
exemplo de cobertura para sol e chuva e a instalacdo de equipamentos que possam ser
usados para desenvolver a socializacao entre os alunos.

Acessibilidade

A acessibilidade deve ser pensada para todos os usuarios que visitam o Campus,
principalmente para os discentes portadores de deficiéncias. Se observou diversos
banheiros adaptados para pessoas com dificuldade de locomocéao espalhados pelo Campus
(Foto 70), rampas para desnivel, entre outros equipamentos. Entretanto, ressalta-se a
auséncia de piso téatil interligando todas as areas (Foto 71 a 73) e/ou demais equipamentos
que garantam o adequado acesso a todas as areas educativas e administrativas do
Campus, a excegdo de pequenas adaptacdes, como as citadas barras de apoio nos
banheiros e algumas identificacdes de salas em libras e braile (foto 69).
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Foto 68: Identificacdo banheiros adaptados Foto 69: Identificacbes em braile e libras

 SANITARIO

Foto 70: Banheiros Adaptados

Foto 72: Auséncia de piso tétil
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Comentéarios AUDIN

Avaliar as necessidades de complementacéo da acessibilidade no Campus e desenvolver planos
de acéo para providenciar todas as estruturas e equipamentos adequados para o aproveitamento
das aulas e dos espacos e que garantam a inclusdo de alunos com necessidades especiais e
demais situacdes associadas.

Sustentabilidade

Observou-se que ha lixeiras sem comuns, sem distincao do tipo de material a ser
descartado. Ha uma éarea especifica do Campus para o armazenamento do lixo reciclavel
em espacgos separados por tipo de material (foto 75). Nao se observou a existéncia de ponto
de coleta de lixo eletrénico (ex.: pilhas e baterias, equipamentos de informatica e afins, entre
outros).

Foi percorrido a area de armazenamento do lixo onde se observou muita sujeira,
matérias de informatica espalhados (ex.: hd, cds, cabos), entre outras situa¢gfes que podem
impactar e questdes ambientais e sanitarias (Foto 76 e 77).
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Ainda que as situacdes relacionadas a destinacgéo final do lixo reciclavel externa ao
Campus dependem muitas vezes de politicas publicas municipais e da presenca de
associacbes de coleta e afins, ndo se pode deixar de encontrar nessa situacéo
possibilidades de projetos que envolvam o IF Baiano e a comunidade local em prol da
sustentabilidade.

Foto 74: Lixeiras no Campus Foto 75: Armazenamento reciclaveis
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Foto 76: Ar Foto 77: Armazenamento lixo comum
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Comentarios AUDIN

e Avaliar a manutencdo, adequacao, ou reforma do espaco de armazenagem do lixo
reciclavel, de modo a garantir o correto armazenamento e a devida atencao as questfes
ambientais envolvidas, bem como o ndo acesso de animais atraidos para o local.

e Avaliar a responsabilidade do Campus com a gestdo dos residuos e reavaliar os
procedimentos de descarte e armazenamento do lixo até sua destinacao final, de modo a
garantir a correta destinacdo. Em especial, atentar a situacdo dos lixos eletronicos,
tecnologicos, e demais com alto consideravel potencial de poluicdo, certificando o
atendimento aos procedimentos de descarte regulamentados e estabelecidos pelos
orgaos de fiscalizacdo e controle, bem como as boas préaticas e responsabilidades da
gestao, evitando danos ambientais e sociais associados.

Sequranca contra incéndio

O Campus possui extintores de incéndio e mangueira com hidrante em algumas areas
dos prédios pedagogicos e administrativos (Foto 78 e 79). Nao ha, em local visivel, quadro
de orientacGes sobre rotas de fuga nem luzes de emergéncia em todas as areas do
Campus.

As guestdes de combate e prevengdo contra incéndio pedem uma avaliagdo com
profissionais competentes para o levantar os riscos de incéndio em cada ambiente e
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estabelecer quais os equipamentos estdo ausentes, bem como estabelecer procedimentos
de evacuacgao e demais assuntos relacionados ao tema.

_Quadro 25 Inspegdo fisica - Seguranca contraincéndio |

Foto 78: Extintores de incéndio Foto 79: Extintores de incéndio

Comentarios AUDIN

e Avaliar a adequacao dos equipamentos de combate a incéndio ja instalados e fazer o
levantamento das intervencdes necessarias para atender a todas as questdes relacionadas.
Envolver o corpo de bombeiros que atenda ao Campus e demais 6rgéo publicos responsaveis
por normatizar e fiscalizar as questdes relacionadas a prevencao e combate a incéndios.
Atentar em especial ao alojamento, onde ha atividades noturnas, e lugares de longa
permanéncia de alunos e servidores.

e Avaliar riscos de incéndio ambiental na vegetacdo préxima ao Campus.

Identidade Visual

Durante a inspecéo fisica do Campus se observou a presenca marcante de tons bege,
0 que esta em desacordo com o praticado pela Rede Federal de EPT (preferencialmente:
verde - HEX #2f9e41; vermelho - HEX #cd191e; preto HEX #000000).

Em 2014, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacao convidou uma equipe de programadores visuais da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para, desenvolverem um plano de trabalho com um
objetivo: desenvolver o projeto de Readequacéo da Marca Instituto Federal (IF). Segundo o
documento, a marca busca refletir o pensamento humano como ideia central e objeto da
educacéo, formacao e capacitacdo. A meta foi trabalhar a marca através da técnica, de
forma a preservar ao maximo as suas caracteristicas originais. O resultado final encontra-
se na edicdo 2015 do Manual de Aplicacdo da Marca Instituto Federal, cujo objetivo é
orientar e normatizar a aplicacdo da Marca IF.

Foto 80: Faixada externa - Administrativo Foto 81: Faixada externa - pedagdgico
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Foto 82: Areas de circulagcdo Foto 83: Entrada laboratdrios

Foto 84: placa de idetificac;éo Foto 85: placa de identificacédo

Comentarios AUDIN:

A identidade Visual € um instrumento importante para a imagem do Campus e do IF Baiano na
regidio. E fundamental que o Campus seja identificado a distancia, guiando os visitantes e
marcando a presenca do Campus no local onde esta instalado.

Em relacdo as areas internas, as identificacées de espacos (ex.: salas de aula, laboratérios,
outros) devem se utilizar de placas com a logo do Campus ou outros meios que caracterizem o
pertencimento ao IF baiano.

O fortalecimento da Imagem institucional € um ponto chave para atrair estudantes e atrair
investimentos. Nao deve se limitar aos documentos produzidos e publicacdes em sites
institucionais, mas se estender a qualquer presenca fisica ou virtual. As construcdes devem ser
harmbnicas e com as caracteristicas que marcam a visualizacdo da Rede Federal de Ensino
Profissional Tecnoldgico

Animais abandonados

Foi identificado a presenca de cachorros e alguns gatos abandonados pelo Campus
(Foto 86 e 87). Foi relatado e observado a ocorréncia frequente de alunos e servidores que
alimente esses bichos, criando uma relacdo de dependéncia com o Campus e, por
consequéncia, podendo criar responsabilizacao e implicacbes legais. Ha ainda questdes de
riscos de zoonoses e sanitarias envolvidas.

Ainda que nao se possa negar assisténcia basica aos animais recém abandonados, a
omissao em reportar a situacdo ao poder publico pode implicar em responsabilidades pelos
cuidados basicos e de salde e protecdo desses bichos. Ressalta-se que é obrigacéo do
poder publico zelar pela protecdo dos animais de rua, como cées e gatos, devendo o
Campus notificar o municipio, através de seus 6rgaos de controle (ex.: canais publicos de
dendncia e servigos de assisténcia proprios, se houver) para a busca de solugdes viaveis.
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Foto 86: Animais abandonados

Foto 87: Animais abandonados

Comentarios AUDIN:
Animais abandonados no campus devem ser monitorados e acionado o poder publico municipal
para as devidas providencias.
A permanéncia desses bichos sem nenhuma acdo pela gestdo pode acarretar em
responsabilizacdo por quaisquer situacdes adversas relacionas, como zoonoses, ataques a
alunos e demais pessoas que transitam pelo Campus, entre outras.

V.IV.IIl RECOMENDAGCOES

Foram identificadas situacdes que afetam ou oferecem riscos a operacionalidade do Campus.
Estas questbes oferecem dificuldades operacionais do campus e dos cursos ofertados, podendo
impossibilitar que se ministre parte do contetdo programado para certo componente curricular, além
dos riscos a operacionalidade do Campus.

Descricao Areas do Campus com necessidade de manutencéao, reforma, ou demais
sumaria destinacdes.
Evidéncias Inspecao fisica do Campus e Solicitagdo de Auditoria.
Informagdo | A suinocultura aparenta necessitar de manutencdo ou reforma com
extraida das | urgéncia adequando o ambiente para atender as condicées sanitarias,
evidéncias bem como o bom trato dos animais que utilizam o espaco.
No espaco dos aviarios ha uma construcéo desativada e sem telhado.
Pede-se o isolamento do espaco e a definicdo de uma destinac&o para o
local.
Possiveis Os usos desses espagos proporcionam desgastes, o que pede frequente
causas manutencao.
Possiveis Acidente e perda de animais, acidentes com usuarios dos espacos,
efeitos problemas sanitarios.
Recomenda | Adequar a suinocultura e definir a destinacdo do aviario desativado.
coes Envolver a equipe de engenharia, quando cabivel, para definir as acées

necessarias.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢do para
auxiliar a gestao no alcance das ac6es em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Preservacdo das condicdes sanitarias e higiénicas das areas do

esperados Campus.
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Descricao Adequacdo e finalizacdo de obras na cozinha e refeitério e avaliar
sumaria ampliacdo da cantina.
Evidéncias Inspecao fisica do Campus e manifestacao da Gestdo do Campus.
Informacdo | A area da cozinha necessita de manutencao nas coifas e providenciar
extraida das | todos os equipamentos de cozinha ausentes e necessarios para o
evidéncias preparo dos alimentos usualmente servidos.
O refeitdrio apresenta apenas um
Adequar os espacos da cozinha para atender questdes sanitarias e de
manuseio dos alimentos, bem como garantir a salubridade dos
servidores e terceirizados que se utilizam do espaco. Atentar a avisos
visuais quanto a obrigatoriedade do uso dos EPI's e prevencdo de
acidentes.
Possiveis Dificuldades orcamentarias para dar continuidade as obras e aquisi¢cdes
causas de equipamentos necessarias ao Campus.
Possiveis Comprometimento de aulas praticas que envolvam o preparo de
efeitos alimentos ou que exijam uma cozinha adaptada para atividades as
pedagdgicas propostas.
A auséncia de uma cantina ndo oferece opcao de alimentacdo aos
estudantes nos horarios fora do almocgo.
Recomenda | i, Avaliar a necessidade de instalacdo dos equipamentos
coes necessarios para o pleno funcionamento de uma cozinha, conforme

planejado para o espaco, e adequadamente adaptada e equipada para
atender ao preparo dos alimentos ofertados pelo campus bem como a
usos em aulas praticas (ex.: em Agroindustria quando viavel), pesquisas,
entre outras atividades (ex.: cursos de extenséo, FIC, outros).

ii. Viabilizar a continuidade da obra anexa ao refeitério, atualmente
paralisada;

iii. Viabilizar um espaco adequado para explorar a area da cantina,
proporcional a demanda de alunos no Campus e atendendo aos horarios
e situacbes em que o Campus nao oferta alimentacdo. Estabelecer
critérios de valor nutricional e qualidade dos alimentos a serem
comercializados, com a superviséo de nutricionista, quando possivel.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendac¢do mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢do para
auxiliar a gestdo no alcance das ac6es em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Utilizacao do prédio do Refeitério para todas as finalidades pretendidas,

esperados incluindo aulas praticas e demais atividades pedagogicas.

Garantir opcOes de alimentagédo para comunidade do Campus durante
os horarios de funcionamento.

Descricéo Acessibilidade ndo atende a todo o Campus.

suméria

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacdo | Percorreu-se todas as areas do Campus e se observou a auséncia de

extraida das | alguns itens de acessibilidade, a exemplo do piso tatil que ndo atende

evidéncias todas as areas do Campus, bem como os acessos as areas educativas
de campo e animais.

Possiveis Falta de um plano de acessibilidade e de recursos financeiros para

causas complementar todas as questdes envolvidas.
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Possiveis A falta de acessibilidade pode dificultar ou até impossibilitar que alunos

efeitos com necessidades especiais frequentem todas as atividades
desenvolvidas no Campus.

Recomenda | Avaliar as necessidades de adaptacGes para garantir a acessibilidade

coes (ex.: rampas, piso tatil, identificacéo de locais em braile, alertas sonoros,

etc) de todos os transeuntes do campus que as utilize e em todos as
areas (ex.: quadras, refeitdrio, unidades educativas de campo e animais,
entre outros). Estas devem atender ao publico interno do Campus e os
gue o venham a transitar, ainda que eventualmente (ex.: discentes de
outros campi, pais de alunos, comunidade externa, futuros alunos,
outros).

Manifestacéo
dos Gestores

Ndo houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Analise da
AUDIN

Recomendacdo mantida no Plano Permanente de Providencias
(PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢cao para
auxiliar a gestédo no alcance das acdes em implementacao e dentro
das limitagcfes cabiveis.

Beneficios
esperados

Descricao
sumaria

Garantia da acessibilidade de todos os frequentadores do Campus a
todas as areas que necessitem.

N&o ha lixeiras segregadas por tipo de material atendendo a todas as
areas do Campus.

A &rea de armazenamento dos lixos reciclaveis apresenta muita sujeira,
matérias espalhadas ao redor do espaco, e presenca de itens que
necessitam de um descarte apropriado (ex.: informatica e moveis).

Evidéncias

Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo
extraida das
evidéncias

Percorreu-se todas as areas do Campus e se observou-se que em alguns
pontos ha lixeiras segregadas por tipo de lixo reciclavel, entretanto ndo
cobre todas as areas.

A area de armazenamento do lixo reciclavel, onde aguardando a coleta
externa para destinacdo, apresenta necessidades de manutencdo e
adequacdo para melhor aproveitamento. Nao se observa identificacGes
visuais que distingue cada compartimento por tipo de armazenagem.
Ademais, o arredor do galpdo de armazenamento apresenta um grande
volume de lixo espalhado. Alguns desses itens podem necessitar de
descarte especial, como equipamentos de informatica (ex.: Cds, HDs) e
algumas lampadas fluorescentes, entre outros materiais, além de moveis
gue nao foi possivel identificar se existe a respectiva baixa contabil. Estes
itens pedem uma revisédo, armazenamento, e destinacdo adequados.

Possiveis
causas

Excesso de lixo produzido e fata de tempestividade na coleta seletiva.

Possiveis
efeitos

O lixo descartado, armazenado e destinado de forma incorreta pode
impactar em danos ambientais significativos, além de afetar as questdes
de sanitarias do campus.

Recomenda
coes

i. Avaliar a situacdo de todo o ciclo do lixo descartavel, evitando o
acumulo excessivo e o descarte inadequado de materiais;

ii. Verificar meios de aumentar a periodicidade da coleta;

iii. Avaliar acbes do campus para estimular a criacdo de associacdes de
coletores de lixo reciclavel e afins, envolvendo os 6rgaos publicos
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competentes e mantendo o didlogo com as politicas publicas locais
sempre que possivel;

iv. Observar as questfes estratégias relacionadas voltadas para o ESG
(Environmental, Social and Governance).

Manifestacéo
dos Gestores

Ndo houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢cao para
auxiliar a gestéo no alcance das acdes em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Garantia a coleta seletiva de lixo reciclavel e o atendimento as questdes

esperados ambientais, desenvolver a regido, e orientar a gestdo para praticas
voltadas ao ESG (Environmental, Social and Governance).

Descricao O data-center necessita de algumas melhorias para garantir todas as

sumaria guestdes de seguranca e exigéncias para o bom funcionamento.
Presenca de itens obsoletos, sem condi¢6es de uso e demais situacdes
de desuso.

Evidéncias Inspecao fisica do Campus.

Informacéo Percorreu-se todas as salas administrativas da area de TI, bem como o

extraida das | data-center instalado no Campus.

evidéncias O Data center esta instalado em sala ampla e climatizada. Se observa a
auséncia de um piso elevado e presenca de fios espalhados. Ainda que
ndo aparentam problemas significativos, o espaco pede uma avaliagdo
juntamente com equipe técnica da DGTI para avaliar tecnicamente a
adequacéo do espaco.
Em outra sala, haitens de informatica armazenado. Grande parte desses
aparentam ser obsoletos, danificados, ou em situacdo de uso indefinida.
N&o ha um plano de acao bem definido para a destinacao desses itens.

Possiveis Falta de recursos financeiros para aprimorar o data center.

causas Velocidade que itens de informatica se tornam obsoletos e dificuldades
procedimentais para o descarte adequado. Falta de periodicidade na
avaliacdo desses itens.

Possiveis Riscos ao data-center e, consequentemente, a operacionalidade do

efeitos Campus.
Acumulo excessivo de lixo tecnolégico em situacao indefinida.

Recomenda | i. Avaliar a situacdo do data-center, envolvendo equipe da DGTI no que

coes for pertinente. Prover das adequacdes exigieis para garantir a seguranca

operacional.
ii. Avaliar com equipe multifuncional a situacdo dos itens de informética
sem uso e prover o descarte, quando aplicavel.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢cao para
auxiliar a gestédo no alcance das acdes em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Garantia da seguranca da informacé&o.

esperados
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Descricao
sumaria

Identidade visual em desacordo com o praticado pelo |IF Baiano e com o
Manual de Aplicacdo da Marca Instituto Federal (elaborado pelo MEC).

Evidéncias

Inspecao fisica do Campus.

Informacéo
extraida das
evidéncias

Percorreu-se todas areas do campus e se observou que o Campus nao
utiliza das cores padrdes normalmente utilizados pelo IF Baiano (ex.:
verde - HEX #2f9e41; vermelho - HEX #cd191e; preto HEX #000000),
conforme indicadas no Manual de Aplicacdo da Marca Instituto Federal
emitido pelo Ministério da Educacdo — MEC. Ha uma predominéancia de
temas bege (e variages) nos prédios administrativos e pedagdgicos,
além dos alojamentos, quadras e demais areas.

Ademais, se observa auséncia de banners, placas e ou outros meios de
comunicacao instalados em locais estratégicos (ex.:no alto dos prédios
ou em elevados que permitam a visualizacdo do Campus a distancia), o
que pode proporcionar um melhor identificacdo da area como
pertencente ao IF Baiano. Ressalta-se ainda que o Campus se localiza
em area rural e de dificil acesso, onde as vias de acesso carecem de
placas de direcionamento que possam guiar os visitantes até a entrada
do campus.

Possiveis
causas

Desatencéo as questdes de identidade Visual.

Possiveis
efeitos

Quebra no padrdo de identidade visual praticado pela Rede Federal de
Ensino.

Recomenda
coes

Avaliar junto a ASCOM a adequacéo da identidade visual do Campus e
prover instrumentos de visualizacdo que permitam a identificacdo do
Campus e alinhadas com as versfées mais atuais do Manual de Aplicacao
da Marca Instituto Federal.

Manifestacéo
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Descricao
sumaria

Andlise da | Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢cao para
auxiliar a gestédo no alcance das acdes em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Estabelecimento da marca IF Baiano na regiéo.

esperados

Presenca de animais domésticos nao pertencentes ao Campus.

Evidéncias

Inspecao fisica do Campus.

Informacgéo
extraida das
evidéncias

Ha presenca de cées e gatos abandonados circulando pelo Campus.
Segundo informado por servidores do Campus € comum que esses
animais sejam abandonados nas areas do Campus, e que alunos e
servidores os ofereca alimento, abrigo e cuidados, estimulando sua
permanéncia.

Além das questbes de riscos de zoonoses e sanitarias envolvidas, a
omissao em reportar a situacdo ao poder publico pode implicar em
responsabilidades pelos cuidados basicos e de salde e protecéo desses
bichos. Ressalta-se que é obrigacéo do poder publico zelar pela protecéo
dos animais de rua, como cées e gatos, devendo o Campus notificar o
municipio, através de seus 6rgdos de controle (ex.: canais publicos de
dendncia e servicos de assisténcia proprios, se houver) para a busca de
solucdes viaveis.

Possiveis
causas

Questdes culturais local, onde o Campus tem recebido informalmente
animais abandonados. Falta de atuacdo do municipio no recolhimento
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desses bichos. Falta de campanhas de conscientizacdo sobre o
abandono de animais no Campus e como tratar esses bichos.

Possiveis Animais estranhos ao Campus, risco de zoonoses sem controle,
efeitos guestdes legais quanto ao trato de animais de rua.

Recomenda [i. Monitorar esses bichos, buscando identificar quem os abandona e
coes notificar o poder publico local, através de seus 6rgédos de controle

(ex.: canais publicos de denlincia e servicos de assisténcia proprios),
se houver, para a busca de solucdes viaveis.

Avaliar acdes de educativas e de conscientizacdo quanto a forma
adequada de tratar animais abandonados.

Manifestacao
dos Gestores

N&o houve manifestacdo da Gestdo do Campus quanto a
recomendacéo apresentada.

Andlise da | Recomendagdo mantida no Plano Permanente de Providencias

AUDIN (PPP) até nova avaliacdo. A AUDIN se coloca a disposi¢cao para
auxiliar a gestado no alcance das ac6es em implementacao e dentro
das limitacfes cabiveis.

Beneficios Garantia de atendimento das questdes sanitarias relacionadas.

esperados
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VI  CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos exames realizados, foram identificadas 17 (dezessete) situagbes que
necessitam de a¢des diversas que podem impactar em dificuldades operacionais ou riscos
criticos ao bom funcionamento e imagem do Campus.

As principais recomendacdes estdo relacionadas ao aprimoramento de controles
internos e da elaboragdo e utlizagdo de indicadores para as tomadas de deciséo
estratégicas, bem como na apresentacdo de resultados. Ha ainda necessidade de
manutengdo e readequacgdo de alguns espagos, visto que tém impactado nas atividades
operacionais atualmente praticadas, bem como pode limitar os planos de expanséo
pretendidos pelo Campus.

De uma forma geral, os setores alertam para escassez de servidores a disposicao,
bem como a necessidade de treinamentos e capacitagdes para o desempenho das fungdes
atribuidas, ainda que acontecam quando possivel. Ademais, a alta rotatividade prejudica a
manutenc¢do dos procedimentos j& estabelecidos. Como consequéncia, ha fragilidade nos
controles internos e comprometimento de algumas das segregacgdes de funcgdes. A situacao
demanda que as chefias e demais gestores apresentem levantamento de suas situacoes,
de modo a avaliar e encontrar solugbes que atendam tais necessidades, dentro da
disponibilidade financeira e logistica do Campus.

O ano de 2023 tem indicado investimentos do governo federal na area da educacéo,
0 que pode gerar recursos para o ano de 2024. Nesse sentido, € interessante se pensar
estrategicamente nas prioridades, de modo a solucionar as situagées mais criticas ou ao
menos adotar medidas mitigatérias e solucdes criativas que possam garantir a
operacionalidade do Campus.

As recomendacfes neste relatério buscam contribuir para a melhoria da gestao operacional
do Campus em seus aspectos financeiros, académicos, administrativo e estrutural, visando garantir
a missao institucional do IF Baiano. As recomendacfes apresentadas neste Relatério seguem
monitoradas no Plano de Providéncias Permanente — PPP da AUDIN (Anexo 01), com estratégia

paraimplementacdo apresentada pela Gestdo do Campus e 0s respectivos prazo para atendimento
previstos.

Salvador, 20 de outubro de 2023

Jodao Vitor Miranda de Menezes Guilherme Principe de Oliveira Galheigo
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Coordenador/AUDIN Auditor/AUDIN
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ANEXO UNICO

MATRIZ DE ACHADOS DE AUDITORIA
Relatorio n°03/2023 — Avaliagdo do Campus Guanambi
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[Eraborado em: 11/10/2023

Unidade ou objeto examinado: [Campus Guanambi

Objetivo: Avaliar a estrutura operacional do Campus, considerando a existéncia de estruturas minima de funcionamento nas areas administrativa e educacional .

Verificar conformidade de estudos preliminares para a implantacao de novos cursos, conforme normativa interna.

Avaliar a operacionalidade e conformidade dos cursos ofertados em EaD.

Verificar a existéncia de agdes para redugdo da evasao e retencdo de estudantes.

Verificar a execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil.

Verificar a elaboracéo e tramitacéo do Plano Anual de Contratacdes — PAC, bem comor a regularidade dos processos de licitacao, contrato e pagamento relativos a contratacao de terceirizados, obras, aquisicdes de materiais de consumo, entre outras relacionadas, assim como os processos de dispensa e inexigibilidade de licitagdes, observando os
estagios de empenho, liquidacdo e pagamento.

Equipe de auditoria: Guilherme P. O. Galheigo e Jodo Vitor Menezes
Supervisor: Jodo Vitor Menezes
MATRIZ DE ACHADOS - MACROPROCESSO AVALIACAO DE CAMPUS - RELATORIO FINAL DE AUDITORIA 03/2023
ACHADO Recomendagdes FINAIS Encaminhamento da gestéo Andlise da AUDIN Beneficios
N° da RFA| Situagao Critério Evidéncias e analises Possiveis causas Efeitos esperados
encontrada
1 Insuficiéncia de|Planilha de controle interno|A administracdo indica que se utiliza instrumentos de acompanhamento dos{Mudancas dalDificuldade de  se|a) formalmente pi imentos relaci a abertura de processos licitatorios e suas|Ndo houve manifestacdo da|Recomendacdo mantida|Agilidade nal
controle  internos, fornecido pela gestao, intitulada|processos, como: planilha de acompanhamento licitatério, planilha de execuca izacdo fisica izar instr ivas execugdes contratuais e financeiras, bem como para a insercao de documentos. Gestdo do Campus quanto alno Plano Permanente de|identificacdo dos|
formalmente “Contratos Vigentes - IFBAIANO|orcamentaria, planilha de planejamento de gastos do exercicio corrente (estdofos meios digitais, com afcontratuais e|b) Estabelecer controles internos que permitam identificar: todos os processos relacionados as|r 30 ap Provi ias (PPP) é(p! Ivid
i i” e observacdo dajcontempladas todas as despesas obrigatorias), bem como anotacBes e|implementacdo dofacompanhar suas|contratacdes do campus, de forma global e com informacdes pertinentes para 0 acompanhamento nova avaliacdo. A AUDIN|e dos respectivos|
direcionados ac ao feitos por cada setor envolvido no processo. SUAP, sem mudancas|execucdes ao longo|e planejamento estratégico das execucdes, sempre que possivel, a exemplo de fiscais de contrato, se coloca a disposicdo|instrumentos
acompanhamento  [processos  relacionados  no|Em analise da planilha de acompanhamento apresentada pela gestdo do Campus, [significativas nos|do tempo em que|vigéncia, outros; a situacdo individual de cada contrato, com a relagdo de todos os processos para auxiliar a gestdo no|contratuais
das tramitacdes de|“Quadro 01: Contratos|ndo é possivel identificar: os nimeros de todos os processos relacionados a & de(produz efeito: er Oes suporte exigidas aos termos aditivos, apostilamentos, alcance das acbes em|estabelecidos;
p pela AUDIN™. que o originou e dos relacionados as respectivas execucdes contratuais; a evolucdo|formalizagdo e|processos abertos de|multas e sancdes, entre outros instrumentos; acompanhamento dos valores contratados e pagos, implementacdo e dentro|transparéncia;
licitacdo, bem como| dos valores contratados; os nimeros de processos de todos os pagamentos|tramitacdo contratual;|{forma aleatéria e sem|com informagGes dos nimeros das notas fiscais pagas, competéncia, valor, entre outros; das limitacdes cabiveis. [garantia de]
na execucao| ocorridos durante a execucdo dos contratos; processos relacionados a execucdo|falta de capacitacdo e|uma sequéncia l6gicalc) Treinar as equipes quanto ao digital das Oes r S a mesma atendimento aos|
contratual e| contratual (ex.. aditivos, apostilamentos, entre outros), conforme os termos|treinamento das|de acompanhamento; flicitacdo, contratacdo, e seus instrumentos contratuais posteriores, incluindo-as dentro de uma| termos contratados.
pagamento. contratados e demais alteragdes. lequipes para o uso do|riscos de ma|mesma tramitagdo processual, sempre que possivel, bem como estabelecer padrdes uniformes de
Como exemplo, no Contrato 03/2019, relativo a empresa AS Engenharia, a planilha|SUAP;  auséncia  de[execucdo contratual;(arquivamento no SUAP que permita sua rapida localizagdo por qualquer pessoa que queira consulté;
de controle indica apenas o processo 23327.002336/2018-67, onde foi originado o|p! nallos e considere as questdes de transparéncia e sigilo, quando aplicavel.
pregdo eletronico. A AUDIN identificou os processos re afor transp:
contratacdo: 23330.252206.2020-39, onde consta o contrato assinado pelo Campus|estabelecidos e
e 1° termo aditivo; 23330.252852.2021-87 onde o 3° termo aditivo foi anexado; e o|uniformizados para o IF|
23330.253876.2022-34, com 0 4° termo aditivo. N&o se localiza o 2° termo aditivo[Baiano, a nivel
lem nenhum dos processos identificados e observados. institucional.

Ademais, a planilha de controle “Contratos Vigentes - IFBAIANO Guanambi”
apresentou o valor global do contrato 03/2022 em R$ 1.130 mil, entretanto o valor|
contratual observado foi de R$ 1.152 mil, ou uma diferenca de R$ 21.601,26 a
menor. O mesmo com o contrato 01/2022, onde o valor contratado foi de R$ 200
mil e o controle auxiliar indica R$ 250 mil, ou R$ 50 mil a maior.

Nado foram apresentados controles internos individuais para cada contrato,
acompar dos ou outra que possibilite o acompanhamento
mais detalhado das tramitagdes de cada contratagao.

2 Auséncia de|Observacdo da execugéo|Se observou miiltiplos processos abertos para tramitagdes relacionadas a um|Falta de procedimentos|Dificuldade de se|a) E: formalmente pi imentos relaci a abertura de p icitatorios e suas|Ndo houve manifestagdo da|Recomendagédo mantida
pi i de pr objeto. A exemplo, o ct. 03/2019 tramita no p. 23805.250875.2020-42 com|formalmente localizar instrumentos|respectivas execucdes contratuais e financeiras, bem como para a insergéo de documentos. Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de
uniformes para a|selecionados. uma copia integral da SRP 09/2018 extraido do p. 23327.002336/2018-67, onde contratuais e|b) Orientar as equipes quanto a abertura desnecessaria de volumes processuais; insercao de|r 80 ap Providencias (PPP) até|
abertura de| originou a licitagéo na qual o Campus entra como carona. O contrato assinado pelo|necessidade de orientar|acompanhar suas|documentos estranhos ou inseridos miiltiplas vezes num mesmo volume; utilizagdo no SUAP das| nova avaliagédo. A AUDIN
processos  digitais, Campus foi anexado ao p. 23330.252206.2020-39 juntamente com o 1° aditivo e as|as equipes quanto alexecugBes ao longofabas de “Processos Apensados, Anexados e Relacionados”, evitando a insercdo excessiva de se coloca & disposicdo
com frequente tramitacdes iniciais do 2° (ausente documento assinado em todos os volumes|formalizagéo de|do tempo em que|documentos ja inseridos em outros processos e que poderiam estar referenciados, sempre que para auxiliar a gestéo no

& de| observados). Ja o 3° termo aditivo tramitou no p. 0.252852.2021-87|p digitais;|produz efeitos;|possivel. alcance das agdes em
documentagdes juntamente com as documentagdes suporte do 4° aditivo (sem o documento final|treinamentos e|processos abertos de|c) Treinar as equipes quanto ao arqui digital das des relaci a mesma| implementagéo e dentro|
relacionadas a uma| assinado que foi anexado ao p. 23330.253876.2022-34). capacitagdes para os|forma aleatdria e seml|licitagdo, contratacdo, e seus instrumentos contratuais posteriores, incluindo-as dentro de uma das limitacdes cabiveis.
mesma contratacéo| Os contratos 09 e 10/2022 tramitam no p. 23330.250522/2022-38, onde consta umalenvolvidos. uma sequéncia l6gica|mesma tramitagdo processual, sempre que possivel.

(e suas alteracdo) copia integral do p. 23330.250269.2022-12 (utilizado para as cotacdes de pregos de acompanhamento;
tramitando em| relacionadas), inserido como um documento comum, n&o sendo referenciado como| riscos de ma|
diversos volumes. processo apensado, anexado ou relacionado. O mesmo se observa no ct. 03/2022, execucdo contratual;
09/2022, 22/2022, 01/2021, 02/2021, 01/2022 e 21/2022 que tramitaram em impactos nal
processos onde foram incluidos integralmente os processos das respectivas cotagoes transparéncia.
de precos.

Essas situagdes dificultam a localizacdo de documentos e dos volumes de processos
que permitam o devido 1to da execucdo




Auséncia de
memorias de
célculo que,
demonstre como foi
feito o|
levantamento  das

médias utilizadas ou
outra
documentacdo que

demonstre aj
composicdo das|
com

base em cenarios
concretos e bem
definidos.

Observacdo dos processos de
pagamentos selecionados.

Nao se identificam memoérias de calculo que demonstre como foi feito o
levantamento das médias utilizadas ou outra documentacdo que demonstre a|

Falta de procedimentos
formalmente

A falta de

formalizacdo g

composicdo das quantidades demandadas. Os valores s&o ap por item paralddvidas quanto &
forma global, sem uma analise que demonstre considerar dados técnicos, a exemplc agdo dos estud: Jequacio d
de: a quantidade de alunos atendidos, os dias letivos programados no periodo de|técnicos  preliminares; quantidades
vigéncia contratual, critério l6gico de margem de seguranca. necessidade de|demandas, podendo
A exemplo, o ct. 09 e 10/2022, ambos para a aquisicdo de géneros alimenti i el em
mAdlcam nq “Es.tudo Tecnlco»Prellmln'alf 06_2022" qug “para a corvpra.desses capacitagdes; falta de| contratagdes  com
géneros, foi realizada a necessidade média dos escolares junto aos nutricionistas do|pessoal. valores acima do
Campus”, entretanto ndo ha meméria de célculo que permita remontar essa média, realmente
ou outra documentagdo que a das executado, ou
. . - . insuficientes ara|
Na definicdo de quantidades de postos de terceirizados (limpeza, seguranca e p

demais), a exemplo dos ct. 03 e 09/2023, 22/2022, e 02/2021, n&o se demonstra
considerar, por exemplo, area total a ser atendida dividida pela area que se esperal
que cada profissional possa atender, ou outra légica utilizada, sendo apenas|
r i que seguem as i do Campus.
De acordo com o inciso IV do art. 2° do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022,
o Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) é o documento que fundamental
o plano de contratagdes anual, em que a area requisitante evidéncia e detalha a
necessidade de contratagdo. Adicionalmente, o art. 8° do Decreto n® 10.947, de
2022 e § 1° do art. 10 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de
2022, especificam as informagdes minimas requeridas ao preenchimento do DFD no
Sistema de Planej; e 1to de Cc Ges (PGC). De acordo com
esses normativos a i da cc deve descrever a|
da cc o problema identificado e a real

da

necessidade que ele gera, bem como o que se almeja alcancar com a contratacéo.
Indica que as quantidades a serem adquiridas devem ser justificadas em funcéo do
consumo e provavel utilizagdo, devendo a estimativa ser obtida a partir de cenarios
concretos (Ex: série histérica do consumo, substituicdo ou ampliagdo de

ervicos, o de nova unidade, etc.). Sempre que possivel, a|
estimativa das quantidades a serem contratadas deve ser acompanhada das|
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte.
(Fonte:https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-documento-de-
formalizacao-da-demanda.docx).

atender a demanda.

que demonstrem a

cenérios concretos e bem definidos. Considerar questdes como: area demandada e potencial de|

1to por cada posto contratado; série histérica do consumo, substituicdo ou ampliagao de
/servicos; expansdo do Campus e abertura de novas turmas; etc.

para

do houve i d

lhor

de Estudos Técnicos F
) das i

e d
com base

tao do Campus quanto a|

no Plano Permanente de

processual e fluxo|

ap

Providencias (PPP) até
nova avaliagédo. A AUDIN
se coloca & disposicdo
para auxiliar a gestéo no
alcance das agdes em
implementacéo e dentro|
das limitacdes cabiveis.

atendimento a boas|
praticas.

De uma forma geral, em todos os processos observados n&o se localizou portaria de

Falta de procedimentos

is por cada execugdo contratual, nem as ap

Néo localizadas|Observagéo da execugéo
portarias de pi 1acdo dos fiscais respi
designacéo dos|selecionados. de seguro, quando exigiveis.

fiscais e as|
respectivas apolices|
de seguro, em todos|
0s processos
observados,  bem
como
comprovagdes  de
publicagdo no DOU|
de alguns  dos|
contratos e termos
de
Aditivos/Apostilame
ntos anexados ao

processo
observados, ou
publicados com

divergéncias quanto
termos
estabelecidos
instrumentos
contratuais.

nos|

Ademais observou-se a ocorréncia de contratos e respectivos termos aditivos

estabelecidos;
i de

Indefinicdo  quanto

a) Avaliar a utilizagdo de check lists para certificar que todas as documentacdes exigiveis el

aos responsaveis pelo
acompanhamento  dal
ugéo contratual e|

apostilamentos ndo anexados aos processos, e sem publicacgdo no DOU ou
publicados com divergéncias, a exemplo de:

= O contrato 03/209 (p. 23330.252206.2020-39) — AS Engenharia:

= O termo inicial foi publicado no DOU de 20/02/2019 com valor contratual de R$
500 mil, enquanto que o valor contratado foi de R$ 350 mil, diferenga de R$ 150 mil
a maior;

= N&o localizado o 2° termo aditivo;

= Anexada publicacéo dos termos do 2° aditivo no DOU de 05/04/2021 com Valor|
Total Atualizado do Contrato de R$ 0,00, ou R$ 350 mil a menor;

* O 4° termo aditivo foi i no p. 23330.252852.2021-87, porém n&o se|
localiza o documento final assinado nem a respectiva publicagdo no DOU.

= Contrato 09/2022 e 01/2023 (p. 23330.250522/2022-38 e 23330.250103/2023-87)
— Bahia Cestas e Carla Gletiene:

= Ausente publicacéo do contrato no DOU.

= Contrato 03/2022 - BRASPE RECURSOS HUMANOS EIRELI:

« O 1° termo aditivo estabeleceu o Valor Total Atualizado do Contrato em R$
1.151.731,02 mil e no DOU de 01/03/2023 foi publicado Valor Total Atualizado do
Contrato de R$ 1.042.000,32, ou R$ 109.730,70 a menor que o valor estabelecido

= Contrato 09/2023 (p. 23330.253576/2022-55), 22/2022 (p. 23330.253085.2022-
12), - Lideranca Limpeza e Conservacao Ltda.: ausente publicacdo no DOU.

Ademais, em todos 0s processos as minutas dos termos contratuais sdo

i indicagdes que as diferencie do documento final. De uma forma geral
nao se utiliza da guia de “minutas” disponibilizada pelo SUAP para as versoes
preliminares desses documentos, ou outra forma de distingui-los.

treinamentos €|

risco de problemas na

ecucio  cc

pr
atendidos ou justificados.

b) Atentar para a indicagéo das portarias de designagéo de fiscais e a apresentagéo das garantias|
relacionadas a cada contratacdo, quando aplicdvel e conforme estabelecidos nos termos,

tratuais.

ol para
envolvidos.

descobertos de umal
garantia.

c) Treinar as equipes quanto ao arquivamento digital das documentagdes relacionados a umal
mesma licitagdo, contratacdo e seus instrumentos contratuais posteriores, execugdo, e

idos para os proc

0

e cor

estejam

pagamentos, incluindo-as dentro de uma mesma tramitac&o processual, sempre que possivel.

d) Avaliar a utilizagdo do espago para as minutas de documentos no SUAP, procurando anexar ao

processo apenas a verséo final, sempre que possivel.

alcance das agdes em
implementagéo e dentro
das limitacdes cabiveis.

Néo houve zl & itia  da  boa|
tdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|execugéo contratual;
40 ap! Providencias (PPP) até & objetivi
nova avaliagdo. A AUDIN|nos processos  de
se coloca & disposicdo|contratagdo; — maior|
para auxiliar a gestao no|transparéncia;

reducdo nos erros
formais.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/1-documento-de-

Auséncia de

Observacdo dos processos de

for nc
atesto das Notas

Fiscais a pagar e de|

1tos selecionados.

Se observa que, em geral, os fiscais de contrato vém se utilizando de despachos de
forma generlca para atestar as Notas Fiscais emitidas pelos contratados. N&o

que permitam objetivamente identificar o

Falta de procedimentos|A falta de Eslabelecer formahdade minima para os atestos, indicando informagbes que per o0 houve 40 ds 3 lhor izaca
bem i para|formalizaga ite ificar o objeto atestado. Como exemplo, podem descrever: o responsavel pelo|Gestdao do Campus quanto a|no Plano Permanente de|processual e fluxol
a davi e a resp portaria que o estabelece; nimero da Nota Fiscal validada com o valor afr 80 ap Provid (PPP) até|p garantial

for

gera

objelo atestado, a exemplo de: nimero de nota fiscal atestada, contrato

a
dos valores cobrados|

, nimero de medicéo, e més de referencla numero do contrato e nome do fornecedor com

nova avaliagédo. A AUDIN

de pagamento dos|

memoéria de célculo| nome do , ou demais detalhes, que permitam|treinamentos €| CNPJ; outros que possam 0 que esté sendo atestado. se coloca & disposicdo|valores liquidos|

que permita| confirmar o que esta sendo atestado. capacitagdes; falta de|com o estabelecido|O fiscal deve indicar ainda a ocorréncia de glosas‘ multas ou demais impactos relacionados a para auxiliar a gestdo no|corretos e  das|

remontar o valor| Ademais, no se identifica memérias de célculo elaboradas pela contabilidade que|pessoal. nos termos|penalidades aplicadas e demais situagdes que reflitam no valor cobrado pelo contratado. alcance das agOes devid: des;

pago e al demonstra o valor das reten¢des e demais descontos, quando aplicavel, remontando contratuais. Quanto as memorias de calculo dos pagamentos, sugere-se que a contabilidade apresentel itacdo e dentr a boas|

identificacdo  das| 0 valor liquido pago. As memérias de célculo possibilitam a objetividade na revisao A falta de memoria de|controles auxiliares e/ou memérias de calculo que indiquem a recomposicdo dos valores pagos, das limitacdes cabiveis. [préticas.

retengdes, glosas e| do que esté sendo pago e retido. céalculo dificulta a|dando transparéncia e objetividade ao pagamento e auxiliando a reviséo.

demais  deducdes| conciliagdo dos

consideradas. valores pagos.

Auséncia de|Didlogos com a  gestdo|a) O Campus utiliza indicadores e metas do PDI e busca estratégias utilizando estes|Falta de uma atuagéo|Di na|C ) que “governanca piblica”, segundo o Decreto n° 9.203/2017 significa “conjunto de[N&o houve manifestagdo da|Recomendagdo mantida[Acdes focadas em
It émica do Campus. suportes de analise, porém ndo demonstra a existéncia de estruturas internas ou|focada em estratégi icaca de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e|Gestdo do Campus quanto a[no Plano Permanente de|estratégias baseadas|

processos internos que evidenciem a realizagdo dessas atividades e/oufbaseadas a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e & prestacdo de servicos de|r 80 ap Providencias (PPP) até|em indicadores.

e controle postos| pr i adotados relaci agestdo por indi indicadores e no|fundamentadas  eml|interesse da sociedade” e que um das diretrizes da governanca publica refere-se a “monitorar o nova avaliagdo. A AUDIN

em pratica para b) O Campus monitora o 10 das atividad e moni 1to indi es e ho e avaliar a 40, a implementagéo e os resultados das politicas e das acoes se coloca a disposicdo

avaliar, direcionar e porém carecem de evidéncias ou comprovacdes das informagdes prestadas, como|acdes. que demonstrem os|prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas: para auxiliar a gestdo no

monitorar a gestdo.

por exemplo informar como esse monitoramento é realizado, que atividades s&o
realizadas, que procedimentos sdo adotados e que 6rgdos da administracdo do
Campus realizam as atividades de monitoramento.

c) Embora o Campus tenha informado que utiliza indicadores para “realizagdo de
acoes” e em processos de diversas atividades na area académica, ndo identificamos
acOes, praticas ou procedimentos em relacdo aos indicadores 9.1.1 a 9.1.12
elencados no Acorddo TCU n° 612/2021 e indicadores de gestdo que o préprio
Campus tenha criado para nortear e acompanhar as suas acdes, politicas e
atividades.

resultados
alcancados.

i.0 Campus dentro das suas possibilidades e condicdes, implemente processos de avaliacéo e
1to das suas atividades, politicas e agdes, observando as diretrizes internas do IF|

Baiano em relagéo a instancia responsavel por avaliar e monitorar indicadores de gestéo;

ii. Estabeleca procedimentos de controle e acompanhamento dos processos relacionados aos|
indicadores institucionais como a elaboracdo de relatérios que avaliem os elementos que causem,
impacto nos indicadores, por atividade relacionada a area académica e administrativa;

fii. processo de por indicadores. Utilize indicadores para tomada de|
decisdes conforme comportamento de série histérica. Realize a gestdo dos processos de gestéo
académica e administrativa conforme estratégia e composicdes de indicadores como, por exemplo:
fatores que contribuem para melhoria do indicador “conclusdo no ciclo” ou processos internos quel
tém influéncia nos indicadores.

alcance das acdes em
implementacdo e dentro|
das limitacdes cabiveis.

a

Necessidade e

Reunido exploratéria com a CAE
6rio Anual de

Necessidade de aprimoramento das avaliacdes dos programas de AE com base no

Estudantil -RAAE e respostas as|
C de Auditoria. Ata de|

reunido do Férum Per

1ciso Il do Art. 14 da referida norma interna “Acompanhar e avaliar os Programas,
Projetos e aces desenvolvidos no ambito da Politica de Assisténcia Estudantil do
Campus”. A per do Relatério de é é anual, o que pode|

A norma interna que
institui o Relatdrio
Anual de AE ndo dispde
de formato especificol

A norma interna que|
institui o Relatério
Anual de AE ndo
dispde de formato

da Assisténcia Estudantil e

avaliacdes dos

progt dej 0
Assisténcia

Estudantil do

Campus.

informacdes prestadas pela DAE|
(Diretoria de Assisténcia
Estudantil). Reunides|
exploratérias com a DAE.

judicar o 1to dos Programas de AE no sentido de promover
e adequacdes no decorrer desses Programas. Necessidade do Forum Permanente dal
Assisténcia Estudantil atender as atribuicdes elencadas na Politica de Assisténcial
Estudantil no que se refere a avaliagdes periddicas e proposi¢des de modelc

avaliativos.
Conteido do Relatério Anual de Assisténcia Estudantil —RAAE e respostas as|
Solicitacdes de Auditoria (da Alta Gestdo, CAE e DAE). Observacdo dos pre

1. Contemplar informacdes gerenciais no RAAE conforme exemplos dispostos no item 2.2.1 com a
intencdo de realizacdo de andlises, adequacdes ou ajustes na condugdo dos Programas de|
Assisténcia Estudantil do Campus;

2. Realizar avaliagdo do usuario nos Programas de Assisténcia Estudantil do Campus com a
finalidade de promover a sua melhoria continua;

3. A CAE (Coordenagéo de Assuntos Estudantis):
3.1. Elaborar relatérios com periodicidade adequada a andlises no andamento da execugdo dos|

desenvolvidos pela CAE e DAE.

informacdes gerenciais no RAAE conforme exemplos dispostos no item
2.2.1 com a intencdo de realizacdo de adequacdes ou ajustes na conducdo dos Programas de
Assisténcia Estudantil do Campus, devidamente relatados a alta gestdo, considerando que esses|

indique 0] que|
concretas delindique acdes|
acompanhamento e|concretas de|
liagGe: dos|acc thamento ~ e|
programas, passando alavaliacdes dos|
proporcionar g 3 ogramas,
e valores.|a proporcionar|
Necessidade de[apenas quantidades e
i dos ores. i
envolvidos nos|de capacitacido dos
prog envolvidos nos|
Assisténcia  Estudantil,|programas de|
do planejamento  ao|Assisténcia Estudantil,

monitoramento
(Campus e Reitoria).

do planejamento ao|
monitoramento
(Campus e Reitoria).

‘ogramas sdo essenciais para o controle da evasao de alunos;
3.2. Estabelecer fluxo de trabalho e de acompanhamento junto a alta gestdo do Campus dos
Programas com a finalidade de embasar a elaboracéo de Editais, bem como adequar a oferta dos|
Programas em relacéo ao orgamento disponivel para a oferta dos Programas.

4. A Diretoria de Assuntos Estudantis:

4.1. Utilizar os Relatérios Anuais de Assisténcia Estudantil do Campus para fins de analises e tomada
de decisdes sobre as a¢des da Politica de Assisténcia Estudantil;

4.2. Se for o caso e conforme o processo de avaliacdo das acdes de AE no Campus, implementar|
fluxo de acompanhamento das aces de AE do Campus, podendo valer-se de informacdes
gerenciais oriundas dos Relatérios da CAE ou de instancia de tomada de decisdes no Campus.

4.3. Sugerir adequagdes na Resolugdo n° 01/20219, que institui a Politica de Assisténcia Estudantil,
considerando o aprimoramento da implementacéo, gerenciamento e monitoramento das acdes de|
Assisténcia Estudantil pelo do IF Baiano, incluindo o préprio Campus e a Reitoria.

Néo houve d:

)

Vielhoria dos|

Gestdo do Campus quanto a

no Plano Permanente de

processos

Pr (PPP)
nova avaliacdo. A AUDIN
se coloca a disposicdo
para auxiliar a gestéo no|
alcance das acdes em
implementacdo e dentro
das limitacdes cabiveis.

3|
execucdo dos|
Programas de]
Assisténcia Estudantill
no Campus|
Guanambi. Melhorial
nos processos de|
planejamento,
execucdo
acompanhamento
dos Programas de
Assisténcia Estudantill
pela Coordenagéo de

Assisténcia
Estudantil, CLAE|
(Comisséo Local de
Assisténcia
Estudantil), Diretoria
de Assisténcial
Estudantil e Férum
Permanente de
Assisténcia
Estudantil.




5. A Alta Gestao do Campus:

5.1. Realizar o acompanhamento das atividades dos Programas de Assisténcia Estudantil,
promovendo as agdes necessarias de acordo com a dindmica no atendimento as necessidades dos|
alunos assistidos pelos Programas;

5.2. Utilizar as informacdes do RAAE ndo somente para fins de analises orgamentarias e elaboragéo
de Editais dos programas de Assisténcia Estudantil, mas também para anlise e ajustes estruturais|
na execucdo dos Programas de Assisténcia Estudantil, como proposto no item 2.1.1 deste Relatério.

6. Ao Férum Permanente da Assisténcia Estudantil:

6.1. Propor indicadores para avaliacdo do impacto dos programas, projetos e acdes da Politica de|
Assisténcia Estudantil;

6.2. Propor modelos avaliativos para a Politica de Assisténcia Estudantil, seus programas, projetos e
acdes;

6.3. Reunir-se com maior regularidade a fim de dar maior efetividade as suas atribuicdes el

proporcionar o devido 1amento dos Prog de

que a periodicidade das reunides é de, no minimo, dois anos.

8 Auséncia de|Didlogos com a Gestdo do|Ndo ha um regimento interno préprio do Campus adequado aolFalta de pessoal no IF|Excesso de|Concluir a elaboragéo do Regimento Interno do Campus, atentando para as adaptagdes necessérias|Ndo houve a0 ds a ormalizar al
Regimento Interno|Campus e com a PRODIN. Campus para se orientar ao que for determinado nesse documento|Baiano para atender alinformalidade nalentre os modelos que seréo disponibilizados e as necessidades operacionais do Campus. Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|organizacéo do
formalmente norteador. todas as necessidades,|atuagdo dos setores; r 80 ap Pr ias (PPP) até[Campus, dando|
estabelecido. Atualmente o IF Baiano vem elaborando trés modelos de Regimento|onde as mesmas s&o|dificuldade de| nova avaliagdo. A AUDIN|maior transparéncial

adequados a tipos distintos de Campus. O processo se encontra najsolucionadas conforme|estabelecer a diviséo| se coloca a disposicdo|na  atuagdo  dos]
fase de deliberagdes junto ao CONSUP e comissdes estabelecidas|prioridades e icdo|de setores, para auxiliar a gestdo nofservidores.
para tal finalidade. de pessoal para formar|distribuicdo de| alcance das agbes em
comissdes ou afins. tarefas, e demais implementagéo e dentro|
acOes administrativas| das limitacdes cabiveis.
que  devem  ser|
nortadas pelo RI.

9 1. Auséncia de fluxos|Observagéo do Campus; Reunido|Devido a falta de servidores e a alta rotatividade, ha dificuldades de se desenhar os|Falta de servidores e|Procedimentos I. Desenvolver os fluxos de processo das &reas chave e ap -los ite, i a|Nao houve do da|R a a
de processo|com gestores e servidores de|fluxos de processos e demais tramites para sua formalizagao. alta rotatividade;|executados com|cultura do Campus e determinado que sejam devidamente seguidos conforme desenhados. Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|adequada dos|
formalmente areas chave. dificuldades  técnicas;|informalidades  emlIl. Definir controles internos que possam garantir a adequada execugdo desses pi e ofr 80 ap Provid (PPP) pi em|
estabelecido  paral outras. seus fluxos. atendimento dos objetivos propostos em cada etapa. nova avaliagdo. A AUDIN|execugdo no setor ef
todas as areas se coloca a disposicdo|contribuicdes El
chave. para auxiliar a gestdo no|transparéncia.

Il.  Auséncia  de| alcance das acdes em
controles  internos| implementacéo e dentro|
que possam garantir| das limitacdes cabiveis.

a adequada|

execucdo  desses|

processos e 0

atendimento  dos

objetivos propostos

em cada etapa.

10 A gestdo de riscos|Avaliacdo da gestdo de riscos|O Campus deve desenvolver a gestdo de riscos. Em avaliacdo da gestdo de riscos|Dificuldades  técnicas;|Risco relevantes e|Desenvolver a Gestdo de Riscos: elaborar, seguindo o que determina a legislacdo, nor houve da|Re repara 0 Campus]
do Campus  se[pela AUDIN. Campus se encontra em um nivel de maturidade entre incipiente (escore 1) e|necessidade de[com potencial de|vigentes (ex.: ISO 31000:2018; COSO ERM) e as boas préticas de gestdo, o mapeando dos processos|Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|para situagdes|
encontra em um| lesporadico (escore 2) i p i e riscos das areas chave, avaliando e definindo como trata-los apl Provi i (PPP) é com efeitos
nivel de maturidade| capacitagdes; falta deldas atividades do nova avaliacdo. A AUDIN|relevantes.
entre i pessoal. Campus ndo estdo| se coloca & disposicao,

(escore 1) €| sendo para auxiliar a gestéo no|

esporadico  (escore| adequadamente alcance das agdes em

2). monitorados. implementagéo e dentro|
das limitagdes cabiveis.

11 Areas do Campus|inspecdo fisica do Campus e[A suinocultura aparenta necessitar de manutengdo ou reforma com urgéncia[Os usos desses espagos|Acidente e perda de|Adequar a suinocultura e definir a destinagdo do aviério desativado. Envolver a equipe de[Ndo houve & & agao das|
com necessidade de|Solicitagéo de Auditoria. adequando o ambiente para atender as condicdes sanitarias, bem como o bom trato|proporcionam animais,  acidentes|engenharia, quando cabivel, para definir as agdes necessérias. Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|condicBes sanitarias|
manutencao, dos animais que utilizam o espago. desgastes, 0 que usuérios  dos| 80 ap! Providencias (PPP) até|e higiénicas das areas|
reforma, ou demais| No espago dos aviarios ha uma construcdo desativada e sem telhado. Pede-se o|frequente manutencéo. |espagos, problemas| nova avaliagéo. A AUDIN|do Campus.

inacd isolamento do espago e a definicdo de uma destinagéo para o local. sanitarios. se coloca & disposicdo

para auxiliar a gestdo no
alcance das agdes em
implementagéo e dentro|
das limitacdes cabiveis.




12 Adequagéo e|lnspecéo fisica do Campus e|A area da cozinha necessita de manutengéo nas coifas e providenciar todos os|Dificuldades Comprometimento de|i. Avaliar a necessidade de instalacéo dos equipamentos necessérios para o pleno f 1to|N&o houve 40 ds d0 mantida|Utilizagdo do prédio|
inalizagéo de i 40 da Gestdo i de cozinha ausentes e necessarios para o preparo dos alimentos|orcamentérias para dar|aulas préaticas que|de uma cozinha, conforme planejado para o espaco, e adequadamente adaptada e equipada para|Gestdo do Campus quanto a[no Plano Permanente de|do Refeitério paral
na  cozinha e|Campus. usualmente servidos. continuidade as obras e|envolvam o preparo|atender ao preparo dos alimentos ofertados pelo campus bem como a usos em aulas préticas (e; 80 ap Providencias (PPP) até|todas as finalidades|
refeitério e avaliar| O refeitério apresenta apenas um Oes de|de alimentos ou que|em Agroindustria quando viavel), pesquisas, entre outras atividades (ex.: cursos de extensao, FIC, nova avaliagéo. A AUDIN|pretendidas,
ampliagéo daj Adequar os espagos da cozinha para atender questdes sanitarias e de exijam uma cozinha|outros). se coloca & disposicéo|incluindo aulas|
cantina. alimentos, bem como garantir a salubridade dos servidores e terceirizados que arias ao Campus. paralii. Viabilizar a continuidade da obra anexa ao refeitério, atualmente paralisada; para auxiliar a gestdo no|praticas e demais|

utilizam do espaco. Atentar a avisos visuais quanto a obrigatoriedade do uso dos atividades asiii. Viabilizar um espago adequado para explorar a area da cantina, proporcional a demanda de| alcance das agbes em|atividades

EPI's e prevencéo de acidentes. pedagégicas alunos no Campus e atendendo aos horarios e situagdes em que o Campus néo oferta alimentagéo. i 1tacdo e dentr 6gi
propostas. Estabelecer critérios de valor nutricional e dos ali aserem col i com a das limitacdes cabiveis. [Garantir opcdes de|
A auséncia de umalsupervisdo de nutricionista, quando possivel. alimentagéo paral
cantina ndo oferece| comunidade do|
opcédo de alimentacéo Campus durante os|
aos estudantes nos| horérios de|
horérios  fora  do funcionamento.
almoco.

13 Acessibilidade n&o|Inspecéo fisica do Campus. Percorreu-se todas as areas do Campus e se observou a auséncia de alguns itens de|Falta de um plano de(A falta d liar as de para garantir a acessibilidade (ex.: rampas, piso tatil,[Ndo houve manifestacdo dalRecomendacdo mantida|Garantia dal
atende a todo o acessibilidade, a exemplo do piso tatil que néo atende todas as &reas do Campu: ibili e ibili pode|identificagéo de locais em braile, alertas sonoros, etc) de todos os transeuntes do campus que as|Gestdo do Campus quanto a[no Plano Permanente de|acessibilidade de
Campus. bem como os acessos as areas educativas de campo e animais. recursos financeiros|dificultar  ou  até|utilize e em todos as areas (ex.: quadras, refeitorio, unidades educativas de campo e animais, 80 ap Providencias (PPP) até|todos os|

para i ibili quefoutros). Estas devem atender ao ptiblico interno do Campus e 0s que o venham a transitar, ainda| nova avaliagéo. A AUDIN|frequentadores  do
todas as  questdes|alunos com|que eventualmente (ex.: discentes de outros campi, pais de alunos, comunidade externa, futuros| se coloca & disposicdo[Campus a todas as|
envolvidas. necessidades alunos, outros). para auxiliar a gestao no|areas que

especiais frequentem alcance das agOes em|necessitem.

todas as atividades| implementacéo e dentro|

desenvolvidas no das limitacdes cabiveis.

Campus.

14 Nao ha lixeiras|Inspecéo fisica do Campus. Percorreu-se todas as areas do Campus e se observou-se que em alguns pontos ha(Excesso de lixo|O lixo descartado,|i. Avaliar a situacdo de todo o ciclo do lixo descartavel, evitando o acumulo excessivo e o descarte|Nao houve manifestacdo da|Recomendacdo mantida|Garantia a coletal
segregadas por tipo| lixeiras segregadas por tipo de lixo reciclavel, entretanto ndo cobre todas as 4reas.  |produzido e fata de|armazenado elinadequado de materiais; Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente de|seletiva  de  lixo
de material A area de armazenamento do lixo reciclavel, onde acoleta externa p ividad r i de formalii. Verificar meios de aumentar a periodicidade da coleta; r d0 ap Providencias (PPP) é[reciclavel e 0
atendendo a todas| i apresenta r i de e adequacdo para melhor|coleta seletiva. incorreta podeliii. Avaliar acdes do campus para estimular a criacdo de associacoes de coletores de lixo reciclavel e nova avaliagdo. A AUDIN|atendimento as|
as areas do Campus. aproveitamento. N&o se observa identificacdes visuais que distingue cadal impactar em danos|afins, envolvendo os érgéos plblicos competentes e mantendo o didlogo com as politicas publicas| se coloca a disposicdo|questdes ambientais,|
A area de| compartimento por tipo de armazenagem. ambientais locais sempre que possivel; para auxiliar a gestdo no|desenvolver a regiéo,
armazenamento Ademais, o arredor do galpdo de armazenamento apresenta um grande volume de significativos, além deliv. Observar as questdes estratégias relacionadas voltadas para o ESG (Environmental, Social and| alcance das agbes emle orientar a gestaol
dos lixos reciclaveis lixo espalhado. Alguns desses itens podem necessitar de descarte especial, como| afetar as questdes de|Governance). implementacdo e dentro|para préticas|
apresenta muita i de informética (ex.: Cds, HDs) e algumas lampadas fluorescentes, sanitarias do campus. das limitacdes cabiveis. |voltadas ao  ESG|
sujeira,  matérias entre outros materiais, além de moveis que ndo foi possivel identificar se existe a (Environmental,
espalhadas ao redor| respectiva baixa contabil. Estes itens pedem uma revisdo, armazenamento, e Social and|
do  espaco, €| destinacdo adequados. Governance).
presenca de itens|
que necessitam de|
um descarte
apropriado (ex::
informatica e
moveis).

15 [0} data-center|Inspecéo fisica do Campus. Percorreu-se todas as salas administrativas da area de Tl, bem como o data-center|Falta ~ de  recursos|Riscos ao data-center|i. Avaliar a situacéo do data-center, envolvendo equipe da DGTI no que for pertinente. Prover das|Nao houve manifestacio da|Recomendagdo mantida|Garantia dal
necessita de| instalado no Campus. financeiros parale, adequacdes exigieis para garantir a seguranca operacional. Gestdo do Campus quanto alno Plano Permanente de|seguranca dal
algumas melhorias| O Data center estd instalado em sala ampla e climatizada. Se observa a auséncia de|aprimorar o data center. |consequentemente, afii. Avaliar com equipe multifuncional a situacdo dos itens de informética sem uso e prover o|r 80 ap Providencias (PPP) até|informagéo.
para garantir todas| um piso elevado e presenca de fios espalhados. Ainda que ndo aparentam|Velocidade que itens de[operacionalidade do|descarte, quando aplicavel. nova avaliagdo. A AUDIN
as  questoes de problemas significativos, 0 espaco pede uma avaliagdo juntamente com equipe|informéatica se tornam|Campus. se coloca & disposicdo
seguranca €| técnica da DGTI para avaliar tecnicamente a adequacao do espago. e dificuldads umulo excessivo de para auxiliar a gestdo no
exigéncias para o Em outra sala, hé itens de informatica armazenado. Grande parte desses apar pi para oflixo 6gico em| alcance das acdes em
bom ser obsoletos, danificados, ou em situacdo de uso indefinida. Nao ha um plano de|descarte adequado. |situagéo indefinida. i 1tacdo e dentro
funcionamento. acdo bem definido para a destinacdo desses itens. Falta de periodicidade das limitacdes cabiveis.

Presenca de itens| na avaliagio desses

obsoletos, sem
condicdes de uso e
demais situacdes de|
desuso.

itens.




Identidade  visual|Inspegéo fisica do Campus. Percorreu-se todas areas do campus e se observou que o Campus néo utiliza das|Desatencdo as questdes|Quebra no padrdo de|Avaliar junto a ASCOM a adequacdo da identidade visual do Campus e prover instrumentos de|Ndo houve i d i i dal

em desacordo com cores padrdes normalmente utilizados pelo IF Baiano (ex.: verde - HEX #2f9e41;|de identidade Visual. identidade visual|visualizagdo que permitam a identificagdo do Campus e alinhadas com as versdes mais atuais do|Gestdo do Campus quanto a|no Plano Permanente demarca IF Baiano na
o praticado pelo IF vermelho - HEX #cd191e; preto HEX #000000), conforme indicadas no Manual de prati pela Red wal de Aplicagdo da Marca Instituto Federal. T 80 ap Providencias (PPP) até|regia

Baiano e com o Aplicacdo da Marca Instituto Federal emitido pelo Ministério da Educagéo — MEC. Ha| Federal de Ensino. nova avaliagédo. A AUDIN

Manual de uma predominancia de temas bege (e variagdes) nos prédios administrativos e se coloca & disposicdo

Aplicacdo da Marcal pedagégicos, além dos alojamentos, quadras e demais areas. para auxiliar a gestéo no

Instituto Federal Ademais, se observa auséncia de banners, placas e ou outros meios de comunicagéo alcance das agdes em

(elaborado pelo| instalados em locais estratégicos (ex.:no alto dos prédios ou em elevados que implementacéo e dentro|

MEC). permitam a 40 do Campus a distancia), o que pode proporcionar um| das limitacdes cabiveis.

melhor identificacédo da rea como pertencente ao IF Baiano. Ressalta-se ainda que,
0 Campus se localiza em area rural e de dificil acesso, onde as vias de acesso
carecem de placas de direcionamento que possam guiar os visitantes até a entradal

do campus.

Presenca de animais|Inspec&o fisica do Campus. Ha presenca de cdes e gatos abandonados circulando pelo Campus. Segundo|Questdes culturais local,|Animais estranhos ao|i. Monitorar esses bichos, buscando identificar quem os abandona e notificar o poder publico local,|Ndo houve i da|Re 3 tia de]
i nao informado por servidores do Campus é comum que esses animais sejamlonde o Campus tem|Campus, risco de|através de seus 6rgdos de controle (ex.: canais publicos de denlncia e servicos de assisténcia|Gestdo do Campus quanto afno Plano Permanente de|atendimento das|

pertencentes ao| abandonados nas areas do Campus, e que alunos e servidores os oferega alimento, {recebido informalmente|zoonoses sem|préprios), se houver, para a busca de solugdes viaveis. 40 ap Provi i (PPP) até|questdes  sanitarias|
Campus. abrigo e cuidados, estimulando sua permanéncia. animais abandonados.|controle, questdes|ii. Avaliar acdes de educativas e de conscientizacdo quanto a forma adequada de tratar animais| nova avaliacdo. A AUDIN|relacionadas.

Além das questdes de riscos de zoonoses e sanitarias envolvidas, a omissdo em(Falta de atuacdo do|legais quanto ao trato|at se coloca & disposit

reportar a situacdo ao poder publico pode implicar em responsabilidades pelos|municipio no|de animais de rua. para auxiliar a gest&o no

cuidados basicos e de salde e protegdo desses bichos. R t: que é obrigag&o i desses alcance das agdes em

do poder publico zelar pela protecdo dos animais de rua, como cées e gatos,|bichos. Falta de| implementagéo e dentro|

devendo o Campus notificar o municipio, através de seus érgdos de controle (ex.:campanhas de das limitacdes cabiveis.

canais pablicos de denincia e servicos de assisténcia proprios, se houver) para alconscientizacéo sobre o

busca de solugdes viaveis. abandono de animais no|

Campus e como tratar
esses bichos.
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