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INTRODUCAO

Em atendimento ao Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) para o exercicio de 2022
e a Ordem de Servigo n° 04/2022, de 13/09/2022, foi realizada auditoria no Campus
Itaberaba. Consta neste relatorio os resultados preliminares dos exames realizados em
atendimento as ac¢es “2.6.1 - Avaliagdo da Gestédo de Suprimento de Bens e Servi¢os”;
“2.6.3 - Avaliagdo da Gestédo Académica”; “2.6.6 - Avaliagcdo da Gestdo Operacional” e
“2.6.5 - Avaliacdo dos Controles Internos”.

I OBJETIVOS E ESCOPO

O principal objetivo da avaliacdo realizada é identificar situacdes que possam
impactar na operacionalidade do Campus Itaberaba. Para o mesmo foi realizada reuniéo
inicial de apresentacao dos trabalhos junto ao auditado e membros chave de sua equipe,
onde se obteve um panorama geral sobre as estruturas e funcionamento do Campus no
cenario atual em que se encontra.

Com base nesses dialogos, juntamente com informag@es diversas obtidas no site
do IF Baiano, consulta a internet, e avaliagdo geral do cenério da regido em que o
Campus se encontra inserido, a equipe da AUDIN elaborou a matriz de planejamento
onde foram levantadas questfes de auditoria e, com base nessas, foi definido o escopo
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dos trabalhos que foram desenvolvidos. Ao longo do desenvolvimento, novos exames
foram sendo adicionados ao planejamento inicial, conforme necessario para a adequada
avaliagdo das situacdes observadas.

Os resultados relatados refletem o que foi observado através de exames de
auditoria com objetivo de:

a) Avaliacdo da Gestéo de Suprimento de Bens e Servigos

A Avaliagédo da Gestao de Suprimento de Bens e Servigos se baseia em exames
relacionados a:

ii)

Observar a adequabilidade do Plano Anual de Contratagbes — PAC de bens,
servigos, obras e solugcbes de tecnologia da informagédo e comunicagoes,
assim como a tramitacao do referido, via Sistema PGC;

Analisar se o0s contratos que geraram obrigagbes financeiras foram
devidamente licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela
legislacdo e normativos vigentes na época dos fatos, bem como atento as
boas praticas processuais, estabelecendo todos os responsaveis (fiscais,
preposto, etc) e respeitando todas as fases;

Observar a execugdo contratual e as comunicagdes entre as partes para
situagdes adversas (aplicacdes de multas, sangdes, interrupgdes do servico,
etc).

b) Avaliacdo da Gestéo Académica

Em relacdo aos aspectos académicos, foram avaliados a adequacgdo da
implementacédo dos cursos ofertados e situagdes que podem impactar em dificuldades
operacionais. As seguintes acdes foram executadas:

Verificar conformidade de estudos preliminares para implantagédo de novos
cursos conforme normativa interna (Resolugao);

Verificar se as cargas horéarias dos cursos estdo em conformidade com o
Catalogo Nacional de Cursos da Educacéo Profissional e Tecnoldgica;
Verificar viabilidade da demanda de cursos ofertada nos Campi;

Verificar existéncia de agbes para a identificagéo, avaliacdo e reducdo da
evasdao e retencdo de estudantes;

Observar se a Comissdo Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite o
relatério anual para a avaliagdo da execucdo das Politica de Assisténcia
Estudantil, conforme art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil (Res.
CONSUP n° 01/2019); o relatério ao final do processo de selecdo para o
Programa de Assisténcia e Inclus&o Social do Estudante — PAISE — (Edital n°
15/2018, inc. VI, art. 14); e o Planejamento Anual da destina¢&o do recurso de
assisténcia estudantil (art. 103);



vi) Indagar como é feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vem sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequagéo aos fins propostos.

c) Avaliagao dos Controles Internos

Os exames ndo se resumiram a avaliar apenas os critérios de conformidade, como
atendimento as normas expedidas, mas também a qualidade e a efetividade dos
controles adotados, refletindo diretamente nos resultados esperados. A observancia dos
processos, formais e/ou informais, atividades, procedimentos adotados ou em
implementacao, e a sua aderéncia a legislacéo vigente relacionada, também fazem parte
do escopo.

i) Observar existéncia e adogdo de procedimentos operacionais para
autorizagéo, aprovagéo, segregacdo de fungdes, controles de acesso a
recursos e registros, verificagdes, conciliagdes, avaliagbes de desempenho
operacional, avaliagdo das operacdes, dos processos e das atividades e
supervisao;

ii)  Indagar se a politica de gerenciamento de riscos esta sendo praticada e em
que nivel de maturidade se encontra, considerando o modelo de execucao
dessa politica aprovado pelo Conselho Superior. Verificar se h& servidores
capacitados designados para tais fungoes.

d) Avaliagdo da Gestédo Operacional

Com o objetivo de avaliar as adequacdes operacionais, em relagdo as estruturas
do campus e suas condi¢des de uso, bem como o bom funcionamento dos equipamentos
e instalagOes existentes e demais questdes associadas.

i)  Avaliar a estrutura operacional do Campus, considerando a existéncia de
estrutura minima de funcionamento nas areas administrativas e nas
educacionais, observando a suficiéncia do corpo docente e de técnico-
administrativo, disponibilidade de insumos e equipamentos para aulas
praticas, servicos de terceirizados (ex.: limpeza e vigilancia), estrutura e
funcionamento dos setores administrativo e académico, e demais questbes
relevantes;

i) Verificar o status de condi¢cOes de acessibilidade;

iii)  Verificar a regularidade de funcionamento dos cursos.

Os exames ndo se resumem a avaliar apenas os critérios de conformidade, como
atendimento as normas expedidas, mas também a qualidade e a efetividade das
questdes envoltas, refletindo diretamente nos resultados esperados. A observancia dos
processos, formais e/ou informais, atividades, procedimentos adotados ou em
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implementacao, e a sua aderéncia a legislacao vigente relacionada, também fazem parte
do escopo aqui desenvolvido.

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as Normas de Auditoria
Aplicaveis ao Servico Publico Federal, conforme aprovada em Instrugdo Normativa N°
03, de 09 de junho de 2017, e demais normativos legais associados, objetivando o
acompanhamento continuo e a avaliagdo de atos e fatos de gestdo, especialmente
quanto a legalidade e eficacia. Nenhuma restricdo foi imposta a realizag@o dos exames.

I ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatorio esta estruturado em VI (seis) partes, além da secc¢éo de introducéo. A
primeira apresenta os objetivos e escopos do trabalho de auditoria planejado e acordado
junto ao auditado. A terceira descreve os critérios e metodologias de trabalho utilizados
para atender a tais fins objetivados dentro das limitagdes acordadas.

A quarta parte vem trazendo uma viséo geral do campus e da regiao, de modo a

situar o leitor quanto ao cenario interno e externo que envolve o Campus e afeta as suas
estruturas e funcionamento.
A quinta parte descreve os trabalhos que foram realizados, o que se observou de
relevante em cada analise, limitagGes enfrentadas, indicios obtidos, e 0 que demais vem
a fundamentar as recomendacdes de auditoria levantadas. Os resultados dos trabalhos
de auditoria foram reunidos na parte VI — Consideragdes Finais.

" CRITERIOS E METODOLOGIA

Para avaliagdo do Campus Itaberaba foram adotados diferentes critérios de
auditoria, selecionados em consulta feita a legislagdo vigente relacionada ao tema, além
dos demais normativos internos do IF Baiano relevantes, quando aplicavel.

Com base nesses critérios foram selecionadas documentacfes para analise e
comprovacao de situacdes apresentadas (ex.: contratos de servi¢os, Plano Pedagogicos
de Cursos, estudos de demanda, manuais dos setores, analises da gestdo de Riscos,
entre diversos outros), bem como foram entrevistados os gestores de areas chave para
levantamento situacional e esclarecimentos pertinentes. Foi ainda utilizado de inspegéo
fisica para avaliagdo das condi¢gfes de uso das instalagfes e equipamentos alocados no
Campus.

O resultado final apresenta situagbes que indiguem a ndo adequagdo aos
normativos relacionados a cada area observada, bem como situacbes adversas as
condicdes de operacionalizacdo eficaz e eficiente do Campus. S&o objeto das
recomendagfes de auditoria e seguem apresentadas neste relatério para
acompanhamento e busca conjunta de solugdes.

Como etapa posterior ao Relatério Preliminar aqui apresentado, a Busca Conjunta
de Solucbes deverd trazer o envolvimento dos gestores e responsaveis técnicos
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relacionados a cada situagéo, bem como de demais pessoas pertinentes. Nessa serédo
tracadas estratégias para que as recomendacdes sejam atendidas e situacdes que
pedem uma maior atencdo sejam devidamente tratadas. Os resultados dessas
manifesta¢cdes e didlogos servirdo para a elaboracdo do Relatério Final de Auditoria e
para compor o Monitoramento da AUDIN até que todas as situagfes sejam devidamente
tratadas.

[\ VISAO GERAL

A seguir, serdo apresentados breves panoramas sobre a localizagdo geogréfica,
economia da regido e seus potenciais, a inser¢do do Campus em si nesse contexto, e 0
papel do IF Baiano para estes atores. Nao cabe no escopo desse trabalho se aprofundar
nessas questdes, mas se busca trazer o cenario em que Campus esta inserido e as
dificuldades e as oportunidades que a regido oferece para seu desenvolvimento.

(VA A cidade Itaberaba e regiao

Itaberaba é um municipio do estado da Bahia, regido Nordeste do Brasil. Localiza-
se na regiao do Piemonte do Paraguagu e, apesar de néo fazer parte, essa cidade fun-
ciona como um portal para a Chapada Diamantina. Conforme estimativa do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio conta com 64.646 habitantes em
2020. Fica as margens da BR-242, uma importante rodovia federal que liga a Bahia
ao Distrito Federal. Possui diversas indastrias e um forte comércio, o que a torna a cidade
um dos maiores centros regionais do interior nordestino.

O nome "ltaberaba" € um termo de origem tupi que significa "pedra brilhante", atra-
vés da jungéo dos termos it4 (pedra) e beraba (brilhante).

HISTORIA

Ao territério do atual municipio séo feitas referéncias desde o século XVII, quando
os diversos governadores mandavam fazer entradas contra o0s selvagens que,
anualmente, desciam sobre o0s estabelecimentos portugueses do RecOncavo. As
passagens das Bandeiras que viajaram margeando o Rio Paraguagu deixaram vestigios
de fortim, a sua margem direita. E tradicdo oral a existéncia da tribo dos maricéas, aldeada
outrora na serra do Orob0, que sustentou lutas constantes com as Bandeiras vindas para
combaté-la e, afinal, sendo os indigenas vencidos, retiraram se para as matas do sul
deste estado. Atribuem-se como fatores ou causas determinantes do povoamento do
municipio: a concessao de sesmarias, como as do capitdo-mor Manuel Cajado e Antonio
Guedes de Brito, a do ultimo compreendida entre os rios Capivari, Piranhas e as serras
do Orobo, e do Tupim, desde 1768; e as Entradas com a esperanga da existéncia de
ouro na serra do Orobo, cujo significado de “ouro bom” é tradigao.



Aregido que hoje o municipio de Itaberaba ocupa ja foi habitada pelos indios Maracas, do
grupo dos Tapuias. Eram indios robustos e guerreiros, mas nao eram antropéfagos. Em 1561,
dom Vasco Rodrigues adentrou o Rio Paraguacu em setenta léguas. Mais tarde, passou por
ali Gabriel Soares de Sousa. Em 1768, foi fundada a Fazenda S&o Siméo pelo capitdo Manuel
Rodrigues Cajado. Hoje, Itaberaba é considerada mundialmente como a terra do abacaxi.

TRABALHO E RENDIMENTO

Em 2020, o salario médio mensal era de 1.4 salarios minimos. A propor¢cao de
pessoas ocupadas em relacdo a populagéo total era de 17.2%. Na comparag&o com 0s
outros municipios do estado, ocupava as posicbes 379 de 417 e 35 de 417,
respectivamente. J& na comparagao com cidades do pais todo, ficava na posi¢éo 5.270
de 5.570 e 1.815 de 5.570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 44.6% da populagdo nessas
condi¢cdes, o que o colocava na posigéo 369 de 417 dentre as cidades do estado e na
posicdo 2.194 de 5.570 dentre as cidades do Brasil.

POPULACAO

Conforme o Ultimo censo, realizado em 2010, a populagéo foi avaliada em 61.631
habitantes, com uma densidade demogréafica de 26,30 hab/Km2. Para o ano de 2021,
segundo estimativa do IBGE, se estima que a populacdo deva ter aumentado para
64.795 pessoas. A Figura 01 abaixo compara a populagéo da Itaberaba com outras
cidades a nivel nacional, estadual e regional.

Figura 01: populacdo de Itaberaba em comparacao a outros municipios.
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EDUCACAO

O municipio de Itaberaba e regido possui diversas escolas regulares, além de duas
universidades publicas, onde se encontra o Campus XllI da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), com os cursos de Pedagogia, Histéria, Ciéncias Contabeis, Direito e
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Letras, além de um polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB) que oferta cursos EaD
gratuitamente. Ainda conta com universidades privadas, a exemplo da Universidade
Norte do Parana (UNOPAR), a Faculdade de Tecnologias e Ciéncias (FTC), Faculdade
Santa Cruz, Faculdade Uniasselvi e o Centro de Formacédo Técnica em Saude, todos
com cursos em diversas areas. Em 2016, também passou a contar com o Campus
Itaberaba do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano),
que oferta cursos na area agricola para os municipios do Territério de Identidade do
Piemonte do Paraguacu.

Em relacdo a taxa de escolarizacdo de criancas entre 06 a 14 anos de idade, o
municipio tem 96,2% dessa popula¢do matriculadas em escolas (Figura 02).

Figura 02: taxa de escolarizacéo de 6 a 14 anos em Itaberaba
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ECONOMIA E GEOGRAFIA

Itaberaba possui um comércio forte, bem como industrias de calgados, moveis,
alimentos e outras. E um dos principais centros regionais da Bahia, abrigando diversos
orgdos estaduais e federais, a exemplo da Diretoria Regional de Educac¢éo, Diretoria
Regional de Saude, Departamento Estadual de Transito, Fundac@o Nacional de Saude,
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola, Companhia de Desenvolvimento e Agao
Regional, Servigco de Atendimento ao Cidadéao etc.

A cidade conta com agéncias bancéarias do Banco do Brasil, Banco do Nordeste,
Caixa Econdmica Federal, Bradesco e Sicoob. Sazonalmente, s&o realizadas festas
tradicionais, como o Sao Joé&o, micaretas etc., atraindo milhares de pessoas todo ano. O
municipio de Itaberaba se destaca pelo cultivo de abacaxi, apelidado pelos moradores



de “ouro doce” pela transformac¢éo que provocou na economia. A cidade é responsavel
por 50% da producgéo do estado, que gera entre 4 e 5 mil empregos diretos e indiretos.

O municipio esta inserido no dominio morfocliméatico do semiarido brasileiro, com
temperatura média anual de 29 °C, sendo os meses de junho, julho e agosto os mais
frios. Segundo dados do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), referentes ao
periodo de 1961 a 1970 e de 1973 a 2019,[nota 1] a menor temperatura registrada em
Itaberaba foi de 7,8 °C em 26 de julho de 2008,[9] e a maior atingiu 40,1 °C em 23 de
janeiro de 1995.[10] O maior acumulado de precipitagdo em 24 horas foi de 165,8
milimetros (mm) em 28 de outubro de 2009.

V.1 Sobre o Campus Itaberaba

O IF Baiano campus ltaberaba, faz parte do Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, anunciado pelo Governo Federal em
2012. A autorizagdo para funcionamento do campus foi concedida pelo Ministério da
Educacédo, em maio de 2016. No mesmo ano as atividades do Instituto tiveram inicio com
a oferta de Cursos de Formacgéo Inicial e Continuada (FIC), no local onde antes
funcionava o Colégio Estadual Jodo XXIIl, localizado no Centro da cidade.

Em 2017, foi aberta a primeira turma do curso Técnico Subsequente em Meio
Ambiente. No ano seguinte, em 2018, passou a ofertar também o curso Técnico
Subsequente em Agropecuaria e o primeiro curso na modalidade Integrada, o Técnico
em Agroindustria. Apos trés anos funcionando na sede provisoria, o campus ltaberaba
inaugurou uma sede oficial e definitiva, em julho de 2019 (Foto 01).

Foto 01: Campus Itaberaba, visto da Rodovia Ba-233

Fonte: Google Maps.
LOCALIZACAO

Situado dentro do Territorio de Identidade Piemonte do Paraguagu,

o Campus busca atender as demandas dos municipios localizados na regido integrante
do semiarido baiano, entre o Recéncavo e a Chapada Diamantina. O Campus esta
localizado na Rodovia Ba 233, Km 04, Itaberaba - BA, 46880-000, ligeiramente afastado
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da é&rea urbana de ltaberaba, a uma distancia de aproximadamente 4,4 Km de seu
centro.

O municipio vem expandido as areas habitacionais e de comercio, ja sendo
percebido investimentos em dire¢cdo aos entornos do Campus, mas ainda nédo se percebe
construgdes ativas ou que se destacam, dando um aspecto de isolamento. Se espera
que em breve novos empreendimentos cheguem a regido, deixando-o menos isolado, o
que pode trazer inclusive oportunidades de parcerias e novos Cursos.

Esse distanciamento vem dificultando o acesso de estudantes ao Campus, onde
ndo h& transporte publico regular que atenda a localidade. A prefeitura de Itaberaba
fornece o transporte desses alunos em horéarios especificos, porém foi relatado pela
gestdo do Campus que ndo ha o pleno atendimento das necessidades, como no caso
de alunos que precisem ficar no Campus para atividades extraclasse (ex.: participar de
pesquisa; estudar na biblioteca; realizar atividades em grupo; etc).

ESTRUTURAS FISICAS
Quanto as estruturas fisicas construidas, possui:

0 Um prédio pedagodgico: devido a paralizacdo das obras do prédio
administrativo e sem perspectiva de retomada no presente, esse prédio é
dividido com as atividades administrativas;

o0 Uma quadra poliesportiva coberta: apresenta uma quadra coberta, mas sem
as demais estruturas como arquibancadas, banheiro, vestiario e area de
banho, além das estruturas importantes para a realizagdo de atividades
esportivas, culturais e demais usos possiveis de serem aproveitados;

0 Uma quadra de grama sintética e um campo de areia para préticas
esportivas diversas como: volei de praia, futevdlei e futebol.

o0 Uma guarita de entrada;

0 2 (duas) subestacbes de energia elétrica: A estrutura atual atende a
demanda do Campus, inclusive para atender a um futuro prédio
administrativo e demais estruturas planejadas a serem construidas;

0 Um estacionamento aberto e um coberto para os veiculos do Campus;

o Areas educativas de campo: uma estufa e areas que atendem a projetos
desenvolvidos por docentes para aulas praticas e projetos de pesquisa e
extensao.

Conta ainda com um refeitério com obras em estado avangado de conclusdo e um
prédio administrativo com obras paralisadas a mais de 3 anos e em estado inicial de
construgdo. A AUDIN realizou a inspecéo fisica de todas os espagos a disposicdo do
Campus, observando as estruturas presentes e demais assuntos relacionados a
operacionalidade fisica (vide item “D — Avaliacdo da Gestdo Operacional’ desse
relatério).



CURSOS OFERTADOS

O Campus ltaberaba oferta cursos técnicos de ensino profissional, orientados para
a rapida integracdo do aluno no mercado de trabalho. Destinam-se a pessoas que ja
querem fazer o ensino médio (modalidade integrada, com duracdo de 3 anos) ou que
terminaram o Ensino Médio (cursos subsequentes, com duragdo de 3 semestres). Em
relagdo aos cursos atualmente ofertados, possui: cursos técnicos na modalidade
subsequente e integrado em meio ambiente, agropecudria e agroindustria.

Oferta ainda cursos nas modalidades: EaD em Vendas, Multimeios Didéaticos, e
Secretaria Escolar; qualificagéo profissional de Formagéao Inicial e Continuada — FIC, de
diversos tipos, a exemplo de Formac&o em Agrofloresta, Introdugdo a Quimica Geral,
Libras Bésico I, entre outros; além de algumas ac¢fes de Extenséo abertas & comunidade
externa.

IV.IIl Sobre o IF Baiano

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) foi criado em
2008 e é uma instituicdo de Ensino Médio e Superior, focado na Educacao Profissional
e Tecnoldgica. Sua proposta € levar alternativas as demandas da comunidade, através
de ensino, pesquisa e extensao, articulando-se com o mundo do trabalho.

Assim, egressos do Ensino Fundamental, Médio ou Superior tém a possibilidade de
estudar no Instituto através de cursos técnicos — Integrados, Subsequentes (presenciais
e EaD), Proeja — de graduacéo e pés-graduacao ou ainda fazer cursos de capacitacéo
ofertados, através de Programas de Extensao.

MISSAO, VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Pela estrutura multi Campi que o IF Baiano apresenta, seus Campi seguem 0s
mesmos objetivos estratégicos, onde cada unidade contribui, no que lhe cabe, para que
as metas pretendidas sejam alcancadas. Assim, segue a missao de:

Ofertar educacéo profissional, cientifica e tecnolégica publica, gratuita e
de exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao
desenvolvimento humano, social, econdmico, cultural, tecnolégico e
cientifico de todos e de todas, em diferentes regides da Bahia e do Brasil.
(PDI 2021-2022, p.30)

Quando a Visao, busca:

Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicdo de
referéncia em educacao, especialmente no que se refere a formacao de
professores (as), a educacdo de jovens e de adultos(as) e ao
desenvolvimento de tecnologias agrarias e ambientais.

(PDI 2021-2022, p.30)
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Quanto aos meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho, segue as
metas estabelecidas no PDI, com apoio da pro-reitoras e suas coordenacgdes para definir
estratégias para o atendimento.

CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Em relacédo a Politica de Gestédo de Riscos, ndo existe um documento especifico
para o Campus Itaberaba, seguindo a Politica de gestdo de Riscos aprovada para o IF
Baiano, de forma institucional, através da Resolug&o n° 62, de 20 de dezembro de 2018.

Nesse documento sdo definidas, para fins do disposto na Politica, a Gestéo de Ris-
COS como 0 processo institucional continuo e interativo, formulado para dirigir, monitorar
e controlar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais po-
sitiva ou negativamente.

N&o h4, no entanto, um procedimento formalmente estabelecido pelo Campus Ita-
beraba para registrar os principais riscos a que a unidade esta exposta e os controles
internos associados a estes riscos. Nao se identifica também processos de governanga,
gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada relacionados ao
tema. De maneira informal, a identificagdo de situagbes que possam ter impactos ao
Campus é discutida pela Gestao, se utilizando da Reitoria e suas estruturas organizaci-
onais no que se apresenta necessario. O tema de Gestéo de Riscos é tratado com mais
detalhe em V - Resultados desse relatorio.

IV.IV  Sobre a Auditoria Interna e sua atuacéao

A auditoria voltada para a avaliagdo operacional de uma instituicdo, considerando
seus controles internos, planejamento estratégico, e da execucdo financeira,
desenvolvida no setor puablico e no privado, ndo se resume somente aos relatorios que
a sustenta em si. Com o desenvolvimento de suas praticas, o escopo de atuacéo se
ampliou e busca se alinhar com as questbes de governanca, gestdo de riscos,
transparéncia e confiabilidade das informacdes prestadas as partes relacionadas, entre
outros que se maturam em todas as etapas de execugéao.

Agovernanca das areas envolvidas neste trabalho tem, como seu principal objetivo,
a aplicacdo de controles e indicadores, alinhando-as aos objetivos estratégicos da
instituicdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa:

No exercicio da governanca corporativa, os temas tratados muitas vezes
sao subjetivos e ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca
forte capacidade de avaliacdo, fundamentacdo e julgamento. A
consideracéo do perfil de riscos, o entendimento dos papéis dos agentes
de governanca e o uso de critérios éticos sdo essenciais para que sejam
tomadas decisdes mais equilibradas, informadas e refletidas.

(IBGC, 2015%, p.16)

1 IBGC. Instituto Brasileiro de governanca Corporativa. Cédigo de Melhores Praticas de Governanca Cor-
porativa. 2015. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento. Acessado em 09.set.2022.
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Além da agregacéo de valor e da gestdo de riscos, o alinhamento estratégico, a
gestdo de recursos fisicos, financeiros e de pessoal, bem como a mensuragdo de
desempenho sdo as &reas de foco de governanca, de modo que se deve garantir a
coeréncia entre estes.

No que tange aos processos de mensuracao dos indices de desempenho utilizados
pelo IF Baiano, devem ser observados a base legal para a definicho de seus
procedimentos, no que diz respeito:

e Ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNST), 2016, 32

edicdo: O catdlogo organiza e orienta a oferta de cursos superiores de
tecnologia, inspirado nas diretrizes curriculares nacionais e em sintonia com a
dindmica do setor produtivo e as expectativas da sociedade. Elencam as
denominacdes e respectivos descritores dos cursos superiores de tecnologia,
com objetivo de consolidar tais denominagdes e instituir um referencial capaz de
balizar os processos administrativos de regulacéo e as politicas e procedimentos
de avaliacdo desses cursos. Dessa forma, o catélogo é instrumento orientador
para alunos, instituicbes de educacao superior, sistemas de ensino e publico em
geral. Contribuem ainda para conferir maior visibilidade e o reconhecimento
publico e social dessas graduagdes. Apresenta a carga horaria minima e a
infraestrutura recomendada para cada curso. Referéncia para estudantes,
educadores, instituicdes de ensino tecnoldgico e publico em geral, serve de base
também para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e para
0s processos de regulagdo e supervisdo da educacéo tecnoldgica.
A 3?2 e atual edicdo do CNST foi aprovada pela Portaria MEC n° 413, de 11 de
maio de 2016, e coordenada pela Secretaria de Regulagcdo e Supervisdo da
Educacdo Superior (Seres) em colaboragdo com a Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnolégica (Setec), ambas do Ministério da Educacgéao.

e Ao Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos_(CNCT), 2020, 42 edicao,

atualizado em 18/08/2022: Aprovado pelo Conselho Nacional de Educagéo
(CNE), por meio da Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 15 de dezembro de 2020,
disciplina a oferta de cursos de educacao profissional técnica de nivel médio
para orientar e informar as instituicbes de ensino, os estudantes, as empresas e
a sociedade em geral. Seu contetdo é atualizado periodicamente pelo Ministério
da Educacéo para contemplar novas demandas socio educacionais.
E um instrumento que disciplina a oferta de cursos de educagdo profissional
técnica de nivel médio, para orientar as instituicdes, estudantes e a sociedade
em geral. Trata-se de um referencial para subsidiar o planejamento dos cursos
e correspondentes qualificagfes profissionais e especializagbes técnicas de
nivel médio. Estudantes, trabalhadores, empregadores, instituicdes de ensino e
outros o6rgdos relacionados ao exercicio profissional poderdo acessar, no
Sistema Nacional de Informa¢des da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), informagbes relativas a oferta dos cursos que constam neste
Catélogo.
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O Catélogo é organizado em treze eixos tecnoldgicos, que podem ser
compreendidos como conjuntos organizados e sistematizados de
conhecimentos, competéncias e habilidades de diferentes ordens (cientificos,
juridicos, politicos, sociais, econémicos, organizacionais, culturais, éticos,
estéticos etc.). Apresenta 227 cursos, agrupados em 13 (treze) eixos
tecnoldgicos, com a seguinte descri¢do por curso: cada eixo reline um grupo de
cursos, indicando para cada um a carga horaria minima, o perfil profissional de
conclusdo, infraestrutura minima requerida, campo de atuagdo, ocupacdes
associadas a Classificacao Brasileira de Ocupac¢des (CBO), nhormas associadas
ao exercicio profissional e possibilidades de certificagdo intermediaria em cursos
de qualificacdo profissional, de formacdo continuada em cursos de
especializacdo e de verticalizagdo para cursos de graduagdo no itinerario
formativo.

Ao Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006: Institui, no ambito federal, o
Programa Nacional de Integracdo da Educagédo Profissional com a Educacgéo
Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos - PROEJA, e da outras
providéncias.

A Normatizacdo da Atividade Docente (NAD) do IF baiano, aprovada pela
Resolucéo n° 24 — Conselho Superior/IF Baiano, 10 de setembro de 2013: este
documento visa normatizar as a¢des desenvolvidas por docentes no exercicio
de sua fung@o, de forma a garantir as especificidades proprias ao desempenho
do fazer pedagogico. Para tanto, ha que se garantir a equidade das condigcbes
de trabalho docente (ensino-pesquisa-extensao) entre os Campi.

A Revisdo da Regulamentacdo da Atividade Docente (RAD) do Instituto
Federal De Educacéo, Ciéncia E Tecnologia Baiano, Aprovada pela Resolugéo
n° 22 — Conselho Superior/IF Baiano, 18 de margo de 2019: este documento tem
como finalidade estabelecer as diretrizes legais para o desenvolvimento das
atividades de planejamento, de execugéo, de acompanhamento, de avaliagcéo da
carga horéria e do regime de trabalho docente, no que diz respeito a equalizagédo
das atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo, de gestdo, de
representacao institucional, a valorizacdo do trabalho docente e a qualidade dos
servigos prestados pela instituigao.

A Resolucdo CNE/CEB N° 6, de 20 de setembro de 2012: Define Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio.

A Resolucgdo N° 1, de 6 de abril de 2018: Estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de péds-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior, conforme
prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n® 9.394/1996, e d& outras providéncias.

A Resolucdo CNE/CP 2, de 19 de fevereiro de 2002: Institui a durac&o e a carga
horaria dos cursos de licenciatura, de graduacdo plena, de formacédo de
professores da Educagéo Basica em nivel superior.

Resolugdo CONSUP n° 21, de 17 de maio de 2016: Altera a Resolugéo N°. 48,
de 17 de dezembro de 2014, que estabelece normas e procedimentos referentes
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a criacao, alteracao, reformulagéo curricular e extingdo de Cursos da Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio de carater presencial do Instituto Federal
Baiano.

e A Lei n°4.320, de 17 de marco de 1964: Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboragé&o e controle dos orgamentos e balangos da Uniéo, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

e A Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, de 21 de junho de 1993: Regulamenta
o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e
contratos da Administracédo Publica e d& outras providéncias.

e A Lei n®10.520, de 17 De julho De 2002: Institui, no ambito da Uni&o, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao
Federal, modalidade de licitagdo denominada pregéo, para aquisicéo de bens e
servigcos comuns, e da outras providéncias.

e Ao Decreto n° 5.450, De 31 De Maio De 2005: Regulamenta o pregéo, na forma
eletrbnica, para aquisicdo de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.

e A Instrucdo Normativa n.° 05 SLTI — MPOG, de 25 de maio de 2017: Dispbe
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagéo de servigos sob o
regime de execucdo indireta no &mbito da Administragdo Publica federal direta,
autérquica e fundacional.

e Ao Planejamento Estratégico IF Baiano 2021-2025 (PDI 2021-2025): orienta
as ag0Oes do IF Baiano.

e A Resolucdo CNE/CEB N° 2, de 11 De setembro De 2001: Institui Diretrizes
Nacionais para a Educacéo Especial na Educacéo Bésica.

e A Lei N°9.394, de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as diretrizes e bases
da educagéo nacional.

¢ Aos normativos internos do IF Baiano cabiveis.

e Aos demais normativos associados: consultas diversas a pronunciamentos,
acordaos, manuais de procedimentos técnicos e outras publicacbes de érgaos
de controle (TCU, CGU, etc.).

Diante de importancia estratégica de planejamento adequado de cursos, com
atencd@o ao pleno atendimento das necessidades fisicas estruturais, de pessoal, bem
como financeiras para o funcionamento dentro dos padrées minimos de que se espera
dos Campi do IF Baiano, através das exigéncias dos normativos legais e boas praticas,
bem como em atencado a sua missao institucional e atividades finalisticas, os trabalhos
da auditoria apresentados neste relatério buscam identificar inconsisténcias e sugerir
recomendagdes para as inconformidades relevantes identificadas.
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V  RESULTADOS DAS ANALISES

V.l GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS

V.I.I OBJETIVOS
As avaliagOes dos processos de contratacéo objetivaram:

e Analisar se os contratos que geraram obrigagdes financeiras foram devidamente
licitados dentro de todas as formalidades exigidas pela legislagdo e normativos
vigentes na época dos fatos, bem como atento as boas praticas processuais,
estabelecendo todos os responsaveis (fiscais, preposto, etc) e respeitando todas
as fases;

o Observar a execucgao contratual e as comunicac¢des entre as partes para situagoes
adversas (aplicacdes de multas, sangdes, interrupgdes do servigo, etc);

e Verificar a adequabilidade do Plano Anual de Contratacdes — PAC de bens,
servigos, obras e solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdes, assim
como a tramitagao do referido, via Sistema PGC.

V.LII ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

A AUDIN analisou os processos referentes aos tramites que originaram obrigagoes
contratuais entre o Campus lItaberaba e as empresas que geraram obrigagdes
financeiras, a exemplo de obras de engenharia e manutencdo predial preventiva,
vigilancia, limpeza, fornecimento de alimentacéo, entre outros. A gestdo do Campus
forneceu sua planilha de controle com a relagdo dos contratos ativos em 2022 e dos
valores contratados. O valor do montante atualizado desses contratos (até o inicio dos
trabalhos em campo da AUDIN em setembro/2022) somavam R$ 3.081 mil.

Ainda que as avaliagbes desenvolvidas pela AUDIN no trabalho aqui relatado n&o
se utilize de um valor de materialidade financeira, observou-se que a soma dos contratos
mais relevantes, utilizando com corte valores acima de R$ 190 mil, permitiu uma selecéo
de 7 fornecedores que somados resultara em R$ 2.249 mil, ou 73% do saldo total. O
Quadro 01 abaixo apresenta a relagdo dos contratos (e suas execugdes contratuais)
analisados pela AUDIN.

Quadro 01: Contratos analisados pela AUDIN

Contrato Contratado Objeto Valor do
contrato
02/2019 | AS ENGENHARIA Servico de  manutencdo  predial| R$ 212.250,00

preventiva e corretiva com fornecimento
de pecas, equipamentos, materiais e
mao de obra.

04/2021 |VERZZON B Prestacdo de servico mediante| R$ 323.579,04
ADMINISTRACAO DE | funcionarios terceirizados nas areas de
SERVICOS LTDA
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limpeza, manutengdo de campo e
motorista.
06/2021 | EDNEI CERQUEIRA DE | Fornecimento de refeicbes prontas e| R$ 745.920,00
OLIVEIRA EIRELI acondicionadas.
01/2022 |EXSEG SEGURANCA | Servicos continuados de terceirizados de| R$ 304.083,48
PRIVADA EIRELI vigilancia patrimonial.
04/2022 | PRIME CONSULTORIA | Empresa especializada em| R$217.890,72
E ASSESSORIA | gerenciamento de frotas.
EMPRESARIAL LTDA.
02/2021 |ELECTRA Aquisicdo de uma estrutura pré-mol-| R$ 253.725,00
dada.
03/2021 | FF CONSTRUCOES EI-| Obra de engenharia para constru¢cédo do| R$ 191.600,12
RELI piso da quadra poliesportiva.
TOTAL OBSERVADO R$ 2.249.048,36

Fonte: Papeis de trabalho da AUDIN
Em relagéo aos processos das contrata¢des, a AUDIN observou questdes como:

0 Se as contratac6es foram respaldadas pelos devidos ritos licitatorios aplicaveis a
cada situacdo e conforme a legislag&o vigente na época em que ocorreram.

0 Se o0s processos de contratacdo apresentaram elementos exigiveis como:
contrato devidamente assinado pelas partes, bem como seus aditivos e demais
instrumentos que os modifiquem, respeitaram a ordem cronoldgica, assinado
pelas partes;

o Se foram emitidas portaria com a designagao dos fiscais e seus substitutos;

0 Se houve situagdes adversas e se as devidas sangbes e penalidades foram
aplicadas durante a execugao contratual;

0 Se houve previsdo orcamentaria e se foi emitida Nota de Empenho para atender
as obrigag0es financeiras assumidas;

o Demais elementos relevantes.

Todos os processos observados indicam que as contratagbes, em todos o0s
aspectos relevantes, seguiram as formalidades exigidas pela legislacdo e normativos
vigentes na época dos fatos, estabelecendo todos os responsaveis (fiscais, preposto,
etc) e atendendo as exigéncias documentais.

Ha de se destacar que com a recente adogdo da tramitagéo eletrénica de processos
pelo SUAP alguns procedimentos foram alterados em relag&o a forma fisica que vinham
sendo elaborados. N&o houve uma campanha a nivel institucional para treinar e capacitar
0S usuarios quanto a essa mudanga bem como para se utilizar das funcionalidades que
essa ferramenta disponibiliza. Como consequéncia, hA um aumento do namero de
processos abertos, havendo tramitacdes que poderiam ou deveriam estar em um Unico,
garantindo a ordem cronoldgica dos autos.

Quanto as questdes formais, se observa que ha pontos de melhoria a exemplo de:
falta de clareza e objetividade nos autos; documentagdes inseridas sem a devida ordem
cronolégica dos autos; auséncia dos documentos finais de aditivos e apostilamentos
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devidamente assinados e de seus comprovantes de publicagdo no DOU; entre outras

situacgoes.

Os quadros a seguir trazem as Recomendacdes Preliminares de Auditoria (RPA) a
serem observadas pela gestdo com detalhes de cada situagdo. As RPA 01, e 02 tratam
de aspectos formais que necessitam de melhorias. Ndo se identifica aspectos da
execugdo financeira dos valores contratados com situacbes relevantes para
recomendagodes.

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 01

Descrigao
sumaéria

Alguns Termos de Aditivos e Apostilamentos anexados ao processo sem
assinatura pelas partes envolvidas, data de assinatura, e/ou comprovante
de publicagdo no DOU.

Minutas anexadas ao processo sem a devida identificagdo que permita
diferencia-las dos documentos finais.

Condicao
ou situagéo
encontrada

Identificou-se contratos que sofreram aditivos e apostilamentos, porém nos
autos do processo que os acompanha foram anexados sem o documento
final assinado pelas partes envolvidas, com a data de assinatura e/ou a
comprovacao de publicagdo no DOU. Ademais, os documentos, enquanto
estdo em anadlise de versdo preliminar, sdo inseridos ao processo junto as
demais documentagdes sem que traga no titulo alguma referéncia que se
trata de uma “minuta”, ou a marca de 4gua que a guia de minutas do SUAP
adiciona automaticamente quando ali corretamente inseridos.

Como consequéncia, a revisdo e andlise dessas tramitagdes fica confusa,
onde minutas pdem ser confundidas com os termos finais acordados.

Evidéncias

Observacgao da execugao contratual de processos selecionados.

Informacéo
extraida
das
evidéncias

Observa-se que h& ocorréncia de contratos com termos aditivos/
apostilamentos anexados a processos sem as devidas assinaturas, data;
e/ou comprovacdo de publicacdo do Diario Oficial da Unido. Como
exemplo, o processo 23805.250232.2021-80, contrato 04/2021, com o
fornecedor Verzzon — Adm. de Servigos Ltda h4 um documento intitulado
de “1° Termo de apostilamento ao contrato n® 04/2021” e “1° Termo de
apostilamento ao contrato n° 02/2022", ambos referentes a repactuacéo
dos pregos contratados. Estes documentos ndo indicam ser minuta em
nenhum momento, entretanto ndo foram assinados, nem foi anexado
publicacdo no DOU que comprove sua validade. Ndo ha nenhuma
informagdo quanto a situagéo final nem se identifica o pagamento dos
valores retroativos acordados entre as partes durante as discussoes que
deram origem ao referido documento.

Posteriormente, houve o 1° termo aditivo desses contratos para prorrogar
0 prazo e o valor foi modificado para o que havia sido pretendido nos
apostilamentos. N&o ha referéncia ao Apostilamento, nem aos efeitos
retroativos que vinha sendo discutidos entre as partes na época.
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Desse modo, fica dubio se esse documento € valido, se as justificativas
que deram origem foram atendidas, ainda que posteriormente em outro
instrumento contratual.

Ademais, os processos de uma forma geral ndo vém se utilizando da guia
de “minutas” disponibilizada pelo SUAP para as versbes preliminares
desses documentos, sendo anexados como documentagdo comum.

Causas

Falta de pessoal e capacitacéo das equipes; alta rotatividade dos setores
de compras e licitagao; falta de procedimentos formalmente estabelecidos;
necessidade de treinamentos e capacitagdes para os envolvidos.

Efeitos

Possibilidade de ativos e apostilamentos anexados aos processos de
contratacdo sem efeitos legais ou em desacordo com o estabelecido entre
as partes.

Recomend
acoes

a) Recomenda-se que conste ao final de cada documento que respalda
os aditivos e apostilamentos a assinatura dos responsaveis, podendo
se utilizar da assinatura eletrbnica quando cabivel, e correta
identificac&o da data em que ocorre.

b) Quanto as minutas, estas devem ser assim salvas no SUAP até que a
versao final esteja concluida e possa ser anexada como documento
ao processo. Ressalta-se que no SUAP ha espacgo proprio para as
minutas ainda em discussédo, 0 que evita que as mesmas figuem
repetitivas no processo ou tomadas como documento final emitido.

c) Publicar no DOU os extratos dos contratos e seus instrumentos que o
alteram, e anexar comprovagao nos autos.

Beneficios
esperados

Clareza e objetividade nos processos de contratagéo; maior transparéncia,;
reducgéo nos erros formais.

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 02

Descricdo | Auséncia de formalizacdo no ateste das Notas Fiscais a pagar e de

sumaéria memoria de calculo que permita remontar o valor pago e a identificagéo
das retengdes, glosas e demais dedugdes consideradas.

Condigéao Os processos analisados nao apresentaram um ateste devidamente

ou situacdao | formalizado onde o fiscal do contrato, ou a quem for delegado, indique

encontrada | explicitamente o objeto atestado.

Evidéncias | Observagdo dos processos de pagamentos selecionados.

Informacdo | Se observa que em geral os fiscais de contrato vém se utilizando de

extraida despachos para atestar as Notas Fiscais emitidas pelos contratados,

das porém sem informacdes detalhadas que permitam objetivamente

evidéncias | identificar o objeto atestado.

Por exemplo, o processo 23805.251694.2022-03, referente ao consumo
de combustivel dos veiculos do Campus no més de Outubro de 2022,
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consta um despacho simples (pg.10) onde o fiscal responsavel registra que
“Declaro que os servigos foram prestados conforme as especificagdes
exigidas, segue para autorizacdo e seguimento do fluxo liquidagdo e
pagamento.”, sem descrever a qual nidmero de nota fiscal atestada,
contrato de referéncia, nome do fornecedor, ou demais detalhes que
permita identificar o que esta sendo atestado.

Causas

Falta de procedimentos bem estabelecidos para a formalizag&o do ateste;
necessidade de treinamentos e capacitagdes; falta de pessoal.

Efeitos

A falta de formalizag&@o dos atestes gera duvidas quanto a adequacao dos
valores cobrados com o estabelecido em contrato.

Recomend
acoes

Estabelecer formalidade minima para os atestes, indicando informagdes
gue permitam objetivamente identificar o objeto atestado. Como exemplo,
podem descrever: o responsavel pelo ateste e a respectiva portaria que o
estabelece; numero da Nota Fiscal validada com o valor a pagar, nimero
de medicdo, e més de referéncia; nimero do contrato e nome do
fornecedor com CNPJ; outros elementos que possam identificar
objetivamente o que esta sendo atestado.

O fiscal deve indicar ainda a ocorréncia de glosas, multas ou demais
impactos relacionadas a penalidades aplicadas e demais situagdes que
reflitam no valor cobrado pelo contratado.

Beneficios

esperados:

Melhor formalizagdo processual e fluxo processual; atendimento a boas
praticas.

V.LIII  Elaboragéo e tramitagdo do Plano Anual de Contratagces — PAC

O Plano Anual de Contratac¢des visa consolidar as contratacdes a serem realizadas
ou prorrogadas no exercicio subsequente, auxiliando a administracdo na tomada de

decisao:

Com o levantamento prévio das contratac6es que pretende contratar ou
prorrogar, passa-se a dispor de dados gerenciais que permitirdo ampliar
a realizacdo de compras compartilhadas, viabilizando novas
oportunidades de ganhos de escala, além de sinalizar ao mercado
fornecedor as suas pretensbes de modo que este se prepare
adequadamente e com antecedéncia para participar dos certames
licitatérios.

Ademais, é a partir de um calendario de licitagbes, construido a partir do
Plano Anual de Contratacbes, que se obtém maior previsibilidade na
gestéo, primando-se pelo cumprimento de prazos e pela melhor alocacdo
da forca de trabalho.

A elaboracdo dos Planos Anuais de Contratacdes propiciara, ainda, a
maximizacdo dos resultados institucionais, a partir da melhoria da
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governanca e da gestdo das contratacdes, além de maior transparéncia
e controle com a publicagéo dos Planos.
(Governo Federal, 2022?)

O IF Baiano, através da Instrucdo Normativa n® 7/2019, regulamentou os
procedimentos para definir o Plano Anual de Contratagfes (PAC). Ademais, a Instrugao
Normativa ME n° 01, de 10 de janeiro de 2019, prevé em seu artigo 2° que

Cada Unidade de Administracdo de Servicos Gerais - UASG devera
elaborar anualmente o respectivo PAC, contendo todos os itens que
pretende contratar no exercicio subsequente.

(ME, 20193)

O objetivo da avaliagdo da equipe da AUDIN é de verificar se unidade elaborou o
respectivo PAC, contendo as contratagdes que pretendem realizar ou prorrogar no
exercicio avaliado de forma adequada as necessidades do Campus, assim como dos
tramites de aprovagéo e encaminhamento do PAC via Sistema de PGC (Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes) e de sua divulgagéo.

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 01/2022, o Campus encaminhou Plano de
Aquisicdes de 2022, onde constam bens e servigos a serem adquiridos mensalmente no
exercicio de 2022, conforme informado abaixo:

O Plano de Aquisicdes é feito conforme a tabela em anexo e as com-
pras sao realizadas de acordo com a disponibilidade orgcamentaria e a
necessidade temporal das contratac@es. Dentro do possivel, atribui-se
prioridade aos processos mais sensiveis, de itens mais urgentes.
(Resposta Campus a S.A. n°01/2022)

A aprovagéo e envio do PAC, nos termos do §1° do artigo 8° da citada Instrugéo
Normativa, ocorreu dentro do prazo. Em consulta ao sitio de compras do Governo
Federal, Comprasnet, foi verificada a inclusdo da UASG — Campus Itaberaba na lista de
PACs enviados.

2 Segundo o “Perguntas e Respostas” no sitio “https://www.comprasgovernamentais.gov.br/in-
dex.php/pacepgc-faq”

3 Ministério da Economia. Subsecretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital. Ins-
trucdo Normativa ME n° 01, de 10 de janeiro de 2019. Dispde sobre Plano Anual de Contratactes de
bens, servicos, obras e solugbes de tecnologia da informagéo e comunicagdes no ambito da Administracao
Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratacoes.
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V.l AVALIACAO DA GESTAO ACADEMICA

V.II.I OBJETIVOS

Os exames foram executados com o intuito de avaliar se o0 campus apresenta as
condigbes académicas exigidas para a adequada operacionalizacdo dos cursos ja
ofertados pelo Campus. Os objetivos desta avaliagdo buscam:

a) Verificar se o0s cursos criados, alterados ou extintos se atentam aos
procedimentos definidos pelo CONSUP e se foi elaborado estudo de demanda
que indicou a necessidade de abertura dos cursos ofertados, incluindo analise
setorial, consulta a comunidade entre outros requisitos preliminares;

b) Verificar se ha estudos que identifiquem as causas de evaséo e retencao, e se
estes avaliam e indicam medidas que para reduzir seus efeitos;

c) Verificar se a Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CLAE emite algum
relatério anual para a avaliagdo da execucdo da Politica de Assisténcia
Estudantil, conforme determina art. 106 da Politica de Assisténcia Estudantil
(Res. CONSUP n° 01/2019); o relatério ao final do processo de selecéo para o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE — (Edital n°®
02/2022, item 4.7); e o Planejamento Anual da destina¢céo do recurso de ass.
estudantil (art. 103);

d) Avaliar como € feita a distribuicdo de recursos nos programas de assisténcia
estudantil e quais critérios vém sendo utilizados para selecionar beneficiarios.
Avaliar a adequagéo aos fins propostos.

As questbes relacionadas as necessidades fisicas (ex.: salas, laboratorios,
insumos, etc.) para a boa prestagdo das aulas serdo analisadas na secéo “D” deste
relatério. Os resultados das analises efetuadas seguem demonstrados abaixo.

V.II.IIL ANALISES E RESULTADOS OBTIDOS
Breve relato do inicio das atividades académicas

A autorizagdo para funcionamento do campus foi concedida pelo Ministério da
Educacédo, em maio de 2016. No mesmo ano as atividades do Instituto tiveram inicio com
a oferta de Cursos de Formagédo Inicial e Continuada (FIC), no local onde antes
funcionava o Colégio Estadual Jodo XXIlI, localizado no Centro da cidade. Em 2017, foi
aberta a primeira turma do curso Técnico Subsequente em Meio Ambiente. No ano
seguinte, em 2018, passou a ofertar também o curso Técnico Subsequente em
Agropecuaria e o primeiro curso na modalidade Integrada, o Técnico em Agroindustria.
Ap0s trés anos funcionando na sede provisoria, 0 campus Itaberaba inaugurou uma sede
oficial e definitiva, em julho de 2019, localizada na Rodovia BA-233, Km 04.
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Questdes de avaliagdo da gestdo académica

i. Na implantacdo de cursos, os estudos preliminares ocorreram conforme
normativa interna?

ii. Existem acdes para reducédo da evaséo e retengéo de estudantes?

iii. A execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil ocorre de acordo com o que
orienta a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano e com a realidade local?

iv. Os indicadores académicos fornecem subsidios para melhoria dos servigos
educacionais?

v. Verificar se as estruturas do Campus atendem minimamente o exigido para o
adequado funcionamento dos cursos ofertados.

vi. Existem professores mediadores, coordenadores de curso, e demais
profissionais demandados parao adequado funcionamento dos cursos,
conforme determinado no PPC e demais documentos norteadores?

vii. Aevasdo e retencdo de discentes é acompanhada pela gestdo do campus? Sao
adotadas medidas para redugao?

viii. A Comisséo Local de Assisténcia Estudantil — CLAE elaborou o relatério anual
(2021) para a avaliacdo da execucéo desta Politica de Assisténcia Estudantil (art.
106)? e o relatério ao final do processo de selecdo para o Programa de
Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE? OBS.: Relatorios
constantes na Politica anterior;

ix. A Comisséo Local de Assisténcia Estudantil — CLAE realizou o Planejamento
Anual da destinagdo do recurso de ass. estudantil (art. 103)? Qual o montante
de recurso previsto para 2022? OBS.: Planejamento constante na Politica
anterior;

X. Quais os programas instituidos pelo Campus previstos pela Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano e quantos discentes estdo sendo
beneficiados (art. 15)?

xi. As condi¢des de uso dos espacos estdo adequadas para os fins propostos?

xii. Novas estruturas foram construidas recentemente ou em construcdo? Ha
previsdo de inicio de novas obras de construgdo, ampliagdo ou reforma?

Resultados das Analises Das Questdes De Avaliacéo
Nesta secao serdo relatadas as analises conforme subquestdes de avaliagéo.
> Estudos preliminares para oferta de cursos, estrutura e andlise de indicadores:
a) Curso técnico em Agropecuéria
Em andlise do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) para Técnico em Agropecuéria,

verifica-se a existéncia de elementos que indicam um estudo de demanda para
verificagéo da viabilidade de implanta¢&o do curso pelo Campus. Segundo o documento:
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Os resultados do Estudo de Demanda realizados em 2013 e em 2019,
apontaram cursos de diferentes Eixos Tecnoldgicos sendo os mais
indicados os de Ambiente, Saude e Seguranca (43%), Informacao e
Comunicacdo (23%), Recursos Naturais (20%) e Gestdo e Negdcios
(13%). (...) Séo apresentados alguns exemplos de cursos técnicos para
cada Eixo Tecnoldgico.

(PPC do curso de técnico em Agropecuaria)

O PPC trata ainda dos aspectos dos arranjos produtivos da regido, conforme
descrito:

Sendo assim, e com base nas potencialidades produtivas do Territorio de
Identidade do Piemonte Paraguacu, tais como a Pecuaria; Agricultura;
Administracdo Publica; Comércio; Minério; Ceramica (artesanato);
Turismo. E tendo o municipio de ltaberaba como uma das suas principais
atividades econdmicas o cultivo do abacaxi historicamente mantido por
pequenos produtores locais, ao lado, principalmente, do setor de
servicos.

(PPC do curso de técnico em Agropecuaria)

Em 2013, foi elaborada matriz que destaca a importancia de cada “area potencial
de atuagao" como subsidio ao processo decisério de implementag¢éo do curso, conforme
apresentada na Figura 03 abaixo:

Figura 03: Matriz de areas de interesse — Campus Itaberaba
A dministracao ‘

Enfermagem

Estratégias de Atua
Reconhecida importincia para o desenvolvimento socioeconémico local ou
regional, Demandas de natureza derrvada e tipo regular, uregular e /ou

EXCEsSSIVa

B Pouco impacto nos scgmmentos relacionados ao local regido, sem ligagio
direta e necessana com tais aspectos. Natureza de demanda de fomento.

C  |Muniipio ou a regidio sio importantes para um determinado setor ou area,
mas ¢ setor ou area sdo pouco mportantes para © MUMICIPIO 0L regido
(saturagdo, desgaste ou bamo nivel de participagio na dindmuca local).
Demandas do tipo uregular, declinante ou excessiva

D De importancia relatrva ou de dinamica dispersa no municipio e na regiio,
convivendo ou ndo com outras atrvidades econdmuco-produtvas. Demandas
o tipo reduzida e‘ou do tipo dechinante

Fonte: Resposta a S.A. 01/2023 — Campus Itaberaba
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Segundo o PPC, um novo estudo de demanda foi realizado em 2019 e este ratificou
o0 estudo de demanda realizado em 2013, conforme descrito abaixo:

Em uma recente pesquisa, realizada por comissdo especifica instituida
pela Portaria n® 53, ITB-GAB/ITB-DG/RET/IFBAIANO, 2019, para
confirmacdo de demanda de novos cursos técnicos integrado ao Ensino
Médio do Campus Itaberaba, foi solicitado ao publico que informasse o
interesse de que o Campus oferecesse alguns novos cursos, dentre eles,
Agricultura e Zootecnia. A aplicacdo do questionario teve a utilizagdo do
OPINA, formularios fisicos que foram entregues para a comunidade, além
de uma audiéncia publica realizada no dia 01 de agosto de 2019. O curso
mais requisitado durante a audiéncia publica foi Agricultura, na
preferéncia dos representantes presentes e 0 curso em Zootechia
assumiu o terceiro lugar das preferéncias, sendo pertinente a oferta do
Curso em Agropecuaria na forma de articulacédo integrada, pertencente
ao Eixo Recursos Naturais. Este resultado corrobora com os resultados
obtidos pelo estudo de demanda 2013 cujo Eixo Tecnolégico Recursos
Naturais foi um dos mais demandados pela comunidade. O Eixo
Tecnoldgico Recursos Naturais compreende tecnologias relacionadas a
producéo animal, vegetal e mineral.

(PPC do curso de técnico em Agropecuaria)

Dessa forma, conclui-se que o PPC do curso técnico em Agropecuéria contemplou
aspectos da demanda local e potencialidades dos arranjos produtivos da regido. Em
relagdo a estrutura do curso, sugere-se a aquisicdo de semoventes e estrutura de criagao
desses animais com finalidade pedagdgica, considerando as prioridades elencadas pelo
Gestor e planejamento estratégico.

b) Cursos técnicos em Agroindustria e Meio Ambiente

Em andlise preliminar do PPCs dos Cursos Técnicos em Agroindustria e Meio
Ambiente, verificou-se a existéncia de informagces sobre estudos de demanda que
justificassem a oferta do curso no Campus Itaberaba, como pode-se observar:

Partindo do levantamento regional das necessidades e anseios da
populacdo por cursos profissionalizantes, constatou-se a grande
demanda pela formacao técnica profissional, sendo o eixo tecnoldgico
Producdo Alimenticia um importante nicho de atuacdo. Desta forma,
propde-se o Curso Técnico em Agroindlstria pelo mesmo apresentar
uma relevancia econémico-produtiva elevada para a regiao.

(PPC do curso de técnico em Agroindistria e Meio Ambiente)

Em relacédo a previsdo de investimento no setor da agroindustria, o PPC informa
que “...a economia baiana vem passando por transformacdes significativas em seu perfil

produtivo, ao experimentar um processo de desconcentragdo por meio da interiorizagao
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de um conjunto de investimentos agroindustriais.” Verifica-se, portanto, dentre outras
informagdes, que o PPC tem elementos que justificam a implementacéo do Curso de
Agroindustria no Campus Itaberaba.

Importante salientar a necessidade de acompanhamento de indicadores
académicos e cenérios nacional e regional em relagdo a investimentos e politicas
direcionadas ao setor, cabendo ao Campus e IF Baiano se adequar aos cenarios dentro
das suas possibilidades. Uma analise preliminar indica a necessidade de estruturagéo
do Campus em relacdo a laboratérios e equipamentos apropriados para a oferta do
Curso.

Considerando a existéncia de elementos necessérios para indicar a implantacao do
curso Técnico em Meio Ambiente, verificamos que o PPC traz informacdes sobre
estudos realizados que subsidiam a oferta de cursos nesta area de conhecimento. O
profissional técnico de meio ambiente esta inserido no contexto do desenvolvimento de
atividades econdmicas da regido como: industrias alimenticias e de couro, mineradoras
e ONGs que trabalham com a questao ambiental. Além disso, de acordo com o PPC, o
Territério de ldentidade atendido pelo IF Baiano Campus Itaberaba possui municipios
considerados aptos a aderir ao programa de Gestdo Ambiental Compartilhada (GAC) do
governo estadual, que transfere para 0s municipios a responsabilidade pelo
licenciamento ambiental de empreendimentos de menor porte, conforme a Resolugao
Cepram n°® 4.327/2013 (SEMA/BA, 2013).

Em andlise preliminar, verifica-se que os PPCs contemplam estudos que
subsidiaram a implementagéo dos cursos pelo Campus.

Informacéao

Apesar dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos em andlise contemplarem estudos
de demanda com diversos elementos, o Gestor afirma que “Quando o Campus fez os
estudos de demandas para os cursos houve muito interesse da populagéo, mas a
procura foi diminuindo com o tempo e hoje esta muito baixa, motivo este que estamos
em consulta com a PROEN para alterarmos a oferta e estudar o que pode ser feito com
0S cursos visto que os mesmos demandam Carga Horaria dos docentes para poucos
alunos, além de infraestrutura.”.

Comportamento dos indicadores académicos

Segundo o “Guia de Referéncia Metodoldgica - PNP 2020”, “A anélise de qualquer
producdo estatistica do tipo censitaria pode ser dividida, simplificadamente, em trés
macro etapas: coleta de dados, validacéo da informacgéo e disseminagé&o dos resultados.”
Nesse sentido:

A informacé&o proveniente da coleta de dados pode apresentar diversas
inconsisténcias logicas, especialmente quando obtidas através da
extracdo de registros administrativos, ndo concebidos para os fins de
producdo estatistica. Para garantir a confiabilidade da producdo, os
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dados coletados devem passar por uma etapa de validacdo da
informacdo, que visa a sua qualificacédo (grifo nosso).
(PPC do curso de técnico em Agroindustria e Meio Ambiente)

Sob essa perspectiva de analise, entende-se que o Gestor deve proceder com um
processo ou uma metodologia definida para extracdo de dados ou informacdo que
compdem os indicadores, bem como etapas de validagdo e comunicagéo dos resultados.
A analise do comportamento dos indicadores dos cursos ofertados é fundamental para a
tomada de decisdes pelo Gestor. Dessa forma, se levantou indicadores académicos
consolidados e dos cursos técnicos em agropecuaria, agroindustria e meio ambiente no
periodo entre 2019 a 2021 (Tabela 01). Para tal, foram utilizados os dados disponiveis
do proprio Campus e na Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Tabela 01: Evaséo e reten¢éo nos ultimos 3 anos na PNP.

INDICADOR ANO BASE 2019 |ANO BASE 2020* |ANO BASE 2021*
CONCLUSAO CICLO % 55,95 23,57 20,21
EVASAO CICLO % 42,86 55,00 62,18
RETENCAO CICLO % 1,19 21,43 17,62
EFICIENCIA ACADEMICA 56,6 30,00 24,50
TAXA EVASAO GERAL 11,6 0,80 22,40
RELAGCAO INCRITOS/VAGAS 1,33 2,19 1,05

Fonte: PNP versdo tableau
* 2020 e 2021 - pandemia

De acordo com as informagbes da Tabela 01 acima, verificamos uma piora
substancial dos indicadores no periodo em andlise, fato que podemos atribuir ao
periodo da pandemia da COVID-19, que por sua vez pode ter impactado nas atividades
de gestdo académica como um evento de risco relacionado ao ambiente externo.
Diante dessa situacao, espera-se que esforgos sejam envidados para melhoria desses
indicadores tomando como base o periodo pré-pandémico, ou seja, a partir do ano
2019, tomando-se como base a tabela 01. Segundo o Campus, “Nao foi realizado
nenhum estudo formal para identificar as possiveis causas de retencéo e evasao, no
entanto, ha hipéteses levantadas pelos coordenadores de curso e pelo nudcleo
pedagdgico. " No entanto, o gestor informou que algumas situacdes estdo associadas
ao comportamento dos indicadores retencdo e evasao como:

o Alunos egressos das redes municipais e estaduais;

o Muitos alunos vém de municipios vizinhos e por isso acordam muito cedo, e
devido a viagem, quando chegam em casa, ndo tem energia para estudar e
realizar atividades em casa;

o Problemas de base com as disciplinas de matematica e lingua portuguesa, o
que leva a uma dificuldade em outras disciplinas, por problemas basicos de
interpretacéo.
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Tabela 02: Indicadores por curso

TECNICO EM AGROPECUARIA ano base 2019 |ano base 2020* ano base 2021*
INDICADOR SUBSEQUENTE | SUBSEQUENTE | INTEGRADO | SUBSEQUENTE
TAXA DE EVASAO % (PNP) 5,75 3,45 11,32
TAXA DE EVASAO % (INFORMAGCAO DO CAMPUS) 79,48 92,5 12,5 52,38
TAXA DE RETENCAO (INFORMACAO DO CAMPUS) 0 0 32,5 0
Fonte: Campus e PNP versao Power Bl
*pandemia

TECNICO EM AGROINDUSTRIA ano base 2019| ano base 2020* | ano base 2021*
INDICADOR INTEGRADO | INTEGRADO INTEGRADO
TAXA DE EVASAO % (PNP) 1,30 0,64 2,64
TAXA DE EVASAO % (INFORMACAO DO CAMPUS) 5,71 8,33 7,00
TAXA DE RETENCAO (INFORMACAO DO CAMPUS) 5,71 22,5 7,00
Fonte: Campus e PNP versdo Power Bl
*pandemia

ano base 2019 |ano base 2020*|ano base 2021*
[TECNICO EM MEIO AMBIENTE SUBSEQUENTE | SUBSEQUENTE | SUBSEQUENTE
|TAXA DE EVASAO % (PNP) 5:.17 SEM DADOS 25,00
|TAXA DE EVASAO % (INFORMACAO DO CAMPUS) 18,18 10,52 28,57
[TAXA DE RETENCAO (INFORMAGAO DO CAMPUS) 0 0 0
|Fonte: Campus e PNP versdo Power Bl

[*pandemia

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha e Resposta a S.A. 01/2023 — Campus Itaberaba
Acdes para melhoria dos indicadores e dificuldades enfrentadas

Em relacdo a medidas adotadas pelo Campus para combater esses “gargalos”
gue impactam negativamente esses indicadores, a gestao informa que:

Nos cursos integrados as ac¢des propostas pelo Campus surtem
bastante efeito. Sdo elas o nivelamento realizado para lingua
portuguesa e matematica, as atividades de monitoria, as tutorias
realizadas por docentes e técnicos com alunos identificados com maior
dificuldade, as acdes realizadas pelo Nucleo de Apoio ao Processo de
Ensino Aprendizagem, Permanéncia e Exito (NAPEAPEE), como por
exemplo oficinas de Organizacdo de Estudos e acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, mantendo contato com estudantes e
responsaveis nos casos em que o0s estudantes apresentam
desempenho académico abaixo da média, oferecendo atendimento
individualizado de escuta, orientacdes e encaminhamentos junto a
Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAE) e as Coordenacdes dos
cursos. A CAE também realiza a¢bes do Programa de prevencéo e
assisténcia a salde, como acdes do setembro amarelo de prevencao
ao suicidio e abordagens sobre sexualidade, visando conscientizar
sobre a gravidez na adolescéncia, entre outras. Os docentes também

27



buscam trabalhar atividades que possam ser realizadas no Campus,
em horarios que os alunos tém como "atividades especiais”, visando
diminuir o nimero de atividades para casa.

(Resposta a S.A. 02/2023 AUDIN/IF Baiano)

Além disso, o Campus enfrenta problemas com o seu orgamento, considerando
que oferece alimentacdo apenas 3 dias por semana, portanto, h4 dois dias que os
alunos ficam somente pela manhd no Campus, o que impacta numa limitacdo de
horéarios para as turmas do 2°Ano dos cursos integrados. Segundo o Campus, “A falta
desses horarios limita que os alunos usem mais a biblioteca e demais espagos do
Campus, bem como limita atividades de pesquisa e extensdo, e que esses alunos
participem mais das monitorias.”

Em relagéo aos cursos subsequentes, o Campus relata que “Atualmente temos
poucos alunos atuantes nos cursos subsequentes, e a busca pelos cursos é cada vez
menor. O nimero de alunos com a situacdo de matricula trancada é muito alto, e o
ndmero de concluintes muito baixo.”

Segundo o Gestor, esses cursos sdo ofertados pela tarde e esse € um dos
principais motivos que dificultam os alunos permanecerem no curso, visto que eles ja
finalizaram o ensino médio e muitos acabam deixando o curso para trabalhar. Dentre
outras dificuldades, o Gestor enfrenta outras situacbes como:

(...) Campus néo consegue ter muitas acles, pois atualmente nosso
Campus ainda néo funciona no periodo da noite. A implantacdo de
cursos noturnos atualmente esbarra no nimero reduzido de servidores.
Outra dificuldade é a falta de uma linha de transporte publico para o
Campus, que acaba dependendo do transporte da prefeitura para
receber os alunos, e no periodo noturno isso é mais dificil. Temos apoio

da prefeitura para transportar os alunos de manha e a tarde.
(Resposta a S.A. 02/2023 AUDIN/IF Baiano)

Informacgéo

Disparidade entre indicadores fornecidos pelo Campus e Plataforma Nilo
Pecanha.

Possiveis causas
Auséncia de regulamentagao interna que oriente a elaboragéo, periodicidade e

comunicagao de indicadores. Dificuldades operacionais no processo de elaboragao e
comunicagao dos indicadores.
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Recomendacgdes

. Recomendacao Preliminar de Auditoria 03

Descrigao Indicadores que sugerem melhoria estruturantes na oferta de

sumaéria CUrsos.

Condicao ou | Indicadores de desempenho apontam que ha necessidade de

situacao melhoria estruturantes na oferta de cursos.

encontrada

Evidéncias Indicadores extraidos da Plataforma PNP e do Campus

Informacéo Comportamento de indicadores.

extraida das

evidéncias

Recomendacdes | Submeter a PROEN cursos que apresentem indicadores que
sugerem alteragéo da oferta de cursos do Campus, como baixa
procura. Realizar de adequacdes na oferta caso necessario
utilizando como base no monitoramento dos indicadores
académicos.

Causas Diversos fatores inerentes a dindmica da oferta de cursos

Efeitos Oferta de cursos inadequada, baixa procura por cursos

Beneficios Adequacgbes na oferta de cursos de modo a refletir as reais

esperados necessidades regionais.

. Recomendacado Preliminar de Auditoria 04

Descricao Alto indice de evaséo no ciclo.

sumaéria

Condicao ou | Os indices de retengcdo e evasdo vem apresentado elevadas

situagcéo taxas para todos os cursos e anos observados.

encontrada

Evidéncias indice levantado na Plataforma PNP

Informacéao Indicador de evaséo no ciclo

extraida das

evidéncias

Possiveis Multifatoriais, levantadas neste relatorio pelo préprio Campus.

Causas

Efeitos Baixa procura por cursos, extingao de cursos.

Recomendacdes | Priorizar medidas de combate a evasao e retengdo com énfase
em medidas que incidam sobre os principais gargalos
operacionais nas areas académica e administrativa.

Beneficios Cursos com procura regular, em adequagdo com 0s arranjos

esperados produtivos locais e com possiveis investimentos que visem

induzir atividades econdémicas na regido.
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. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 05

Descrigao Auséncia de regulamentacdo do processo de elaboracdo e

sumaéria comunicagao de indicadores de gestdo académica dos Campi.

Condicao ou | Auséncia de regulamentacdo do processo de elaboracdo e

situagéo comunicagao de indicadores de gestdo académica dos Campi.

encontrada

Evidéncias A propria auséncia de norma interna.

Informacéao Inexisténcia de norma interna que regulamente o processo de

extraida das | elaboracdo e comunicagdo de indicadores institucionais.

evidéncias

Possiveis Dificuldades em identificar gargalos em processos internos.

Causas

Recomendacdes | Regulamentar o processo de elaboragdo e comunicagdo de
indicadores de gestdo académica dos Campi de modo a
fornecer base confidvel de andlise, inclusive para o Relatério de
Gestéo do IF Baiano.

Efeitos Dificuldades na apresentacao de indicadores para as instancias
responsaveis por tratar informagdes geradas pelos indicadores.

Beneficios Fornecer base confidvel de analise e tempestividade na

esperados apresentacdo de indicadores para as instancias responséaveis

por tratar informagdes geradas pelos indicadores.

. Recomendacado Preliminar de Auditoria 06

Descricao Infraestrutura insuficiente para atender as especificidades dos

sumaéria CUursos.

Condicao ou | A infraestrutura do Campus necessita de equipamentos e

situagcéo estrutura apropriados para a oferta dos Curso, principalmente

encontrada relacionadas as Unidades educativas de Campo inexistentes.

Evidéncias Inspecéo fisica, informacdes prestadas pelo Campus

Informacéao Necessidade de equipamentos e estrutura apropriados para a

extraida das | oferta dos Curso, no caso semoventes, unidades de apoio em

evidéncias campo e equipamentos de laboratério. Existéncia de projeto
para implantagdo de unidade educativa de Campo.

Recomendacdes | Executar as melhorias na estrutura académica do Campus por
prioridade, conforme planejamento e disponibilidade
orgcamentaria e financeira.

Possiveis Falta de recursos financeiros, cursos em fase de estruturacao.

Causas

Efeitos Infraestrutura insuficiente para oferta de cursos

Beneficios Oferta de cursos conforme os Projetos Pedagdgicos de

esperados Curso (PPCs).
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V.ILIII  Execucgdo da Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, aprovada pela Resolucéo
CONSUP n° 01, de 29 de janeiro de 2019, constitui-se de um conjunto de principios e
diretrizes norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de ac¢des que
favorecam a democratizagdo do acesso, a permanéncia e o éxito do discente no seu
processo formativo.

Seu principal objetivo é institucionalizar, no @&mbito do IF Baiano, o desenvolvimento
de programas e acdes que visem a democratiza¢gédo do acesso, a permanéncia e o éxito
no percurso formativo do estudante, descrevendo esses diversos programas em seu
Capitulo 1V (artigo 15 e seguintes).

Também em seu bojo, a citada Politica destaca diversas atribuicdes (art. 14) a
Comissao Local de Assisténcia Estudantil — CAE, cuja comisséo esta composta por uma
equipe multiprofissional presente em cada Campus do IF Baiano. Dentre essas
atribuicdes, destacamos aqui, para efeito de andlise pela equipe da AUDIN:

o Acompanhar e avaliar os Programas, Projetos e ac¢des desenvolvidos no
ambito da Politica de Assisténcia Estudantil do Campus;

0 Prestar os devidos esclarecimentos sobre os programas e agdes da
Assisténcia Estudantil;

0 Reunir-se anualmente ou quando necessério para proporem a Dire¢édo Geral
sugestdes para a utilizagdo dos recursos da Assisténcia Estudantil;

o0 Ao final de cada processo de selecédo para o Programa de Assisténcia e
Inclusdo Social do Estudante (PAISE), enviar relatério contendo as
informag0des solicitadas pela Diretoria de Assuntos Estudantis;

o Acompanhar aplicagdo dos recursos financeiros da rubrica da Assisténcia
Estudantil;

o Elaborar relatério anual referente a implementagdo dos programas e envia-
lo para a Coordenacdo Geral de Assisténcia Estudantil, com cépia para a

Diretoria de Assuntos Estudantis; [...]
(Politica de Assisténcia Estudantil — IF baiano)

Segundo o Relatdrio Final da Politica de Assisténcia Estudantil do Campus em
2021, os programas dispostos na Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano em
execucdo no Campus restringem-se aos programas PAISE e PRO-SAUDE. Tal restrig&o
deve-se ao orcamento e numero de servidores insuficientes. A Comissao Local (CLAE)
foi devidamente instituida pela PORTARIA 21/2021 - ITB-GAB/ITB-DG/RET/IFBAIANO,
de 16 de abrii de 2021 e posteriormente PORTARIA 65/2021-ITB-GAB/ITB-
DG/RET/IFBAIANO, de 23 de outubro de 2021.
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i) PROGRAMA PAISE

Fica evidente a restricdo orcamentaria quando verificado o valor de apenas R$
14.000,00 para o programa PAISE, considerando que, em 2021 o Campus teve 180
ingressantes e 689 matriculas (Plataforma Nilo Pecanha). Sendo assim, segundo o
referido Relatoério:

A Comissao Local de Assisténcia Estudantil (CLAE), responsavel pelo
planejamento e implementacé&o do referido Programa, definiu que seriam
concedidos no ano letivo de 2021, 7 (sete) auxilios Permanéncia, no valor
de R$ 200,00. N&o houve previsdo de auxilios para o segundo semestre
no ano letivo 2021 considerando o atraso no calendario académico.
(Relatorio Final da Politica de Assisténcia Estudantil do Campus em 2021)

Verifica-se também que o Campus né&o dispde de Assistente Social, o que impacta
a analise de vulnerabilidade socioecondmica do processo de selecdo, que, na ocasido
contou com apoio de colaboragéo técnica de servidor de outra unidade. Segundo a
Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, o programa PAISE é constituido dos
seguintes beneficios:

i. Auxilio moradia;

ii. Auxilio alimentacao;

iii.  Auxilio transporte;

iv.  Auxilio material académico;

v. Auxilio uniforme;

vi.  Auxilio cOpia e impresséao;
vii.  Auxilio permanénciae
viii.  Auxilio creche.

Verifica-se que o Edital n°24 de 21/10/2021 contemplou apenas o auxilio
permanéncia relacionado ao PAISE, que pagou um valor mensal de R$ 200,00 em
periodos letivos (10 meses). Segundo o Campus, o PAISE atendeu 35 estudantes em
2021 de um total de 59 inscri¢es, perfazendo um valor total de R$ 70.000,00.

i) PROGRAMA PRO-SAUDE

De acordo com a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, Resolu¢ao n° 01
de 29 de janeiro de 2019, o Programa de Prevencao e Assisténcia a Saude — Pré-Saude,
tem o objetivo de desenvolver agfes voltadas a prevencéo de doengas e promocao da
saude dos(as) discentes, por meio dos servi¢os de psicologia, enfermagem, odontologia,
nutricdo, medicina e servigo social.

No ano letivo de 2021, o Campus Itaberaba dispunha de apenas dois profissionais
previstos na referida politica, o enfermeiro e a nutricionista. Apesar disso, devido ao
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contexto da pandemia, foram realizadas as seguintes Atividades Pedagdgicas N&o
Presenciais:

o

O O O O

Participacdo em Live no canal Youtube do campus para o acolhimento dos
estudantes;

Exposicdo dialogada na plataforma Teams sobre tema da educacdo em saude
com as turmas;

Avaliacéo da situacdo vacinal de todos os estudantes por meio de formulario na
plataforma Opina e presencialmente;

Elaborac&o do protocolo de retorno presencial;

Lives expositivas sobre os protocolos de Biossegurangca para 0O retorno
presencial;

Acolhimento as demandas enviadas pelos estudantes e orientag6es pertinentes;
Elaboracédo de material educativo para divulgacédo no Campus;

Preparagcdo da ambiéncia para recep¢éo dos estudantes no retorno presencial;

Apoio ao desenvolvimento do projeto de escutas terapéuticas desenvolvido em
parceria com colaborador externo.

iii) PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL — PID.

Ainda no contexto das atividades ndo presenciais, implementou-se no Campus o
Programa de Inclusédo Digital — PID (Quadro 02). As acdes de Inclusdo Digital visam
contribuir para a permanéncia e éxito nas atividades académicas de estudantes em
vulnerabilidade socioeconf6mica, possibilitando que os mesmos tenham condi¢cdes
minimas de conectividade a fim de que possam frequentar Atividades Pedagdgicas Nao
Presenciais (APNPS).

Quadro 02: Distribuicdo dos recursos do PID — Campus Itaberaba 2021

Tipo de auxilio| Valor/més | N° demeses | N° de auxilios Valor/ano
Auxilios Pacote|  poaq g 05 02 RS 800,00
de dados

Auxilio

contratagao de | - pg 144 0 05 23 R$ 11.500,00
banda larga Wi- ’ B

Fi

Aquisicao efou

manutencao de | R$ 600,00 Parcela tnica 18 R$ 10.800,00
equipamentos

Total R$ 23.100,00

Fonte: Papeis de trabalho da AUDIN.
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Segundo o Campus:

Ao longo do ano 2021 para ofertar os programas foram
encontradas dificuldades como: orcamento destinado para
assisténcia estudantil inicialmente insuficiente para o nimero de
estudantes classificados, auséncia de profissionais como
assistente social, psicologo e assistente de alunos, nimero
insuficiente para a quantidade atual de estudantes e auséncia de
infraestrutura adequada para atendimento dos estudantes, como
exemplo a falta de sala privativa para atendimento de enfermagem,
0 que dificulta o acolhimento das demandas apresentadas pelos
estudantes.

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 07

Descrigao Insuficiéncia de profissionais e infraestrutura adequada para

sumaéria execucao da Politica de Assisténcia Estudantil.

Condicéo ou | 1. Profissionais insuficientes para execugdo dos programas de

situacao assisténcia estudantil como: psicologo, odont6logo, médico e

encontrada assistente social;

2. Infraestrutura insuficiente (espagos fisicos) para o0s
profissionais que executam as politicas de assisténcia
estudantil;

Evidéncias Informacgdes prestadas pelo Campus.

Informacéo Servidores necessérios para a Politica de Assisténcia Estudantil

extraida das | e os programas em andamento, comprometendo seus

evidéncias resultados esperados e finalidades.

Possiveis Dificuldades para contratagdo de pessoal, de orgamento para

Causas execucgao dos programas de assisténcia estudantil.

Efeitos Nao execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil na sua
completude, o que sugere consequéncias negativas para 0s
alunos que necessitam desses programas.

RecomendacOes | Planejar e executar os programas de assisténcia estudantil,
dentro das condi¢bes existentes ou apds novos aportes de
investimentos, com base nas dificuldades encontradas visando
maior eficiéncia e alcance de resultados esperados;

Beneficios Execucdo da politica de assisténcia estudantil com recursos

esperados suficientes, buscando atender o seu publico alvo em sua

plenitude.
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V.1l AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

V.II.I  OBJETIVOS
Os trabalhos executados objetivaram:

a) Verificar a adequagédo dos controles internos, formais e/ou informais, utilizados
pelo Campus;

b) Avaliar a efetividade da execugéo da Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo
IF Baiano e pelo Campus, caso existam;

c) Avaliar o grau de maturidade da Gestéao de Riscos do Campus.

Os resultados das andlises efetuadas para as situagfes relevantes observadas
seguem descritas abaixo. As recomendag¢des da AUDIN seguem apresentadas ao final
desta secao do relatorio.

V.ILII  ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS

Durante os trabalhos em campo foram identificadas algumas fragilidades de
controle e situagdes relevantes. Estas seguem descritas nas subsec¢des abaixo.

Situagédo encontrada

As principais situacdes identificadas pela AUDIN que necessitam de uma atengéo,
dado a sua relevancia e potencial de prejudicar a operacionalidade do Campus seguem
demonstrados.

i)  Auséncia de Regimento Interno

O Regimento Interno (RI) dos Campi € essencial para que os diversos setores
administrativos, bem como suas e coordenagfes e nucleos tenham suas atribui¢cdes e
forma de atuacdo formalmente definidos. Esse documento deve indicar o organograma
geral do Campus, quem S80 0s responsaveis por que processo, e demais assuntos que
permitem um desenho de sua operacionalidade.

Segundo a gestdo do Campus esse assunto ja vem sendo discutido com a
PRODIN, que trabalha na constru¢do de modelos de RI para os Campi do IF Baiano.
Devera ser estabelecido em breve, estando em processo de elaboracdo e aprovacdes
pelos responsaveis. A AUDIN seguira monitorando essa situacédo até que um RI seja
formalmente estabelecido.
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ii) Inexisténcia de fluxos de processo formalmente desenhados

Os fluxos de processos permitem visualizar as diversas atividades envolvidas e
encaminhamentos que se espera de cada uma dessas. E ainda de fundamental
importancia para se identificar os riscos em cada etapa e proceder com a Gestao de
Riscos, dando suporte as decisfes tomadas.

O Campus indica que devido a uma falta de servidores a disposi¢&o, 0s quais quase
sempre estdo acumulados com suas atividades rotineiras, tem sido um obstaculo para o
levantamento desses fluxos. Ha ainda muitas dividas sobre como proceder para que
esse levantamento seja feito de forma adequada. A AUDIN seguira monitorando essa
situacao até ao menos os fluxos de processos chave estejam formalmente apresentados.

iii) Inexisténcia de controles internos formalmente estabelecidos

Foram identificadas algumas fragilidades de controle e situacdes relevantes. O
Campus ndo apresentou manual de procedimentos ou outro documento norteador que
venha formalmente sendo utilizado pelos setores para orientar suas atividades. Os
procedimentos sdo acertados junto as chefias ou em consenso do setor, buscando
obedecer as exigéncias legais e normativas do IF Baiano. AAUDIN seguira monitorando
essa situagdo até ao menos 0s manuais de processos chave estejam formalmente
desenhados com a indicagéo das rotinas de controles internos relevantes.

iv) Capacitagdes e treinamentos

N&o h& um programa de capacitacdo e treinamento que ocorra de forma regular e
sistematica. Segundo informa a gestdo do Campus, a falta de recursos financeiros
dificulta a programagéao destes. Parte das capacitagdes que tenham importancia para as
atividades administrativas sdo promovidos pelas Pro-Reitorias e cursos online oferecidos
por instituicbes publicas (ex.: ENAP), quando ofertados de forma gratuita, sendo
indicados aos servidores que demonstrem interesse.

V) Segregacéo de fungdes

A segregacao de fungdes fica prejudicada por uma falta de quantitativo de pessoal
que possa atender a todos os critérios de forma plena. Tal fato se intensifica nos casos
de auséncia (ex.: licenga para capacitagéo, maternidade ou doenga, etc.) dos titulares
de cargos e fung¢des nos setores.

Ademais, a auséncia de um prédio administrativo dificulta a disponibilidade de salas
especificas para setores chave. De forma paliativa, o Campus instalou as atividades
administrativas no prédio pedagogico, dividindo os espagos com salas de aula e
laboratérios, por exemplo. Como consequéncia, h4 o acumulo de setores no mesmo
espago, o que prejudica a atuagdo independente desses.
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vi) Gestdo de Riscos

O Campus estabeleceu o Diretor Geral e o Diretor Administrativo como gestor de
riscos do Campus. Se indagou a estes sobre os procedimentos de Gestao de Riscos que
jAd vem sendo adotados e, diante das informacdes prestadas e da auséncia de documen-
tacOes formalizadas de procedimentos adotados efetivamente, avalia-se o Campus se
encontra em um nivel de maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).

Emrelacéo ao IF Baiano, como um todo, a avaliagédo realizada pela AUDIN durante
0 ano de 2022 e apresentada no Relatdrio de Auditoria Final N° 02/2022, identificou que
o IF Baiano apresenta um indice de maturidade global da gest&o de riscos, obtido pela
média ponderada dos indices de maturidade das dimensdes (IMD) de 17,07%, e a clas-
sificacdo do nivel de maturidade da gestéo de riscos da Instituicdo € inicial. (Quadro 03,
com base na Tabela 03 e 04).

Quadro 03: indice de maturidade global da gestéo de riscos, obtido pela média ponderada dos
indices de maturidade das dimensoées (IMD).

INICIAL BASICO  INTERMEDIARID APRIMORADD AVANCADO

Fonte: Relatério Final de Auditoria N° 02/2022

Tabela 03: Nivel de maturidade da Gestao de Riscos

ESCORE GESTAO DE RISCOS

@) Existéncia de processo de implementacgdo da politica de Gestao de riscos
Incipiente | aprovada pelo CONSUP ou processo de gestéo de riscos incipiente.

Processo de gestao de riscos realizada de maneira informal e esporadica em

(2) . o )
- algumas areas relevantes para os principais objetivos/processos da Unidade.
Esporadico
3) Processo de GR realizada de acordo com normas e padrfes definidos em algu-
BAsico mas areas relevantes para os principais objetivos/processos da Unidade.

Processo de gestao de riscos realizada de acordo com normas e padrdes defini-
4) dos na maior parte das areas relevantes para os principais objetivos/processos
Aprimorado | da Unidade.

Processo de gestao de riscos realizada de acordo com normas e

padrdes definidos em todas as areas relevantes para os principais
objetivos/processos da Unidade.

Adaptacdo: Quadro 2 do Manual de orientacdes técnicas da atividade de Auditoria Interna gover-
namental do Poder Executivo Federal - CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestéo de
Riscos - TCU.

®)

Avancado
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Tabela 04: Referéncia para a classificacao do nivel de maturidade.

indice de maturidade apurado Mivel de maturidade
De 0% a 20% Inicial
De 20,1% a 40% Basico
De 40,1% a 60% Intermediario
De60,1% a 30% Aprimorado
De 80,1% a 100% Awancado

Fonte: Roteiro de Avaliagcao da Maturidade da Gestéo de Riscos.

Para um avanco, se sugere desenvolver o mapeamento dos riscos relevantes que
possam comprometer o atingimento dos objetivos institucionais, bem como a definigcao
de como estes riscos serdo tratados (aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir),
seguindo os procedimentos exigidos pelos normativos vigentes e as boas praticas de
gestdo. A AUDIN seguira monitorando essa situacdo até ao menos 0s riscos chave
estejam formalmente definidos com a indicagdo do tratamento a ser despendido para
enfrenta-los.

Possiveis causas

e Auséncia de mapeamento dos processos, identificacéo e classificagédo dos riscos
associados; e

e Caréncia de servidores designados para as atividades relacionadas, e de
treinamentos e capacitagoes.

Possiveis efeitos

e Erros e falhas na execugéo das diversas atividades administrativas;

e Riscos chave ndo monitorados e sem plano de agéo;

¢ Riscos de facil prevencao ignorados e tomando maiores proporgdes; e

¢ Impactos na atividade finalistica do Campus e nos objetivos estratégicos do IF
Baiano.

V.IILII RECOMENDACOES

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 08

Descrigao Auséncia de Regimento Interno formalmente estabelecido
sumaéria
Condicao ou | N&o ha um regimento interno préprio do Campus adequado ao
situagéao Campus para se orientar ao que for determinado nesse
encontrada documento norteador.
Evidéncias Dialogos com a Gestdo do Campus e com a PRODIN;
Reunides do CONSUP sobre o tema;
Outros.

38



Informacéo
extraida
evidéncias

das

Atualmente o IF Baiano vem elaborando trés modelos de
Regimento adequados a tipos distintos de Campus. O processo
se encontra na fase de deliberagdes junto ao CONSUP e
comissdes estabelecidas para tal finalidade. Até a concluséo do
mesmo, aplicagdo na pratica, e posterior avaliagdo a AUDIN
seguira monitorando o andamento da recomendacéo.

Causas

Falta de pessoal no IF Baiano para tender a todas as
necessidades, onde as mesmas sao solucionadas conforme
prioridades e disposi¢cdo de pessoal para formar comissdes ou
afins.

Efeitos

Excesso de informalidade na atuacdo dos setores; dificuldade
de estabelecer a divisdo de setores, distribuicdo de tarefas, e
demais agOes administrativas que devem ser nortadas pelo
regimento interno.

Recomendagdes

Concluir a elaboragdo do Regimento Interno do Campus,
atentando para as adaptacBes necessarias entre os modelos
que serédo disponibilizados e as necessidades operacionais do
Campus.

Beneficios
esperados

Formalizar a organizagdo do Campus, dando maior

transparéncia na atuagao dos servidores.

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 09

Descrigao 1. Auséncia de fluxos de processo formalmente estabelecido
sumaria para todas as areas chave.

2. Auséncia de controles internos que possam garantir a
adequada execugdo desses processos e o atendimento dos
objetivos propostos em cada etapa.

Condicéo ou | Auséncia de fluxos de processo e controles internos

situacao formalmente estabelecidos.

encontrada

Evidéncias Observagéao do Campus; Reunido com gestores e servidores de
areas chave.

Informacéo Devido a falta de servidores e a alta rotatividade, ha dificuldades

extraida das | de se desenhar os fluxos de processos e demais tramites para

evidéncias sua formalizagéo.

Causas Falta de servidores e alta rotatividade; dificuldades técnicas;
outras.

Efeitos Procedimentos executados com informalidades em seus fluxos.

Recomendacbes | 1. Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e

apresenta-los formalmente, integrando a cultura do Campus
e determinado que sejam devidamente seguidos conforme
desenhados.
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2. Definir controles internos que possam garantir a adequada
execucao desses processos e o atendimento dos objetivos
propostos em cada etapa.

Beneficios
esperados

Formalizagdo adequada dos processos em execugao no setor e
contribuigcdes a transparéncia.

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 10

Descrigao Aparente necessidade de servidores em areas chave para

sumaéria atender minimamente os principais setores do Campus.

Condicao ou | Diversos setores necessitam de servidores chave para atender

situacao toda a demanda, seja pela quantidade insuficiente ou pela

encontrada completa auséncia dos mesmos.

Evidéncias Observacdo do Campus; conversa com Gestores; andlise nos
sistemas internos do IF Baiano; outros.

Informacéo Observou-se que diversos setores indicam haver necessidade

extraida das | de servidores chave para atender toda a demanda, seja pela

evidéncias quantidade insuficiente ou pela completa auséncia dos mesmos.

Causas Dificuldades do campus em manter servidores ja alocados (alta
rotatividade); problemas financeiros para a contratacdo de
terceirizados.

Efeitos Sobrecarrega de trabalho para os servidores atualmente ativos;
comprometimento da segregacao de fungdes.

RecomendacOes | Avaliar, objetivamente, as necessidades de recursos humanos
em cada setor do Campus para ajuste da forgca de trabalho,
considerando alternativas como: realocar servidores e/ou
terceirizados, onde couber; capacitagdes e aperfeicoamentos
dos servidores no Campus. Os procedimentos devem
demonstrar as reais necessidades de cada setor, de modo a
garantir o pleno atendimento as atividades administrativas e
respeitando as boas praticas e a gestéo de riscos.

Beneficios Melhor distribuicdo de pessoal dentro do Campus.

esperados

. Recomendacdo Preliminar de Auditoria 11

Descrigao A gestdo de riscos do Campus se encontra em um nivel de
sumaéria maturidade entre incipiente (escore 1) e esporadico (escore 2).
Condicéo ou | Em avaliacdo da gestéo de riscos no campus se observa um
situagéao grau inicial de maturidade.

encontrada

Evidéncias Avaliagdo da gestéo de riscos pela AUDIN.
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Informacéo

O Campus deve desenvolver a gestéo de riscos.

extraida das

evidéncias

Causas Dificuldades técnicas; necessidade de treinamentos e
capacitacOes; falta de pessoal.

Efeitos Risco relevantes e com potencial de comprometimento das
atividades do Campus ndo estdo sendo adequadamente
monitorados.

Recomendacdes | Desenvolver a Gestdo de Riscos: elaborar, seguindo o que
determina a legislagdo, normativos vigentes (ex.: 1SO
31000:2018; COSO ERM) e as boas praticas de gestédo, o
mapeando dos processos e riscos das areas chave, avaliando e
definindo como trata-los.

Beneficios Prepara o Campus para situacdes adversas com efeitos

esperados relevantes.
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V.IV.  AVALIACAO DA GESTAO OPERACIONAL

V.IV.I  OBJETIVOS
Os trabalhos executados objetivaram:

a) Conhecer as estruturas fisicas do Campus e suas condi¢des de uso, observando
a existéncia de visiveis falhas estruturais da construcao;

b) Observar se os laboratorios estdo adequadamente equipados com o minimo
necessario ao cumprimento dos fins didaticos propostos para cada espago, se sao
providos de EPI’'s para cada aluno (ex.: jaleco, 6culos de protecao, etc.), e se 0s
espacos atendem as questdes basicas de seguranca (ex.: extintores de incéndio,
luzes de emergéncia, rotas de fuga e ponto de encontro, lava-olhos, etc.)
conforme exigéncias de utilizacdo de cada ambiente e atividade;

c) Observar se haitens de patrimdnio sem uso, seu aparente estado de conservacao,
e as condi¢cdes em que estdo armazenados;

d) Observar a existéncia de salas para o Atendimento Educacional Especializado —
AEE e equipamentos dispostos;

e) Observar espacos destinados a socializagdo e ao desenvolvimento fisico-motor
dos alunos como: os destinados as préticas esportivas (ex.. quadras
poliesportivas, pista de atletismo, etc.); praga com bancos e mesas; sala de jogos;
entre outros;

f) Observar se ha acessibilidade para os alunos com dificuldades de locomocé&o,
visual, auditiva e demais que impliqguem em necessidade de adaptagbes para
melhor atendé-los (ex.: rampas de acesso, barras de apoio, banheiros adaptados,
plataforma de elevacgéo, identificacdo dos ambientes em braile, etc.);

g) Indagar se ha coleta seletiva de lixo e demais questdes de sustentabilidade; e

h) Demais questdes que venham a ser observadas no transcorrer da inspecao fisica.

V.IV.II  ANALISES EFETUADAS E RESULTADOS OBTIDOS
Metodologia utilizada

Foram percorridas as areas atualmente utilizadas pelo Campus, observando os
espagos de uso comum (corredores, banheiros, biblioteca, etc.), espagos administrativos
(sala dos professores, data-center, almoxarifado, etc.), espacos pedagogicos (salas de
aula, laboratorios, etc.), areas produtivas de campo e demais estruturas existentes.

Se observou as construgbes em andamento ativas e paralisadas, ndo havendo
obras canceladas. Todas estas instalagbes foram acessadas sem restricbes e 0s
servidores que as utilizam acompanharam a equipe da AUDIN.

A auditoria realizada se utilizou de conhecimento técnicos aplicaveis, julgamento
profissional, experiéncia adquirida em visitas a outros campi, andlise de documentos, e
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registro fotogréfico dos espagos observados, de modo a se evidenciar o relatado. De
forma a complementar a avaliagéo proposta, utilizou-se de indagag&o aos responsaveis
de cada éarea, como professores e técnicos que os utilizam, bem como de indagac¢fes
posteriores & administragdo do Campus para 0s assuntos mais pertinentes.

As avaliagbes aqui registradas buscaram identificar situagdes relevantes,
entretanto uma avaliagdo mais aprofundada exigiria uma abordagem com participagéo
de equipe multifuncional com participagdo de engenheiros, técnicos de seguranga do
trabalho e demais profissionais relacionados, ndo sendo do escopo deste trabalho tal
aprofundamento.

Visao Geral

Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n°® 01/2022, o Campus informou possuir uma
area total de 50 ha, ou 114,78 tarefas, conforme o Registro de Imdéveis. Quanto as
estruturas fisicas em utilizacdo observadas, o Campus apresentou:

e Um prédio pedagdgico/académico: com area de 2.894,06 mtrs?> de area
construida e 21 salas, foi projetado para abrigar salas de aulas e laboratérios.
Porém, devido a paralizagdo das obras do prédio administrativo, que permanece
sem perspectiva de retomada, vem sendo dividido entre as atividades
académicas e administrativas;

e Um prédio Administrativo: Projetado para 3.080,16 mtrs?> de éarea a ser
construida, atualmente se encontra em processo de constru¢cdo, mas com obras
paralisadas desde 2018 devido a problemas com a empresa que vinha
realizando executando. Observou-se que apenas foram feitos os servicos de
fundacéo e os mesmos se encontram aparentemente abandonados, onde a
vegetacao ja toma conta do espaco, o que impossibilitou uma avalia¢éo in loco.
Ademais, a equipe AUDIN n&o conta com especialista em engenharia para uma
avaliagdo mais aprofundada;

e Uma quadra poliesportiva coberta: com 468,83 mtrs? de area construida, ndo
apresenta estruturas como arquibancadas, banheiro, vestiario e area de banho,
entre outros importantes para a realizagdo de atividades esportivas, culturais e
demais usos possiveis de serem aproveitados;

e Um Refeitério construido de 681,45 mtrs? de area;

e Um Galpdo de 200 m? utilizado como estacionamento coberto, possui sala
administrativa, porém sem um deposito para matérias diversos relacionados aos
veiculos, ou outras estruturas desejaveis ao espaco;

e Duas subestacBes de energia elétrica de 750 KVA: A estrutura atual atende a
demanda do Campus, inclusive para atender as estruturas planejadas a serem
construidas (ex.: prédio administrativo);

e Areas educativas de campo: ainda sem grande representatividade, nio se
identificou grandes lavouras ou culturas utilizadas para pesquisa e aulas
praticas. Possui uma estufa utilizada para abrigar mudas de plantas que vem
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sendo utilizadas no paisagismo do Campus. Quanto a animais, possui algumas
cabras e galinhas, porém apenas uma pequena amostra e sem estruturas
proprias para abriga-los;

e Uma guarita de entrada.

O Campus informa que possui 21 salas de aulas do prédio académico em tamanho
padrdo de 86,39 m? e 64,98 m2. Atualmente se mostram insuficientes para atender a
demanda em razéo do fato de que 9 (nove) dessas salas de aula estdo sendo usada por
setores do administrativo e do académico devido a n&do construcdo do prédio
administrativo. Devido a essa situacdo, o Campus informa que h& necessidade urgente
de novas salas e laboratorios para atender plenamente as exigéncias descritas no Plano
Pedagogico dos Cursos (PPCs) ja ofertados, além de espacos para brigar os novos
cursos pretendidos.

As situagdes abaixo se destacam por terem um grande impacto no funcionamento
do Campus, podendo afetar o seu funcionamento ou até comprometendo suas atividades
principais e esséncias. Oferecem assim preocupantes riscos operacionais, bem como a
integridade dos equipamentos instalados e a saude fisicas dos usuarios que utilizam ou
transitam pelos locais (ex.: alunos, servidores, publico externo):

e Areas administrativas ocupando prédio pedagdgico: Devido a problemas
contratuais com a empresa responsavel pela construcdo do prédio
administrativo, conforme observado no item “V.I Gestdo de Suprimento de Bens
e Servigos”, a obra se encontra parada a mais de 3 anos. Devido ao tempo
paralisada, se percebe que o canteiro de obras foi tomado pelo mato e né&o foi
possivel observar o estado de conservagdo que se encontra. A empresa
contratada executou terraplanagem e algumas fundagbes foram instaladas,
porém a obra se encontra ainda em estado inicial e com nenhuma estrutura
levantada visivel, sem possibilidade de aproveitamento, ainda que parcial,
desse espago. N&o existe perspectiva de que esse prestador do servigo retome
suas atividades.

e Agua: O campus tem enfrentado dificuldade com o fornecimento de agua
potavel tratada da EMBASA (ou outra empresa capacitada para esse
fornecimento). Existe no prédio pedagogico armazenamento de agua pluvial.
Para atender a demanda, principalmente das &areas produtivas de campo, foi
instalado um poc¢o que aproveita o lengol freatico abaixo do terreno, com
utilizagdo de bombas elétricas.

e Caréncia de Laboratérios especificos ou devidamente instalados:
Observa-se que os 04 laboratorios atualmente presentes (Laboratério de
Quimica e Fisica, Laboratério de Biologia, Laboratério de Agroindistria e
Laboratorio de Informética) séo improvisados, dentro do possivel, para atender
aos seus objetivos propostos. Ha necessidade de outros laboratorios bem como
da instalagdo de equipamentos adequados para atender plenamente a
demanda minima dos cursos atualmente ofertados, conforme descritos nos
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seus PPCs, bom como para atender aos futuros cursos em processo de criagcédo
ou desejaveis.

Segundo informou a gestdo do Campau, o Laboratério de Agroindustria €
considerada uma cozinha experimental. A mesma foi instalada em uma sala
com estrutura semelhante a dos demais laboratorios, e consequentemente sua
estrutura é inadequada para o manuseio de alimentos. Para atender aos cursos
técnicos do Campus, seria necessario ter também um Laboratério de Analise
de Alimentos. Informam ainda que o Laboratério de Agroindustria,
considerando sua finalidade como cozinha experimental, estd bem equipado.
Em termos de equipamentos, o Laboratério de Quimica e Fisica € o mais
equipado, no entanto a maioria desses equipamentos sdo relacionados a
Quimica.

N&o ha plantas pilotos instaladas para atender o curso de agroindustria, assim,
ndo ha nenhuma producdo no Campus Itaberaba. As aulas préaticas séo
realizadas no laboratério. A auséncia da area de agroindustria impede que 0s
alunos visualizem o processo em menor escala, e estes acabam tendo
conhecimento limitado quanto & operacionalizacdo de equipamentos
encontrados nas plantas industriais.

e Faltam reagentes, vidrarias e demais materiais de consumo nos
laboratérios: O setor necessita de um almoxarifado especifico, com sistema
de exaustdo e demais especificagdes que permitam o armazenamento de
reagentes e materiais com seguranca.

Como agéao para contornar a falta de materiais, vidrarias e equipamentos no
Laboratorio de Biologia, se procura apoio de outras instituicdes de ensino, como
a UFRB, que as vezes consegue atender a algumas demandas do Campus.

Todas é&reas foram observadas durante os procedimentos de inspecéo fisica e os
resultados das observagOes e analises elaboradas pela auditoria seguem relatados no
item “2.3 Inspecéao fisica do Campus” abaixo. Ainda que a equipe AUDIN tenha alguma
expertise técnico e conhecimento profissional adequado para essas analises, ndo €
composta de profissionais especificos para uma avaliagdo aprofundada desses
assuntos.

Destaca-se que a participagdo de equipe de engenharia devidamente capacitada
pode ser necesséria para melhor avaliar as situages apontadas, riscos envolvidos, e
como melhor proceder para garantir a utilizagéo e preservagéo destes imoveis. No que
cabe a AUDIN, se reporta situagdes observaveis e fruto dos didlogos com os gestores,
bem como documentagBes comprobatdrias no que foi pertinente.

As recomendagles apresentadas devem ser discutidas continuamente com o
envolvimento dos gestores do Campus e total apoio institucional, cabendo a AUDIN
realizar os acompanhamentos dessas situacdes e novas avaliacbes até que solucdes
solidadas sejam demonstradas e/ou realizadas. O detalhamento dessas observadas e
seus impactos em cada area do Campus percorrida seguem demonstrados nas
subsecdes a seguir.
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V.IV.III Inspecéo fisica do Campus Itaberaba
V.IV.IILT - Almoxarifado

Espaco reservado para o armazenamento de materiais de expediente a serem
utilizados no Campus. Devido a falta do prédio administrativo (cuja obra se encontra
paralisada), o almoxarifado e o patrimonio sem destinacdo definida ocupam o espacgo
que originalmente foi planejado para ser uma sala de aula no prédio pedagdgico (Foto 03
e 05).

A é&rea de armazenagem do setor de Patrimbnio deve ser reservada para a
salvaguarda de itens de imobilizado aguardando destinacao final. Nao ha no Campus
um espaco especifico para guarda destes, estando uma parte (novos ou em boas
condi¢gbes de uso) acondicionados no mesmo ambiente que o almoxarifado.

Os itens ndo armazenados possuem um sistema formal de identificacdo e
localizagdo. Ainda que estejam bem organizados em suas prateleiras e que o
responsavel pelo almoxarifado demonstre bom conhecimento do setor, um sistema de
identificagéo e localizagéo facilita o acesso, identificagéo e controle desses.

Foi relatado que o acesso se da por porta com chave simples, de posse apenas de
pessoas autorizadas. As saidas se itens se ddo por solicitacdo, via sistema.
Observou-se itens de patrimdnio estocados no almoxarifado (ex.: mobilidrios) no local,
sem uma devida segregacao dos demais itens de expedi¢cdo do almoxarife.

Quadro 04: Inspecao fisica do Campus — Almoxarifado.

Situacéo Observada: Comentarios AUDIN:

e Auséncia de espacos distinto para| e A salvaguarda dos itens de patrimonio

almoxarifado (itens de consumo geral e deve ser feita em espaco separado do
afins) e patriménio (para itens ainda sem almoxarifado, com acesso restrito, até
destinagdo, mas que precisam ser gue sua destinacao final seja viabilizada.
registrados no imobilizado) (Foto 03 e | e Se sugere que as prateleiras sigam
05). algum sistema de enderecamento e que
o Prateleiras sem enderecamento e itens os itens armazenados no almoxarifado
sem uma identificacdo que permita a estejam registrados no sistema com
rapida localizacdo, dependendo do essas identificactes para facil
conhecimento do servidor responsavel localizacdo e controle de iventario.

pelo local (Foto 02).

e Alguns itens de patriménio armazenado
no mesmo espaco do almoxarifado (Foto
03 e 05)
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Foto 02: Prateleiras almoxarifado Foto 03: Imobilizado no Almoxarifado

Foto 05: Patrimonio no amoxarifado

V.IV.ILIL  Patrimdnio e Imobilizado indefinido

A area de armazenagem do setor de Patriménio deve ser reservada para a
salvaguarda de itens de imobilizado aguardando destinacao final. Nao ha no Campus
um espacgo especifico para guarda destes, estando uma parte (novos e/ou em boas
condi¢gbes de uso) acondicionados no mesmo ambiente que o almoxarifado (vide item
“V.IV.1IL.I Almoxarifado” acima).

¢ Almoxarifado: Conforme foi relatado pela gestdo do campus, se tratam, em grande
parte, de itens advindos través de doacbes de diversos 6rgdos (externos ao IF
Baiano), outros campi, ou da Reitoria.
Segundo a Gestao do Campus, estes itens aguardam de um espaco proprio para
serem armazenados. O projeto do prédio administrativo, cuja obra se encontra
paralisada, prevé esses espacos.

47



¢ Imobilizado abandonado: Se identificou mobiliarios e itens diversos em estado de
aparente abandono (Foto 06 e 07), armazenados na garagem de veiculos e
incrementos agricolas. Segundo a administracdo esses itens ndo estdo sendo
utilizado, aguardando definir sua destinagdo. Nado cabe a esta auditoria se
aprofundar sobre essa situacdo, cabendo uma avaliacdo por equipe proépria,
envolvendo os setores do IF Baiano pertinentes ou especialistas externos, caso
aplicavel, para melhor avaliar e auxiliar na definicdo da destinagdo a ser dadas
bem como os riscos envolvidos.

O Quadro 05 abaixo apresenta um resumo das observacoes levantadas.

Quadro 05: Inspecéo fisica do Campus Governador Mangabeira — Patriménio.

Situacao observada: Comentarios AUDIN:

e ltens aparentemente sem estado de uso, |[¢ O almoxarifado ndo deve conter itens
aguardando destinacao (Foto 06 e 07). estranhos ao setor.

e Todos ositens de patromonio do Campus
devem estar devidamente registrado e
serem avaliados quanto as reais
situacdes de uso.

e Os itens obsoletos ou sem condicfes de
uso devem ser formalmente avaliados e
dado as devidas destinacdes. Atentar as
guestdes normativas do IF Baiano e
legais que possam se aplicar a cada
situacao. Envolver a PROPLAN e demais
interessados, caso necessario, para dar
o devido suporte.

Foto 06: Imobilizado sem uso Foto 07: Imobilizado sem uso

Fonte: papéis de trabalho da AUDIN
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V.IV.ILII  Cozinha, refeitério e cantina

O Campus concluiu as obras do refeitorio, ja se utilizando desse espaco para servir
refeicdes. Foi informado que o almoco € a Unica refeicdo servida, das 11:50 as 12:50,
todas as segunda, terca e sexta-feira que tenha atividades pedagdgicas ocorrendo. N&do
sao servidas refeicbes nas quartas e sextas-feiras. Nao ha oferta de lanches ou outras
refeicdes (ex.: café-da manha, janta, ceia). Segundo a gestdo do Campus:

O refeitdrio possui area comum suficiente para atender a demanda atual
de estudantes. O horario da distribuicéo da refeicdo atual disponibilizada,
almoco, é das 11:50h a 12:50h, 3 dias na semana. Até 0 momento ndo
oferecemos lanches e jantar por questdes orcamentarias informadas pela
direcdo administrativa.

(Resposta a S.A. 01/2022 — AUDIN)

Apesar do espaco ter sido planejado para possibilitar a instalagdo de uma cozinha
de grande porte, ainda ndo foram instalados os equipamentos necessarios para tal
finalidade. Ademias, ndo haveria servidores e terceirizados em numero suficientes para
atender essa demanda, 0 que necessitaria de novas contratagdes. A gestdo informa
ainda que o Campus ndo possui 0s insumos necessarios para producao de refeicdes
préprias, dessa maneira a refeicdo almogco € produzido, transportada e gerida por
empresa terceirizada.

Os alimentos sdo servidos em esquema de “quentinha”. Ha o controle do consumo
para evitar desperdicios e excessos. Ha a participacdo de uma nutricionista, servidora
do Campus, que fiscaliza a qualidade dos alimentos e o bom condicionamento destes,
bem como a presenca de terceirizados da empresa responsavel pela producao e
distribuicdo, ao quais auxiliavam na logistica.

Apesar de haver espaco para ser instalada uma cantina, a mesma nao esta em
funcionamento. Como o Campus se encontra em localizagédo isolada e sem comércios
nas redondezas, ndo ha op¢cbes de compra de alimentos para os estudantes que figuem
no Campus em horario e dia que ndo héa servico de refeicbes. Essa situacao, somada a
falta de um servico de almoco diario sdo grandes obstaculos para que o Campus possa
utilizar suas estruturas em todos os turnos, inclusive a noite (atualmente ndo ha
atividades noturnas no Campus). Segundo a gestédo ha planos para contratacdo de uma
empresa para explorar esse espaco.

Os registros fotograficos das situagcbes relevantes acima relatadas, bem como
comentarios da AUDIN, seguem demonstrados abaixo:

Quadro 06: Inspecao fisica do Campus - Cozinha, refeitdrio e cantina.

Situacéo Observada: Comentarios AUDIN:

e Ausencia dos equipamentos|e Avaliar a necessidade de instalacdo dos
basicos de uma cozinha equipamentos  necessarios para 0 pleno
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intalada, se utilizando de
alimentos produzidos
externamenta e servidos por
empresa terceirizada.

Ausencia de uma cantina para
servir lanches nos horarios de
atividades pedagogicas.

funcionamento de uma cozinha, conforme planejado
para o0 espaco, e adequadamente adaptada e
equipada para atender ao preparo dos alimentos
ofertados pelo campus bem como a usos em aulas
praticas (ex.. em Agroindustria, quando viavel),
pesquisas, entre outras atividades (ex.: cursos de
extencéo, FIC, outros).

Viabilizar a contratacdo de empresa para explorar a
area da cantina, atendendo preferencialmente os
horarios em que o Campus nao oferta alimentacgéo.
Estabelecer critérios de valor nutricional e qualidade
dos alimentos a serem comercialidados, com a
supervisao de nutricionista, quando possivel.

Foto 08: Refeitorio — vista externa

Foto 09: Refeitorio - mesas e bancos

Foto 10: Refeitorio - mesas e bancos
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Foto 14: cozinha — camara frigorifica Foto 15: cozinha — sala da nutricionista

VIV Salas de aula

As salas de aula foram planejadas para serem instaladas no prédio pedagogico

(Foto 16). Entretanto, devido a paralizacéo das obras do prédio administrativo, salas de
aula foram adaptadas para atender as demais necessidades que a administracdo do
Campus necessita. Como resultado, das 28 salas de aula que teria a disposi¢do, o
Campus atualmente apresenta 12 (doze) sendo efetivamente utilizadas para as
atividades académicas. Todas as salas possuem identificagdo comum e em Braile,
climatizacdo por ar condicionado, cadeiras, lousa e demais equipamentos basicos para
a realizagéo das aulas (Foto 17 e 18).
Segundo apontado pela gestéo as salas de aulas ndo atendem as demandas atuais. E
com a tendéncia de expansdo do Campus para a abertura de novos cursos, bem como
com o avango das turmas que passaram a ter alunos do 1°, 2° e 3° ano, esse quantitativo
de salas fica ainda mais critico.

As 21 salas de aulas do prédio académico sdo padrdes, nos tamanhos
de 86,39 m2 e 64,98 m?, e atualmente se mostram insuficientes para
atender a demanda em razdo do fato de que 9 (nove) dessas salas de
aula estdo sendo usada por setores do administrativo e do académico
devido a ndo construcdo do prédio administrativo. (...)

O prédio académico conta com 28 salas, sendo que: 4 salas usadas para
laboratério, 9 salas para os setores administrativos, 1 sala para biblioteca,
1 sala para espaco multiuso de linguagens, 1 sala para auditorio,
restando apenas 12 salas para aulas.

Atualmente séo oferecidos no Campus: 3 turmas de 1° Ano, 3 turmas de
2° Ano e 2 Turmas de 3° Ano dos cursos Integrados sem Agroindustria e
Agropecuaria; 2 turmas do 1° Semestre, 1 turma de 2° Semestre e 1 uma
turma do 3° semestre dos cursos subsequentes em Agropecuaria e Meio
Ambiente, assim, o Campus vem usando todas as salas disponiveis,
trabalhando no limite de seu espaco fisico. Considerando o processo
de ingresso de 2023, repetindo a entrada de trés turmas dos cursos
integrados (2 turmas de Agroindistria e 1 uma turma de Agropecuaria
dos cursos Integrados), e duas turmas dos cursos subsequentes (1 turma
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de Agropecuéria e 1 uma turma de meio ambiente, verifica-se a
inviabilidade de alocacao dessas novas turmas.

Diante dessa situacéo, verifica-se a urgéncia e necessidade da retomada
da construgdo do prédio administrativo (obra avaliada pelo setor de
engenharia em 2021 em 8 milhfes de reais) para que as salas de aulas
sejam desocupadas pelos setores que devem atuar no referido prédio.
(Resposta a S.A. 01/2022 AUDIN x Itaberaba)

Com o termino das obras de construcéo do refeitério, ocorridas no inicio de 2022,
foram liberadas algumas dessas salas de aula ocupadas pela administracdo, entretanto
ainda ha um problema relevante quanto a falta de espacos para atividades pedagdgicas,

atualmente com uso estranho ao que foram destinadas no projeto inicial. As salas de
aula que poderiam atender a essa demanda estdo atualmente ocupadas com as atividades
administrativas e sem previséo de continuidade das obras do prédio administrativo.

Quadro 07: Inspecao fisica do Campus— Salas de aula.

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Apontada necessidades de | e Ainda que as questdes orcamentarias indiquem ser o
novas salas de aula para maior obstaculo para a construgcdo de novos
atender demandas futuras. espagos, 0s atualmente em uso ainda ndo s&o

aproveitados em todos os turnos (manha, tarde e
noite). Encontrar formas de se utilizar ao maximo das
estruturas atualmente disponiveis no Campus pode
ser uma medida paleativa para que esses deverao
ser aproveitados no atendimento as futuras
demandas de salas de aula previstas até que um
prédio administrativo seja construido ou outras
providencias sejam adotadas. A AUDIN seguira
acompanhando essa situacdo até que seja
concluida.

Foto 16: Bloco didatico Foto 17: Identificacdo salas de aula
]

J
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V.IV.IIL.IV Laboratérios

O campus conta com 4 laboratérios (algumas salas abrigam mais de um) para a
realizacdo das aulas préaticas e demais usos relacionados: Laboratorio de Quimica e
Fisica, Laboratério de Biologia, Laboratério de Agroindustria e Laboratério de Informatica.
Os laboratérios que o Campus possui atualmente instalados ndo atendem as
necessidades dos cursos, conforme constam em seus Projetos Pedagdgicos. Foi
relatado pela gestdo e observado durante a visita, que ha necessidade de
construgcéo/adaptacdo de espacos, provisdo de equipamentos, insumos, etc. Segundo
informou o Campus, quanto a utilizagéo desses espagos:

Ha quatro laboratérios no Campus: Laboratério de Quimica e Fisica,
Laboratério de Biologia, Laboratério de Agroindistria e Laboratério de
Informatica.

O Laboratdrio de Agroindistria € uma cozinha experimental, que foi
instalada em uma sala com estrutura semelhante a dos demais
laboratérios, por isso sua estrutura é inadequada para o0 manuseio de
alimentos. Para atender aos cursos técnicos do Campus, seria
necessario ter também um Laboratdrio de Analise de Alimentos.
Faltam reagentes, vidrarias e demais materiais de consumo nos
laboratérios.

Em termos de equipamentos, o Laboratério de Quimica e Fisica é o
melhor equipado, no entanto a maioria dos equipamentos Ssao
relacionados a Quimica.

O Laboratério de Agroindustria, considerando sua finalidade como
cozinha experimental, também esta bem equipado. O setor necessita de
um almoxarifado especifico, com sistema de exaustdo e demais
especificacbes que permitam o armazenamento de reagentes e
materiais com seguranca.

Como acéo para contornar a falta de materiais, vidrarias e equipamentos
no Laboratério de Biologia, foi enviado um oficio a UFRB solicitando
doacéo de materiais de laboratério
(https://suap.ifbaiano.edu.br/documento_eletronico/visualizar_document
0/366205/). Além disso, serd iniciado um processo de licitacdo visando a
aquisicao de materiais de laboratorio.

No projeto original do prédio pedagogico havia previsdo de mais laboratérios.
Entretanto, a gestdo do Campus informou que “em decorréncia da paralisagéo da obra
do Prédio Administrativo do Campus restou improvisado, na sala de laboratério do Prédio
Académico, um espaco destinado ao atendimento educacional especializado”. O mesmo
aconteceu com algumas atividades administrativas instaladas numa sala prevista para
ser 0 segundo laboratério de informatica:

Ndo temos salas divididas, baias com divisorias para os docentes
efetuarem os atendimentos e preparo das aulas. Além disso, informo que
“os docentes ocupam um espa¢o no prédio académico que é um
Laboratério de informatica” e, nesta oportunidade, ressaltamos a
importancia da retomada da obra paralisada do prédio administrativo que
foi projetado com salas exclusivas para os docentes do campus.
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Como consequéncia, h4 a necessidade de uma segunda sala de informética para
tender a demanda dos alunos. Atualmente ha ou um revezamento das turmas, dividindo
as atividades em dois encontros, ou a utilizagdo simultanea de dois ou mais alunos por
magquina.

De forma geral, a situac@o dos laboratérios de se encontra assim a disposic¢ao:

e 01 laboratério de quimica: equipamentos novos instalados e aparentando bom
estado de uso.

e 01 laborat6rio de biologia: poucos equipamentos instalados, mas em bom estado
de uso.

e 01 laboratorio de Agroindustria: atualmente utilizado para armazenar materiais de
agroindustria, ocupando um laboratério.

e 01 laboratério de informética: computadores funcionando e ligados em rede,
porém necessitando de uma segunda sala para tender a demanda dos alunos;

e 01 sala originalmente planejada pata laboratério de informética: adaptado para os
docentes realizarem suas atividades fora de sala de aula como atendimentos a
alunos e preparo das aulas;

e 01 sala originalmente planejada pata laboratério: adaptado para o Nacleo de
Atendimento &s Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE, ocupando um
laboratorio

¢ 01 sala originalmente planejada pata laboratério: adaptado para a Secretéria de
Registros Académico — SRA /NAGP e Nucleo de Laboratério, ocupando uma
sala.

¢ 01 sala originalmente planejada pata laboratério: adaptado para & biblioteca do
Campus.

Durante a inspecéao fisica dos ambientes, identificaram-se algumas necessidades
de adaptacdes estruturais e aquisicdes de equipamentos e insumos, além de
adequacfes de seguranca: aviso em local visivel sobre manuais de utilizagdo dos
laboratérios e seguranca laboratorial especifica do cada ambiente, obrigatoriedade do
uso de EPI's adequados a cada local (ex.: jalecos, 6culos de prote¢éo contra respingos,
luvas, etc); luzes de emergéncia, bem como instrugdes de como proceder em caso de
acidentes, incéndio ou demais situagdes adversas. As situagcdes observadas mais
relevantes de cada ambiente seguem descritas nas subsecdes abaixo.

Laboratorio de Quimica e Biologia
O espaco é dividido para atender as aulas praticas (e demais necessidades) de

Quimica e Biologia. Em termos de equipamentos, o Laboratério de Quimica e Fisica é o
melhor equipado, no entanto a maioria dos equipamentos sdo relacionados a Quimica.
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Quadro 08: Inspecao fisica — Laboratérios

Situacdo Observada:

e Nao foram observados avisos
orientando sobre a obrigatoriedade
do uso de Equipamentos de
Protecdo Individuais - EPI e
Coletivos - EPC especificos, nem
manuais ou outro documento com
as regras de utilizacdo dos
Laboratérios fixados em local de
facil acesso e visualizacao.

e Auséncia de luzes de emergéncia,
rota de fuga, etc.

e Necessidade de mais mobiliario
para melhor armazenar insumos,
vidracaria e demais necessidades.

Comentarios AUDIN:

¢ Os manuais sobre a correta utilizagdo dos
laboratérios, contendo condicdes de higiene e
seguranca especificas do ambiente, devem estar
dispostos em local visivel com facil acesso;

¢ Todas as instalag6es de seguranca exigiveis devem
estar instaladas e os EPIl’s adequados disponiveis
aos usuéarios. A correta avaliagdo destas
necessidades deve ser feita por técnico de
seguranca do trabalho e demais profissionais
competentes para tal;

¢ O ‘“lava-olhos” deve ter sua &rea demarcada
respeitada, sem a presenca de obstaculos que
possam dificultar seu uso.

¢ Todos os reagentes, vidragarias e demais objetos de
uso do laboratério devem estar adequadamente
armazenados.

Foto 20: Laboratoério Quimica
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Foto 21: Laboratério Quimica -

Foto 22: Lab. Quimica — Equipamentos
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Foto 24: Lab. Quimica — bancada e equip.

Foto 25: Lab. Quimica — armario insumos
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Foto 27: Lab. CSU.i.miCé _ vidracaria
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Laboratério de Informéatica

Foi observada a sala de laboratério de Informatica, onde se identificou
computadores funcionando, climatizacdo, mesas de trabalho e demais itens didaticos
necessarios. Nao se identificaram situacdes adversas relevantes.

Quadro 09: Inspecao fisica - Laboratério de Informatica.

Situacdo Observada:

e Foi
laboratério de Informatica, onde
se identificou computadores
funcionando, climatizacao, mesas
de trabalho e demais itens
didaticos necessarios. N&o se
identificaram situacdes adversas
relevantes.

e Ha necessidade de uma segunda

Comentarios AUDIN:

observada a sala de|e Planejar espagos para uma segunda sala de
informatica.
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sala para atender a demanda.

Foto 28: Lab. Informatica Foto 29: Lab. Informatica
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Laboratorio de Agroindustria

O espaco deveria ser destinado a producdo de alimentos e cozinha com fins
pedagoégicos. Entretanto, diante das configuracdes desse espaco, ndo ha utilizacdo
como uma agroindustria propriamente. A gestdo considera esse espaco do Laboratério
de Agroindustria € uma cozinha experimental, que foi instalada em uma sala com
estrutura semelhante a dos demais laboratérios, por isso sua estrutura é inadequada
para o manuseio de alimentos. Ha necessidade de adequaces para funcionamento aos
fins propostos e que possam oferecer a garantia da higiene e seguranca alimentar,
atendendo as exigéncias da vigilancia sanitaria e demais 6rgéos regulatorios pertinentes.

Observou-se que o ambiente apresenta area ampla, com presenca de
equipamentos, e alguns utensilios. Se encontravam bem organizados durante a visita. A
gestao indicou os equipamentos sdo em quantidade adequados, dado a situacdo em que
o Campus se encontra.

A gestdo destacou que para que 0 espaco pudesse atender aos cursos técnicos do
Campus, seria necessario ter também um Laboratério de Analise de Alimentos, além do setor
necessita de um almoxarifado especifico, com sistema de exaustédo e demais especificacdes que
permitam o armazenamento de reagentes e materiais com seguranca.

Quadro 10: Inspecao Fisica — Laboratoério de Alimentos/ Cozinha.

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Presenca de botijdo de gas comum | e A presenca de botijao de gas dentro do
instalado dentro da area da cozinha laboratério oferece riscos de incéndio.
(Foto 32); Deve-se avaliar a utilizacdo de gas

e Fogao sem coifa ou outro equipamento encanado e instalado em area externa que
para exaustao (Foto 32). garanta a seguranca do ambiente contra

incéndio e explosoes;
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e Janelas sem tela de protecdo contra
insetos;

e Faltam avisos sobre uso de EPI’s,
higiene pessoal e alimentar, e demais
informes que possam orientar ao correto
uso do laboratério sem riscos de
acidentes ou contaminacgdes;

¢ Necessidade de armarios para guarda
de utensilios.

A instalacdo de uma coifa pode evitar a
propagacdo de gordura e odores pelo
ambiente;

A instalacéo de telas diminui a entrada de
bichos e poeira;

Armarios podem dar uma melhor
organizacdo nos utensilios de cozinha e
demais armazenamentos.

Foto 30: Lab. Agroindustria — Vista Geral

Foto 31: Lab. Agroindustria — Vista Geral

Foto 33: Lab. Agroindustria — Aparelhos

Foto 35: Lab. Agroind. - Equipamentos
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V.IV.IILV Unidades Educativas de Campo - UEC

Foram observadas areas de plantio no Campus onde se identificou pequenas areas
cultivadas (Foto 36 a 40) e algumas unidades de animais (galinhas de angola e cabras).
N&o se observou nenhuma estrutura efetivamente pronta para atender as atividades das
UECs atualmente demandadas pelo Campus, a exce¢do de uma estufa para plantas e
um abrigo para as cabras. Essas areas atualmente nao aparentam atender as
necessidades das aulas praticas e ndo se identificou nenhum projeto de pesquisa em
desenvolvimento e estagio mais avangado.

Segundo apresentou gestdo do Campus, ha um “Projeto para implantacao de
unidade Educativas de Campo” onde se apresentam projetos e planos de uso dos
espacos do Campus com divisdo das futuras destinacfes e necessidades de instalagbes
de equipamentos e estruturas previstas para o bom funcionamento das atividades
propostas. Entre as intencdes, se apresenta a implementacédo de alguns dos médulos do
Sisteminha EMBRAPA. Desenvolvido pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
esse sistema possibilita até 15 modulos de operacao para producéo de:

a) Animais e derivados: peixes, ovos de galinha, frango de corte, minhocas,
ovos de codorna, porquinhos da india ou coelhos, aquaponia, larvas de
moscas, ruminantes e suinos) entre outros.

b)  Vegetal: hortalicas, chas, temperos, etc; compostos diversos; aquaponia.

c) Outros: biodigestor, sistema de tratamento de dgua potavel, e carvoaria
artesanal.

Observou-se ainda que as ferramentas de campo (enxada, carrinho de mao, pas,
etc.) estavam guardadas junto a garagem aberta e de acesso livre (Foto 41). Carecendo
de um espaco préprio para 0 armazenamento e a manutencao desses equipamentos.

Quadro 11: Inspecéo fisica — Unidades Educativas de Campo.
Comentarios AUDIN:

Situacéo Observada:

o As areas das UECs |e Ainda que o Campus tenha um planejamento para a

efetivamente implantadas s&o
insufucientes ou inaptas para
atender as atividades
propostas a cada espacgo
conforme planejado para os
cursos ofertados pelo Campus;
N&o se identifica estruturas
basicas para as aulas praticas
como: salas de aula, local
préprio para armazenar e

utilizacao de sua area onde se prevé o aproveitamento
para as atuais necessidades dos cursos ofertados,
pouco se observou de efetivamente implantado. A
situacdo aparenta comprometer significativamente a
execucao de aulas praticas e projetos de pesquiso no
ambito do Campus.

A gestdo indica que procura parcerias externas ao
Campus para minimizar esses efeitos, mas outros
problemas surgem como a questdo do transporte dos
alunos até esses locais, por exemplo.
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asseguras oS equipamentos € |e
insumos agricolas, outros.

e Raros exemplares de bichos
para as atividades de aulas
praticas.

Recomenda-se que sejam feitos esforcos para ao
menos atender minimamente as  principais
necessidades dos cursos em execugao.

Foto 36: Unidade produtiva
“ " - " "

e

Foto 37: Unidade produtiva - estufa
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V.IV.III.VI Biblioteca

A biblioteca € um ambiente de estudo individual e coletivo. Possui prateleiras para
0 acervo de livros, computadores de mesa instalados em baias de estudo, mesas de
estudo coletivo, &rea de cordelteca, armario para guardar volumes, um quadro de avisos,
entre outros espagos.

Ha necessidade de um bibliotecario para tramitar os processos de compra e catalogagdo
dos livros. Como consequéncia se observa volumes ndo catalogados, dificultando o uso pelos
docentes dessas aquisi¢oes.

A &rea ocupada é pequena para as necessidades e esta instalada em uma sala do
prédio pedagdgico originalmente prevista para outros usos (laboratério). A previsdo era
de ser instalada no prédio administrativo, porém se encontra atualmente com a obra de
construgao paralisada. Como consequéncia da falta de espago, o guarda volumes, por
exemplo, foi instalado do lado de fora da Biblioteca, nos corredores e acesso. Ademais,
uma ampliagdo no acervo poderd em pouco tempo limitar as prateleiras atualmente
disponiveis para abrigar os volumes expostos. Ha necessidade de mais baias de estudo
e de prover uma sala de estudos coletivos com isolamento acustico adequado para néo
prejudicar os demais usuarios. Quanto a essa situacéo, a gestéo indica que:

A biblioteca do campus esta ocupando um espaco de uma sala de
laboratério no prédio académico devido a paralisacao da construcdo da
obra do prédio administrativo. O prédio administrativo contém no seu
projeto um espaco adequado para biblioteca. Nesta oportunidade,
ressaltamos a importancia da retomada da obra paralisada do prédio
administrativo.

(...) O acervo de todos os titulos estd acondicionado em ambientes
adequados, com a temperatura de 23 C° adequada para boa
conservacgdo do acervo.

(...) Existe um espaco para leitura, porém de forma bastante reduzida e,
também, existem cabines com computadores e acesso a internet.
(Resposta Campus a S.A. n° 01/2022 AUDIN/ IFBAIANO)

Quanto ao acervo atualmente presente a gestdo indica certa insuficiéncia de
volumes:

O acervo atende parcialmente as bibliografias citadas nos PPC dos
cursos. Isso porque faltam bibliografias basicas para todos os cursos,
além da relacéo alunos/exemplares nédo ser suficiente. A
incompatibilidade com o PPC dos cursos ofertados deve-se a falta de
recursos, espaco fisico (ja que a biblioteca ocupa uma sala de
laboratério), e também a falta de uma bibliotecéaria para tramitar os
processos de compra e catalogacdo dos livros.

(Resposta a S.A. 01/2023 AUDIN/IFBaiano)

A inspecdao fisica efetuada na &rea da biblioteca identificou as seguintes situacdes

relevantes relacionadas:
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Quadro 12: Inspecéo fisica — Biblioteca.

Situacdo Observada:

Espacgo pequeno para a utilizacdo
atual. Necessarias mesas, baias e
salas de estudo individual e
coletivo, entre outras instalacbes e
espacos;

Avaliar a necessidade de um
bibliotecario e prover no que for
demandado.
Necessidade de
acervo de livros;

complementar

Comentarios AUDIN:

Foi relatado que o espaco é pequeno para a
utiizacdo atual. A construcdo do prédio
administrativo poderia resolver essa situagéo,
porém ndo ha perspectiva de retomada a curto
prazo. De modo a melhor dispor o espaco
(ampliar acervo bibliotecario, novas baias de
estudo, area de estudo individual e coletiva,
etc.) se recomenda reavaliar o espagco ou a
utilizacéo de outras salas, caso disponiveis.

Foto 42: Biblioteca — vista geral
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Foto 43: Biblioteca — cordelteca
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V.IV.ILVII

Sala dos professores

A sala dos professores € o ambiente destinado aos docentes para o preparo das
aulas, estudos, atendimento aos alunos e demais atividades extraclasse. Nao ha
gabinetes para atendimento individualizado dos alunos e demais situagdes que o

necessite.

N&o temos salas divididas, baias com divisrias para os docentes
efetuarem os atendimentos e preparo das aulas. Além disso, informo que
“os docentes ocupam um espag¢o no prédio académico que é um
Laboratério de informatica” e, nesta oportunidade, ressaltamos a
importancia da retomada da obra paralisada do prédio administrativo que
foi projetado com salas exclusivas para os docentes do campus.
Resposta Campus a S.A. n° 01/2022 AUDIN/ IFBAIANO)

Tal situacdo prejudica atividades dos docentes como, por exemplo, a
producéo de instrumentos avaliativos que devem ser desenvolvidas sem acesso dos
discentes. Assim, alunos que venham a consultar docentes podem ter facilidade de

acesso a tais documentos

Quadro 13: Inspecéo fisica— Sala dos professores

Situacdo Observada:

e Area de estudo/ preparacéo de
aulas sem baias ou divisorias
para cada professor (Foto 49);

e Ndo ha gabinetes para
atendimento  individual de
discentes.

Comentarios AUDIN:

A auséncia de um espaco proprio para cada
professor preparar suas aulas, atender a alunos e
realizar demais  atividades, prejudica o
desenvolvimento de suas atividades,
principalmente as que exigem mais sigilo e
concentracao.

Foto 48:; Sala professores
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Foto 49: Sala professores
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V.IV.ILVIIPrédio Administrativo

O projeto inicial de construgdo do Campus previa um prédio administrativo,
entretanto as obras de construcdo do mesmo foram paralisadas desde 2018 por
problemas de continuidade da empresa que executava. Observou-se durante a visita in
loco que existem algumas fundagdes da base, mas pelo estado em que se encontra
parado foram tomadas pela vegetacdo e a exposicdo a intempéries ao longo do tempo
acumulada ao longo dos anos.

O prédio administrativo foi planejado para abrigar diversos setores do Campus
como: biblioteca, auditério, NAPNE, CAE, gabinete de professores, transportes,
licitagbes, almoxarifado, patriménio, Tl, dire¢cdo académica, coordenagédo de cursos,
entre outros. Com o inicio das atividades, estes setores passaram a ser alocados no
prédio pedagdgico e, consequentemente, a disponibilidade de salas se tornou deficitaria,
0 gque ocasiona o compartilhamento das existentes com mais de um setor.

Por consequéncia, o tamanho de cada ambiente é inadequado para 0 uso que vem
sendo dado, seja por questdes de ergometria, risco de acidentes, sigilo de informagoes,
segregacao, climatizagdo, entre outros. Uma avaliagdo mais detalhada deve envolver
profissionais de Seguranca do Trabalho para a correta avaliagdo dos riscos e
adequaces necessarias.

Quadro 14: Inspecao fisica — Prédio Administrativo

Situacéo Observada: Comentarios AUDIN:

e Auséncia de prédio administrativo| e A obra de construcdo do prédio administrativo é
préprio para as atividades fundamental para que o Campus possa continuar
relacionadas. operacionalizando suas atividades sem grandes

e Salas compartiihadas com setores deficiéncias de espacos. A gestao do Campus deve
gue demandam segregacdo e/ou reforcar os didlogos com a alta gestdo do IF Baiano
sigilo de informacdes; destacando a urgéncia e apresentando os riscos de

e Comprometimento das atividades continuidade envolvidos.
pedagdgicas. e As salas devem ser repensadas de modo a atender

as boas praticas e a adequada segregacdo de
setores.

V.IV.ILIX Garagem

O campus utiliza uma area coberta em tamanho adequado para a frota que o
Campus possui. Neste sdo guardados os veiculos pequenos, caminhonetes e 6nibus,

além de um trator (Foto 50). Uma parte da garagem € destinada para abrigar
incrementos agricolas, estando estes itens bem armazenados no local.
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Identifica-se itens estranhos ao espago, como itens de mobiliario e equipamentos
sem uso (Foto 51). Essa situagéo foi comentada mais detalhadamente no item “V.IV.1ILII
Patriménio e Imobilizado indefinido” desse relatorio.

Quadro 15: Inspecao fisica do Campus - Garagem

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Itens patrimoniais estranhos a|e A manutencdo da area pode garantir a
finalidade proposta ao ambiente (Foto preservacdo do patrimbnio, além da
51). seguranca dos que frequentam o ambiente.

e Os itens patrimoniais estranhos a finalidade
proposta ao ambiente devem  ser
armazenados em local proprio.

Foto 50: Garagem Foto 51: Garagem — Itens sem uso

V.IV.IILX  Tecnologia da Informagé&o e Data Center

O setor de Tecnologia da Informacdo — Tl possui sala prépria em tamanho
adequado para a quantidade de servidores alocados. O Campus conta com um link de
100 Mbps, fornecidos pela RNP por fibra 6tica. Segundo apontado pela gestdo “a banda
contratada atende a demanda”. Quanto a rede Wi-Fi, aparenta cobrir toda &rea do prédio
pedagdgico, guaritas, garagens e refeitério.

Quadro 16: Inspecao fisica do Campus Teixeira de Freitas

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Equipamentos de informatica sem |e A utilizacdo da DGTI, PROPLAN, e demais setores

uso armazenados na sala da cabiveis para uma avaliacdo das destinacbes quanto

NGTI, aguardando destinacao aos equipamentos sem uso.

(foto 53). e O Data-center deve ser instalado em uma sala
e O Data Center deve ser avaliado especifica, com acesso controlado, climatizagdo com

guanto algumas adequacdes que: redundancia, sistema de prevencdo de incéndio, e

garantam acesso restrito e o demais exigéncias que garantam a integridade dos

controle de acesso; tenha
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instalado no-brake com equipamentos, sigilo e guarda das informacdes e
capacidade para atender a demais questbes envoltas.

demanda; piso elevado, se
aplicavel; protecdo adequada
contra incéndio; demais
exigéncias para a garantia da
integridade dos equipamentos e
dados.

Foto 52: NGTI Foto 53: NGTI

A~

V.IV.IILXI Areas para atividades fisicas e praticas esportivas

O campus possui uma quadra poliesportiva bem conservada para uso de futsal,
handebol, basquetebol e voleibol, com 468,83 m? de area total e cobertura. A coberta
instalada, permitindo praticas esportivas no local em épocas chuvosas e abrigando os
usuérios em dias de Sol forte e calor intenso, constantes na regido. Possui ainda uma
quadra de vélei de area descoberta, um campo de futebol de grama sintética descoberto,
e uma pista de atletismo.

A quadra poliesportiva foi construida e esta apta ao uso, porém, por questdes
orcamentarias, ndo possui arquibancada, vestiario/banheiro, sala para armazenamento
de equipamentos esportivos, ou quaisquer outras instalagcdes complementares. Nao ha
adaptacOes de acessibilidade para ao local.

Os Unicos banheiros do Campus para uso dos discentes, um masculino e um
feminino, ambos com um chuveiro em cada, estao instalados no prédio pedagdgico. Os
usuarios da quadra poliesportiva enfrentam uma grande distancia até esse ambiente, o
que dificulta o acesso a quem esta realizando atividade nesse espaco. Ademais, 0s
esportistas, devido ao excesso de suor e de haver um unico chuveiro para todo o
Campus, podem tomar muito tempo para que consigam realizar sua higienizacdo
adequada, atrasando seus retornos as salas de aula ou obrigando a que assintam aula
sem o faze-lo.

N&o se observa instalagfes e adaptacdes adequadas a acessibilidade de pessoas

com dificuldades de locomogé&o e demais necessidades relacionadas.
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Quadro 17: Inspecao fisica — Quadras de esporte.

Situacdo Observada:

¢ Necessidade instalacdo de

banheiros, vestiarios,
arquibancada, filtros de
agua, sala de
armazenamento de

produtos esportivos e afins,
entre outras necessidades.
¢ Nao se identifica
aquipamentos de
acessibilidade.

Comentarios AUDIN:

e O banheiro evita que o0s usuarios tenham que se
deslocar uma longa distancia até o prédio pedagogico,
onde se encontra 0 mais préoximo. O vestiario com
espaco para chuveiros possibilita um melhor conforto
(ex.: eliminacéo de odores do suor) dos discentes que
apos praticas esportivas ou aula em campo tenham
outras aulas em sala.

e Ainstalacdo de uma arquibancada é essencial para que
0 publico possa acompanhar as atividades ocorridas na
guadra, permanecendo no espago com um minimo de
conforto. A quadra é um espaco que além de atividades
esportivas pode ser utilizado para eventos, inclusive que
recebam a comunidade externa.

Foto 54: Quadras esportivas Foto 55: Quadra de grama sintética

Foto 56: Quadra poliesportiva Foto 57: Pista de atletismo
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V.IV.III.XI Areas de convivéncia

O Campus possui uma praca descoberta com mesas e bancos para melhor
convivéncia dos alunos. Foi observado o uso dessa area pelos estudantes nos horarios
de intervalo das aulas, com praticas de jogo de xadrez e damas.

A gestao indica que, com aumento do numero de alunos, ja se nota a necessidade
de criacdo mais espacos de convivéncia. Ademais, devido a todas as salas do prédio
académico estarem ocupadas, ndo ha espaco para um saléo de jogos, inviabilizando a
compra desses equipamentos por nao ter lugar para aloca-los.

Quadro 18: Inspecao fisica — Espaco de convivéncia

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Necessidade de ampliacdo |e Diante da falta de espagos no Campus, avaliar uma melhor

das areas de convivéncia, utilizacdo dos espacos. Sugere-se a utilizacao de toldos para
com instalacdo de mais cobrir as utilizadas e providenciar equipamentos que possam
equipamentos. ser usados externamente.

Foto 58: Area de convivencia

Foto 59: Area de convivencia

SR
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V.IV.HLXII Acessibilidade e NAPNE

A acessibilidade deve ser pensada para todos 0s usuarios que visitam o Campus,
principalmente para os discentes portadores de deficiéncias. No prédio pedagdégico se
observou banheiros adaptados (2 masculinos e 2 femininos) para pessoas com
dificuldade de locomocdo (Foto 65), rampas, plataforma adaptado para acesso ao
pavimento superior, piso tatil em diversas areas, entre outros equipamentos exigiveis
para garantir a acessibilidade de todos. Ha identificacédo de salas em braile.

Quanto as salas para o acolhimento dos discentes com necessidades especiais, foi
informado que em decorréncia da paralisacdo da obra do Prédio Administrativo do
Campus restou improvisado, na sala de laboratério do Prédio Académico, um espaco
destinado ao atendimento educacional especializado (AEE). Atualmente os
atendimentos realizados no AEE estéo voltados para estudantes com deficiéncia visual
(baixa viséo e cegueira), sindrome de down, surdez e deficiéncia intelectual. Se observou
e foi relatado pela gestao da falta de equipamentos e materiais pedagégicos para 0s
atendimentos (Foto 62, 63, e 64).

As principais observacdes seguem apresentadas no quadro abaixo.

Quadro 19: Inspecéo fisica — Acessibilidade e NAPNE.

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Auséncia de acessibilidade em todas as
areas do Campus, a excecdo de
pequenas adaptacGes, como as barras
de apoio nos banheiros.

e Sala do NAPNE com caréncia de
equipamentos basicos.

o Aacessibilidade deve ser garantida a todos os
gue frequentam o Campus.

e A inclusdo de alunos com necessidades
especiais depende da disponibilidade de
equipamentos que proporcionem as corretas
adaptacdes para seu pleno aproveitamento
das aulas.

Foto 62: NAPNE — equipamentos

L]

Foto 63: NAPNE — equipamentos
pr 4L D ¢
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Foto 64: NAPNE — equipamentos Foto 65: Banheiros Adaptados
[ T

VIV XIIISustentabilidade

Apesar de haver algumas lixeiras com indicac&o de destinagédo a coleta de lixo
reciclavel, sdo juntadas e recolhidos pela coleta comum. Ndo ha parecerias
estabelecidas com associa¢des ou cooperativas de catadores de lixo para reciclagem.
Existe um “Eco Ponto de lixo eletrénico”, de iniciativa da prefeitura de Itaberaba e em
parceria com o Campus onde lixos desse tipo séo coletados e dados uma destinagao
separa do lixo comum.

Quanto ao atendimento municipal da coleta de lixo comum (orgénico e reciclavel),
ressalta-se que sequer o municipio de Itaberaba possui um sistema de coleta de lixo
comum adequado, onde ha apenas um lixdo proximo a entrada da cidade e visivel a
guem passa pela rodovia que da acesso. Por ndo se tratar de um aterro ou receber outro
tratamento, é perceptivel uma grande quantidade de lixo nos entornos, espalhados pds
acao de bichos em busca de alimentos, aguas de chuva, e a¢cbes de pessoa que tiram
seu sustento no lixdo. Ainda gque essa situacdo seja externa ao Campus e a priori de
responsabilidade do poder municipal, ndo se pode deixar de encontrar nessa situagao
possibilidades de projetos que envolvam o IF Baiano e comunidade local em prol da
sustentabilidade.

Quadro 20: Sustentabilidade
Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Auséncia de coleta seletiva de lixo. e Apesar de existir lixeiras para reciclaveis e
segregadas (papel, metal, plastico, organico),
quando recolhidas s&@o descartados pela
coleta comum.

N&o ha nenhuma parceria com associacao de
catadores de lixo ou afins que realizem a
reciclagem.
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Foto 66: Lixeiras para reciclaveis Foto 67: Lixeiras para reciclaveis

ECOPONTO |

LIXO ELETRONICO §

T
PREFEITURA

ITABERABA

ammia i vin

V.IV.ILXIV ~ Seguranga contra incéndio

O Campus possui extintores de incéndio e mangueira com hidrante em algumas
areas do prédio pedagogico. Nao ha, em local visivel, quadro de orientacdes sobre rotas

de fuga nem luzes de emergéncia. Seguem comentarios sobre as situagcbes mais
relevantes observadas:

Quadro 21: Inspecao fisica do Campus Teixeira de Freitas

Situacdo Observada: Comentarios AUDIN:

e Auséncia de outros equipamentos de |e As protecdes contra incéndio vao além
incéndio, além de extintores e hidrante de dos extintores de incéndio. Pede-se
agua. uma avaliagdo com profissionais

competentes para levantamento dos
riscos de cada ambiente e
equipamentos necessarios para a
prevencéo e combate a incéndios.

Foto 68: Extintores de incéndio Foto 69: Extintores de incéndio
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V.IV.IV  Avaliagcdo AUDIN

Foram identificadas situacdes que afetam ou oferecem riscos a operacionalidade
do Campus. A falta de um prédio administrativo € um dos principais gargalos
operacionais, oferecendo impedimentos para uma futura expansao dos cursos, além de
riscos de continuidade dos atualmente ofertados. Observou-se caréncia de novos
espacos utilizaveis para atender ndo s6 as demandas pedagodgicas (salas de aula,
gabinetes para docentes, laboratérios, etc.), como as administrativas (segregacao de
setores que atualmente dividem salas, refeitério, cozinha, etc.), além de poucas UECs
instaladas para agricultura e nenhuma criagéo de animais adequada.

A utilizagdo de &gua salobra para irrigacdo é uma situacdo que a médio e longo
prazo podem comprometer o uso das areas atualmente em desenvolvimento. Ainda que
se tenham algumas culturas ja implantadas, essas necessitam expandir para atender as
demandas dos cursos ofertados, além de possibilitar que projetos de pesquisa e
extensdo possam ser propostos.

A auséncia de espago para a criacdo de animais, como currais, manjedouras e
demais equipamentos basicos, impossibilita que estes sejam adquiridos, ainda que em
pequenas quantidades e meramente para exposi¢do nas aulas praticas. Como forma de
contornar essa situacao, ocorrem visitas técnicas externas ao Campus, porém diante dos
custos operacionais desses deslocamentos, do orgamento insuficiente a disposigéo, e
de dificuldades em fechar parcerias, nem sempre sao viaveis.

Estas questbes oferecem dificuldades operacionais do campus e dos cursos
ofertados, podendo impossibilitar que se ministre parte do contetdo programado para
certo componente curricular, além dos riscos mencionados aos que utilizam as
instalagcdes do Campus.

POSSIVEIS CAUSAS

e Falta de recursos financeiros para a continuidade da obra do prédio administrativo,
construcéo dos espacos ausentes e readequacdes/ manutencéo dos aproveitados,
com a obtencédo de equipamentos ausentes e demais necessidades;

e Implantacdo dos cursos sem que se considere as condicbes reais de
funcionamento do Campus;

o Dificuldades de articular solugbes junto a EMBASA, prefeitura de ltaberaba e
demais envolvidos para viabilizar o fornecimento de 4gua tratada e potavel dentro
das necessidades do Campus.

POSSIVEIS EFEITOS

o Espacos inexistentes ou sem estruturagdo adequada, mesmo apds inicio da
operacionalizacdo dos cursos;
¢ Inviabilidade de aulas praticas;
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e Dificuldade para implementar projetos de pesquisa;

e Impactos na evaséo dos discentes;

e Prejuizos a imagem do Campus e do Instituto como um todo;

¢ Riscos de denuncias ao Ministério Publico e demais 6rgéos fiscalizadores;
¢ Riscos a continuidade dos servigos.

RECOMENDACOES

Foram identificadas situacdes que afetam ou oferecem riscos a operacionalidade
do Campus. Estas questfes oferecem dificuldades operacionais do campus e dos cursos
ofertados, podendo impossibilitar que se ministre parte do contetddo programado para
certo componente curricular, além dos riscos a operacionalidade do Campus.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 12:

Descricdo | Auséncia de um prédio proprio para as atividades administrativas e

sumaéria consequente compartilhamento de espagos com o prédio pedagdgico
para atender as necessidades do Campus.

Condigéao A obra do prédio administrativo se encontra paralisada em fase inicial

ou situagao | de construcao, onde apenas as fundagdes iniciais foram executadas.

encontrada

Evidéncias | Inspecéo fisica do Campus e Solicitagcdo de Auditoria junto a gestao do
Campus com confirmagao de situagdes observadas.

Informacéo | A obra do prédio administrativo se encontra paralisada em fase inicial

extraida de construcéo, onde apenas as fundagdes iniciais foram executadas. O

das campus iniciou atividades apenas com o prédio pedagio a disposicao, o

evidéncias | que ocasionou sobre carregamento dos espagos, que passaram a ser
divididos para atender a ambas as necessidades.

Possiveis Problemas com a empresa que estava executando 0s servigos de

causas engenharia relacionados e falta de recursos financeiros para a
contratagéo de outra empresa para dar continuidade.

Possiveis Cessdo de espacos do prédio pedagdgico para atender as

efeitos necessidades administrativas e consequente falta de espagcos para
atender a todas as necessidades pedagodgicas (ex.: faltam salas de
aulas, laboratorio, biblioteca subdimensionada, etc.)

Recomend | Avaliar a situagdo atual do prédio administrativo, elaborar projetos e

acoes estimavas de recursos necessarios para atender a concluséo da obra,

e definir estratégias viaveis, envolvendo a Engenharia, PROPLAN e
demais setores do IF Baiano pertinentes.

As estratégias podem ser em prol de viabilizar os recursos financeiros
aplicaveis para a execucédo do projeto ou outras medidas paliativas que
consigam suprir os espagos demandados mais urgentes.
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Sugere-se avaliar solugbes como: construcdo de salas container;
utilizagdo de prédio externo ao Campus; reordenamento de salas
atualmente em uso; entre outras solu¢cées que mostrem viaveis.

Beneficios
esperados

Pleno funcionamento do Campus, possibilidade de abertura de novos
cursos, melhoria na imagem institucional, melhores condigcbes de
trabalho para os servidores, entre outras.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 13:

Descricdo | O refeitério necessita de equipamentos de cozinha, bem como os
sumaéria necessarios para a instalagdo de uma cantina.
Condicao A obra de construcao do refeitério foi concluida, entretanto a parte de
ou situagdao | cozinha e a cantina ainda se encontram inoperantes para as finalidades
encontrada | propostas por falta de equipamentos essenciais e especificos, bem
como a instalag@o de uma central de gas e demais necessidades.
A parte destinada a cantina também necessita de equipamentos para se
tornar operacional.
Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus e manifestacdo da Gestdo do Campus.
Informagéo | Observa-se o espaco vem sendo utilizado apenas para a distribuigao de
extraida alimentos produzidos externamente ao Campus (servigo terceirizado).
das Para o relatorio final a AUDIN ira atualizar junto a Gestdo o status em
evidéncias | que se encontra.
Possiveis Dificuldades orgamentérias para dar continuidade as obras e aquisi¢fes
causas de equipamentos necessarias ao Campus.
Possiveis Comprometimento de aulas praticas que envolvam o preparo de
efeitos alimentos ou que exijam uma cozinha adaptada para atividades as
pedagdgicas propostas.
A auséncia de uma cantina ndo oferece opc¢éo de alimentagdo aos
estudantes nos horarios fora do almoco.
Recomend | Viabilizar a efetiva utilizacdo do espago com a instalacdo dos
acoes equipamentos, bem como dos moveis e utensilios demandados para as

atividades propostas no local. Garantir que o ambiente apresente:

e Agua, luz e climatizagéo instalados e adequados ao local;

e Mesas e assentos, bem como utensilios (ex.: pratos, talheres,
copos) em quantidade suficiente para atender aos USUArios;

e Acessibilidade;

e Atencdo as questbes de seguranca alimentar, higiene e boas
praticas relacionadas ao ambiente. Avisos em local visivel a todos
0S usuarios com regras basicas de utilizagdo, segurancga e higiene
do espaco.
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Se possivel, elaborar plano de a¢éo para as medidas a serem adotadas,
incluindo a destinagdo e/ou a reorganizacdo dos espacos
pretendidos/em uso.

Beneficios
esperados

Utilizac&o do prédio do Refeitorio para todas as finalidades pretendidas,
incluindo aulas praticas e demais atividades pedagdgicas.

Garantir opgdes de alimentagdo para comunidade do Campus durante
os horarios de funcionamento.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 14:

Descricdo | Problemas no fornecimento de agua tratada para o Campus. A agua

sumaéria utilizada nas &reas educativa de campo € salobra, sendo inadequada
para as finalidades a que se destina.

Condicéo O Campus vem se utilizando de um pogo que capta agua do subsolo.

ou situacdao | Entretanto, esse lencol aquatico é salobro, o que prejudica a qualidade,

encontrada | podendo desgastar o solo de forma acelerada o tornando infértil.

Evidéncias | Inspegdo fisica do Campus e dialogo com a gestdo e demais
profissionais relacionados.

Informagé&o | Verificou-se em loco que a situagao da agua.

extraida

das

evidéncias

Possiveis Falta de abastecimento de agua tratada ou que possa ser utilizada nas

causas lavouras. A gestao informou que h4 didlogos com a EMBASA, porém,
nenhuma agéo concreta foi apresenta durante os trabalhos da AUDIN

Possiveis Desgaste do solo produtivo a disposi¢cdo do Campus; comprometimento

efeitos da expanséo da Unidades Educativas de Campus e consequentemente
das aulas préticas; danos ambientais irreversiveis.

Recomend | Avaliar a situagdo da agua, envolvendo a PROPLAN, Engenharia, e/ou

acoes demais interessados, no que for cabivel. Dialogar com as instituicdes
externas responsaveis pelo abastecimento de 4gua em Itaberaba, a
exemplo da EMBASA, prefeitura, governo do estado da Bahia, e aquem
mais possa fornecer o devido apoio. Elaborar um plano de agdo com as
estratégias levantadas e acompanhar a execucao.
Avaliar possibilidade de filtrar/ dessalinizar a 4gua atualmente utilizada,
se possivel e viavel.

Beneficios | Melhor qualidade da agua utilizada; possibilidade de implantar novas

esperados | areas produtivas de campo.
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¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 15:

Descrigao
sumaéria

1. Laboratérios com caréncia de insumos e alguns equipamentos;
2. EPI's em quantidade insuficiente;
3. Necessidade de novos espacos para laboratorios.

Condicao
ou situacéo
encontrada

Durante a inspecédo fisica dos laboratorios se observou que alguns
equipamentos relacionados nas necessidades dos cursos ofertados nao
foram adquiridos. O responsavel pelos laboratorios indica que hé
caréncia de insumos e algumas dificuldades de conseguir fornecedores
para suprir as demandas.

Nao se observa avisos visiveis quanto ao uso de EPI's, bem como as
regras de utilizacdo dos espacos a disposi¢cao para que 0 uUsuario possa
facilmente consultar.

Evidéncias

Inspecao fisica no Campus.

Informacéo
extraida
das
evidéncias

Observou-se as situagoes relatadas.

Possiveis
causas

Falta de recursos; auséncia do prédio administrativo e consequente
necessidade de utilizacdo de espagos destinados a laboratérios para
outros fins estranhos ao seu proposito.

Possiveis
efeitos

Comprometimento da qualidade das aulas praticas e experimentos de
pesquisas realizados nos laboratérios; ndo atendimento as exigéncias
das aulas préticas dos cursos ofertados; impossibilidade de abertura de
novos cursos que demandem outros laboratérios ou melhor equipar os
existentes.

Recomend
acoes

1. Levantar as caréncias de insumos e equipamentos dos laboratérios
e elaborar planejamento para as aquisicbes (atentar para a
disponibilidade e adequagéo de espagos antes de licitar), conforme
as capacidades orcamentérias e logisticas do campus, bem como
estratégias adotadas;

2. Avaliar os riscos associados ao uso de cada laboratorio, expondo
através de avisos facilmente visiveis a todos o0s usuarios, e
providenciar os EPI's em quantidade suficiente para garantir a
seguranca de todos os que utilizem desses espagos. Utilizar de
profissional de seguranca do trabalho onde aplicavel;

3. Elaborar plano de acao para prover o campus dos laboratérios que
se encontram ausentes nas estruturas construidas.

Beneficios
esperados

Atendimento ao curriculo dos cursos, conforme planejado nos PPC’s;
possibilidade de desenvolver pesquisas mais elaboradas; qualidade e
efetividade das aulas praticas.
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¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 16:

Descricdo | 1. O data center esta instalado em sala que ndo atende todas as
sumaéria questdes de seguranca da informagao, contra incéndio, e demais
configuragbes exigiveis e desejaveis.
2. Falta um nobreak adequado ao porte do data center utilizado.
3. Necessidade de melhorias nos equipamentos de distribuicéo do si-
nal de rede wi-fi em todas as areas do Campus.

Condicao O Data center esta instado em uma sala apertada, sem piso adequado.

ou situacao | Nao ha sistema de combate a incéndio no local.

encontrada

Evidéncias | Inspegdo fisica do Campus e dialogo com a gestdo e demais
profissionais relacionados.

Informagé&o | Verificou-se em loco a situagao descrita.

extraida

das

evidéncias

Possiveis Falta de recursos financeiros.

causas

Possiveis Riscos a rede de dados do Campus.

efeitos

Recomend | Avaliar junto a DGTI as adaptagdes do espaco onde esta armazenado

acoes o data center ou a mudanga para outro ambiente que melhor atenda as
exigéncias institucionais, normativas e boas préticas relacionadas, de
modo a garantir a integridade de informacgdes estratégicas do Campus
e evitar prejuizos materiais. Atentar aos riSCOS aos USUArios,
operacionalidade dos equipamentos, e seguranca da informacgéo,
observando a correta climatiza¢do, controle e prevengao de incéndio, e
demais questdes envoltas.

Beneficios | Garantia da seguranca da informacéo.

esperados

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 17:

Descricdo |Itens de patrimbnio sem uso, aparentemente obsoletos, ou
sumaéria armazenados em local improprio.

Condicéo Durante a inspecdao fisica no Campus, se observou item de patriménio no
ou situacdo | almoxarifado e na garagem, alguns aparentemente em desuso.
encontrada

Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus

Informacéo | Percorreu-se todas as areas do Campus e as situacGes observadas
extraida seguem descritas.

Possiveis Necessidade de novos espagos para segregar almoxarifado do
causas patriménio armazenado no Campus.
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Falta de equipe técnica a disposi¢do para avaliar a situacdo em desuso
e dar a devida destinagéo.

Possiveis
efeitos

Dificuldade de se encontrar itens; patrimonio em deterioragédo, sem uso.

Recomend
acoes

Designar comissdo composta de equipe multifuncional para avaliar,
junto ao setor de patrimdnio (conforme competéncia estabelecida em
Regimento Interno IF Baiano, art. 28, inciso IX) a situacdo de itens
patrimoniais sem uso (ex.: equipamentos de informética, veiculos,
outros), ou armazenados e em locais estranhos a finalidade proposta
(ex.: imobilizado no almoxarifado), dando-lhes a devida destinagdo de
acordo com estado de conservacéo, utilidade e em atendimento aos
procedimentos legais cabiveis. Considerar o envolvimento de setores e
técnicos pertinentes.

Beneficios
esperados

Melhoria na organizagéo e salvaguarda do patrimonio do Campus.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 18:

Descricdo | 1. O espaco da biblioteca é pequeno para atender as necessidades.
sumaéria 2. Ha caréncia de baias de estudo individuais e coletivas.

3. O acervo da biblioteca ndo apresenta todos os volumes exigidos
pelos cursos ofertados.

Condicéo Observou-se que 0 espaco da biblioteca € pequeno para atender as

ou situacdao | necessidades. Ha caréncia de baias de estudo individuais e coletivas. O

encontrada | acervo da biblioteca tem diversos volumes, porém ainda insuficiente
para atender a todas as demandas dos cursos e em quantidade
suficiente para todos os alunos demandantes.

Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus

Informacéo | Percorreu-se todas as areas do Campus e as situacGes observadas

extraida seguem descritas.

Possiveis Falta de um prédio administrativo com espaco adequado para a

causas biblioteca; dificuldades orcamentarias.

Possiveis Falta de exemplares dos livros para consulta e de um local adequado

efeitos de estudo.

Recomend | 1. Viabilizar novos espagos para atender as necessidades da

acoes biblioteca,;

2. Viabilizar baias de estudo individuais e coletiva;

3. Prover & biblioteca de todos os exemplares em numero suficiente
para atender a demanda de cada curso, conforme proposto em seus
planos pedagogicos de Curso, bem como os que se mostrarem
necessarios.

Beneficios | Melhoria do espago da biblioteca, sendo mais atrativa para os alunos
esperados | frequentarem.
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¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 19:

Descricdo | O NAPSE necessita de equipamentos basicos para atendimento ao seu

sumaria publico alvo.

Condicéo O NAPSE necessidade de equipamentos especificos para atender aos

ou situagdao | alunos com necessidades especiais.

encontrada

Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus

Informacéo | Percorreu-se todas as areas do Campus e as situacGes observadas

extraida seguem descritas.

das

evidéncias

Possiveis Falta de recursos financeiros; falta de servidores; falta de um espaco

causas adequado para atendimento.

Possiveis Prejuizos a inclusdo de alunos com necessidade especiais.

efeitos

Recomend | Adquirir os equipamentos exigiveis para o atendimento do NAPNE.

acoes Buscar empréstimos/doagbes de outros Campi ou com instituicbes
externas ao IF Baiano, caso haja viabilidade.

Beneficios | O Campus ser mais atrativo para frequentadores com necessidades

esperados | especiais.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 20:

Descrigdo | Faltam alguns itens de acessibilidade para atender a todo o Campus.

sumaéria

Condicéo Observa-se que apesar de haver piso tatil e rapas, elas se resumem ao

ou situacdao | prédio pedagdgico.

encontrada

Evidéncias | Inspecéo fisica do Campus

Informacéo | Percorreu-se todas as areas do Campus e as situacGes observadas

extraida seguem descritas.

das

evidéncias

Possiveis Falta de recursos.

causas

Possiveis A falta de acessibilidade pode dificultar ou até impossibilitar que alunos

efeitos com necessidades especiais frequentem todas as atividades
desenvolvidas no Campus.

Recomend | Avaliar as necessidades de adaptacGes para garantir a acessibilidade

acdes (ex.: rampas, piso tatil, identificacdo de locais em braile, alertas sonoros,

etc) de todos os transeuntes do campus que as utilize e em todos as
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areas (ex.: quadras, refeitorio, EUCs). Estas devem atender ao publico
interno do Campus e o0os que o venham a transitar eventualmente
(discentes de outros campi, pais de alunos, comunidade externa,
possiveis futuros alunos, etc.), de modo que esteja bem preparado para
ser acessivel a qualquer pessoa, viabilizando a incluséo de todos, no
que for viavel.

Beneficios
esperados

Garantia da acessibilidade de todos os frequentadores do Campus a
todas as &reas que necessitem.

¢ Recomendacao Preliminar de Auditoria 21:

Descrigdo | Nao ha coleta seletiva de lixo.

sumaéria

Condicéo Apesar de haver lixeiras com cores e identificacéo visual para cada tipo

ou situacgao | de material reciclavel, ndo ha uma coleta que o destine a reciclagem.

encontrada | Todos os lixos sédo recolhidos igualmente e entregues a empresa de
limpeza publica do municipio, que o recolhe sem distingao.

Evidéncias | Inspegéo fisica do Campus

Informacéo | Percorreu-se todas as areas do Campus e as situacfes observadas

extraida seguem descritas.

das

evidéncias

Possiveis Falta de parcerias com associa¢des de catadores de lixo ou afins.

causas

Possiveis Acumulo de lixo no lixdo do municipio; falta de consciéncia ambiental.

efeitos

Recomend | Buscar parcerias com associagfes de catadores de lixo ou outras que

acoes efetuem a coleta seletiva de lixo reciclavel.

Beneficios | Reciclar o lixo do Campus, sendo um bom exemplo para toda a

esperados | comunidade e abrindo emprego e renda para catadores e demais

profissionais engajados na reciclagem.
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VI CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante dos exames preliminares realizados, foram identificadas 21 (vinte e uma)
situagcdes que necessitam de agbes diversas que podem impactar em dificuldades
operacionais ou riscos criticos ao bom funcionamento e imagem do Campus.

H& uma evidente urgéncia em dar continuidade a obra paralisada do prédio
administrativo, visto que seus efeitos tém impactado nas atividades operacionais
atualmente praticadas, bem como e nos planos de expanséo pretendidos. Como
consequéncia, o campus vem adotando medidas paliativas, como a jungao de setores
afins em um mesmo espaco (ex.: licitag&o, contratos e contabilidade numa mesma sala).

Diversos setores alertaram para escassez de servidores a disposi¢do, bem como
a necessidade de mais treinamentos e capacita¢coes para o desempenho das fungdes
atribuidas. Ademais, a alta rotatividade prejudica a manutengé@o dos procedimentos ja
estabelecidos. Como consequéncia, ha fragilidade nos controles internos e
comprometimento de algumas das segregacdes de fungdes. A situagdo demanda que
as chefias e demais gestores pertinentes tragam um levantamento de suas reais
situacdes, de modo a avaliar a situagdo e encontrar solu¢cdes que atendam tais
necessidades e dentro da disponibilidade financeira.

Ademais, os bloqueios no orcamento que o IF Baiano vem enfrentando desde
2019, e que se intensificou em 2022, se apresentaram com um dos principais
empecilhos para solugbes definitivas de muitas das situagdes identificadas. Pensar
estrategicamente nas definigcbes de prioridades e reais disponibilidades financeiras, de
modo a solucionar as situagbes mais drasticas ou, ao menos, adotar medidas
mitigatérias e solugbes criativas que possam garantir a ndo paralizacdo, ainda que
parcial, do Campus.

As recomendagfes neste relatério buscam contribuir para a melhoria da gestéo
operacional do Campus em seus aspectos financeiros, académicos, administrativo e
estrutural, visando garantir a misséo institucional do IF Baiano. Assim sendo, solicita-se
manifestacéo da gestdo do Campus Itaberaba para as recomendacgdes apresentadas,
as quais seguem resumidas no Anexo Unico, em um prazo de 20 (vinte) dias uteis
contados a partir da ciéncia deste Relatério Preliminar, apés o qual serd elaborado o
Relatorio Final com as recomendacdes finais ja alinhadas com gestores responsaveis.

Salvador, 31 de marco de 2021.

Jodao Vitor Miranda de Menezes Guilherme Principe de Oliveira Galheigo
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Coordenador/AUDIN Auditor/AUDIN
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ANEXO UNICO

Relatorio preliminar n°02/2023 — Avaliagcdo do Campus Itaberaba

Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do
relatério

Alguns Termos de Aditivos e|d) Recomenda-se que conste ao final de cada documento que respalda os| RPA 01
Apostilamentos anexados ao aditivos e apostilamentos a assinatura dos responsaveis, podendo se utilizar
processo sem assinatura pelas da assinatura eletrdnica quando cabivel, e correta identificacdo da data em
partes  envolvidas, data de que ocofrre.
assinatura, e/ou comprovante de|e) Quanto as minutas, estas devem ser assim salvas no SUAP até que a versdo
publicagdo no DOU. final esteja concluida e possa ser anexada como documento ao processo.
Minutas anexadas ao processo Ressalta-se que no SUAP ha espaco préprio para as minutas ainda em
sem a devida identificagcdo que discusséo, 0 que evita que as mesmas fiquem repetitivas no processo ou
permita diferencia-las dos tomadas como documento final emitido.
documentos finais. f) Publicar no DOU os extratos dos contratos e seus instrumentos que o alteram,
e anexar comprovagao nos autos.
Auséncia de formalizacdo no ateste |Estabelecer formalidade minima para os atestes, indicando informacdes que| RPA 02

das Notas Fiscais a pagar e de
memoria de calculo que permita
remontar o valor pago e a
identificacéo das retencdes, glosas
e demais deduc¢des consideradas.

permitam objetivamente identificar o objeto atestado. Como exemplo, podem
descrever: o responsavel pelo ateste e a respectiva portaria que o estabelece;
namero da Nota Fiscal validada com o valor a pagar; o0 niumero de medicdo e/ou
o0 més de referéncia; o nimero do contrato; nome do fornecedor com CNPJ; e/ou
outros elementos que possam identificar objetivamente o que esta sendo atestado.

O fiscal deve indicar ainda a ocorréncia de glosas, multas ou demais impactos
relacionadas a penalidades aplicadas e demais situagdes que reflitam no valor
cobrado pelo contratado.
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Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do
relatério

infraestrutura adequada para
execucao da Politica de Assisténcia
Estudantil.

existentes ou apds novos aportes de investimentos, com base nas dificuldades
encontradas visando maior eficiéncia e alcance de resultados esperados;

Indicadores que sugerem melhoria |Submeter & PROEN cursos que apresentem indicadores que sugerem alteragdo| RPA 03
estruturantes na oferta de cursos. |da oferta de cursos do Campus, como baixa procura. Realizar de adequagdes na
oferta caso necessério utilizando como base no monitoramento dos indicadores
académicos.
Alto indice de evaséao. Demonstrar e acompanhar medidas de combate a evaséo e retengdo com énfase| RPA 04
nas que incidam sobre os principais gargalos operacionais nas areas académica
e administrativas.
Auséncia de regulamentacdo do|Regulamentar o processo de elaboracdo e comunicagédo de indicadores de gestdo| RPA 05
processo de elaboracéo e|académica dos Campi de modo a fornecer base confiavel de andlise, inclusive
comunicacdo de indicadores de para o Relatério de Gestao do IF Baiano.
gestéo académica dos Campi.
Infraestrutura  insuficiente  para|Executar as melhorias na estrutura académica do Campus por prioridade, RPA 06
atender as especificidades dos conforme planejamento e disponibilidade orgamentéria e financeira
Cursos.
Insuficiéncia de profissionais e|Planejar e executar os programas de assisténcia estudantil, dentro das condi¢cbes| RPA 07
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Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do
relatério

encontra em um nivel de maturidade
entre incipiente (escore 1) e
esporadico (escore 2).

normativos vigentes (ex.: ISO 31000:2018; COSO ERM) e as boas préticas de
gestdo, o mapeando dos processos e riscos das areas chave, avaliando e
definindo como trata-los.

Auséncia de Regimento Interno|Concluir a elaboragdo do Regimento Interno do Campus, atentando para as| RPA 08
formalmente estabelecido adaptacdes necessdarias entre os modelos que serdo disponibilizados e as
necessidades operacionais do Campus.
3. Auséncia de fluxos de processo| 1. Desenvolver os fluxos de processo das areas chave e apresenta-los| RPA 09
formalmente estabelecido para| formalmente, integrando a cultura do Campus e determinado que sejam
todas as areas chave. devidamente seguidos conforme desenhados.
4. Auséncia de controles internos| 2. Definir controles internos que possam garantir a adequada execugdo desses
gue possam garantir a| processos e o0 atendimento dos objetivos propostos em cada etapa.
adequada execucdo desses
processos e o atendimento dos
objetivos propostos em cada
etapa.
Aparente necessidade de Avaliar, objetivamente, as necessidades de recursos humanos em cada setor do| RPA 10
servidores em areas chave para Campus para ajuste da forca de trabalho, considerando alternativas como:
atender minimamente os principais realocar servidores e/ou terceirizados, onde couber; capacitagbes e
setores do Campus. aperfeicoamentos dos servidores no Campus. Os procedimentos devem
demonstrar as reais necessidades de cada setor, de modo a garantir o pleno
atendimento as atividades administrativas e respeitando as boas préticas e a
gestao de riscos.
A gestdo de riscos do Campus se|Desenvolver a Gestao de Riscos: elaborar, seguindo o que determina a legislagdo,] RPA 11
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Achados de auditoria Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA rléfgt]é(:i(:)

Auséncia de um prédio préprio para|Avaliar a situagdo atual do prédio administrativo, elaborar projetos e estimavas de| RPA 12
as atividades administrativas e|recursos necessarios para atender a conclusdo da obra, e definir estratégias
consequente divisdo de espago com|viaveis, envolvendo a Engenharia, PROPLAN e demais setores do IF Baiano
o prédio pedagogico para atender as | pertinentes.

necessidades do Campus. As estratégias podem ser em prol de viabilizar os recursos financeiros aplicaveis
para a execucao do projeto ou outras medidas paliativas que consigam suprir 0s
espacos demandados mais urgentes.

Sugere-se avaliar solugbes como: construcdo de salas container; utilizacdo de
prédio externo ao Campus; reordenamento de salas atualmente em uso; entre
outras solugdes que mostrem viaveis.

O refeitério necessita de Viabilizar a efetiva utilizacdo do espaco com a instalacdo dos equipamentos, bem| RPA 13
equipamentos de cozinha, bem como dos moveis e utensilios demandados para as atividades propostas no local.

COmo 0S necessarios para a Garantir que o ambiente apresente:

instalacdo de uma cantina. e Agua, luz e climatizagéo instalados e adequados ao local;

e Mesas e assentos, bem como utensilios (ex.: pratos, talheres, copos) em
guantidade suficiente para atender aos usuarios;

e Acessibilidade;

e Atencdo as questdes de seguranca alimentar, higiene e boas praticas
relacionadas ao ambiente. Avisos em local visivel a todos os usuérios com
regras basicas de utilizagdo, seguranca e higiene do espaco.

Se possivel, elaborar plano de acdo para as medidas a serem adotadas, incluindo

a destinagao e/ou a reorganizagédo dos espacos pretendidos/em uso.
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Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do
relatério

Problemas no fornecimento de
agua tratada para o Campus. A
agua utilizada nas areas educativa
de campo é salobra, sendo
inadequada para as finalidades a
que se destina.

Avaliar a situagdo da agua, envolvendo a PROPLAN, Engenharia, e/ou demais
interessados, no que for cabivel. Dialogar com as instituicdes externas
responsaveis pelo abastecimento de agua em Itaberaba, a exemplo da EMBASA,
prefeitura, governo do estado da Bahia, e a quem mais possa fornecer o devido
apoio. Elaborar um plano de acdo com as estratégias levantadas e acompanhar a
execugao.

Avaliar possibilidade de filtrar/ dessalinizar a agua atualmente utilizada, se
possivel e viavel.

RPA 14

1. Laboratérios com caréncia de
insumos e alguns equipamentos;

2. EPI's em quantidade insuficiente;

3. Necessidade de novos espacos
para laboratérios.

1. Levantar as caréncias de insumos e equipamentos dos laboratdrios e elaborar
planejamento para as aquisi¢cdes (atentar para a disponibilidade e adequagéo
de espacos antes de licitar), conforme as capacidades orgcamentérias e
logisticas do campus, bem como estratégias adotadas;

2. Avaliar os riscos associados ao uso de cada laboratério, expondo através de

avisos facilmente visiveis a todos os usuarios, e providenciar os EPI's em
quantidade suficiente para garantir a seguranga de todos os que utilizem
desses espacos. Utilizar de profissional de seguranga do trabalho onde
aplicavel;

3. Elaborar plano de acdo para prover o campus dos laboratérios que se
encontram ausentes nas estruturas construidas.

RPA 15

O data center esta instalado em sala
que ndo atende todas as questdes
de seguranca da informacao, contra
incéndio, e demais configuragdes
exigiveis e desejaveis.

Avaliar junto a DGTI as adaptacdes do espago onde estd armazenado o data
center ou a mudanga para outro ambiente que melhor atenda as exigéncias
institucionais, normativas e boas praticas relacionadas, de modo a garantir a
integridade de informacdes estratégicas do Campus e evitar prejuizos materiais.
Atentar aos riscos aos usuarios, operacionalidade dos equipamentos, e seguranga

RPA 16
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Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do

relatorio
da informagdo, observando a correta climatizagdo, controle e prevencdo de
incéndio, e demais questdes envoltas.
Iltens de patriménio sem uso,| Designar comisséo composta de equipe multifuncional para avaliar, junto ao setor| RPA 17
aparentemente obsoletos, ou|de patrimonio (conforme competéncia estabelecida em Regimento Interno IF
armazenados em local improprio. Baiano, art. 28, inciso IX) a situagdo de itens patrimoniais sem uso (ex.:
equipamentos de informatica, veiculos, outros), ou armazenados e em locais
estranhos a finalidade proposta (ex.: imobilizado no almoxarifado), dando-lhes a
devida destinacdo de acordo com estado de conservagdo, utilidade e em
atendimento aos procedimentos legais cabiveis. Considerar o envolvimento de
setores e técnicos pertinentes.
1. O espago da biblioteca ¢é|1. Viabilizar novos espacos para atender as necessidades da biblioteca; RPA 18
pequeno para atender as|2. Viabilizar baias de estudo individuais e coletiva,;
necessidades. 3. Prover a biblioteca de todos os exemplares em nimero suficiente para atender
2. Ha caréncia de baias de estudo a demanda de cada curso, conforme proposto em seus planos pedagdégicos de
individuais e coletivas. Curso, bem como 0s que se mostrarem necessarios.
3. O acervo da biblioteca néo
apresenta todos o0s volumes
exigidos pelos cursos ofertados.
O NAPSE necessita de Adquirir os equipamentos exigiveis para o atendimento do NAPNE. Buscar| RPA 19
equipamentos bésicos para empréstimos/doag6es de outros Campi ou com instituicdes externas ao IF Baiano,
atendimento ao seu publico alvo. caso haja viabilidade.
Faltam alguns itens de Avaliar as necessidades de adaptacbes para garantir a acessibilidade (ex.:| RPA 20

acessibilidade para atender a todo
o Campus.

rampas, piso tétil, identificag@o de locais em braile, alertas sonoros, etc) de todos
os transeuntes do campus que as utilize e em todos as &reas (ex.: quadras,
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Achados de auditoria

Recomendacéo Preliminar de Auditoria - RPA

Item do
relatério

refeitorio, EUCs). Estas devem atender ao publico interno do Campus e 0s que 0
venham a transitar eventualmente (discentes de outros campi, pais de alunos,
comunidade externa, possiveis futuros alunos, etc.), de modo que esteja bem
preparado para ser acessivel a qualquer pessoa, viabilizando a incluséo de todos,
no que for viavel.

Nao ha coleta seletiva de lixo.

Buscar parcerias com associagdes de catadores de lixo ou outras que efetuem a
coleta seletiva de lixo reciclavel.

RPA 21
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