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Porto Alegre, 14 de abril 2022. 

 
Prezados Senhores, 
 

Com satisfação, o INGEP – Instituto Nacional de Gestão Pública vem atender à sua 
solicitação para apresentação de proposta técnica e comercial com vistas à capacitação de 
seus colaboradores internos.  

Desde já, o INGEP se coloca ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos ou ajustes 
que melhor oportunizem a satisfação das necessidades específicas de sua empresa no 
trabalho proposto.  

 

I. PROPOSTA TÉCNICA – 17/22 
 

1. OBJETO DA CONTRATAÇÃO.  
CURSO IN COMPANY ONLINE AO VIVO FISCALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA DE 
CONTRATOS TERCEIRIZADOS - Com ênfase na análise documental, legislação 
trabalhista e procedimentos operacionais previstos na IN Nº 05/2017 SEGES/MP e 
em harmonia com a nova Lei de Licitações e Contratos -Lei 14.133/21 
 

1.1  APRESENTAÇÃO 

Por força da própria Lei 8.666/93 (e aqui podemos também referir a recentíssima Lei 

14.133 de 01º de abril de 2021) e a Lei 13.303/2016, todo e qualquer contrato firmado com 

poder público necessita ser acompanhado em sua plenitude, em decorrência do poder-

dever atribuído a Administração Pública. Jamais, de forma alguma, a Administração, 

pode assumir uma posição passiva e aguardar que o contratado cumpra todas as suas 

obrigações contratuais.  

 Ocorre, que os contratos firmados, possuem características peculiares, bem como 

oferecem riscos diferentes para a Administração contratante. Assim sendo, não é 

concebível que Administração acompanhe a todos contratos da mesma forma. Ela 

precisa preparar-se para este acompanhamento. Elaborar regulamento próprio, definindo 

atribuições e responsabilidades e montar planos de acompanhamento, estabelecendo 

rotinas e procedimentos conforme natureza contratual e modelo de execução previsto, 

de forma à acautelar-se contra indesejáveis descumprimentos contratuais.  

Nesse sentido, a Lei 14.133/2021, manda muito bem ao mencionar necessidade de 

regulamentação para agentes de contratação, fiscais e gestores que atuam no processo 
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de contratação, além de dispor algumas medidas que podem ser implementadas para 

minimizar problemas relacionados a descumprimentos de ordem trabalhista, partindo do 

pressuposto que serviços contínuos em que há dedicação exclusiva de mão de obra ou 

mão de obra predominante, oferecem maiores riscos à seus contratantes.  

Portanto, contratação de serviços contínuos terceirizados é uma prática que exige 

dos tomadores de serviços, antes de mais nada, planejamento e atenção para às 

responsabilidades advindas das contratações, bem gerenciando os contratos, através de 

uma boa gestão e fiscalização dos mesmos, estabelecendo procedimentos com foco na 

segurança jurídica. Até porque tanto a legislação aplicada aos contratos administrativos, 

quanto a temida aplicabilidade da Súmula 331 do TST impõem ao gestor público 

atribuições e deveres que fazem com que os mesmos busquem aperfeiçoar 

conhecimentos e buscar alternativas juridicamente seguras para resguardarem-se nesta 

difícil tarefa.  

Com efeito, no que tange a própria fiscalização de contratos, a inspiradora IN n. 

5/2017 da Secretaria de Gestão do Ministério da Economia, traz, ao lado de outras 

orientações específicas que as Instituições podem ter regulamentado, uma série de 

orientações e obrigações para guiar a prática segura da fiscalização de contratos, de 

forma que a tarefa alcance seu objetivo maior de resguardar a Administração de 

possíveis e indesejadas ações trabalhistas promovidas por empregados dos terceirizados.      

Todavia, a legislação trabalhista e previdenciária brasileira é complexa, envolvendo 

uma série de leis, súmulas, jurisprudências consolidadas que somadas orientam as relações 

no âmbito trabalhista, sendo que há interpretações e entendimentos divergentes sobre a 

mesma questão, o que importa na necessidade de aperfeiçoamento da equipe de 

fiscalização, eis que traz impacto direto em muitos contratos firmados pelas Instituições 

Públicas.  

Além disso, a legislação exige uma série de documentos e formalidades a serem 

cumpridas, gerando muitas dúvidas sobre a forma de conduzir tais relações de forma que 

não acarretem problemas jurídicos à Instituição, bem como dificuldades em acompanhar, 

detectar e conferir o enorme contingente de documentos que são requisitados, a fim de 

corrigir possíveis irregularidades e afastar os riscos da terceirização. A própria GFIP, 

documento de solicitação e conferência obrigatória por partes dos fiscais administrativos, 

é de difícil compreensão e carece ser “desvendada’ para que estes, que nem sempre 



 
 
 
 

INGEP | Rua Mariante, 959 - Rio Branco - (51) 3331.0000   

Porto Alegre - RS - www.ingep.com.br -  ingep@ingep.com.br 

 

4 

 

possuem conhecimento técnico suficiente, possam fazer um acompanhamento 

realmente eficaz.   

Foi pensando exatamente nesta dificuldade operacional, que este treinamento foi 

formatado.  Visando apresentar aos participantes práticas de fiscalização seguras, 

amparadas em orientações já consolidadas, em consonância com o emaranhado de leis 

e orientações sociais e trabalhistas vigentes, orientando de forma bastante operacional, 

prática e objetivamente sobre o que fiscalizar, como fiscalizar e o que deve ser verificado 

em cada documento requisitado pela fiscalização. 

 

1.2  PÚBLICO ALVO 
Fiscais administrativos e gestores de contratos de prestação de serviços com 

atribuições relativas ao acompanhamento das obrigações trabalhistas, advogados, 

assessores jurídicos, profissionais que atuam nos departamentos de controle interno e 

externo e demais interessados no tema. 

 

1.3  DADOS DO PROGRAMA 

1.3.1 Configuração dos Cursos 
I. Tipo de curso: In Company para o Instituto Federal Baiano. 

II. Número de turmas prevista: 01 (Uma) turma. 

III. Número de participantes: 55 alunos. 

IV. Carga Horária: 20 horas 

V. Treinamento realizado por plataforma de Ensino à Distância, envolvendo a seguinte 
sequência: 

a) 05 Encontros ao vivo de 04 horas aula cada uma, realizados por plataforma 

virtual; 

b) Remessa de confirmação de inscrição por e-mail a cada aluno – com 

indicação de meios para acesso ao ambiente virtual  EAD do INGEP onde os 

alunos vão ter acesso aos materiais do curso e indicação de acesso a 

plataforma para assistir as aulas ao vivo; 

c) Material em formato digital disponível em ambiente virtual INGEP EAD; 

• Apostila utilizada durante o curso no formato PDF; 

• Check-lists para acompanhamento contratual indicados pela Instrutora, 

no formato  Excel totalmente editáveis e prontos para o uso; 
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• Modelos de registros e notificações para contratada 

• Modelo de Termo Circunstanciado para recebimento provisório e 

definitivo em conformidade com a IN 5/17   

• Manual Simplificado e check list com o passo a passo para conferência 

da GFIP.   

d) As aulas ao vivo serão gravadas e disponibilizadas no ambiente virtual do 

INGEP EAD, para acesso do aluno durante a realização do curso e por mais 5 

dias úteis após a finalização das aulas ao vivo, neste período também fica 

aberto o fórum para envio de dúvidas. 

 

- As apresentações terão conteúdo expositivo mesclando bases legais, casos 
práticos e indicação de ferramentas de apoio. 
 
- Cada login de acesso à sala virtual dá direito a um único acesso e certificação. A 
senha ou link de acesso não deve ser compartilhado. 
 
- É vedada a captação de som ou imagem das aulas, bem como o seu 
compartilhamento por qualquer meio ou mídia. 

 
VI. Forma de execução e horário: O horário poderá ser ajustado de acordo com as 

necessidades da Contratante, devendo-se ajustar entre as partes, antes do início 
dos trabalhos, a “janela de tempo” de duração do treinamento e as agendas 
exatas de interações on-line ao vivo. 

 

VII. Local de realização: A presente proposta não exige local específico para que os 
alunos se acomodem, podendo o acesso dos participantes ocorrer por meio de 
computadores com acesso à internet de alta velocidade – recomendado acima 
de 10Mb de velocidade e de preferência por cabo, webcam, microfone e fone de 
ouvido);  

 

VIII. Datas para início e realização do curso: Dias 30 e 31 de maio e 01, 02 e 03 de junho 
de 2022, no turno da tarde das 13h:30min ás 17h:30min (o horário poderá ser 
alterado se necessário) 

 

 

2.   CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 
I. A OBRIGATORIEDADE DA GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS. 
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• A fiscalização da execução contratual como dever da Administração Pública e do 
Fiscal de Contratos; 

• A nova lei de terceirização de serviços frente à Súmula 331 do TST e a 
responsabilização subsidiária. 

 

II. ATUAÇÃO, ATRIBUIÇÕES E RESPONSABILIDADES DOS AGENTES DO PROCESSO DE 
ACOMPANHAMENTO.  

• Papel dos fiscais Administrativos, Técnicos  e  gestores; 

• Procedimentos de indicação e designação dos agentes; 

• O profissional representante da contratada - preposto – obrigatoriedade, forma de 
documentação/instituição e responsabilidades inerentes. 

 

III. MONTAGEM DE PLANO DE ACOMPANHAMENTO BASEADO EM RISCO.  

• Como elaborar um plano de acompanhamento contratual de forma mais eficiente 
otimizando  sua equipe.  

 

IV. PRIMEIROS PASSOS APÓS NOMEAÇÃO COMO FISCAL DE CONTRATOS. 

• Autuação de processo para registro dos atos de fiscalização e dos pagamentos; 

• Que ocorrências devem ser registradas pelo fiscal? 

• Modelos de comunicações de ocorrências ao preposto da contratada; 

• Reunião com o preposto da contratada; 

• Papéis de trabalho e preparação de check lists para acompanhamento.  

 

V. ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO E RECEBIMENTO DOS OBJETOS 
ENTREGUES.  

• Atos de ingerência que devem ser evitados pelo fiscal; 

• O que fazer quando houver descumprimento de obrigações contratuais; 

• Recebimento provisório e definitivo do objeto - como utilizar e documentar; 

• Apontamento de glosa em fatura: como e quando proceder; 

• Utilização de ANS-Acordo por Nível de Serviço  ou IMR-Instrumento de medição de 
Resultados.  

 

VI. BOAS PRÁTICAS PARA MINIMIZAR O RISCO DA SUBSIDIARIEDADE ADVINDA DA 
SÚMULA 331 DO TST.  

• Clausulas a serem incluídas em Edital e Contrato; 

• Utilização de Conta Depósito Vinculada ou Pagamento pelo fato Gerador.  

  

VII. VERIFICAÇÃO DA PLANILHA DE FORMAÇÃO DE PREÇOS INTEGRANTE DO 
INSTRUMENTO CONTRATUAL. 
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• Itens de custo incidentes sobre a mão de obra na planilha de custos a serem 
acompanhados pela fiscalização de contratos; 

 

VIII. VERIFICAÇÃO DO CUMPRIMENTO DAS PRINCIAIS OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E 
PREVIDENCIÁRIAS.  

• Enquadramento Sindical e os Instrumentos de negociação coletiva: O que fazer 
quando a contratada muda seu enquadramento sindical. Convenção ou Acordo 
Coletivo vencido e a questão da ultratividade dos Instrumentos Coletivos. Acordos ou 
Convenções não registradas no sistema Mediador TEM;   

•  Controle de jornada – registro de ponto; 

•  Prorrogação e compensação de jornada – possibilidade e pagamento ou não de 
horas-extras e banco de horas; 

• Jornada noturna; 

• Salário e remuneração e formalidades para pagamento; 

• Trabalho intermitente;  

• Folha de Pagamento; 

• Substituição de pessoal / Folguista; 

• Acompanhamento de Férias; 

• 13º salário; 

• Vale Transporte; 

• Vale alimentação; 

• Demais procedimentos a serem observados rotineiramente; 

• Acompanhamento das rescisões de contrato de trabalho. 

  

IX. COMO SABER SE A CONTRATADA RECOLHEU AS CONTRIBUIÇÕES PREVIDENCIÁRIAS E 
O FGTS DOS TRABALHADORES TERCEIRIZADOS -ANÁLISE E VERIFICAÇÃO DA GFIP NA 
PRÁTICA. 

• Quais documentos que compõem a SEFIP que devem ser apresentados pela 
contratada; 

• Campos a serem conferidos para evitar fraudes; 

• Como identificar os valores de contribuição para a Previdência e para o FGTS a 
serem pagos pela contratada; 

• GFIP de empresas inscritas no Simples Nacional; 

• Empregado da contratada que trabalha em mais de um tomador de serviço no 
mesmo mês-onde consta na GFIP. 

 

X. CAUTELAS A SEREM OBSERVADAS NO ENCERRAMENTO DO CONTRATO DE PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS. 
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XI. PINCELADAS SOBRE A FISCALIZAÇÃO NA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS – LEI 
14.133/21. 

 

 

Espera-se que ao final da apresentação os participantes 
possam: 
 

• Ser capacitados para compreender a importância da fiscalização trabalhista no 
afastamento de responsabilidade em decorrência da aplicação da Súmula 331 do 
TST, além de assimilar as principais atribuições e responsabilidades que lhes 
competem;  

 
• Organizar de forma sistemática e focada em eficiência, o setor ou área de 

fiscalização de contratos da sua Instituição, otimizando recursos e a mão de obra 
interna;  

 
• Obter subsídios e instrumentos de controle padronizados laborados em 

conformidade com as boas práticas recomendadas na IN 5/17 Seges-MP e pelos 
órgãos de controle, para otimizar o controle periódico de rotinas e procedimentos 
pertinentes ao acompanhamento administrativo de contratos de serviços em 
regime de dedicação exclusiva de mão de obra;  

 
• Identificar quais documentos trabalhistas devem ser solicitados em cada tipo de 

contrato firmado para o estabelecimento de rotinas de acompanhamento; 

 
• Analisar com maior segurança e domínio os documentos trabalhistas solicitados às 

empresas contratadas, com objetivo de prevenir irregularidades que possam 
comprometer a boa execução contratual;  

 
• Atualizar-se quanto a legislação trabalhista aplicada às relações terceirizadas que 

podem impactar direta ou indiretamente os contratos.  

 

 

 

3. QUALIFICAÇÃO DA INSTRUTORA ESPECIALISTA  

O INGEP – Instituto Nacional de Gestão Pública disponibiliza, opcionalmente a seguinte 
instrutora para o tema: 
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FLAVIANA VIEIRA PAIM - Contadora e Advogada, Pós-graduada em Auditoria e 

Perícia Contábil, Sócia da Paim & Furquim Contabilidade, em Gravataí/RS. Membro do Instituto 

Nacional de Gestão Pública – INGEP, sendo o responsável pelo Núcleo de Estudos sobre 

Orçamentação e Contabilidade Pública, onde dedica especial atenção ao planilhamento de 

custos da terceirização. Palestrante, congressista e facilitadora de treinamentos abertos e 

fechados relacionados à gestão de Contratos Públicos, com enfoque específico para a 

elaboração e análise de planilhas de custos e formação do preço de prestação de serviços e 

fiscalização de contratos, tendo trabalhado em diversas instituições, entre às quais, podemos 

destacar Itaipu Binacional, Petrobras, CEMIG, Eletrosul, Prefeitura Municipal de Porto Alegre/RS, 

Prefeitura Municipal Pinhais/PR, Universidade Federal Fronteira Sul-IFSUL; Caixa Econômica 

Federal, Banrisul, Poupex, CEMIG, CONAB, Eletrosul, TJ/BA, TJ/TO, TJ/RO, TJ/RR, TJ/MS, TJ/GO, 

TRE/TO, TRE/MA,TRE/RS, TRE/RJ, TRE/PR; dentre outras. Assessora técnica e articulista para as 

áreas de Finanças e Licitações do INGEP – Instituto Nacional de Gestão Pública, com sede em 

Porto Alegre/RS. Autora de diversos artigos publicados e coautora do livro “SUBSÍDIOS PARA 

CONTRATAÇÃO Administrativa”, publicado pela INGEP Editora em 2010 e 2º edição em 2011 e 

coautora do livro “SUBSÍDIOS PARA CONTRATAÇÃO ADMINISTRATIVA – Legislação Essencial e 

Questões Práticas”, pela INGEP Editora, em 2012. Coautora do Livro Instrução Normativa nº 

05/2017-MPDG-Comentários a artigos e anexos, Modelos Estruturais para Estudos Preliminares, 

INGEP Editora, 2017. 

 

4.  QUALIFICAÇÃO DA EMPRESA 

O Ingep – Instituto Nacional de Gestão Pública é uma empresa privada que oferece 

suporte especializado para solução de problemas relacionados a processos chave da 

Administração Pública, considerando sua complexidade, particularidade e incluindo os 

diversos aspectos para a gestão estratégica de processos, pessoas e resultados. 

Atuamos em nível de especialização, isto porque conhecemos os por menores do contexto 

peculiar dos órgãos públicos, atuando como parceiro de consultorias e de capacitações junto aos 

órgãos públicos de diversos estados Brasileiros, dentre eles, pode-se citar: 

CORSAN, CASAN, SULGÁS, CESP, COPEL, ANTAQ, ANTT, FUNASA, Eletrobrás, Eletrosul, CEMIG, 
Itaipú Binacional, Correios, CONAB, SENAI, SENAC, SESC, CEEE, ANS, Trensurb, Infraero, Banrisul, 
Banestes, CAIXA, BRDE, Banco do Brasil, POUPEX, Bahiagás, CAPES, Tribunais Regionais Eleitorais de 
TO, AL, RJ, MA, RS, SC, MG, Tribunais Regionais do Trabalho de PE, AL, RN, Ministérios Públicos do RS, 
GO, Tribunal de Justiça do Estado da BA, Tribunal de Contas de MG, Escola de Magistratura do 
Estado do RJ, as Auditorias Militares, Vale do Rio Doce, Concelhos de Arquitetura de PI, SP, RJ, PA, 
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MT, Conselho Regional de Medicina DF, Câmara Municipal de Campinas, Câmara Municipal de 
Penha, Câmara Municipal de Santa Maria, Prefeitura Municipal de Rio Grande, Prefeitura Municipal 
de Pinhais, Prefeitura Municipal Porto Alegre, Prefeitura Municipal de Florianópolis, Casa Civil de 
Florianópolis, FIOCRUZ, Institutos Federais do Sudeste de MG, Sul de MG, CE, BA, SC, MT, RS, Escola 
Judicial do MS e outros. 

A Missão do INGEP reside na experiência e na pesquisa por soluções para a melhoria 

Administração Pública e da sociedade, através de matérias multidisciplinares para:  

Gestão de Licitações e Contratos Administrativos; Gestão de orçamentação e contabilidade 
pública; Gestão de processos e procedimentos administrativos e judiciais; Gestão do 
conhecimento e TI, Gestão de processos, Gestão estratégica de pessoas. 

 

 

5.  VALOR DO INVESTIMENTO PARA CONTRATAÇÃO DO CURSO IN 

COMPANY:  

 

Valor total R$ 20.420,00 (vinte mil quatrocentos e vinte reais) 
 

(*) Inclusas as despesas com pagamentos de impostos, honorários do instrutor, desenvolvimento 
de apostila de conteúdo específico e customizado, disponibilizada em meio digital, bem como 
certificados, provedores e software de gestão e apresentação por EAD. 

(**) Este trabalho ora proposto não importa retenção de INSS por tratar-se de serviço eventual, 
relacionado à profissão regulamentada, na área de treinamento.  

(***) Preço rebaixado em relação à carga horária de treinamento em virtude da modalidade 
proposta por EAD (Estudo à Distância), com entrada ao vivo, disponibilização apenas de 
materiais eletrônicos e sem necessidade de deslocamento e hospedagem dos instrutores.  

 

6.  CONSIDERAÇÕES GERAIS 
 O preço está expresso em moeda corrente nacional.   Impondo-se a necessidade de 
ajustes ou alterações das circunstâncias iniciais que deram origem a presente proposta, o 
INGEP apresentará nova proposta. 

 

7.  FORMA E CONDIÇÕES DE PAGAMENTO 
O pagamento deverá ser procedido à vista, mediante depósito em conta corrente da 

contratada, em até 30 dias da data de realização do curso, mediante emissão da NF 
correspondente.  

 Para efeito, informamos desde logo os dados cadastrais da empresa para efeito de 
consulta e cadastramento: 

 

Nome: INGEP – DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA 

Endereço: Rua Mariante, 959, bairro Rio Branco, Porto Alegre – RS, CEP 90.430-181 
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CNPJ: 10.416.091/0001-02 

Inscrição Municipal (POA): 521079-2-2 
Dados para depósito  
Banco do Brasil 
Agência: 1899-6 
Conta: 312442-8 
 

8. VALIDADE DA PROPOSTA 
 A presente proposta é válida por 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados a partir 
da data de sua apresentação.  

 

Colocamo-nos ao dispor para eventuais ajustes porventura necessários, bem como 
esclarecimentos que este Órgão entender pertinentes, subscrevemo-nos com as 
considerações de estilo. 

 

      Atenciosamente, 

 
Gustavo Cauduro Hermes 

Coordenador do Núcleo de Estudos em Licitações e Contratos Administrativos 

INGEP – Instituto Nacional de Gestão Pública  
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Atenciosamente,


Josemary Barbosa da Silva  
Chefe do Setor de Serviços Gerais
Pró-Reitoria de Administração e Planejamento 
Instituto Federal Baiano - Reitoria 
(71)3186-0018



































 





NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO – IF BAIANO 2022

Page 1

ADQUIRIR CONHECIMENTOS ACERCA DO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS INFORMATIZADOS PARA NUVEM
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE QUÍMICA
ADQUIRIR CONHECIMENTO NA ÁREA DE GEOGRAFIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS ACERCA DA TERAPIA COMUNITÁRIA INTEGRATIVA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS ACERCA DE AURICULOTERAPIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS ACERCA DA LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS ACERCA DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS DO GOVERNO FEDERAL E DA INSTITUIÇÃO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS AO IFBRM – ÍNDICE DE FUNCIONALIDADE BRASILEIRO MODIFICADO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS EM ESTUDOS DE GÊNERO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS EM GERENCIAMENTO DE PROCESSOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS INTEGRADOS DAS ÁREAS DE ALMOXARIFADO E PATRIMÔNIO PÚBLICO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CROMATOGRAFIA
ADQUIRIR CONHECIMENTO SOBRE ESTÁGIOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS À LÍNGUA ADICIONAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS À LINGUAGEM DE SINAIS - LIBRAS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE A EDUCAÇÃO INCLUSIVA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO
AMPLIAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GEOPROCESSAMENTO E GEORREFERENCIAMENTO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CIÊNCIA DE DADOS E BIGDATA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE LIDERANÇA E GERENCIAMENTO DE EQUIPES
APLICAR CONHECIMENTOS DA ÁREA DE GESTÃO AO EXERCÍCIO DE FUNÇÕES OU CARGOS DIRETIVOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ÉTICA NO SERVIÇO PÚBLICO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PRODUÇÃO AUDIOVISUAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS PARA PLANEJAMENTO E GESTÃO DA NUTRIÇÃO ESCOLAR
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE AGRONOMIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA GESTÃO DE PROJETOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE SEGURANÇA LABORATORIAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE GOVERNANÇA E GESTÃO DE RISCOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ZOOTECNIA
APRIMORAR AS PRÁTICAS DE EXTENSÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS EM CONTROLE E AUDITORIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
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APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ADMINISTRAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ARQUIVOLOGIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE COMUNICAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE BIBLIOTECONOMIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CIÊNCIAS AGRÁRIAS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ECOLOGIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CIÊNCIAS AGRÁRIAS E MEIO AMBIENTE
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CIÊNCIAS BIOLÓGICAS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE CIÊNCIAS E SUSTENTABILIDADE
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO INCLUSIVA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENGENHARIA CIVIL
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO PÚBLICA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO, TECNOLOGIAS INDUSTRIAIS E INOVAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE HISTÓRIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PEDAGOGIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PSICOLOGIA DA EDUCAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE QUÍMICA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE INFRAESTRUTURA E SEGURANÇA DO TRABALHO
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ODONTOLOGIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE SAÚDE
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREAS DE GEOTECNOLOGIAS E GESTÃO DE RECURSOS HÍDRICOS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE GESTÃO DE CONTRATOS E CONTRATAÇÕES PÚBLICAS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE IRRIGAÇÃO E USO RACIONAL DA ÁGUA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE LETRAS
APRIMORAR CONHECIMENTOS RELACIONADOS ÀS HABILIDADES E COMPETÊNCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA EDUCAÇÃO
APRIMORAR CONHECIMENTOS TÉCNICOS EM BIOLOGIA CELULAR E MOLECULAR
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE AGROECOLOGIA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ARTES
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE BIOLOGIA GERAL
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE CIÊNCIAS SOCIAIS
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO FÍSICA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO OU ENSINO DE CIÊNCIAS
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APRIMORAR O CONHECIMENTO EM DESIGN DE EXPERIÊNCIA DO USUÁRIO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE LIDERANÇA E GERENCIAMENTO DE EQUIPES
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE AGRONOMIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E DESENVOLVIMENTO
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE RELAÇÕES ÉTNICO-RACIAIS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA AMBIENTAL
CRIAR POLÍTICAS E AÇÕES DE PROMOÇÃO À SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ARTE-EDUCAÇÃO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE DIVERSIDADE E INCLUSÃO
PADRONIZAR OS PROCEDIMENTOS DE SECRETARIA ESCOLAR
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS A PREPARAÇÃO PARA APOSENTADORIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA GESTÃO E MELHORIA DE PROCESSOS
CONHECIMENTO NA ÁREA DE BIOTECNOLOGIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE EDUCAÇÃO E TECNOLOGIAS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO ESCOLAR
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PRODUÇÃO CULTURAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE CERIMONIAL E EVENTOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE ACESSIBILIDADE
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE COMUNICAÇÃO E LINGUAGENS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS A REDAÇÃO OFICIAL
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DO TURISMO
ADQUIRIR E APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GEOCIÊNCIAS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE SERVIÇO SOCIAL
ADQUIRIR E APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENFERMAGEM
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE A EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE AS METODOLOGIAS ATIVAS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE CONTABILIDADE E ORÇAMENTO PÚBLICO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE AS TECNOLOGIAS DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS RELACIONADOS À DOCÊNCIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE O CÓDIGO BRAILE
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DO DIREITO

APRIMORAR CONHECIMENTOS TÉCNICOS SOBRE OS PROCESSOS DE INTERNACIONALIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO, INTERCÂMBIO E COOPERAÇÃO 
INTERNACIONAL
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ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE TRANSTORNOS GLOBAIS DE DESENVOLVIMENTO
ADQUIRIR E APRIMORAR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE LICITAÇÕES E CONTRATOS.
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENGENHARIA AGRONÔMICA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO E POLÍTICAS PÚBLICAS
AMPLIAR CONHECIMENTOS ACADÊMICOS NAS ÁREAS DA SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO
AMPLIAR E ATUALIZAR OS CONHECIMENTOS ACERCA DAS LEGISLAÇÕES SOBRE O TRABALHO DO MENOR E JOVEM APRENDIZ

ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA GESTÃO DE RECURSOS NATURAIS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA CIÊNCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENSINO DE HISTÓRIA
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ESTADO E SOCIEDADE
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO AMBIENTAL
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO DE PESSOAS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE GESTÃO DE RESÍDUOS QUÍMICOS
APRIMORAR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE PSICOLOGIA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE EDUCAÇÃO OU ENSINO DE CIÊNCIAS/FÍSICA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ESTATÍSTICA APLICADA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE MATEMÁTICA
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS NA ÁREA DE MEDICINA VETERINÁRIA
CONSTRUIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE POLÍTICAS EDUCACIONAIS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE DESIGN GRÁFICO
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENGENHARIA
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NA ÁREA DE ENSINO E APRENDIZAGEM
ADQUIRIR CONHECIMENTOS NAS ÁREAS DE PLANEJAMENTO TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

AMPLIAR E ATUALIZAR OS CONHECIMENTOS ACERCA DAS METODOLOGIAS UTILIZADAS PELAS INSTITUIÇÕES/EMPRESAS PARA A INSERÇÃO DOS 
JOVENS NO MUNDO DO TRABALHO















Turmas
Exclusivas

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA



O que são Turmas Exclusivas?

Quem pode solicitar?
Qualquer órgão ou instituição interessado no desenvolvimento
de seus agentes públicos.

São  turmas de cursos que constam no catálogo da Enap e
tem por objetivo desenvolver servidores indicados pelo órgão
ou entidade contratante. 



Agentes públicos
federais, estaduais e

municipais.

Público Alvo
Mínimo: 15 alunos
Máximo: 30 alunos

Respeitando a metodologia de cada
curso.

Composição de Turmas

Seleção de Alunos
A instituição parceira fará a gestão

compartilhada da turma juntamente com a
equipe da Enap e terá liberdade de
escolher os alunos para cada turma

respeitando o perfil informado no curso.

SAIBA MAIS

As turmas serão publicadas no sítio
eletrônico da Enap onde todos os

alunos terão acesso. Cabe à
instituição parceira divulgar suas

turmas.

Divulgação das Turmas











FICOU ALGUMA
DÚVIDA?

Entre em contato conosco
ddpro@enap.gov.br












































