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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N.° XXXX, DE XX DE MAIO DE 2017

Institui a Politica de Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Governanga no ambito do IF Baiano.

O PRESIDENTE CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO, no uso das suas atribui¢des legais
previstas no artigo 4° e 5° do Regimento do Conselho Superior, considerando o Processo n°
23327.001672/2017-10 e Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016,
RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos ¢ Governanca no ambito

do IF Baiano, com a finalidade de promover:

I — a identificagdo de eventos em potencial que afetem a consecucao dos objetivos institucionais;
II — o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas;
IT — o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos;

IV — o aprimoramento dos controles internos de gestao.

Art. 2° Definir, para fins do disposto nesta Politica, a Gestdo de Riscos como o processo
institucional continuo e interativo, formulado para identificar, dirigir e controlar eventos que

possam afetar o cumprimento dos objetivos organizacionais.
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§ 1°. Controles Internos da Gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pelo(a) Reitor(a) e pelos(as) servidores(as) da
administracdo, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na consecucao
da missao do IF Baiano, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a) execuc¢do ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b) cumprimento das obrigac¢des de accountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento

de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a

probabilidade de que os objetivos € metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz,

eficiente, efetiva e econdmica.

§ 2° Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar ¢ monitorar as atividades do IF Baiano, com o

intuito de alcancar os seus objetivos.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao I

Dos Principios e Objetivos

Art. 3° A Politica de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanga do IF Baiano deve guiar-se
pelos seguintes principios:

I - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

IT - definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestdo de riscos e controles da
gestao;

III - adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar os processos de riscos e a
implementagdo dos controles internos da gestao;

IV - utilizacao de informagdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos processos

de riscos e dos controles internos da gestao;



V - disseminacdo de informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagdo da
gestao de riscos e dos controles internos da gestao;

VI - realizagdo de avaliagdes periodicas para verificar a eficacia da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela ado¢do de agdes corretivas,
inclusiva a Alta Administragao;

VII — gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico e aos objetivos institucionais;

VIII — estabelecimento de procedimentos de controle interno, proporcionais ao risco, observada a
rela¢do custo-beneficio e destinados a agregar valor ao IF Baiano;

XIX — utilizagdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboragdo e revisdo
do planejamento estratégico, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

X — utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos organizacionais;

XI - estruturagdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

XII — gestdo de riscos e controles internos da gestdo suportada por niveis adequados de exposicao a
riscos;

XIII — integragdo e utilizagdo das informagdes e resultados gerados pela gestdo de riscos e controles
internos da gestdo na elaborag¢ao do planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria
continua dos processos organizacionais; €

XIV — aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias regulatorias.

Art. 4° Sdo objetivos da Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Governanga do IF
Baiano estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo de gestdo de
riscos, bem como orientar a identificagdo, a analise, a avaliacdo, o tratamento, 0 monitoramento ¢ a
comunica¢do dos riscos institucionais e, deve também, ser guiada pelos seguintes objetivos

especificos:

I — suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de
atingimento dos objetivos estratégicos;
IT — proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo ordenada,

¢ética e econdmica dos processos de trabalho;



III — produzir informagdes integras e confidveis a tomada de decisdes, a0 cumprimento de
obrigagodes de transparéncia e a prestagao de contas;

IV — assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, planos e procedimentos de governo e as normas internas do IF Baiano;

V — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso,
dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacao indevida;

VI — possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso
tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais o IF Baiano esta exposto, inclusive
para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis; e

VIII — agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento

adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

Secao 11

Dos Conceitos

Art. 5° Para fins desta Politica, considera-se:

I — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelo IF Baiano e suas Unidades e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e acdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
Unidades;

IT - apetite a risco: nivel de risco que o IF Baiano esta disposto a aceitar;

Il — governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestdo, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

IV — evento: ocorréncia ou alteracdo em um conjunto especifico de circunstancias capaz de causar
impacto;

V — impacto: consequéncia resultante da ocorréncia do evento;

VI — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

VII — probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento;



VIII — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos do IF Baiano;
IX — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;

X — fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou quebra de
confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica. Fraude ¢ um
tipo especifico de risco;

XI — mensuracado de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

XII — risco inerente: risco a que o IF Baiano estd exposto sem considerar quaisquer agdes gerenciais
que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XIII — risco residual: risco a que o IF Baiano estd exposto apdés a implementacdo de agdes
gerenciais para o tratamento do risco;

XIV — tolerancia: limiar de risco, a partir do qual, certos resultados das operagdes do IF Baiano
podem ser comprometidos. E um indicativo da sensibilidade do IF Baiano em relagéio aos riscos.
XV — capacidade maxima: relacionado a capacidade de assumir riscos, ¢ o nivel maximo de risco
que o IF Baiano pode suportar na persegui¢ao aos seus objetivos.

XVI —unidades: estruturas organizacionais em seus diversos niveis.

XVII — alta administracdo: estrutura maior da administragdo do IF Baiano, formada pelo(a)
reitor(a), pro-reitores(as), diretores(as) de campi e diretores(as) sistémicos.

XVIII — gestor de risco: todo(a) servidor(a) do IF Baiano responsavel por atividades, programas,

projetos e politicas propensos a incidéncia de riscos.

CAPITULO 11
DA GESTAO DE RISCOS
Secao I

Das Diretrizes da Gestio de Riscos

Art. 6° Sdo diretrizes para a gestdo de riscos:
I - a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — COSO, das Normas 1SO

correlatas e de boas praticas;



IT - a atuagdo da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

IIT - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obten¢ao de informacdes
uteis a tomada de decis@o para a consecugao dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a
manutengao dos riscos;

IV - a medigdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas
ou de avalia¢des independentes ou a combinagdo de ambas;

V - a capacitacdo dos(as) servidores(as) publicos que exercem cargo, fungao ou emprego no IF
Baiano, em gestdo de riscos, deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solucdes
educacionais, em todos os niveis;

VI - o desenvolvimento e implementacao de atividades de controle da gestdo considera a avaliagao
de mudangas, internas e externas, que contribuam para identificagao e avaliacdo de vulnerabilidades
que impactam os objetivos institucionais; e

VII - a utilizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos e

baseada na relagdo custo-beneficio e na agregacao de valor ao IF Baiano.

Secao I1
Da Estrutura do Modelo de Gestao de Riscos

Art. 7° Na implementagdo e atualizacdo do modelo de gestdo de riscos, a Alta Administracao do IF
Baiano, bem como todos(as) os(as) seus(as) Servidores(as), deverdo observar os seguintes
componentes da estrutura de gestdo de riscos, segundo o artigo 16 da INSTRUCAO NORMATIVA
CONJUNTA CGU/MP N° 001, DE 10.05.2016, COSO ERM (COSO II), com os principios da ISO
31000 e COSO ICIF (COSO I):

I — ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e competéncia das
pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governanga
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. O ambiente interno € a base para todos os
outros componentes da estrutura de gestdo de riscos, provendo disciplina e prontiddo para a gestao

de riscos;



I — fixacdo de objetivos: todos os niveis do IF Baiano (Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Campi, Diretorias, Assessorias, Coordenagdes), bem como, projetos, processos e
atividades devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitacdo de objetivos, alinhados a
missdo e a visdo do IF Baiano, ¢ necessaria para permitir a identificagdo de eventos que
potencialmente impegam sua consecugao;

IIT — identificacdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a propria
atividade do IF Baiano, em seus diversos niveis;

IV — avaliagdo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e
impacto de sua ocorréncia (imagem, financeiro, legal e operacional). A avaliacdo de riscos deve ser
feita por meio de andlises qualitativa ou semi-qualitativa, fazendo uso de logica intuitiva com
critérios preestabelecidos e escala de valoracdo para determinar o nivel do risco. Os riscos devem
ser avaliados quanto a sua condic¢ao de inerentes e residuais;

V — resposta a riscos: o IF Baiano deve identificar qual estratégia seguir (evitar, mitigar,
compartilhar ou aceitar) em relacdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia
dependera do nivel de exposicao a riscos previamente estabelecido pelo IF Baiano em confronto
com a avaliagdo que se fez do risco;

VI — atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e
executados para mitigar os riscos que o IF Baiano tenha optado por tratar. Também denominadas de
procedimentos de controle, devem estar distribuidas por todo o IF Baiano, em todos os niveis e em
todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem
como a preparagao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializagdo dos riscos;

VII — informagdo e comunicagdo: informagdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e
comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com
dados produzidos internamente, mas, também, com informagdes sobre eventos, atividades e
condigdes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A
comunicagdo das informagdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e
abertos que permitam que a informacao flua em todos os sentidos;

VIII — monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢cdes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente,

de acordo com mudangas nas condi¢des que alterem o nivel de exposicao a riscos.



Paragrafo Unico. Os gestores de risco sdo os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das
Unidades, projetos, processos ¢ atividades que lhes sdo afetos. A Alta Administracdo deve avaliar
os riscos no ambito institucional do IF Baiano, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma

consolidada.

Secao 111
Da Tipologia de Riscos

Art. 8° As Unidades do IF Baiano, ao efetuarem o mapeamento e avaliacdo dos riscos, deverdao
considerar, entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

a) riscos estratégicos: relacionados com os objetivos do IF Baiano a longo prazo. Campi, Diretorias
Sistémicas, Pro-reitorias, Areas, departamentos, projetos que podem ser afetados por riscos, tais
como, disponibilidade de capital, riscos de soberania e politicos, alteracdes juridicas e
regulamentares, reputagdo e alteracdo ao meio ambiente fisico;

b) riscos financeiro-orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade das Unidades de
contar com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de
licitagdes;

c) riscos legais/ de conformidade: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do IF Baiano;

d) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do IF Baiano, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequag¢do de processos internos, pessoas, infraestrutura e

sistemas.

Secao IV

Da Criticidade dos Riscos e da Matriz de Riscos

Art. 9° Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, o resultado da avaliagcdo dos riscos serd apresentado em um mapa de riscos, chamado de
Matriz de Riscos, permitindo o acompanhamento da mitigagdo ou elevagdo dos riscos. A Matriz de
Riscos que o IF Baiano adotara sera a de quatro niveis, construida cinco por cinco, conforme figura

1.
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Figura 1: Matriz de Riscos

Art. 10. A matriz de riscos demonstra os pontos de cruzamento da probabilidade de ocorréncia e do
impacto dos riscos. Desta forma, pela divisdo da matriz em quadrantes, pode-se avaliar a criticidade
dos riscos. Quanto maior for a probabilidade e o impacto de um risco, maior serd seu nivel de

criticidade.

Art. 11. Quanto a criticidade, os riscos possuem as seguintes caracteristicas:

a) risco no quadrante vermelho: risco inaceitavel, que possui alta probabilidade de ocorréncia e
podera resultar em impacto extremamente severo, caso ocorra; exige tratamento imediato,
colocando-se em execuc¢dao um plano de acdo composto por controle preventivo, para eliminar suas
causas ou reduzir sua frequéncia; controle detectavel e plano de contingéncia para reduzir sua

severidade;



b) risco no quadrante laranja: pode ser tanto um risco provavel, que possui alta probabilidade de
ocorréncia e baixo impacto na consecucdo dos objetivos; bem como um risco inesperado, que
possui baixa probabilidade de ocorréncia e alto impacto na consecu¢ao dos objetivos, também
conhecido como ‘“cisne negro”. A estas ameacgas, deve-se possuir respostas rapidas ao serem
detectadas, portanto, devem estar planejadas e testadas em um plano de contingéncia, emergéncia,
continuidade de negdcios, além de agdes preventivas. Diferem-se dos riscos do quadrante vermelho,
por terem agdes de tratamento implementadas com mais planejamento e tempo. S3o eventos que
devem ser constantemente monitorados;

¢) risco no quadrante amarelo: risco que deve ser quantificado e monitorado de forma rotineira e
sistemdtica, porque suas consequéncias sdo gerencidveis, podendo também possuir planos de
contingéncia;

d) risco no quadrante verde: risco que representa pequeno problema e causa pouco prejuizo,

portanto controlavel, devendo ser somente gerenciado por estar na zona de conforto.

Secao V

Dos Niveis de Riscos

Art. 12. O Nivel de Risco ¢ um indice que deve ser calculado sempre que houver a avaliagdo de
riscos, possibilitando mensurar o grau de riscos dos processos, projetos, areas ou Unidades
analisados, visando facilitar o monitoramento ¢ acompanhamento da evolugao dos riscos. O indice ¢
calculado pela multiplicagdo da média dos graus de Probabilidade com a média dos graus de

Impacto dos riscos presentes nos processos, projetos, areas ou Unidades.

Art. 13. O Nivel de Risco pode ser classificado em:

a) extremo — processos, projetos, areas diretorias ou Unidades que tem alto grau de risco e poderdao
resultar em impacto extremamente severo. Exigem implantagdo imediata das estratégias de
prevengao e protecao, ou seja, agao imediata;

b) alto — processos, projetos, areas, diretorias ou Unidades que devem receber tratamento em médio
ou curto prazo. Possuem baixo grau de risco e elevados impactos. S3o processos, projetos, areas ou

Unidades que devem ser constantemente monitorados;



c) médio — processos, projetos, areas, diretorias ou Unidades com alto grau de risco, mas que
causam consequéncias gerenciaveis a organizacdo. Esses processos, projetos, areas ou Unidades
devem ser monitorados de forma rotineira ou sistematica;

d) baixo — processos, projetos, areas, diretorias ou Unidades que estdo na zona de conforto, devendo

ser gerenciados.

Seciao VI

Do Apetite e da Tolerancia aos Riscos do IF Baiano

Art. 14. Os riscos do quadrante vermelho e o nivel de risco extremo sdo intoleraveis para o IF
Baiano. Os gestores dos riscos devem elaborar e executar imediatamente planos de acdo para

reduzi-los para os niveis aceitdveis, ou seja, quadrantes laranja ou amarelo.

Art. 15. Os riscos do quadrante laranja e o nivel de risco alto sdo toleraveis para o IF Baiano. O
gestor poderd assumir este tipo de risco, tendo em vista relagdo custo-beneficio ou por questdes

estratégicas. Entretanto, ¢ obrigatorio o tratamento deste risco em médio ou curto prazo.

Art. 16. Os riscos do quadrante amarelo e o nivel de risco médio fazem parte do Apetite aos Riscos
do IF Baiano, devendo ser monitorados de forma rotineira e sistematica. Os gestores podem tomar a

decisdo de fazerem ou nao os planos de agao.

Art. 17. Os niveis de apetite, tolerancia e capacidade maxima do IF Baiano serdo definidos em
ferramentas adequadas, para que os gestores saibam da criticidade e da responsabilidade

relacionada a gestao dos riscos.

Secao VII

Da Fraude e da Corrupc¢ao

Art. 18. Todos os riscos vinculados a fraudes e corrupgao, a partir de sua identificagdo, devem ser
analisados e avaliados pelo(a) Reitor(a) do IF Baiano, sendo que esse deve dar ciéncia a Auditoria
Interna do IF Baiano e, em casos de fortes indicios, também a entidades externas (CGU, AGU, PF,

TCU ou MPF), de acordo com a competéncia relacionada.



Art. 19. O IF Baiano tem tolerdncia zero a pratica e a ocultacdo de atos fraudulentos ou ilegais
incluindo a corrup¢ao. Alegagodes de tais atos serdo investigadas até sua conclusao logica, incluindo

acoes que incidam em processos criminais e a¢des disciplinares.

Art. 20. Todo(a) servidor(a) do IF Baiano envolvido na Gestdo de Riscos tratara com
confidencialidade toda informacao recebida e protegerd a reputagdo dos questionados, restringindo
o acesso a toda informacdo relacionada as alegacdes e a investigacdo somente aqueles que

legitimamente necessitam ter conhecimento.

Secao VIII

Do Tratamento dos Riscos

Art. 21. Apo6s ter conduzido uma avaliagdo dos riscos pertinentes, o IF Baiano determinara como

respondera aos riscos. As respostas a riscos classificam-se nas seguintes categorias:

a) evitar — descontinuagao das atividades que geram riscos.

b) mitigar — sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos riscos, ou, até
mesmo, ambos.

¢) compartilhar — redugdo da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo
compartilhamento de uma por¢ao do risco.

d) aceitar — nenhuma medida ¢ adotada para afetar a probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

CAPITULO 111
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Secao I

Das Diretrizes dos Controles Internos da Gestao

Art. 22. Sao diretrizes para os controles internos da gestao do IF Baiano:
I - a implementacao dos controles internos da gestao deve ser integrada as atividades, planos, agoes,

politicas, sistemas, recursos € em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, fun¢do ou



emprego no IF Baiano, projetados para fornecer seguranca razoavel para a consecugao dos objetivos
institucionais;

IT - a definicdo e operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar os riscos
internos e externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou
impactos sobre os objetivos institucionais do IF Baiano;

IIT - a implementag@o dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestdo devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e

V - a alta administragdo deve criar condi¢des para que a implementacdo de procedimentos efetivos
de controles internos integrem as praticas de gestdo de riscos.

Paragrafo tinico. O modelo de gestdao de riscos e controles internos da gestdo deve estabelecer

método de priorizacao de processos e respectivos prazos para o gerenciamento dos riscos.

Secao I1

Da Operacionalizacido dos Controles Internos da Gestao

Art. 23. Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa das

Unidades para propiciar o alcance de seus objetivos.

Art. 24. Os controles internos sdo operados por todos os responsaveis pela condugao de atividades e
tarefas, no &mbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio. A defini¢do e a operacionaliza¢do dos
controles internos devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os
objetivos das Unidades. Assim, tendo em vista os objetivos estabelecidos pelos 6rgdos e entidades
da administracdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que possam
obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados os controles internos mais
adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os

objetivos organizacionais.

Art. 25. Os controles internos da gestdo, independentemente do porte do IF Baiano, devem ser

efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e risco das operagdes realizadas.



Art. 26. Os controles internos da gestdo devem integrar as atividades, planos, agdes, politicas,
sistemas, recursos e esfor¢os de todos que trabalhem no IF Baiano, sendo projetados para fornecer

seguranca razoavel de que o IF Baiano atingira seus objetivos e missao.

Art. 27. Os controles internos da gestdo ndo devem ser implementados de forma circunstancial, mas
como uma série de agdes que permeiam as atividades do IF Baiano. Essas a¢des se dao em todas as

operagdes de modo continuo, inerentes a maneira pela qual o gestor administra o Instituto.

Art. 28. Os controles internos da gestdo tratados neste capitulo ndo devem ser confundidos com as
atividades do Sistema de Controle Interno, relacionadas no artigo 74 da Constituicdo Federal de
1988, nem com as atribuicdes da auditoria interna, cuja finalidade especifica ¢ a medicao e

avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos da gestao do IF Baiano.

Art. 29. Os dirigentes maximos das Unidades devem assegurar que procedimentos efetivos de
implementagdo de controles internos da gestdo facam parte de suas praticas de gerenciamento de

riscos.

CAPITULO V
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 30. Riscos e controles internos devem ser geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e gestao de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas do IF Baiano e dos agentes que a compdem e, também, o de todas as partes

interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores.

Art. 31. O (A) Reitor(a) do IF Baiano ¢ o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia
da instituicdo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencgao,

0 monitoramento e o aperfeigoamento dos controles internos da gestdo.

Art. 32. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente

identificado.



§1° O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com alcada

suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagdo e mitigagao do risco.

Art. 33. Compete ao (2) Reitor(a) do IF Baiano:

I — nomear o Comité de Governanga, Riscos e Controles, responsavel pela implantagdo e
desenvolvimento do processo de gestao de riscos;

IT — estabelecer temas organizacionais € macroprocessos com o intuito de promover a aplicagdo da
gestdo de riscos nas estratégias, projetos, processos, operacdes, servicos, decisdes e ativos;

IIT — definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais, bem como o tipo de tratamento a ser
adotado, com a finalidade de promover o alinhamento estratégico da gestdo de riscos ao
planejamento estratégico do IF Baiano;

IV — mediar e decidir sobre situagoes de conflitos de interesse.

Art. 34. Compete a Alta Administracdo:

I — revisar a politica de gestdo de riscos e controles internos e aprovar o processo de gestdo de
riscos;

IT — assegurar a alocagdo dos recursos necessarios a gestao de riscos;

IIT — aprovar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles internos;

IV — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e

institucionaliza¢do da gestdo de riscos e dos controles internos.

Art. 35. Compete a Auditoria Interna:

I — avaliar a adequacao, suficiéncia e eficacia da estrutura e processo de gestao de riscos;

II — emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos;

IIT — monitorar as recomendagdes e orientagdes encaminhadas pela Auditoria Interna.

Art. 36. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:
I — elaborar, manter e revisar periodicamente o processo de gestdo de riscos, alinhado as estratégias

institucionais;



I — coordenar o processo de gestdo de riscos, zelando pela execucdo das atividades e
implementagdo dos controles decorrentes desta Politica;

IIT — realizar andlises criticas periodicas do processo de gestdao de riscos, para:

a) elaborar relatério anual, submetendo-o ao CONSUP;

b) propor as atualizagdes necessarias na politica de gestdo de riscos e controles internos;

¢) propor normas técnicas que detalhem as diretrizes desta Politica.

IV — comunicar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a
responsabilidade inerente a cada Unidade do IF Baiano;

V — promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

VI — propor estruturas adequadas de governancga, gestdo de riscos e controles internos;

VII — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢ao de boas
praticas de governancga, de gestao de riscos e de controles internos;

VIII — garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

IX — promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

X — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

XI — propor politica, diretrizes, metodologias € mecanismos para comunicagao € institucionaliza¢ao
da gestao de riscos e dos controles internos;

XII — supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;

XIII — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao no IF Baiano;

XIV — supervisionar a priorizagdo de temas organizacionais € macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XV — emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

XVI — monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

Art. 37. Compete aos(as) Pro-reitores(as) e Diretores(as):



I — avaliar os riscos inerentes a sua operagdo, levando em consideracdo a relevancia e probabilidade
de ocorréncia;

IT — propor ac¢des de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;

IIT — acompanhar a execugao dos planos de agao;

IV — manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da gestdo, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais e de programas de governos nos seus
respectivos ambitos de atuacao;

V — reportar ao Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos os resultados das avaliagdes de
riscos da Pro-reitoria/Diretoria, bem como a consolidacdo das avaliagdes de riscos de suas areas

subordinadas, inclusive a execugao de agdes de tratamento.

Art. 38. Compete as Unidades:

I — avaliar os riscos inerentes a sua operagdo, levando em consideracdo a relevancia e probabilidade
de ocorréncia;

IT — propor acdes de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;

IIT — acompanhar a execugao dos planos de agao;

IV — manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da gestdo, sem prejuizo das
responsabilidades dos gestores dos processos organizacionais e de programas de governos nos seus
respectivos ambitos de atuacao;

V — reportar ao CONSUP e ao Colégio de Dirigentes os resultados das avaliagdes dos riscos da

Unidade, inclusive a execugao de agdes de tratamento.

Art. 39. Compete ao Gestor de Risco:

I — assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta politica de gestdo de riscos e controles
internos;

IT — monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manuten¢do do risco em niveis adequados, de acordo com esta politica de gestdo de riscos e
controles internos;

IIT — assegurar a implementagdo dos planos de acdo definidos para tratamento dos riscos sob sua
responsabilidade;

IV — garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis do

IF Baiano;



V — operacionalizar os controles internos da gestdo;

VI — identificar e comunicar deficiéncias ao Reitor(a) do IF Baiano.

Art. 40. Compete aos(as) servidores(as) em geral:

I — contribuir nas atividades de identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes aos processos de sua
responsabilidade;

IT — comunicar tempestivamente riscos inerentes aos seus processos, ndo mapeados anteriormente;

IIT — apoiar os gestores na defini¢cdo dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. O processo de gestdo de riscos serd efetivado em ciclos periddicos, de acordo com os

critérios definidos nesta Politica.

Art. 42. Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela Alta Administragao.

Art. 43. Esta Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos entra em vigor na data de sua

publicagao.

GEOVANE BARBOSA DO NASCIMENTO
Presidente do CONSUP
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