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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestdo de riscos no IF Baiano ¢ fundamental para o fortalecimento
da governanga, apoiando a tomada de decisdo e o alcance dos
objetivos institucionais, em alinhamento com as diretrizes do Tribunal
de Contas da Unido e demais normativos da administragdao publica
federal. A institui¢do vem consolidando uma abordagem integrada,
baseada na prevencdo, integridade e melhoria continua, tratando
riscos de forma estruturada e aproveitando oportunidades estratégicas.

No contexto de expansdo da Rede Federal, com a implantagdo de
novas unidades, a gestdo de riscos torna-se ainda mais relevante para
assegurar crescimento sustentdvel, eficiéncia administrativa e
capacidade de adaptagdo as mudancas institucionais ¢ do ambiente
externo.



Gestdo de Riscos no IF Baiano

A gestdo de riscos no Instituto Federal Baiano (IF Baiano) constitui um processo sistematico
e continuo voltado a identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento ¢ monitoramento de
eventos que possam impactar o alcance dos objetivos institucionais. Esse processo tem como
finalidade subsidiar a tomada de decisdo, reduzir incertezas e potencializar a geracao de valor
publico, em alinhamento com as diretrizes de governanca e planejamento estratégico.

A institucionaliza¢do da gestdo de riscos no IF Baiano foi consolidada por meio da edigdo
de normativos internos que estruturaram sua politica, seus mecanismos de governanga e seus
instrumentos operacionais, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal para a administragdo publica, especialmente aquelas relacionadas a governanca,
gestdo de riscos e controles internos. Destacam-se, nesse percurso, a aprovagao da Politica
de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanga, suas revisdes ao longo dos anos, bem
como a criacdo de instancias especificas, como o Comité de Governanga, Riscos e Controle
e o Comité Executivo de Gestdo de Riscos. Mais recentemente, a aprovagdo do Plano de
Gestdao de Riscos Estratégicos 2024-2026 reforca o compromisso institucional com a
maturidade desse processo, evidenciando a adog¢do de praticas alinhadas tanto aos
normativos internos quanto as orientagdes federais aplicaveis.

A estrutura de gestdo de riscos adotada pelo IF Baiano estd alinhada a referenciais
reconhecidos internacionalmente, como o Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, contemplando os seguintes componentes: entendimento do contexto,
ambiente interno, definicdo de objetivos, identificacdo de eventos, avaliagdo de riscos,
resposta a riscos, atividades de controle, informagao e comunicagdo € monitoramento. Essa
abordagem assegura a integragdo da gestao de riscos a governanga, ao planejamento e as
operagdes institucionais.

A gestdo de riscos no Instituto estd diretamente vinculada aos objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), permitindo a identificacdo de
fatores internos e externos que possam comprometer ou potencializar o desempenho
institucional. Nesse sentido, os riscos sdao categorizados em estratégicos, operacionais,
financeiros/orcamentarios e legais/de conformidade, possibilitando uma visdo abrangente e
estruturada das vulnerabilidades institucionais.

Cronologia:

Para a gestdo de riscos no IF Baiano, foram implementadas diversas estratégias, sendo a
principal o fornecimento de normativos que orientam as acdes a serem executadas pela
administracao:

Ano Evento
Resolugao n° 17 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 09 de maio de 2017 —
2017 Aprova, ad referendum, a Politica de Gestdo de Riscos, Controle

Internos e Governanca no ambito do IF Baiano.

Resolugdo n® 59 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 13 de setembro de
2017 - Ratifica a Resolugao n° 17, de 09 de maio de 2017 que aprovou,
ad referendum, a Politica de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Governangas no ambito do IF Baiano.

2017




Resolugdo n° 62 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 20 de dezembro de

2018 2018 - Aprova a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos e Governanca.
Resolugdo n°® 45/2020 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 29 de janeiro de

2020 2020 — Aprova o Regimento Interno do Comité Executivo de Gestao de
Riscos.
Resolugdo 67/2020 — OS-CONSUP/IFBAIANO, de 25 de maio de 2020

2020 - Aprova o Regulamento Interno do Comité de Governanga, Riscos e
Controle.

2022 Portaria 1/2022 — OA-CGGRC/IFBAIANO, de 08 de abril de 2022 -
Aprova o Plano de Integridade 2022-2023.

2023 Portaria n® 1/2023 — OA-CGGRC/IFBAIANO, de 14 de margo de 2023
— Aprova a revisao do Plano de Integridade 2022-2023.

2004 Portaria n® 48/2024 — RET-GAB/RET/IFBAIANO — Aprova o Plano de

Gestao de Riscos Estratégicos 2024-2026.

Fonte: Site Institucional, 2025

Os objetivos estratégicos do Instituto Federal Baiano constituem a base para a identificacao,
analise e avaliagcdo dos riscos institucionais, uma vez que estes sao mensurados em funcao
de seu potencial impacto sobre o alcance dos resultados planejados. Nesse sentido, a gestao
de riscos esta diretamente alinhada ao planejamento estratégico, permitindo a priorizagdo de
acdes e o direcionamento de esfor¢os para a mitigagdo de ameagas e o aproveitamento de
oportunidades associadas a cada objetivo institucional. A seguir a tabela com os objetivos
institucionais.

Eixo — Estudante e Sociedade (ES)

1: consolidar os cursos ofertados mediante avaliagdo, qualificagdo e fortalecimento das

tecnologias de informagdo e comunicagao.

2: expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas

3: consolidar a identidade e a imagem institucionais

4: fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas
5 fortalecer e ampliar as agdes de extensdo, de pesquisa, de inovagao e de pos-graduacao
6: consolidar a politica de internacionalizagdo

Eixo — Processos Internos (PI)
1: aperfeicoar os processos de gestao institucional.

Eixo — Pessoas e Conhecimentos (PC)
1: aprimorar as politicas de capacitacao e de qualificagdo dos(as) servidores(as).
2: promover condi¢des que favorecam um clima organizacional que propicie o bem-estar.

Eixo — Orcamento e Logistica (OL)
1: aperfeicoar o planejamento orgamentario.
2: garantir a qualidade da execug¢do or¢amentaria.

Fonte: PDI 2021-2025 IF Baiano, 2025



Com o objetivo de visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, o resultado da avaliacdo dos riscos esta apresentado em um mapa de riscos,
chamado de matriz de riscos, permitindo o acompanhamento da mitigagdo ou elevagao dos
riscos ajustada da tabela, integrando os tipos de riscos generalizados por processos de
trabalho identificados na planilha "Riscos-identificados.xlsx" e no Plano de Gestao de Riscos
Estratégicos 2024-2026. A matriz mantém a abordagem Probabilidade x Impacto (escala
qualitativa: Baixa, Média, Alta), com foco em processos administrativos, académicos, de
pessoal, pesquisa/extensao, orcamentarios, logisticos e governanga. Os exemplos foram
derivados dos 74 eventos de risco, priorizando generalizagdes para facilitar a analise,
conforme figura:

Matriz de Riscos Institucionais — IF Baiano

Impacto /
o Baixa Média Alta
Probabilidade X edi
® Danos a
. @ Inconsisténcias em imagem e reputagao
Alto Impacto ;Cz:ihdades em processos académicos  institucional
E dministrativos @ Limitacdes de @ Falhas criticas

for¢a de trabalho

emTle
infraestrutura

Médio Impacto

Fragilidades nos
processos de pessoal

@ Fragilidades em
processos de pesquisa
e extensao

© Questdes
orcamentarias
moderadas

@ Atrasos em
expansao de oferta
e vagas

Baixo Impacto

@ Questdes

pontuais operacionais

@ Riscos rotineiros
em logistica

Riscos
moderados em
governanga interna

Fonte: Plano Institucional de Gestdo de Riscos

Legenda:

e @ Risco Critico (Alta prioridade)

e & Risco Relevante (atencio gerencial)
. Risco Moderado (monitoramento)

e @ Risco Baixo (controle rotineiro)

A tabela ¢ uma matriz 3x3, util para visualizagdo rapida no Relatério de Gestdo. Ela reflete
os niveis de risco com emojis para priorizacdo, alinhados as agdes recomendadas (Mitigar,
Evitar, etc.).

No campo dos riscos relevantes, observa-se a presenca de fragilidades associadas a
formalizacdo de processos administrativos. Tais riscos indicam a necessidade de
consolidacdo de praticas de gestdo por processos, alinhadas a abordagens como Business



Process Management (BPM), com vistas a padronizagdo, eficiéncia e rastreabilidade das
acdes institucionais.

De forma geral, a matriz revela que o IF Baiano se encontra em um estadgio de maturidade
em que os riscos mais criticos ja estdo identificados e em processo de tratamento, sendo o
principal desafio institucional a evolucdo para uma gestdo mais preditiva, integrada e
orientada por dados.

No ano de 2025, assim como no ano anterior, o principal risco identificado pelo comité de
Gestao de Riscos foram os de integridade, diante do trabalho de atualizagdao do Plano de
Integridade. Foram identificados os seguintes riscos:

A seguir, apresentam-se os principais riscos identificados no exercicio, bem como as
respectivas medidas mitigadoras e o status de implementacao, permitindo a visualiza¢do do
grau de maturidade da gestdo de riscos institucional.

Acdes Mitigadoras para Riscos em Processos

Unidade 1 . Medida Mitigadora a ser
Orramisacional Processo/Area Risco implalgl tada Prazo
Elaborar normativo com fluxo de
processos de tratamento e apuracao de
indicios de irregularidades apontados
i Acumulagdes pelo TCU no sistema e-pessoal
DGP/IF Baiano IA;;HJE raglzocar o8 ilicitas ou Assegurar capacitacao dos servidores g(e)\z//sMar
& & incompativeis do IF Baiano que atuem como
executores e supervisores de atividades
no Mdédulo Indicios do E-pessoal
(TCU)
Aposentadoria nio Elaborgr normativo def"miNndo
. submetida ao TCU Atos faltantes no procedimento de submlssao a0 TCU de
DGP/IF Baiano para fins de e-Pessoal atos de pessoal '(admlssées e concessdoes Fev 2025
registro de aposentadorias, reformas ou
pensoes)
Pensio civil nio Elaborgr normativo deﬁniNndo
. submetida ao TCU Atos faltantes no procedimento de subpnssao a0 TCU de
DGP/IF Baiano para fins de e-Pessoal atos de pessoal .(admlssées e concessoes Fev 2025
registro de aposentadorias, reformas ou
pensdes)
Servidor mantido .
em folha de Revisar fluxo e mapefmentho de
pagamento apesar  Nao atendimento a processo de trab? tho Mom‘Ef)ramento
DGP/IF Baiano  do respectivo ato ~ Acérdaos TCU de Récomendac;oes do TCU”, para Fev 2025
de admisso ter (4402/2017) atgahzar ferrgmentas (Ee trabalhp
sido julgado ilegal (sistemas de %n.formac;ao), definir
ou inepto prazos nas atividades.
Servigo de Fornecimento de Divulgagiio Estabelecer regras para a protecao dos
Informacao ao informagdes no inadequada de denunciantes. (revisar regimento Dez 2025
Cidadao ambito do direito interno).




previsto na lei n°
12.527/2011

dados pessoais ou
sensiveis

Adequagao da secao de acesso a
informagao na pagina oficial da
organizacao, aos requisitos e padroes
estabelecidos no decreto n® 7.724 e no
Guia para Criagao da Secao de Acesso
a Informagao nos Sitios Eletronicos
dos Orgaos e Entidades Federais.

Divulgacao
Ouvidoria Trat:/:lmento~ de inadequada d§ Mapgar processos de tratamento de Dez 2025
manifestagdes dados pessoais ou  manifestacdes
sensiveis
Auséncia de Deﬁpic;e}o de cronograma prévio pelel
. Apuragiio de otimizagio de Comissdes Processante para conclusao
Unidade e dos trabalhos; Mar/Dez
Correcional respgqsabll}dade prazo nos . 2025
administrativa processos Elaborar e aprovar o Regimento
apuratorios Interno da Unidade Correcional
Promover capacitagdes sobre
integridade
Participar da proposta do Plano de
Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagdo na Administragao
Comportar-se de pyplica Federal
forma . o .
. Processo de incompativel com Impulsionar capagtaqao dos servidores
Unidade : >0 8 a funcdo publica ~ ©m temas sensiveis PDP (LGPD,
Correcional investigagao (,16. (Assédio Sexual;  Integridade ¢ Gestdo de Riscos) Jan 2025
suposto ato ilicito . .
Racismo; falta de  pregtar apoio as acdes de
urbanidade, enfrentamento ao assédio, a todas as
moralidade) formas de discriminacdo, que inclua
abordagem aos PCD’s, a diversidade
de género, a pessoas negras € as
questdes etarias.
Efetuar a divulgacdo no site
institucional, os principais dados e
Auséncia de acdes da Comissdo de Etica
cond}lta éticaou  Implementar Campanha com
. desvio divulgacdo dos valores e regras que
Criagdo de cultura  comportamental  jeyem ser respeitados por todos no IF
Comissao de ético disciplinar ¢tico do servidor  Baiano, nos murais eletronicos e canais Tun 2025
ética no exercicio da publico no digitais

atividade publica

exercicio de sua
atividade junto ao
publico interno e
externo

Propor trilhas de desenvolvimento
comum a todos os servidores e
reciclagens periddicas sobre temas
ética e integridade, bem como, a
periodicidade adequada




Auséncia de
procedimento para
apurar

Gestao da Tomada de Contas responsabilidade = Definir procedimento para instauragao Dez 2025
Integridade Especial (TCE) por ocorrénciade  de TCE, no ambito do IF Baiano
dano a
administracao
publica federal
Definir rotinas internas para o
desligamento de pessoas dos cargos de
Alta Conflito de Uso mdeYldo de dlregao:.m.terrupc;go do acesso a caixa
.. . . informacgodes e de e-mail institucional do setor; Mar 2025
Administragdo  interesses . . ~ .
recursos internos  interrupg¢ao do acesso aos sistemas
corporativos. Recolhimento dos bens
ou materiais de uso institucional
Limitagao da
Pro-Reitoria de C transparencia em Disponibilizar acesso publico, sem
} Licitagdes e processos SUAP- h .
Planejamento e R login e senha, aos processos Abril 2026
gy ~ contratos Licitagoes e T . .
Administragao licitatérios na pagina do IF Baiano
Contratos a
publico externo
Monitoramento de  Auséncia de
Pro-Reitoriade  recomendagdes de  formalizacdo de S
} . . Elaborar manual dos principais
Planejamento ¢  auditoria procedimentos . Jul 2025
g ~ L . procedimentos da PROPLAN
Administragdo  (Relatorio e/ou rotinas de
02/2024) controle
Monitoramento de  Auséncia de
Pro-Reitoria de  recomendacgdes de  documento de .
} N o Realizar mapeamento de processos de
Planejamento e  auditoria formalizacdo do Dez 2025
gy ~ L . trabalho da PROPLAN
Administragdo  (Relatério gerenciamento de
02/2024) risco
Monitoramento de
Pro-Reitoria de  recomendagdes de . . .
. . Forga de trabalho  Realizar estudo de dimensionamento
Planejamento ¢  auditoria . ! Dez 2025
g ~ L insuficiente da forca de trabalho na PROPLAN
Administragdo  (Relatorio
02/2024)

Vale ressaltar que apesar dos prazos vigentes para as agdes expostas na tabela acima serem
para o ano de 2025, as agdes propostas ja foram iniciadas no ano de 2024.



Ac¢des Mitigadoras para Riscos em Processos

Unidad ) Medida
n{ a .e Processo/Area Risco Mitigadora A ser Prazo Status da Acao
Organizacional
Implantada
Exigir no processo
de cessdo ou
requisi¢do para Informacdes
outro 6rgao que o disponibilizadas
Recebimento - servidor, antes da no site do IF
de auxilio Auxilio pago ublicacdo da Baiano:
DGP/IF Baiano ahmenfa s em publicac . Dez/2024 :
tag duplicidade ~ Portariade .
duplicidade concessao, https://share.goo
manifeste a opgao gle/91QhaWr0ip
do orgao onde YEi6ZDs
recebera o auxilio-
alimentagao.
Expedir nota N
. : Informagdes
informativa a ) s
. disponibilizadas
. servidores do IF .
Recebimento e Bai t0 2 no site do IF
. de auxilio Auxilio pago alano quanto 4 Baiano:
DGP/IF Baiano . N em ilegalidade na Dez/2024 )
alimentagdo em duplicidade percepgio de
duplicidade e 1 ~ https://share.goo
auxilio alimentacao i
em duplicidade, e 0 gle/91QhaWr0ip
. ’ YEi6ZDs
procedimento para
realizar a opg¢ao.
Elaborar
normativo com Em andamento
fluxo do Minuta em
processo de apreciagdo pela
. Acumulagde trabalho de i
Acumulagdo silicitas ou  Tratamento € autoridade
DGP/IF Baiano  irregularde . .. - Fev/2025 superior.
incompativei Apuracdo de )
cargos S https://meudrive.
S indicios de S
) . ifbaiano.edu.br/o
irregularidades 3
apontados pelo wncloud/ mdexzp
TCU no sistema hp/s/JzEGUI18jZ
28aGr#pdfviewer
e-pessoal.




Assegurar
capacitacdo dos
servidores do IF

. Acumulagoe .
Acumulagao s ilicitas ou Baiano que atuem
DGP/IF Baiano  irregular de incompativei como executores e Mar/2025 N30 Realizada
cargos supervisores de
] .
atividades no
Moédulo Indicios do
E-Pessoal (TCU).
Elaborar normativo
definindo
) procedimento de
APoseEtad?r(;a Atos submissao ao TCU
DGP/IF Baiano n;(;)]s%[rjn ealraa faltantes no de atos Qe 13655031 Fev/2025 Em andamento
P e-Pessoal (admissoes e
fins de registro concessdes de
aposentadorias,

reformas ou pensoes)

Revisar fluxo e

Seryidor mapeamento do
mantido em processo de trabalho
folha de Nao “Monitoramento de

pagamento, atendimento Recomendacdes do
DGP/IF Baiano  apesarde o a Acdrddos TCU”, para atualizar Fev/2025 Nio realizada

respectivo ato TCU ferramentas de
de admissao ter (4405/2017) trabalho (sistemas de
sido julgado informacao), definir
ilegal ou inepto prazos nas atividades
Estabelecer
Fornecimento

i 3 regras para a
de informagoes Divulgacao ssp

Servigo de 10 Ambito do inadequada  prote¢do dos
Informagdesao . . . de dados denunciantes. Dez/2025 Nao Realizada
A direito previsto . }
Cidadao na Lei no pessoais ou (Revisar

12.527/2011  SCMSIVEIS Regimento
Interno).




Dados dos

Pedidos de
Adequacao da se¢ao I ?cesso a
\ nformagao:
. de acess;o a Consultas e
informacgao na Respostas
' pagina oficial da 2025
qurn fe cimento Divulgagio ~ ©Organizagao aos Primeiro
Servigo de © Intormagoes inadequada requisitos ¢ padrdes Quadrimestre
~ no ambito do
Informagdesao . . ) de dados do Decretono 7.724  pa,0025 Segundo
oy o~ direito previsto . ) — .
Cidadao naLeino  Pessoaisou e Guia para Criagdo Quadrimestre
12.527/2011 sensivels  da Secdo de Acesso
' a Informagdo nos (https://ifbaiano.e
Sitios Eletronicos du.br/portal/aces
. so-a-
(.108 Orgdos e . informacao/servi
Entidades Federais. co-do-
informacao-ao-
cidadao-sic/)
Em andamento
Divulgacao .
. Fluxo Denuncia -
Ouvidoria Tratamento de mdae d(el(alléi(:a Mapear processo de https://meudrive.
manifestagdes ) tratamento de  Dez/2025 ;ppaiano. edu.br/o
pessoais ou manifestagdes. wncloud/index.p
SERSIVELS hp/s/10n5jZKyYy
Jo4Vb
. Definigao de
y Auséneia de  ron00rama prévio
. Apuragdode otimizacao s
Unidade responsabilidad de prazo n pelas Comissao
Correcional | PONSAPTICAC CEPIAZONOS 0o cante para Mar/2025 Em andamento
e administrativa processos N
apuratorios conclusao dos
trabalhos;
Auséncia de
Unidade Apuragdo de  otimiza¢do Elaborar ¢ aprovar o
Correcional  responsabilidad de prazo nos Regimento Interno da Dez/2025 Néo Realizada
¢ administrativa processos  Unidade Correcional
apuratorios
;Ogépf% r:r?lr; Realizada
incompativel capacitacao sobre
P d P Assédio Sexual,
. | 1Tocesso de com a Promover Dra Diana Azi
Unidade investigacdode  funcao . 1 vez ao
. . capacitacdes sobre
Correcional suposto ato publica i ) ano  (htps://suap.ifbai
e A integridade ps: p-
ilicito (Assédio ano.edu.br/docu
Sexual; mento_eletronico
Racismo;

/visualizar docu
falta de mento/795390/)



https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2025/12/Manifestacoes_Primeiro-Quadrimestre_2025.xlsx
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2025/12/Manifestacoes_Primeiro-Quadrimestre_2025.xlsx
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2025/12/Manifestacoes_Segundo-Quadrimestre_2025.xlsx
https://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2025/12/Manifestacoes_Segundo-Quadrimestre_2025.xlsx

urbanidade,

moralidade
Realizada através
da participagao
da Corregedoria
no Grupo de
Comportar- Trabalho que tem
se de forma por finalidade
incompativel Participar da elaborar minuta
coma  proposta do Plano do Plano~ de
. . Proc.esso de func;go de Enfrentamento Prevencao e
Unidade investigacdo de  publica Assédio e a 1 vezao Enfrentamento
Correcional suposto ato (Assédio ?0 .ss.e . ano  das Praticas de
I . Discriminagdo na 1
ilicito Sexual; o ~ Assédio e
Racismo; Administragao Discriminagao no
falta de Publica Federal. ambito do IF
urbanidade, BAIANO
moralidade
(Portaria
250/2025 - RET-
GAB/RET/IFBAI
ANO, de 10 de
julho de 2025)
Comportar-
se de forma
incompativel . Realizada
coma Impulsionar capacitagao sobre
Processo de funcio capacitagdo dos LGPD
Unidade investigacio de  publica  servidores em temas Jan/2025 (https://meudrive.
Correcional suposto ato  (Assédio  sensiveis via PDP ifbaiano.edu.br/o
ilicito Sexual;  (LGPD, Integridade wncloud/index.ph
Racismo; e Gestio de Riscos p/s/IslhHoW1d5
falta de XHN3x#pdfview
urbanidade, er)

moralidade




Realizada através

da edicao de
normativo que
c obriga
omportar- o notifica¢do ao
se de forma Prestaf apolo as MP nos cisos de
incompativel ages de assédio e
com a enfrentamento ao .
s racismo.
Processo de funcio assédio, a todas as
Unidade  investigagiode publica _ formas de (Portaria 19/2025
Correcional suposto ato (Assédio . discriminagdo, que  Anual - RET-
ilicito Sexua]:  1nclua abordagem aos GAB/RET/IFBAI
Racism(’)' PCDs, a diversidade ANO, de 29 de
falta de " de género, a pessoas outubro de 2025
urbanidade. 1D€gras e as questdes https://ifbaiano.e
moralidade etarias. du.br/portal/wp-
content/uploads/2
026/01/portaria-
normativa-19-
2025.pdf).
Auséncia de
conduta
ética ou
desvio
Criagdo de comportame Efetuar a
cultura ético ™21 €110 4O divylgacio no site
Comissao de  disciplinar no szervdor institucional dos . )
. . publico no o Jun/2025 Nao realizado
Etica exercicio da cio de  PrInCipais dados e
atividade exer;llc;o © agdes da Comissio
publica atividade de Etica.
junto ao
publico
interno e
externo.
Auséncia de
conduta
ética ou Implementar
desvio Campanha, com
Criagdo de comportame  divulgagio dos
cultura ético ntal etico do valores e regras que
Comissdo de  disciplinar no §er;ndor devem ser 1 vezao Nao realizado
Etica exercicioda ub o ng respeitados por ano
atividade exer(;lc;o © todos no IF Baiano,
publica atividade nos murais
junto ao  eletronicos e canais
publico digitais.
interno e

externo.




Auséncia de Realizada
conduta (Portaria
ética ou Propor trilhas de Normativa
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E importante destacar que, embora os prazos estabelecidos para algumas a¢des mencionadas
na tabela 01 sejam no ano de 2025, serd proposta prorrogacao desses prazos para
implementagdo, considerando que o Plano de Integridade tem vigéncia até final do ano de
2026

Ainda na seara da integridade, no exercicio de 2026, o Instituto Federal Baiano obteve
avaliagdo positiva da Controladoria-Geral da Unido (CGU), com 47 itens de transparéncia
ativa classificados como “cumpre-se”, evidenciando a aderéncia institucional as exigéncias
normativas aplicdveis. A avaliacdo da transparéncia ativa constitui instrumento de
monitoramento do cumprimento da Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI)
e demais normativos correlatos, ao verificar a divulgacdo proativa, em meio eletronico, de
informacdes de interesse coletivo ou geral. Tal avaliacdo contribui para o fortalecimento da
governanga e da integridade institucional, ao promover a transparéncia, reforcar a confianga
da sociedade, reduzir a necessidade de demandas formais de acesso a informacao e assegurar
a conformidade legal.

Outra ferramenta utilizada para aplica¢ao da Politica de Gestao de Riscos no IF Baiano ¢ o
mapeamento de processos de trabalho. Por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e do Grupo de Trabalho para Mapeamento de Processos da Reitoria, o IF Baiano
tem trabalhado com o objetivo de ter todos os seus processos de trabalho mapeados por meio
da metodologia de Business Process Management (BPM). Atualmente a institui¢do conta
com 295 processos de trabalho mapeados, destes, 33 foram mapeados no ano de 2025.

Analise dos Riscos Institucionais

No exercicio de 2025, a andlise dos riscos institucionais evidenciou maior concentragdo em
aspectos relacionados a integridade, conformidade normativa e gestdo de pessoas. Tal
cenario reflete, de um lado, o fortalecimento das praticas de governanca e, de outro, a



necessidade de atendimento as exigéncias dos 6rgdos de controle, especialmente no que se
refere a regularidade de atos de pessoal e a transparéncia administrativa.

Dentre os principais riscos identificados, destacam-se:

v’ inconsisténcias em registros e atos de pessoal no sistema e-Pessoal, com potencial de
apontamentos pelos 6rgdos de controle;

v’ fragilidades na formaliza¢do de procedimentos administrativos, especialmente no
ambito de licitacdes, contratos e monitoramento de recomendacoes de auditoria;

v’ riscos relacionados a prote¢do de dados pessoais e ao cumprimento da legislagio de
acesso a informagao;

v" desafios na condugdo de processos correcionais € na disseminagdo da cultura de
integridade;

v’ limitagdes relacionadas a for¢a de trabalho e a capacidade operacional de
determinadas unidades.

Em resposta a esses riscos, foram definidas e implementadas medidas mitigadoras, tais como
a elaboracao e revisao de normativos internos, 0 mapeamento e a padronizacao de processos,
a capacitacao de servidores, o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e o
aprimoramento dos controles internos.

Observa-se, ainda, que parte significativa das a¢des previstas se encontra em andamento,
evidenciando o compromisso institucional com o tratamento dos riscos identificados.
Contudo, a existéncia de agdes ndo concluidas indica a necessidade de fortalecimento do
monitoramento, da priorizacdo das iniciativas estratégicas e da alocacdo eficiente de
recursos.

Adicionalmente, a avaliagao positiva obtida junto a Controladoria-Geral da Unido, no que
se refere a transparéncia ativa, demonstra avangos relevantes na conformidade normativa e
no fortalecimento da governanca, contribuindo para a mitigagao de riscos relacionados a
integridade e a reputacao institucional.

Observa-se, portanto, que a gestdo de riscos no IF Baiano encontra-se em estagio de
consolida¢do, com avangos relevantes em integridade e conformidade, demandando, como
préoximo passo, a ampliacdo da abordagem para riscos estratégicos e institucionais mais
abrangentes.

Oportunidades Institucionais

Para além da mitigagdo de riscos, a andlise do ambiente organizacional evidencia
oportunidades estratégicas relevantes para o IF Baiano, especialmente no contexto de
expansao da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Destaca-se, nesse cenario, a previsdo de implantacdo de quatro novas unidades nos
municipios de Remanso, Santo Estevao, Ribeira do Pombal e Rui Barbosa, o que ampliara
significativamente a capilaridade institucional e a capacidade de atendimento educacional
do Instituto.

Essa expansdo ensejara a reclassifica¢do da tipologia da Reitoria, conforme estabelecido na
Portaria MEC n° 713/2021, passando da faixa de institui¢des com 10 a 16 campi para a faixa



de 17 a 24 campi. Tal alteracao representa um marco institucional relevante, com impactos
diretos na estrutura organizacional, na governanga e na capacidade operacional.

Nesse contexto, destacam-se como oportunidades institucionais:

v' ampliagdo da oferta de educagdo profissional ¢ tecnoldgica nos territorios de
identidade do Estado da Bahia;

v’ fortalecimento da presenga institucional e do papel social do IF Baiano;

v' incremento da forga de trabalho, com a ampliagdo do quadro de servidores docentes
e técnico-administrativos em educagao;

v' ampliagdo das fungdes de gestdo e da estrutura organizacional, contribuindo para a
melhoria das atividades institucionais;

v' potencializa¢do de parcerias locais e regionais, impulsionando o desenvolvimento

socioecondmico dos territorios atendidos;

avanco da transformacao digital e do uso estratégico de dados institucionais;

fortalecimento do mapeamento de processos ¢ da cultura de gestdo orientada a

resultados.

AN

A materializacdo dessas oportunidades dependera da adequada articulagdo entre
planejamento, gestdo de riscos e alocagdo eficiente de recursos, de modo a assegurar a
sustentabilidade da expansdo institucional.

Perspectivas

As perspectivas para a gestao de riscos no IF Baiano apontam para a evolu¢do de um modelo
predominantemente normativo e operacional para uma abordagem mais analitica, integrada
e orientada a resultados.

Nesse sentido, destacam-se como diretrizes para os proximos exercicios:

v" consolidagdo da cultura de gestdo de riscos em todos os niveis institucionais;

v' integragdo efetiva entre gestdo de riscos, planejamento estratégico e avaliagdo de
desempenho;

v' ampliagdo do uso de tecnologias ¢ sistemas de informagdo para monitoramento e
analise de riscos;

v' fortalecimento das agdes de integridade, transparéncia e conformidade normativa,;

v' incorporagio de riscos estratégicos mais amplos, especialmente aqueles relacionados
a sustentabilidade orcamentaria, a capacidade operacional e a transformacao digital.

Adicionalmente, a expansao da Rede Federal e a criacdo de novas unidades projetam um
novo patamar de complexidade para a gestao institucional, exigindo o aprimoramento dos
mecanismos de governanga, planejamento e gestdo de riscos.

Nesse contexto, a mudanga de tipologia institucional demandara:

v’ reestruturagdo ¢ padroniza¢do de processos organizacionais;

v fortalecimento da gestdo de pessoas, em fung¢do da ampliagdo do quadro de
servidores;

v' ampliagdo da capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagdo institucional;

v aprimoramento dos sistemas de informagdo e dos mecanismos de controle;



v consolidagdo de praticas de gestdo orientadas a eficiéncia, a inovagdo e a entrega de
resultados a sociedade.

Consideracoes finais

Em sintese, a gestao de riscos no IF Baiano apresenta avangos significativos em sua estrutura
normativa € em seus mecanismos de controle, com destaque para o fortalecimento das
praticas de integridade, transparéncia e conformidade.

Como principal desafio, destaca-se a necessidade de evolugdo para um modelo mais
estratégico e orientado a geracdo de valor publico, no qual riscos e oportunidades sejam
tratados de forma integrada e alinhada aos objetivos institucionais.

A expansdo institucional em curso representa, simultaneamente, um desafio e uma
oportunidade, exigindo o fortalecimento da capacidade de planejamento, gestdo e
governanga. Nesse contexto, a consolidac¢do da gestdo de riscos como instrumento de apoio
a tomada de decisdo e ao planejamento estratégico constitui elemento fundamental para
assegurar o crescimento sustentavel e o alcance dos resultados institucionais esperados.
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