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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo apresenta a visdo geral organizacional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano) e o0 ambiente externo em que a instituicao atua. Sao sintetizados os
elementos de identidade institucional, a abrangéncia territorial, o arcabou¢o normativo, a estrutura
de governanga, o modelo de relacionamento institucional e os principais niumeros relativos a oferta
educacional, a assisténcia estudantil e as agdes de inclusdo no exercicio de 2024.

Autarquia federal integrante da administragéo indireta do Poder Executivo,
Natureza juridica vinculada a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC).

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de

Marco de criagao Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Integracao das antigas Escolas Agrotécnicas Federais e das Escolas
Origem institucional Médias em Agropecuaria Regional da Ceplac, o que confere ao IF Baiano
forte identidade ligada ao desenvolvimento agrario e ambiental.

Oferta publica e gratuita de educacgao profissional, cientifica e tecnolégica
Perfil de atuagao em diferentes niveis e modalidades, articulando ensino, pesquisa e
extenséo.

Instituicdo multicampi, com 14 unidades em funcionamento no estado da
Presenca territorial Bahia e expansao para mais quatro novos campi: Remanso, Ribeira do
Pombal, Ruy Barbosa e Santo Estévao.

Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC); cursos técnicos
Abrangéncia da oferta integrados, subsequentes e PROEJA,; cursos superiores de tecnologia,
licenciaturas e bacharelados; e pos-graduacao /ato e stricto sensu.

1. Quem somos

O IF Baiano foi criado em dezembro de 2008, nos termos da Lei n°® 11.892/2008, e compde a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Trata-se de uma autarquia federal
vinculada a Setec/MEC, cuja atuagéao é disciplinada por leis, normativos internos, Estatuto, Regimento
Geral e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional.

A instituicao tem origem na integracéo das Escolas Agrotécnicas Federais com as Escolas Médias
de Agropecuaria Regional da Ceplac, o que explica seu perfil historicamente vinculado as dinamicas
do setor primario e as demandas socioeconOmicas regionais. Ao mesmo tempo, sua atuagdo se
ampliou para diferentes areas do conhecimento, preservando o compromisso com o desenvolvimento
humano, social, cientifico, tecnolégico, cultural e econdmico.

Em consonancia com a finalidade dos Institutos Federais, o IF Baiano desenvolve agdes de
formacao técnica e tecnoldgica, oferta cursos de qualificagdo e formacgao inicial e continuada, realiza
pesquisas aplicadas, promove atividades de extensédo e oferta educagédo superior — incluindo
licenciaturas, bacharelados, cursos superiores de tecnologia e pos-graduagéo. Essa amplitude reforga



o papel institucional de formar profissionais qualificados, produzir conhecimento e contribuir para a
transformacao social dos territérios em que esta inserido.

Unidades em funcionamento

Novos campi do ciclo de expansao do Novo PAC

(em construgao)

* Alagoinhas

* Bom Jesus da Lapa
» Catu

» Governador Mangabeira
* Guanambi

* [taberaba

* Itapetinga

» Santa Inés

» Senhor do Bonfim

« Serrinha

* Teixeira de Freitas
» Uruguca

» Valencga

* Xique-Xique

* Remanso

* Ribeira do Pombal
* Ruy Barbosa

» Santo Estévéao

Objetivos institucionais. Nos termos da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais tém entre seus
objetivos ofertar educacao profissional técnica de nivel médio, cursos de formacédo inicial e
continuada, educacéo superior, licenciaturas e pés-graduagdo; desenvolver pesquisa aplicada;
promover extensdo; e estimular processos educativos voltados a geracado de trabalho, renda e
desenvolvimento social.

Fonte: elaboragao prépria com base na Lei n° 11.892/2008.
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Figura 1 — Distribuig¢&o territorial das unidades do IF Baiano no estado da Babhia.

2. Contexto territorial e ambiente externo

A Bahia constitui o espaco territorial de referéncia do IF Baiano e apresenta caracteristicas que
reforcam a relevancia da capilaridade institucional da Rede Federal. Com populagéo estimada em
14,85 milhdes de habitantes, distribuida em 417 municipios e 27 territérios de identidade, o estado
combina grande extensdo territorial, densidade demografica relativamente baixa e expressiva
heterogeneidade socioeconémica.

Os indicadores educacionais e de renda evidenciam a necessidade de politicas educacionais
inclusivas, territorializadas e orientadas para a permanéncia e para o desenvolvimento regional. Nesse
contexto, a presenga multicampi do IF Baiano amplia o acesso a educacéo publica, gratuita e de
qualidade, dialogando com demandas locais e regionais, inclusive de comunidades tradicionais e de
populagées historicamente menos atendidas.

Populacéo estimada 14,8 milhdes de pessoas
Extenséo territorial 564,7 mil km?
Produto interno bruto (PIB) - 2023 R$ 431 bilhdes
Municipios 417
Territorios de identidade 27

IDH (2021) 0,691
Rendimento nominal mensal domiciliar per capita (2023) R$ 1.139
Densidade demografica (2022) 25,04 hab./km?
IDEB — anos iniciais do ensino fundamental (rede publica, 2023) 4,9

IDEB — anos finais do ensino fundamental (rede publica, 2023) 3,9

Fonte: Panorama Bahia/IBGE.

3. Missao, visao e valores

A identidade estratégica do IF Baiano esta expressa em sua missao, visao e valores, que orientam o
planejamento institucional e a execugao das agdes finalisticas e de suporte.

Dimensao Direcionamento institucional

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e de
exceléncia, em diferentes niveis e modalidades, voltada ao desenvolvimento
humano, social, econdmico, cultural, tecnoldgico e cientifico de todos e de todas,
nas diferentes regides da Bahia e do Brasil.

Missao

Constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicéo de referéncia em
Viséo educagao, especialmente na formagao de professores(as), na educagao de
jovens e adultos(as) e no desenvolvimento de tecnologias agrarias e ambientais.

Gestao democratica; ética; valorizagao dos(as) trabalhadores(as); valorizagao
Valores dos(as) discentes; valorizagdo da comunidade; compromisso social;
sustentabilidade; cooperacgao.



4. Arcabougo normativo de atuagao

A atuacdo do IF Baiano é sustentada por um arcabouco normativo amplo, composto por
resolugdes internas, leis, decretos, acordaos e instrumentos de planejamento. Esse conjunto orienta
a governanga, 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a assisténcia estudantil, a gestdo de pessoas, a
transparéncia, a contratagao publica, a gestdo de riscos e os mecanismos de controle.

No material-base, foram identificadas 45 referéncias normativas principais. Para fins de
apresentacéo sintética neste capitulo, elas podem ser organizadas nos eixos a seguir.

Eixo normativo Principais referéncias

Estatuto do IF Baiano (Resolugéo Consup n° 33/2019); Regimento Geral
(Resolugéo Consup n°® 41/2019); Regimento Interno do Conselho Superior
(Resolugéo n° 118/2021); Politica de Gestado de Riscos (Resolugado Consup

Institucionalidade, n°® 62/2018); Regimento do Comité Executivo de Gestédo de Riscos

planejamento e governanca (Resolugéo Consup n° 45/2020); Regimento do Comité de Governanca
Digital (Resolugéo Consup n° 39/2019); Regulamento de sucesséo da alta
administragéo (Resolugao n° 158/2021); Politica Arquivistica (Resolucao
Consup n° 365/2024); PAINT 2025 (Resolugao n° 416/2025).

Politica de Qualidade de Ensino (Resolugdo Consup n°® 18/2015); Regimento
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Resolugdo Consup n°
27/2017); Diretrizes da extens&do na educacao superior (Resolugdo MEC n°
7/2018); Regulamento de Pesquisa e Inovagao (Resolugdo Consup n°
39/2018); Organizacao Didatica da EPTNM (Resolugcao Consup n°® 45/2019);

Ensino, pesquisa, extensdo e Organizagdo Didatica dos Cursos Superiores (Resolugdo Consup n°

poés-graduagao 64/2020); Manual de ingresso da EPT a distancia (Resolugéo n° 121/2021);
Regimento de Estagio da graduagéo (Resolugéo n° 136/2021);
Curricularizagdo da extens&o (Resolugdo n° 145/2021); Regulamento de
Grupos de Pesquisa no ambito do IF Baiano - Resolugao n° 188/2021;
Politica Nacional de Extensao (Forproex, 2013); Regulamentagao da
Atividade Docente do IF Baiano Resolugédo n° 390/2024.

Politica de Diversidade e Inclusao (Resolugdo Consup n° 12/2012); Politica
de Assisténcia Estudantil (Resolugao Consup n° 01/2019); Regulamento da
CAPAARC (Resolugao n° 153/2021); Politica de Gestado de Residuos Sélidos
e Educacdo Ambiental (Resolugdo n°® 130/2021) e respectivo comité assessor
(Resolugdo n°® 131/2021); diretrizes para certificagao de saberes profissionais
(Resolugao Consup n° 98/2020); Politica de Equidade, Diversidade e
Incluséo (PEDI) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano) — Resolugéo n° 389/2024.

Diversidade, incluséo,
assisténcia estudantil e
acdes afirmativas

Administragdo publica, Lei n° 8.112/1990; Lei n® 9.784/1999; Lei n° 12.527/2011 (LAIl); Lei n°®
transparéncia, pessoas e 13.709/2018 (LGPD); Decreto n° 9.991/2019; Lei n°® 14.133/2021 e Lei n°
contratagbes 14.770/2023; Lei n°® 8.666/1993; Acoérdao TCU n° 2.267/2005.

Educacao nacional e Rede Lei n®9.394/1996 (LDB); Lei n® 11.091/2005; Lei n° 11.892/2008; Lei n°
Federal 12.772/2012; Lei n° 13.005/2014 (PNE); Decreto n° 9.235/2017.

5. Estrutura organizacional e de governanga

A estrutura organizacional do IF Baiano esta estabelecida no Regimento Geral da instituicao, que
define as competéncias das instancias administrativas, consultivas, deliberativas e de
assessoramento. O documento também orienta a construgéo dos regimentos internos da Reitoria e
dos campi, em continuo aperfeicoamento institucional.

No modelo vigente, a governanga articula a administracdo executiva, a gestao estratégica e a
gestao tatica com instancias internas de governanga e instancias de apoio. Esse arranjo favorece a



tomada de decisdo orientada por normativos, evidéncias, gestao de riscos e controles internos, em
dialogo com os 6rgaos externos de supervisao e controle.

Administragao executiva Instancias internas de Instancias de apoio a

. L . overnanca overnanca
Reitoria e direcdes-gerais, 9 ¢ 9 ¢

responsaveis  pela condugdo Conselho Superior, Colégio de Auditoria  Interna,  Ouvidoria,
institucional e pela coordenagdo Dirigentes, Conselho de Ensino, comissdes e comités, unidade de
das politicas e atividades Pesquisa e Extensdo, Comité de agdo correcional e demais
finalisticas e de suporte. Governancga, Gestao de Riscos e estruturas  de  apoio e
Controles e Comité de assessoramento.
Governanca Digital.

REITORIA = Oa%érgg
Reror LR SONFHHER E

DIRETORIA Orgdo de Controle
EXECUTIVA Interno AUDITORIA
INTERMNA

GABINETE
DO REITOR

Pro-Reitorias ENSINO

PESQUISA E
INOVACAO

OUVIDORIA Orgdos de
Assessoramento

EXTENSAO

UNIDADES DE ACOES Diretorias GESTAO DE
e— SEET —— DESENVOLVIMENTO

DIRETORIA DE [ STITU
OMUNICACAD TECNOLOGLA DA INSTITUCIONAL

ADMINISTRACAD E
PROCURADORIA 1
FEDERAL PLANEJAMENTO

COLEGIADOS E
COMISS0ES
PERMAMNENTES

CAMPUS

INSTITUTO
FEDERAL

Baiano

Diretor ACADEMICA
GABINETE DO(A) IELOLIS
DIRETOR(A)

ADMINISTRATIVA

FONTE: RESOLUGED N® 33, DE 12 DE ABRIL DE 2013
RESOLUCED N 21, OE 13 DE JUNHO DE 2013

Figura 2 — Estrutura organizacional do IF Baiano.
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Figura 3 — Modelo de governanca institucional.

6. Modelo de relacionamento institucional e cadeia de valor

O modelo de relacionamento institucional do IF Baiano evidencia como a instituicao cria, entrega
e agrega valor publico. Para isso, mobiliza recursos humanos, financeiros, materiais, tecnolégicos e
de infraestrutura, além de parcerias e da forca de trabalho distribuida entre Reitoria e campi.

Esses recursos sustentam processos como ingresso de estudantes, oferta de cursos, assisténcia
estudantil, desenvolvimento de pesquisas e projetos, acdes de extensao, capacitacéo de servidores,
articulagdo com parceiros e produgédo de materiais e informagdes institucionais. As entregas geradas
alcancam estudantes, servidores, docentes, bolsistas, redes de ensino, municipios, universidades,
6rgaos publicos, comunidades tradicionais e a sociedade em geral.

Os principais impactos associados a esse modelo incluem a ampliagdo do acesso a educagao
publica, gratuita e de qualidade, a formacao cidada e profissional, a qualificagdo para o0 mundo do
trabalho, a produgao de solugbes e tecnologias e o fortalecimento do desenvolvimento local e regional.

RECUrsos Recursos humanos, financeiros, materiais, equipamentos, tecnologia da
informacéo, infraestrutura, parcerias estratégicas e forga de trabalho.
Ingresso de estudantes; ensino; pesquisa; extensao; assisténcia estudantil;
Processos desenvolvimento de acordos e parcerias; eventos; campanhas; capacitagéo de
servidores; gestdo administrativa e académica.



Educacgao de qualidade; formacao de cidadaos, professores e pesquisadores;
Produtos e entregas projetos; acdes extensionistas; publicagdes; respostas a demandas da sociedade;
capacitacao de servidores.

Estudantes, servidores, docentes, bolsistas, escolas, universidades, municipios e

Beneficiarios e . . . - . e~
sociedade em geral, com impactos sobre inclusdo educacional, qualificagdo

impactos . . ~ . .
profissional, inovagéo e desenvolvimento regional.
F=—— = = = === " F= ==
I Modelo de I | @@ |
I Relacionamento ! | @ |
I institucional I Q@ O
Autor: Coppee
PRODUTOS BENEFICIARIOS IMPACTOS
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Figura 4 — Sintese do modelo de relacionamento institucional.



Imagem: Estrutura de geracao e entrega de valor
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Figura 5 — Representacdo da cadeia de geragéo e entrega de valor.

7. Politicas e programas

Em 2025, o IF Baiano executou suas agdes em consonancia com o planejamento governamental
federal, inserindo-se no Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802/2024,
especialmente no &mbito do Programa 5012 — Educagéo Profissional e Tecnoldgica, sem prejuizo das
agoes vinculadas ao Programa 0032 — Programa de Gestao.

No ambito orcamentario e programatico, destacam-se agdes voltadas ao funcionamento
institucional, a assisténcia estudantil, a expansao e modernizacado da Rede Federal, a capacitacao de
servidores e a manutencgao dos beneficios obrigatorios.

20RG

20RL

2994

00PW

4572

216H

2004

20TP

Reestruturagdo e modernizagdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica

Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Assisténcia aos estudantes das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

Contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de programagao especifica

Capacitagao de servidores publicos federais em processo de qualificagao e requalificagao

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes

Ativos civis da Uniao



212B

0181

09HB

00PI

15R4

20RJ

20U9

214V

219U

21B4

21GB

Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes
Aposentadorias e pensoes civis da Unidao

Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais

Programa Nacional de Alimentagao Escolar

Apoio a expansao, consolidagao e reestruturacdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica

Apoio e capacitagéo e formagao inicial e continuada
Desenvolvimento de competéncias de agentes publicos
Apoio a escolarizagao e elevagao da escolaridade

Apoio ao funcionamento e modernizagéo das instituigcdes

Fomento ao desenvolvimento e modernizagao das Instituicdes da Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

Apoio e fortalecimento ao etnodesenvolvimento e acesso a terra e ao territério dos povos e
comunidades tradicionais e quilombolas

8. IF Baiano em numeros

Os dados apresentados a seguir evidenciam a abrangéncia da atuacao institucional em 2025, com
destaque para a capilaridade da oferta, os mecanismos de permanéncia estudantil e a agenda de

inclusao e diversidade.

14 4

unidades em funcionamento na Bahia novos campi em implantagao no ciclo de
expansao
turmas ofertadas em 2025 vagas ofertadas em 2025

89 79

servidores ingressantes em 2025 artigos internacionais publicados em 2025

8.1 Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil constitui eixo estratégico para permanéncia e éxito académico. Em 2025, os
registros informados evidenciam forte presenga de agdes de alimentagdo escolar, saude,
acompanhamento psicossocial e apoios financeiros diversos, voltados a reducado de vulnerabilidades

e a promoc¢ao de condigdes adequadas de aprendizagem.



Programa

Auxilio/beneficio

Estudantes
atendidos

Programa de Assisténcia e Inclusao

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Alimentagao 74
Programa de Assisténcia e Inclusao - .

Social do Estudante (PAISE) atallicliciadis 2
Programa de Assisténcia e Incluséo o

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Transporte 996
Programa de Assisténcia e Inclus&o s =

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Copia e Impresséo 1.320
Programa de Assisténcia e Incluséo - . R

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Material Académico 103
Programa de Assisténcia e Incluséo - .

Social do Estudante (PAISE) AR el 2es
Programa de Assisténcia e Incluséo o

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Creche 49
Programa de Assisténcia e Inclusao -

Social do Estudante (PAISE) alchabE 2
Programa de Assisténcia e Inclusao o N

Social do Estudante (PAISE) Auxilio Permanéncia 885
Programa de Incentivo a Participagao Auxilio participagao em eventos de carater cientifico, 97
Politico-Académica (PROPAC) académico ou tecnoldgico

Programa de Incentivo a Participagéo Auxilio participagdo em eventos de organizagéo 21
Politico-Académica (PROPAC) estudantil

Programa de Incentivo a Participagéo - o . .

Politico-Académica (PROPAC) Auxilio formalizagdo de entidades estudantis 0
Programa de Incentivo a Cultura, - L . .

Esporte e Lazer (PINCEL) Auxilio participagao em atividades esportivas 101
Programa de Incentivo a Cultura, - L . I .

Esporte & Lazer (PINCEL) Auxilio participacao em atividades artisticas e culturais 82
Programa de Auxilios Eventuais (PAE)  Auxilios eventuais 241
Programa de Residéncia Estudantil Residéncia estudantil 362
Programa de Alimentagao Estudantil Alimentagao escolar 7.264
Programa de Acompanhamento Acompanhamento pedagdgico e atendimento 5036
Psicossocial e Pedagdgico (PROAP) psicossocial '
Programa de Prevengéo e Assisténcia a Atendimento psicoldgico, de enfermagem, odontoldgico e 5462

Saude (Pro-Saude)

nutricional

8.2 Inclusao e diversidade

O compromisso do IF Baiano com inclusdo, equidade e diversidade se materializa, entre outros
mecanismos, na atuagdo de nucleos especializados que promovem agdes de ensino, pesquisa e
extensao e apoiam a implementacgao de politicas institucionais.



NAPNE GENI NEABI

Nucleo de Atendimento a Pessoas Nucleo de Estudos em Género e Nucleo de  Estudos  Afro-
com Necessidades Especificas. Sexualidade. Estimula agbes brasileiros e Indigenas.
Atua de forma propositiva, voltadas a educagdo para a Desenvolve estudos e agdes para
consultiva e executiva para diversidade de género e a valorizagdo das identidades

promover acessibilidade, sexualidade, com interface nas afro-brasileiras e indigenas, o
condicdes equanimes de dimensbes de ensino, pesquisa e enfrentamento ao racismo e o
aprendizagem e respeito a extensao. fortalecimento das acoes
diversidade. afirmativas.

Sintese final. Em sintese, a configuragdo multicampi, o enraizamento territorial, a diversidade da
oferta e os mecanismos de permanéncia e inclusdo reforgam o papel do IF Baiano como instituicao
estratégica para o desenvolvimento educacional, social e produtivo da Bahia.
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