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O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tec-
nologia Baiano (IF Baiano) é uma instituição 
federal de ensino, pesquisa e extensão, que tem 
como objetivo formar estudantes para o exercí-

cio da profissionalidade visando atender às demandas da sociedade 
nas áreas de ciência, tecnologia e cultura. A estrutura de governança 
do IF Baiano é composta pelos seguintes órgãos: 

1. Instâncias de governança que são as estruturas que respondem 
pela definição, avaliação e monitoramento das estratégias e polí-
ticas institucionais, direcionando a atuação do órgão ao atendi-
mento do interesse público:  

• Conselho Superior (Consup);   
• Colégio de Dirigentes (Codir);
• Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (Cepe).  

2. Instâncias de apoio à governança que são as estruturas que reali-
zam a comunicação entre partes interessadas internas e externas 
ao IF Baiano, bem como avaliam e monitoram riscos e controles 
internos:  

• Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles (CGRC);  
• Comitê de Governança Digital (CGD);   
• Unidade Correcional;  

Estrutura de Governança
• Comissão de Ética;  
• Unidade de Gestão da Integridade;  
• Comissão Interna de Supervisão do Plano de Cargos Técnicos 

Administrativos – (CIS/PCCTAE);  
• Comissão Própria de Avaliação (CPA);  
• Ouvidoria;    
• Comitê de Ética em Pesquisa no Uso de Animais;  
• Comissão Permanente de Pessoal Docente (CPPD);  
• Comitê de Acompanhamento e Avaliação de Flexibilização da 

Jornada de Trabalho; 
• Comissão Local de Assistência Estudantil. 

3. Unidade de Auditoria Interna (Audin)

4.  Instâncias em nível de gestão são estruturas que contribuem para 
a boa governança institucional: gestão estratégica, gestão tática e 
gestão operacional:
 
 4.1 Gestão estratégica: Corresponde à Alta Administração, 
responsável por avaliar, direcionar e monitorar internamente o ór-
gão provendo seu direcionamento estratégico, são elas:
a) Administração Executiva Central:
• Reitor;



35
• Pró-reitores;
• Diretores Sistêmicos de TI e de Gestão de Pessoas;
• Unidades Administrativas (Campi), representadas pelos Direto-

res-gerais 
 4.2 Gestão tática: responsável por coordenar a gestão opera-
cional em áreas específicas, são elas:
• Diretorias;
• Coordenadorias.
 4.3 Gestão operacional: responsável pela execução de proces-
sos produtivos finalísticos e de apoio, são elas:
• Núcleos;
• Unidades de apoio a Gestão.

SOCIEDADE

MEC  SETEC CGU  TCU  MPU

REITOR

DIRETORES GERAIS

PRÓ-REITORES
DIRETORES SISTÊMICOS

CONSELHO SUPERIOR
COLÉGIO DE DIRIGENTES

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSÃO

COMITÊ DE GOVERNANÇA,
GESTÃO DE RISCOS E

CONTROLES
COMITÊ DE GOVERNANÇA

DIGITAL

AUDITORIA INTERNA
COMISSÕES E COMITÊS

OUVIDORIA
E-SIC

UNIDADE DE AÇÃO
CORREICIONAL

Administração

Gestão

Organizações superiores Organizações externas de
governança

Instâncias internas de governança

Administração executiva

Gestão estratégica

Instâncias internas de apoio à
governança

Gestão tática

Fonte: PDI (2021 - 2025)



DESEMPENHO 
INDICADORES E AVALIAÇÃO



Indicadores 
Institucionais
Utilizamos os indicadores e as metas para medir os resultados e desta forma verificar a realidade, 

observando e avaliando, de forma periódica nosso desempenho em relação ao planejamento proposto. 
As metas apresentadas para o período do plano foram encontradas por meio de análise das projeções 

históricas dessas informações levando em consideração diversos fatores do nosso contexto e posterior-
mente discutias e validadas pelo Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Integridade do IF Baiano.
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Este indicador mede a capacidade de renovação do quadro 
discente. 

Objetivo

Metas

Relação de Ingressos por 
Matrícula Atendida (RIM)

O avanço, comparado ao exercício de 2022, reflete o im-
pacto positivo de iniciativas como a implementação de calen-
dários acadêmicos complementares, descentralização de pro-
cessos seletivos e expansão de cursos. Estas ações sublinham 
o compromisso do IF Baiano com a excelência e a atenção às 
necessidades da comunidade educacional. 

Análise do Desempenho EIXO: ESTUDANTE E SOCIEDADE 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Ações de melhoria
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Este indicador mede a capacidade de alcance do êxito escolar. 

Objetivo

Relação de Concluintes por 
Alunos (RCA) 

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

O referido indicador necessita ser fortalecido. Tal fato indica 
a necessidade de intensificar as ações de acompanhamento e asses-
soria aos Campi do IF Baiano, visando efetiva mitigação da situa-
ção. Estas ações são uma resposta aos reflexos e desafios causados 
pela pandemia COVID-19. Tudo isso impacta no período de fecha-
mento da conclusão dos cursos.



Indicadores Institucionais | Eixo: Estudante e Sociedade

41

Ações de melhoria
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Eficiência Acadêmica de 
Concluintes (EAC)  

Este indicador mede a capacidade de alcance do êxito entre os 
(as) alunos que finalizam o curso.

Objetivo

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Fonte: SUAP

O indicador “Eficiência Acadêmica de Concluintes” alcançou 
51,57%, superando ligeiramente a meta de 48%. Esta melhoria é 
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Ações de melhoria

atribuível à finalização do ano letivo 2022-2023, em certos Campi, 
com calendários paralelos, reforçado por eventos e atividades foca-
das no desenvolvimento estudantil, ações de monitoria e acompa-
nhamento pedagógico. Estes resultados refletem a eficácia das es-
tratégias adaptativas do IF Baiano diante de desafios excepcionais, 
mantendo o foco na qualidade educacional e no suporte ao aluno. 

Retenção do Fluxo Escolar 
(RFE)

Este indicador mede a relação de estudantes que não concluem 
seus cursos no período previsto. 

Objetivo

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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O índice registrado no ano letivo de 2023 representa um 
avanço significativo em relação ao exercício de 2022, indicando 
uma efetiva mitigação da retenção escolar. Alguns fatores contri-
buíram para a tal diminuição, como, por exemplo, a criação do 
Programa de Auxílio Permanência para Discentes da Pós-Gradua-
ção, que atendeu em 2023, 30 discentes de pós-graduação stricto 
sensu e 10 a lato sensu.   

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Ações de melhoria
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Ocupação de vagas presen-
ciais (OVP)

Este indicador mede a ocupação das vagas ofertadas em cur-
sos presenciais.

Objetivo

Metas

Para o referido indicador, destaca-se a superação da meta 
estabelecida, sendo atingido o percentual de 90,32%. Tal fato, de-
ve-se, basicamente, à publicação de editais para vagas remanes-
centes oriundas de editais anteriores, bem como à execução de 
calendários paralelos. Ressalta-se, também, a elevação do número 
de cursos FIC oferecidos no ano de 2023 em comparação a 2022. 

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Ações de melhoria

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Ocupação de vagas EAD 
(OVEAD)

Este indicador mede a ocupação das vagas ofertadas em cur-
sos à distância.  

Objetivo

Metas
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Em 2023, observa-se um percentual de 73,49% na ocupa-
ção das vagas ofertadas para a EAD. É importante ressaltar que o 
quantitativo de vagas em 2023 foi ligeiramente superior ao quan-
titativo ofertado em 2022. Tal fato deve-se ao processo de reestru-
turação da Diretoria de Educação à Distância e das revisões dos 
projetos pedagógicos que visaram a oferta de novos cursos, obser-
vando-se, assim, a melhora significativa de um ano para o outro. 

Análise do Desempenho Ações de melhoria

Fonte: SUAP
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Taxa de Evasão (TE)

Este indicador mede o percentual de matrículas que perde-
ram o vínculo com a Instituição no ano de referência sem a conclu-
são do curso, em relação ao total de matrículas.   

Objetivo

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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Para o indicador de taxa de evasão, com meta estipulada em 
20%, o IF Baiano alcançou um índice de 10,99% no período letivo 
de 2023. Esta taxa representa uma redução, quando comparada 
com o ano de 2022. Este desempenho evidencia um progresso sig-
nificativo do IF Baiano na gestão da evasão estudantil, refletindo o 
compromisso da Instituição com a melhoria contínua da qualida-
de educacional e o suporte ao aluno. 

Análise do Desempenho Ações de melhoria

Fonte: SUAP
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Matrículas nos cursos téc-
nicos (MCT)

Este indicador mede a quantidade de estudantes matricula-
dos (as) em cursos técnicos.  

Objetivo

Metas

Em relação ao indicador “Matrículas nos cursos técnicos”, o 
IF Baiano tem superado consistentemente as metas de oferta de 
vagas, conforme estabelecido pela Lei nº 11.892/2008.  No ano 
de 2023, procedemos à renovação das matrículas dos estudantes 
admitidos no segundo semestre de 2022, e realizamos um levan-
tamento para a oferta de novas referentes ao processo seletivo de 
2024.1. Tais fatos ajudam a explicar a superação da meta estabele-
cida em mais de 20%.  

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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Ações de melhoria
Matrículas nos cursos para 
a formação de professores 
e licenciaturas (MCFPL)

Este indicador mede a quantidade de estudantes matriculados 
(as) em cursos de formação de professores (as) e de licenciaturas.  

Objetivo

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 



Indicadores Institucionais | Eixo: Estudante e Sociedade

52

Fonte: SUAP

Análise do Desempenho 

No que se refere ao indicador “Matrícula nos cursos para a 
Formação de Professores e Licenciaturas”, com a meta estabelecida 
em 8%, o IF Baiano registrou uma participação de 7,28% em 2023.  

 As estratégias para aprimorar este indicador incluem revi-
sões curriculares e ampliação da divulgação dos cursos, visando 
atrair um número maior de candidatos e, consequentemente, ele-
var o percentual de matrículas nas licenciaturas. Esta análise su-
gere a necessidade de implementação de medidas adicionais para 
fortalecer o perfil de formação de professores no IF Baiano, asse-
gurando a aderência às metas institucionais e contribuindo para a 
elevação da qualidade educacional. 

Ações de melhoria
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Vagas e Matrículas PROEJA 

Este indicador mede a quantidade de estudantes matriculados 
(as) em cursos de Proeja. 

Objetivo

Metas

No tocante a este indicador, registra-se a necessidade de 
maiores esforços institucionais para que a meta seja atingida. 
A partir de reuniões e acompanhamentos realizados junto aos 
Campi, pela Proen, é possível inferir que o baixo índice e não 
alcance da meta, se deve ao contexto social dos estudantes pú-
blico da Educação de Jovens e Adultos, que em sua maioria 
são trabalhadores, o que tem dificultado a conciliação entre 
estudo e trabalho. 

Ademais, o IF Baiano tem se engajado ativamente na re-
vitalização do Proeja. Entre as ações estratégicas empreendi-

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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das, destacam-se a participação em programas de capacitação 
dos servidores lotados na DTEC, desenvolvimento e aprova-
ção de projetos voltados para a Educação de Jovens e Adultos 
na Educação Profissional e Tecnológica (EJA-EPT), além da 
criação de uma coordenação dedicada à EJA, na DTEC, visan-
do uma gestão eficaz e o desenvolvimento contínuo do progra-
ma. Estas iniciativas representam não apenas uma resposta 
aos desafios atuais, mas também a consolidação de uma base 
para o sucesso futuro do Proeja.

Ações de melhoria
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Relação de estudantes por 
docentes em tempo integral

Este indicador mede a capacidade de atendimento pela força 
de trabalho docente. 

Metas

Objetivo

O IF Baiano vem trabalhando todos os anos no atingimento da 
meta estabelecida para o indicador. Para este ano, 90,33% da meta 
foi alcançada. A pequena desproporcionalidade apresentada vem 
sendo objeto de trabalho no Instituto e será enquadrada nas medidas 
que ensejarão a otimização do número, tais como a criação de novos 
cursos e a ampliação de vagas.   

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Ações de melhoria

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Número de vagas ofertadas 
(NVO)

Este indicador mede o aumento de vagas na EPT.   

Metas

Objetivo
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O resultado obtido para o ano de 2023 apresenta um aumento 
de 64,16% em relação ao ano de 2022. É importante destacar que no 
ano de 2022 houve uma oferta menor do quantitativo de vagas, tendo 
em vista que os calendários acadêmicos estavam desalinhados com o 
ano civil, situação que passou a ser regularizada, principalmente com 
a implantação de calendários acadêmicos paralelos, revisão dos Pro-
jetos Pedagógicos dos Cursos e a oferta de novos cursos.  

Análise do Desempenho Ação de melhoria

Fonte: SUAP
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Relação de candidatos por 
vaga (RCV)

Este indicador mede a consonância entre a oferta de vagas em 
relação à procura do público. 

Objetivo

Fonte: SUAP

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Metas

Análise do Desempenho 

Para este indicador observa-se um crescimento de 24,79% 
em relação ao de 2022. O crescimento apresentado se deve às 
ações, como implantação dos calendários acadêmicos paralelos, 
acompanhamento e orientação pedagógica, orientação para a re-
visão dos projetos pedagógicos de curso, bem como a mobilização 
para a implantação de novos cursos. Tais ações sinalizam a capa-
cidade institucional do IF Baiano de dar continuidade aos traba-
lhos, em busca do atingimento da meta. 
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Matriculados classificados 
de acordo com a renda fa-
miliar per capta (MRF)

Este indicador mede a capacidade de inclusão social da 
Instituição.  

Objetivo

Ações de melhoria

Metas

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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No exercício de 2023, 54,53%% dos estudantes matriculados 
possuem renda per capita de entre 0 e 1,5 salário-mínimo e meio, 
3,83% com renda maior que 1,5 salário-mínimo e meio – sendo 
que 41,64%% não declararam.  

O notório aumento do percentual de estudantes com renda 
per capita de até 1,5 salário- mínimo com matrícula ativa no IF 
Baiano aponta para o aprimoramento das estratégias institucio-
nais de inclusão social adotadas.  Para o acesso à instituição, o IF 
Baiano conta com reserva de vagas para discentes oriundos de es-
cola pública, pretos(as), pardos(as), indígenas e estudantes em vul-

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

nerabilidade socioeconômica, além das pessoas com necessidades 
específicas. Para garantir a permanência desse público, captado 
pela nossa sistemática de reserva de vagas, o IF Baiano executa 
a Política de Assistência Estudantil proporcionando condições de 
realizar todo o seu itinerário formativo, sem que as dificuldades 
econômicas sejam impeditivas para a conclusão dos seus cursos. 

Ações de melhoria
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Evolução dos Projetos de 
Pesquisa (EPP)

Este indicador mede como evoluiu o número de projetos de 
pesquisa e de inovação desenvolvidos.

Metas

Objetivo

A partir dos dados demonstrados, observa-se um aumento 
no valor do indicador. Esse aumento, superior à meta estabeleci-
da no PDI 2021-2025, está relacionado ao acrescimento no número 
de bolsas CNPq e institucionais. Além disso, o aumento do tempo 
de verificação e a unificação dos editais contribuiu para uma maior 
submissão de trabalhos pelos servidores do IF Baiano.  

A criação da Nota Informativa nº 01/2023, publicada no site 
da Propes, também foi um fator de grande contribuição para sim-
plificação do gerenciamento e finalização dos projetos de pesquisa. 
Ademais, a Propes vem estabelecendo uma comunicação direta e 
precisa com os Coordenadores de Pesquisa, atendendo, na medida 
do possível, suas demandas e dúvidas. A simplificação do Edital de 

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Fluxo Continuo também contribuiu para aumento projetos de pes-
quisa no IF Baiano.

Ações de melhoria

Participação de Estudantes 
em Iniciação Científica/ Ex-
tensão (PEICE)

Este indicador mede a relação de discentes participando de pro-
jetos de iniciação científica e de extensão e o número de matrículas.  

Metas

Objetivo

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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A elevação no percentual deve-se ao aumento efetivo da 
participação de servidores para oferta de cursos de formação 
inicial e continuada para a comunidade. Além disso, houve um 
maior engajamento dos discentes nas atividades de extensão.  

Análise do Desempenho Ações de melhoria

Fonte: SUAP
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Evolução de participantes 
nas ações de Extensão (EOPE)

Este indicador mede como evoluiu o número de participantes 
em ações de extensão. 

Objetivo

Metas

Análise do Desempenho 

A leve queda pode ser explicada por conta do maior número 
de cursos ofertados na modalidade EAD durante o ano anterior, 
atraindo mais participantes. A partir de 2023, com retorno efetivo 
das atividades presenciais, o número apresentou uma leve oscilação 
para baixo. Além disso, deve ser levado em conta que os calendários 
acadêmicos ainda estão em fase de ajustes. 

Fonte: SUAP

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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Ações de Internacionalização 
(AI) 

Este indicador mede o número de ações de internacionaliza-
ção promovidas no ano.

Metas

Objetivo

Ações de melhoria

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

O aumento nos indicadores de internacionalização, reflete uma in-
tensificação significativa dos esforços, do IF Baiano, em se posicio-
nar de forma mais global. A realização de diversos eventos interna-
cionais proporciona um ambiente propício para o estabelecimento 
de novas parcerias e colaborações, fortalecendo as redes globais da 
Instituição. Além disso, a participação ativa de servidores e estu-
dantes em pesquisas e projetos internacionais evidencia um com-
prometimento com a excelência acadêmica em escala global, pro-
movendo a transferência de conhecimento e inovação.

Ações de melhoria
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Este indicador mede o percentual de processos já mapeados 
em relação ao número total de processos da Instituição.

Metas

Objetivo

O indicador ainda não atingiu a meta estipulada. Além das difi-
culdades operacionais de se mapear os processos de trabalho dentro 
uma Instituição que possui 01 (uma) Reitoria e 14 (quatorze) Campi, 
soma-se o fato de que o Setor de Mapeamento continua passando 
por reconfigurações em busca de aperfeiçoamento. 

A Unidade de Mapeamento mantém apenas uma pessoa para 
realizar a atividade. Em 2024, espera-se adições para a força de tra-
balho e, consequentemente, uma intensificação das atividades de 
mapeamento.

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

EIXO: PROCESSOS INTERNOS

Percentual de Processos 
Mapeados (PPM) 

Fonte: SUAP
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Fonte: PDI (2021 – 2025) 

EIXO: PESSOAS E CONHECIMENTOAções de melhoria

Execução orçamentária para 
capacitação (EOC)

Este indicador mede o índice de execução orçamentária para 
capacitação. 

Metas

Objetivo
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Houve uma melhora no resultado deste indicador, devido 
ao ano anterior ainda ter sido um exercício com reflexos negati-
vos da pandemia. Além disso, mesmo que isto tenha refletido na 
LOA do exercício de 2023, a gestão do IF Baiano se preocupou 
em ampliar os valores e o público atendido. Isto se deve ao mape-
amento das áreas carentes relacionadas às atividades desenvolvi-
das pelos servidores e a oferta de cursos remotos associados aos 
cursos presenciais. 

Análise do Desempenho Ações de melhoria

Fonte: SUAP
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Servidores capacitados (SCA)

Este indicador mede quantos servidores (as) realizaram cursos 
de capacitação. 

Metas

Objetivo

Fonte: SUAP

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Em 2023 a meta do referido Indicador foi superada em mais 
de 3%. Dentre as razões para o fato podemos apontar a elevada de-
manda para cursos à distância, tendo em vista a restrição de tempo 
e disponibilidade e o método de aprendizagem mais flexível, aliados 
à necessidade de ampliação do orçamento.

Análise do Desempenho 
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Ações de melhoria Titulação do corpo docente 
(TCD) 

Este indicador mede o índice de atualização do corpo docente.  

Metas

Objetivo

Fonte: PDI (2021 – 2025) 
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Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Fonte: SUAP

O IF Baiano demonstrou visão estratégica ao implementar 
programas de incentivo à titulação, fomentando a busca ativa por 
qualificação do seu corpo docente. Esses programas podem ser 
apoio em editais para o fomento à pesquisa, licenças para estudo 
e o programa de apoio a qualificação, motivando os professores a 
buscar níveis mais elevados de formação acadêmica. 

O IF Baiano, ao superar as expectativas no aumento de titula-
ção do corpo docente, evidencia não apenas um compromisso com 
a formação acadêmica, mas também uma visão estratégica que re-
verbera positivamente em diversos aspectos da Instituição. A manu-
tenção desse índice positivo pode consolidar ainda mais sua posição 
como uma referência educacional e científica na região.

Ações de melhoria
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Este indicador mede o cumprimento do que foi previsto no 
orçamento. 

Metas

Objetivo

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

EIXO: ORÇAMENTO E LOGÍSTICA

Cumprimento de metas 
associadas ao orçamento 
(CMAO) 
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Nota-se um aumento dos valores dispostos na dotação orça-
mentária atualizada no ano de 2023 quando comparada ao exer-
cício financeiro anterior. Também é válido dispor sobre a execução 
dos valores empenhados quando comparados a dotação atualiza-
da. Observa-se a execução empenhada em 99,80%. Esse desem-
penho de quase 100% da execução orçamentária ratifica o com-
promisso da instituição com a eficiência e eficácia na utilização 
dos recursos públicos.

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Ações de melhoria
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Gasto corrente por aluno 
(GCA)

Este indicador mede o custo médio de cada aluno (a) da Instituição.

Objetivo

Metas

O Gasto Corrente por Aluno é calculado com base em todos os 
gastos do IF Baiano oriundos das diversas ações orçamentárias, ex-
ceto os gastos com Investimentos, com inativos/pensionistas e com 
inversões financeiras. O GCA tem apresentado um aumento nos 
últimos 05 anos. Este fato decorre, basicamente, do aumento dos 
salários base e da qualificação profissional, principal ativo da “insti-
tuição” educação. Ressaltamos que, embora a gestão orçamentária 
do Instituto seja baseada nas despesas discricionárias, é nas despe-
sas obrigatórias que prevalece a realização da missão e entrega de 
valor ao principal público do IF Baiano.   

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Ação de melhoria Gastos com pessoal (GCP)

Este indicador mede os gastos com pessoal em relação aos gas-
tos totais da Instituição.

Metas

Objetivo

Fonte: PDI (2021 – 2025) 



Indicadores Institucionais | Eixo: Orçamento e Logística 

77

Consideradas como despesas obrigatórias gerenciadas pelo mi-
nistério da Economia, há pouca ingerência da gestão local neste tópico.

Análise do Desempenho 

Ação de melhoria

Gastos com outros custeios 
(GOC) 

Este indicador mede os gastos com outros custeios em relação 
aos gastos totais da Instituição.

Metas

Objetivo

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Fonte: SUAP

Análise do Desempenho 

Com o retorno total das atividades presenciais no ano de 
2023, observa-se um leve acréscimo dos valores destinados a esta 
parte do orçamento, quando comparada com o resultado de 2022. 
É válido salientar que houve revisões contratuais, buscando a re-
dução de gastos sem o decréscimo dos resultados à sociedade.

Ação de melhoria
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Gastos com investimentos 
(CGI) 

Este indicador mede os gastos com investimentos em relação 
aos gastos totais da Instituição.

Objetivo

Metas

A gestão buscou recursos extraorçamentários com o objetivo 
de retomada das obras dos campi de Itaberaba e Xique – Xique, 
cujo orçamento estimado, para a respectiva conclusão, monta a 
R$ 15.707.456,93, com execução orçamentária (valor empenha-
do), em 2023, no valor de R$7.039.977,55. Além das obras, ocor-
reram os seguintes investimentos: aporte em sustentabilidade, com 
a aquisição das células fotovoltaicas (placas solares), no valor de 
R$ 2.370.600,00, acrescidos da execução dos projetos de acessi-
bilidade e a aquisição de equipamentos de informática. Tudo isso, 
justifica o aumento no orçamento de investimento, que em 2023 

Análise do Desempenho 

Fonte: PDI (2021 – 2025) 

Fonte: SUAP
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Ações de melhoria

alcançou o percentual de 4% sobre os gastos totais do IF Baiano, 
superando a   meta, que era de 2,20%.



Indicadores Institucionais | Eixo: Orçamento e Logística 

81

Indicadores 
de Rede
Em 06 de maio de 2022, o Ministério da Educação emitiu a Portaria nº 299, estabelecendo os in-

dicadores a serem utilizados pelas Instituições que compõem a Rede Federal de Educação Profissional, 
Científica e Tecnológica (Rede Federal de EPCT).   

Imbuído desse propósito, o conjunto de indicadores de Extensão e Pesquisa e Inovação objetiva 
oferecer à sociedade um conjunto de informações que permita conhecer as ações destas referidas áreas 
realizadas pela RFEPCT. Indicadores numéricos são valiosas fontes de informações para a pesquisa edu-
cacional sobre a RFEPCT e alicerçam os processos de tomada de decisão, aproximando cada unidade 
acadêmica, Instituição e a RFEPCT, como um todo, das finalidades e dos objetivos elencados na Lei de 
criação dos Institutos Federais - Lei nº 11.892, de 29 de dezembro de 2008. 

Os indicadores de extensão e pesquisa e inovação foram construídos em estreita parceria entre a 
SETEC/MEC e a RFEPCT e apontam aspectos estratégicos que demandam medição e controle, com ob-
servância aos requisitos para apresentação das contas públicas, visando ao controle social. Ressaltamos, 
que até o presente momento, as metas não foram estabelecidas pela RFEPCT. 
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Este indicador tem o objetivo de mensurar o percentual de 
recurso financeiro anual destinado para o desenvolvimento de 
ações de extensão (independentemente da modalidade: Projeto, 
Programa, Curso, Evento ou Prestação de Serviço).

Objetivo

O percentual se manteve constante, entretanto, ressaltamos 
que, em números absolutos, as atividades de extensão tiveram 
uma maior aplicação de recursos. Ademais, a expectativa é que 
essa elevação se mantenha para os próximos exercícios.    

Análise do Desempenho EXTENSÃO

Percentual de recursos 
financeiros do orçamen-
to anual público aplicado 
em Extensão (OAE) 

Fonte: SUAP
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Ação de melhoria
Percentual de estudantes 
envolvidos em Ações de 
Extensão (NEE) 

Este indicador tem o objetivo de mensurar a porcentagem de estu-
dantes envolvidos em ações de extensão, independente da modalidade. 

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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Percebe-se que em relação ao exercício de 2022 ocorreu um 

aumento no indicador. Tal fato, deve-se, basicamente, pelo aumen-
to no número de projetos de extensão fomentados. 

Ações de melhoria

Percentual de servidores 
envolvidos em Ações de 
Extensão (NSE)

Este indicador tem o objetivo de mensurar a porcentagem de 
servidores envolvidos em ações de extensão, independente da modali-
dade e do tipo de participação na equipe executora. 

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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Percebe-se que em relação ao exercício de 2022 ocorreu um 

aumento no indicador. Tal fato, deve-se, basicamente, pelo aumen-
to no número de projetos de extensão fomentados. 

Ações de melhoria

Quantidade de pessoas aten-
didas pelas Ações de Exten-
são (PAAE) 

Este indicador tem o objetivo de mensurar a quantidade de pes-
soas atendidas por ações de extensão, independente da modalidade, e 
se foi de forma direta ou indireta. 

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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É necessário fomentar o número de pessoas atendidas em 

ações de extensão. Ademais, o decréscimo apresentado está rela-
cionado com a maior oferta de cursos e eventos na modalidade à 
distância, no exercício de 2022, o que possibilitou abranger um pú-
blico maior no exercício passado.

Ações de melhoria

Percentual de ações de 
extensão destinadas à in-
clusão de população vul-
nerável (AEV)

Este indicador tem o objetivo de mensurar a porcentagem de 
ações de extensão relacionadas à inclusão de população vulnerável.  

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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O aumento no indicador, e, consequentemente, no número 

de ações de vulnerabilidade está fortemente relacionado com uma 
maior compreensão no preenchimento dos indicadores sociais, no 
Sistema Unificado de Administração Pública (SUAP).   

Ações de melhoria

Este indicador tem o objetivo de mensurar a porcentagem de 
ações de extensão executadas no âmbito de convênios, contratos e 
acordos institucionais.  

Objetivo

Análise do Desempenho 

PESQUISA

Percentual de ações de ex-
tensão com parcerias insti-
tucionais vigentes (AEP)

Fonte: SUAP
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Em 2023, houve uma maior concentração de esforços para as 

ações de extensão, ocorrendo um acréscimo destas. No que tange 
ao indicador do percentual de parcerias, serão dispensados os de-
vidos ajustes para o fortalecimento do indicador.

Ações de melhoria

Porcentagem de Pesquisa 
Aplicada (PPA) 

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem 
de projetos de pesquisa aplicada, desenvolvidos pela Rede Fede-
ral de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, como pres-
supõe o inciso VIII do Art. 6° da Lei 11.892/2008, que especifica, 
como finalidade e característica dos Institutos Federais, “realizar 
e estimular a pesquisa aplicada, a produção cultural, o empre-
endedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento científico e 
tecnológico”. 

Objetivo
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Considerando que ocorreu um aumento no número de proje-
tos de pesquisa fomentado na Instituição, a diminuição no percen-
tual deve-se, basicamente, por um maior aumento no percentual 
de projetos de pesquisa básica, quando comparado com o percen-
tual de pesquisa aplicada. Entretanto, isso não invalida o cresci-
mento em projetos de pesquisa aplicada que foi de 55,11%.   

Análise do Desempenho Ações de melhoria

Fonte: SUAP
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Porcentagem de servidores 
desenvolvendo Projetos de 
Pesquisa Aplicada (NS) 

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de 
servidores e servidoras envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e 
básica), seja como coordenador, orientador, coorientador ou membro 
da equipe de projeto registrado.  

Objetivo

Fonte: SUAP

Análise do Desempenho 

O aumento do indicador está relacionado ao crescimento no 
número de projetos fomentado. Além disso, o aumento do tempo 
de submissão e a unificação dos editais contribuiu para uma maior 
submissão de trabalhos pelos servidores do IF Baiano. A criação da 
Nota Informativa nº01/2023, publicada no site da Propes, também 
foi um fator de grande contribuição para simplificação do geren-
ciamento e finalização dos projetos de pesquisa. Ademais, a Propes 
vem estabelecendo comunicação direta e precisa com os Coorde-
nadores de Pesquisa, tentado atender suas demandas e dúvidas. 
A simplificação do Edital de Fluxo Continuo também contribuiu 
para aumento de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa 
no IF Baiano. 

Ações de melhoria
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Porcentagem de alunos da 
Instituição envolvidos em 
Projetos de Pesquisa (NAP)

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de 
alunos e alunas do nível técnico (integrado, subsequente, concomi-
tante), de graduação, das pós-graduações lato sensu e stricto sensu, 
envolvidos em projetos de pesquisa básica e aplicada executados no 
ano anterior. 

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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O aumento no indicador deve-se ao crescimento no núme-

ro de bolsas institucionais e CNPq. Além disso, o aumento do 
tempo de submissão e a unificação dos editais contribuíram para 
uma maior submissão de trabalhos pelos servidores do IF Baiano. 
A criação da Nota Informativa nº01/2023, publicada no site da 
Propes, também foi um fator de grande contribuição para simpli-
ficação do gerenciamento e finalização dos projetos de pesquisa. 
Ademais a Propes tem tentado estabelecer comunicação direta e 
precisa com os Coordenadores de Pesquisa, tentado atender suas 
demandas e dúvidas. 

Ações de melhoria
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Porcentagem de alunos pro-
venientes das Ações Afirma-
tivas da Instituição envolvi-
dos em Projetos de Pesquisa 
(NTAFPP) 

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcenta-
gem de alunos e alunas do nível técnico (integrado, subsequen-
te, concomitante), de graduação, das pós-graduações lato sensu 
e stricto sensu, provenientes das ações afirmativas da Institui-
ção, envolvidos em projetos de pesquisa básica e aplicada execu-
tados no ano anterior. 

Objetivo

A elevação no indicador deve - se ao aumento no número de 
bolsas de ações afirmativas. Além disso, a criações de ações que 
contribuam para ações afirmativas também foi fato importante 
para esse aumento. Podemos também destacar que a utilização 
de sistemas como Sistema Unificado de Administração Pública 
(SUAP) permite uma melhor mensuração dos dados. 

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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Ações de melhoria
Produção Bibliográfica (NPB)

Este indicador tem como objetivo quantificar o número de arti-
gos, livros, capítulo de livros e trabalhos de congresso publicados pelos 
servidores, no ano anterior, como referência. 

Objetivo

Fonte: SUAP

Análise do Desempenho 
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O decréscimo no indicador deve-se, basicamente, ao fato de 

que durante a pandemia muitos projetos tiveram que ser prorro-
gados, sendo encerrados apenas neste ano. Tal fato contribui para 
a diminuição do número de publicações, pois os trabalhos ainda 
estão sendo finalizados. 

Ações de melhoria

Percentual de investimen-
to realizado em Pesquisa, 
Pós – Graduação e Inovação, 
oriundo de capital e custeio 
(TAFPPI) 

Este indicador tem como objetivo mensurar o percentu-
al de recurso financeiro investido, oriundo de custeio e capital, 
para o desenvolvimento de pesquisas aprovadas em editais ins-
titucionais, na pós-graduação e no ecossistema de inovação, em 
relação ao orçamento total de capital e custeio da Instituição. 

Objetivo
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Pode ser observar que em comparação ao ano de 2022 ocor-
reu pequena queda insignificante do percentual investimento na 
pesquisa, pós-graduação e inovação. Isto se deve ao aumento do 
orçamento da instituição. 

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP

Fonte: SUAP

Ação de melhoria

Quantidade de Ativos de Pro-
priedade Intelectual (TPTPI) 

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de produtos 
e processos tecnológicos que geraram depósitos de patentes de inova-
ção ou modelo de utilidade e registros de marca; desenho industrial; 
cultivar; topografia de circuitos; programa de computador; organis-
mos geneticamente modificados. 

Objetivo

Análise do Desempenho 
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O aumento no número de propriedades intelectuais deve-se 

à elevação no número de projetos de Iniciação em Desenvolvi-
mento Tecnológico e Inovação.  Além disso, no ano de 2023 foi 
realizada a primeira MostraTec, o que contribuiu para uma troca 
de experiências entre colaboradores, servidores, discentes e de-
mais participantes. 

Ações de melhoria

Quantidade de ambientes 
promotores de inovação 
(TAHI) 

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de ambientes 
promotores de inovação (exemplo: parques, polos, cidades inteligentes, 
distritos de inovação) e habitats de inovação (exemplo: incubadoras, 
aceleradoras, espaços makers, startups, spin-off, espaço coworking etc.). 

Objetivo

Análise do Desempenho 

Fonte: SUAP
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Não ocorreu aumento no número de ambientes de inovação. 

Isto deve-se ao fato de que os atuais ambientes ainda estão em 
período de consolidação. Há de se ressaltar que a criação de novos 
ambientes de inovação requer conhecimento específico e recursos 
financeiros. 

Ação de melhoria
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Excelente Bom Regular Ruim

Cursos ofertados Pesquisas desenvolvidas

Assistência Estudantil

Atividades de extensão

Comunicação Serviços administrativos

Acessibilidade Instalações/acomodações Avaliação geral

Pesquisa de Qualidade 2023

 A Pesquisa de Qualidade tem como objetivo central medir a 
satisfação aos serviços ofertados pelo IF Baiano aos seus usuários, 
para que seja possível avaliar quais áreas necessitam de melhorias. 
A pesquisa também tem como intuito fortalecer o diálogo com a 
comunidade interna e externa, tendo em vista o aprimoramento da 
prestação de serviço do Instituto e a identificação de novas estraté-
gias de gestão. 
 O questionário disponibilizado na plataforma Opina, pos-
suiu 9 perguntas objetivas que buscam aferir o nível de satisfação 
de serviços prestados pelo IF Baiano. Os respondentes avaliaram 
cada tópico com base em uma escala de satisfação: excelente, bom, 
regular, insuficiente, ruim, assim como puderam registrar que não 
possuiam informações suficientes para opinar sobre cada serviço 
avaliado.


