MANIFESTO

Por um Instituto Federal Baiano
autonomo, participativo, transparente e sem medo!

Ndo sois mdquinas! Homens é que sois! 1

Estamos em um momento de intensa disputa em nosso instituto. Porém, é preciso afirmar que essa
instituicdo é um bem precioso e que, em seus anos de existéncia, muitos enfrentamentos foram necessarios.
Esse histérico nos impde um enorme desafio: o da continuidade desse movimento.

Em tempo de perdas e retiradas de direitos, bem como ataques desmedidos e concretos a educacgdo publica,
gratuita e de qualidade socialmente referenciada, e do desmonte do servico publico, urge que nos
apresentemos ao conjunto dos setores democraticos da sociedade e do IF Baiano para construir as bases de
uma outra Sociedade e um outro Instituto Federal Baiano.

O IF Baiano tem sua origem baseada no “aprender a fazer e fazer para apreender” era a estrutura de suporte
as antigas Escolas Agrotécnicas Federais com Unidades de Ensino e producdo (UEP’S), que produziam e
comercializavam produtos, técnicas de producdo para as fazendas da regido, assim como as antigas Escolas
Médias de Agropecudria Regional - EMARC's. Foi justamente esse viés que dificultou praticas participativas e
reproduziram tracos autoritarios.

O Instituto Federal Baiano, eivado com os resquicios da tradicdo oligarquico-coronelista, tem vivido um
processo de profunda fragmentacdo, precarizagdo e autoritarismo, que, por vezes, ao revelar-se como uma
fragil instituicdo democrdtica, nos faz acreditar que o projeto de Instituto Federal Baiano ainda ndo se
concretizou.

A ousadia, a coragem e a extraordinaria capacidade de luta dos seus Estudantes, Técnicos Administrativos e
Professores, nos levam a acreditar que ainda é possivel transformar o IF Baiano em uma instituicdao de ponta
no ensino, pesquisa e extensdo, referenciada socialmente, que articule as necessidades sociais as
necessidades que a Rede Federal de Ensino requer para alcangarmos elevado patamar de inser¢do social,
regional, local, articulada ao desenvolvimento nacional.

Entretanto, a estrutura de poder viciada, oligdrquica e autoritdria, da qual a histdria e a trajetdria nos
tornaram vitimas, e a atual conjuntura temerosa que nos arrebata com retrocessos, nos impde a tarefa de,
coletivamente, travarmos enfrentamentos para podermos sonhar com a constru¢ao das condi¢des de
possibilidades de outro IF Baiano.

Em 2010, com a chegada de muitos servidores/as concursados/as, a partir do processo de expansdo da Rede
Federal, o IF Baiano teve seus quadros renovados. Um novo IF Baiano se projeta no campo das ideias. Isso
tudo faz com que uma nova concepgao de escola comece a se construir e, por consequéncia, uma forga de
resisténcia comeca a contestar a gestdo que, até entdo, continua assentada na tradicdo oligarquico
coronelista. A partir de 2010, o movimento sindical de base do IF Baiano comeca a se fortalecer a partir da
reorganiza¢do do SINASEFE (Ndo podemos permitir que a nossa historia seja omitida!).

Em 2011, viviamos em plena expansdo da Rede Federal de Ensino e, a partir da organizagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras em nossas assembleias de base, construimos uma pauta de luta local que
circulava em torno de cinco grandes eixos: Gestdao Democratica; Capacitacdo dos Servidores; Regime de
Trabalho dos Servidores; Progressdo Docente; Infraestrutura e equipamentos para os campi.
Reivindicdvamos, ainda, a publicizacdo da pauta das reunides do Colégio de Dirigentes e do Conselho
Superior do IF Baiano, bem como das reunides locais com Dire¢des e Coordenag¢des nos Campi, além de:

o Elei¢Oes para os campi novos;

! Extraido do "Ultimo Discurso", da obra "O Grande Ditador" de autoria de Charles Chaplin.



Transparéncia nas comunicagoes internas e externas;

Lista de e-mail com todos os servidores, onde seriam discutidas e divulgadas as questdes
administrativas e pedagdgicas do Instituto, pois a comunicagao no IF Baiano era precdria;

Transparéncia orcamentaria e financeira em relagdo aos anos 2011 e 2012;

Obrigatoriedade da reitoria em arcar com as despesas e com os deslocamentos dos servidores para
pericias e juntas médicas;

Apuragao de todos os casos de dentncias de assédio moral;

Temas relativos a progressdo docente, com vias a Normatizagdo de Atividade Docente;

Carga horaria de 30 horas para os TAE;

Concursos com critérios transparentes para as redistribuicoes e remogGes, dentre outros, foram nossas
bandeiras locais.

Apds mais de oitenta dias em greve, a luta coletiva no IF Baiano nos assegurou avangar em alguns pontos. No
entanto, também nos permitiu, infelizmente, experimentar na pratica o seu carater mais arcaico, oligarquico,
autoritdrio e as suas a¢des mais proximas do rango coronelista ainda latente em nosso instituto.

O clamor da coletividade gritava por democratizacdo e a luta coletiva transformou-se em conquistas
expressas no primeiro acordo de Greve de 2011:

Comprometimento da reitoria do IF Baiano em orientar que as dire¢oes dos campi, o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior divulgassem com antecedéncia as reunides de suas respectivas pautas,
bem como os documentos comprobatorios (atas e relatdrios) das decisGes tomadas;

A criacdo de uma lista de e-mails, com a participacdo dos (as) servidores (as), com o objetivo de discutir
e divulgar as questdes pertinentes ao funcionamento administrativo e pedagdgico do Instituto;
Divulga¢cdao ampla nos campi dos projetos em curso na instituicao;

Divulga¢ao das informagGes pertinentes a implementagao dos cursos EAD, permitindo, assim, que os
campi realizassem discussoes sobre o tema e sua relevancia para o contexto de cada campus, evitando
que houvesse uma imposi¢cao da Reitoria descolada das especificidades de cada local;

Criacdo de Grupos de Trabalho — GT, com composi¢cao de cinco (5) servidores dos campi, seis (6) da
Reitoria, e um (1) representante do SINASEFE, com o objetivo de elaborar uma proposta de Resolugdo,
definindo as instancias democraticas de decisdao e deliberacao dos campi e da préopria administragao
central do Instituto;

Apresentac¢ao do balango imediato das obras que estavam sendo realizadas nos campi;

Divulgagao ampla do orgamento executado em 2011 e o previsto para o ano de 2012 da Reitoria e dos
campi;

Elaboragao, em conjunto com os servidores e dire¢6es dos campi, dos planos diretores de cada campus;
Fora acordado que toda drea e estrutura fisica dos campi, bem como seus equipamentos, serdo de uso
exclusivamente coletivo;

Elaboragao de uma resolugdao que estabelecia critérios para pagamento de didrias e sua distribuicao
para participacdo em eventos e cursos de capacitacao;

Acordado a elaboragao, com ampla participa¢do da comunidade, de critérios transparentes e objetivos
para as redistribuicdes e remogdes - o que nunca foi cumprido;

Comprometimento da Reitoria em apurar todos os casos de assédio moral, o que também, apesar de
acordado, nunca foi realizado, pelo contrdrio - nesse periodo, inimeros PAD’s sao instaurados para
perseguir os servidores que buscavam o direito de receber o auxilio transporte;

Instituiu-se o grupo de trabalho para implementar o regime de 30 horas semanais para todos os
técnicos-administrativos;

Institui-se o grupo de trabalho para regulamentar a atividade docente, o que originou a NAD -
Normatizagao da Atividade Docente —, que limita a carga horaria docente em sala de aula a 16 horas-
aula, no mdaximo, para carga horaria de 40 horas semanais, e, no maximo, 8 horas-aula para carga
horaria de 20 horas semanais, com o teto de 3 ementas e carga horaria para as atividades
administrativas, de pesquisa, de extensao, de representacgao, horario especial para servidor-estudante.

Em que pese varios pontos do acordo ndo terem sido concretizados, a apresentacdo da pauta local
demonstra a forca do movimento e sua disposi¢do em lutar por melhores condi¢Ges de trabalho e por uma



educacdo publica, gratuita e socialmente referenciada. Na pauta nacional, durante uma greve forte da
categoria, que surgiu das decisdes e construcao das bases - sendo a primeira desde a criagdo dos Institutos
Federais -, os trabalhadores (as) da Educac¢do Publica dos IFET's de todo o pais estiveram nas ruas, exigindo
respeito, valorizacao profissional, reajuste salarial, Plano de Carreira, carga horaria de 30 horas, Progressao
Docente etc.

Vé-se surgir, assim, uma demonstracdo de unido e forga, visibilizando o poder que temos em nossas maos,
exprimindo a nossa capacidade de balangar as estruturas e modificar os rumos desta politica incoerente,
oligarquica-coronelista que se praticava naquela ocasido no IF- Baiano, e que ainda nos assombra nos dias
atuais. Foi denunciada, durante os 88 dias de greve, a situa¢do precdria na maioria dos Institutos Federais por
todo o pais, além dos baixos e achatados saldrios dos trabalhadores (as) da Educac¢do Publica Federal.

Havia uma especificidade em nosso Instituto que nao era respeitada nem levada em conta pela reitoria, nem
mesmo apreciada pelo Conselho Superior daquele periodo. O caso da Resolugcdo 013/2011, que impds o
corte e descontos dos auxilios-transporte, o que demonstrava muito bem a necessidade de estarmos
renovando aquele Conselho, que se omitiu e aprovou, de forma degradante, uma resolu¢do contra um
direito consagrado do trabalhador, um ato de autoritarismo e subserviéncia a reitoria.

Dentre tantas contradicdes que marcaram aquela gestdo da reitoria em 2011, precisamos demarcar as
praticas que combatiamos:

e N3ao havia linha regular de 6nibus na maioria dos campi, mas houve cortes no pagamento do auxilio-
transporte, garantido em lei!;

e Havia diversos especialistas, mestres e doutores nos campi, mas nao havia uma politica de valorizagdo
docente, nem mesmo a progressao que ja era um direito previsto em lei!;

e Havia um enorme espirito de solidariedade entre os (as) educadores (as), porém, havia também uma
perniciosa politica imoral, de assédio e perseguicio, terror e ameagas causadas por PAD’s, fundadas em
denuncias apdcrifas e andnimas. Algumas dessas praticas sobrevivem, como a que busca amparo nos
pareceres da Procuradoria Federal para negar direitos e perseguir os servidores e servidoras.

Por conta dessa politica altamente contraditéria que precariza as relagdes de trabalho numa instituicdo como
a nossa, nos dispomos a lutar pelas causas dos (as) servidores (as) e seus direitos, e por isso nos
candidatamos ao pleito de 2012-2014 do CONSUP pelo segmento docente. Na ocasido, expressamos 0s
principios que defendiamos, e ainda defendemos, através da Carta de Principios intitulada “A Luta ndo Pode
Parar!”?.

Para que pudéssemos construir um novo Conselho Superior, ndo sé em roupagem, mas com a inser¢do de
praticas que visavam edificar um Conselho Superior forte e com trabalhadores e trabalhadoras valorizados
(as), respeitados (as) dentro de principios democraticos, defendemos:

e A discussdo prévia e a-posteriori das pautas e temdticas das reunioes do CONSUP;

e A leitura da Ata, com as bases, a cada convocacao do Conselho Superior;

¢ Defesa da garantia do direito a auxilios-transporte para todos os (as) servidores (as), independente das
distancias geograficas de suas residéncias, como afirma a Lei;

e Luta intransigente contra o famigerado ponto eletronico;

e Combates as politicas que se sustentam a partir de assédios morais;

o Defesa radical do direito a progressao funcional por titulagao;

e Combate a politica neoliberal de mercantilizagdo da educa¢dao no nosso Instituto que agora resolveu
intitular os ocupantes de cargos da reitoria de “gerentes”;

e Pela retomada da autonomia politica dos campi;

e Luta pela descentralizagao do poder exacerbado nas maos da reitoria e pela desburocratizagao politica
da reitoria e dos campi;

¢ Pela ndo proliferacdo de PAD’s nos campi, responsavel pelo espirito de terror que tomava conta dos (as)
trabalhadores (as) docentes e técnicos, oriundos muitas vezes de dentincias apdcrifas e an6nimas,

2 Carta de Principios: A Luta Ndo Pode Parar!, de 23 de novembro de 2011.



causadoras de transtornos emocionais e morais que influenciam de sobremaneira o desempenho do
trabalho dos (as) servidores (as);

e Pela defesa da educagdo publica gratuita e socialmente referenciada com a classe trabalhadora
brasileira e com o desenvolvimento soberano do pais: por uma educac¢ido verdadeiramente classista;

e Contra o abandono lamentavel dos campi; pela defesa da lei que garante o direito a insalubridade dos
(as) trabalhadores (as);

e Em defesa da abertura de didlogos constantes entre a reitoria e os representantes sindicais, pois os
sindicatos representam sim os (as) trabalhadores (as);

¢ Pela efetividade da jornada de trabalho de 30 horas semanais para os (as) Técnico-Administrativos;

e Por maior transparéncia nos processos de redistribuicio/remocdo dentro do Instituto. Enfim, por uma
politica que nao precarizasse as condiges de trabalho e de vida dos (as) educadores (as).

Desde entdo, lutdvamos por um Conselho Superior do IF Baiano que, em suas orientacdes e deliberactes
politico-administrativas, ndo se esquivasse de realizar o bom debate, orientado pelo bom senso, pois este
jamais poderia se tornar uma “ilha politica” e se abster de fazer sérias exigéncias a Reitoria, ao Governo
Federal, ao Ministério da Educacdo, ao Ministério do Planejamento, e tomar decisGes que favorecessem a
construcdo de um IF Baiano auténomo, democratico, participativo e sem medo, que privilegiasse o
conteldo objetivo que constitui a sua finalidade institucional: o ensino, a pesquisa e a extensdao com
qualidade socialmente referenciada.

Lutdvamos por um Conselho Superior que ndo seguisse o exemplo de outros Institutos Federais em tomar
medidas administrativas favordveis ao império legal, como por exemplo, a demanda reprimida das
progressdes funcionais, auxilios-transporte, contratacdo de professores, a jornada de 30 horas para os TAE, a
insalubridade, a abertura de didlogo com o sindicato, etc.

O Conselho Superior, para ser forte, precisava ser transparente e democratico, isto é, com discussdes prévias
de suas pautas por todos os campi do IF Baiano, para que as bases pudessem ser ouvidas, atendidas em suas
demandas. Essas necessidades marcaram o pleito que nos dispusemos a participar em 2011 e, ainda hoje, se
apresentam como um né a ser desatado por todos (as) nds. S6 com uma gestdo autbnoma, participativa,
com amplo debate democratico, que respeite a diversidade de posicGes politicas e epistémicas no IF Baiano,
haveremos de superar esse imbraéglio.

Naquele momento, precisdvamos da reformulacdo democratica da constituicdo (Estatuto) do Conselho
Superior e de seus regimentos. E essa discussdo ndo poderia ficar restrita apenas aos (as) Conselheiros (as)
eleitos (as), mas precisava envolver toda a base de servidores (as). Era necessario ampliar a participagdo das
bases, principalmente dos novos campi, porém, havia muita resisténcia por parte da reitoria. Assim, fizemos
um forte apelo a participagdo macica da comunidade para a construgdo de um Instituto justo, democratico,
transparente e comprometido com os valores humanos.

Em 2012, construimos uma pauta de luta nacional e local em 89 dias de greve. Naquele momento, docentes
e técnicos-administrativos em educagao precisavam de um plano de carreira que incentivasse a permanéncia
desses profissionais no quadro da educagao.

Entendiamos que a expansdo da Rede Federal, com a criagdo de novas unidades, ndo poderia ser realizada as
custas das instituicdes ja existentes, promovendo para isso a precarizagdo nas demandas de pessoal, de
infraestrutura e de materiais basicos. Crescia a degrada¢do das condi¢des de trabalho, de ensino e de
infraestrutura dos Institutos Federais de Educag¢do, dos Centros Tecnolégicos Federais e das Universidades
Publicas.

Diferentemente dos (as) demais trabalhadores (as) brasileiros (as) que receberam algumas reposi¢cdes das
perdas inflacionarias anualmente em seus saldrios, os (as) servidores (as) publicos (as) federais em educac¢do
amargavam trés anos sem nenhuma reposi¢do, resultado da inexisténcia de uma data-base. Enquanto o
governo destinava apenas 3,18% do orcamento para a educagdo, via-se 47,19% dele ser destinado ao



pagamento de juros e amortiza¢des da divida publica, por isso, exaltdvamos: “A educag¢do é um investimento
estratégico, ndo um gasto!”3

Em agosto de 2012, o governo federal enviaria a proposta de orcamento de 2013 para o Congresso Nacional,

e, passada esta data, estariamos condenados (as) a ficar até 2014, no minimo, sem qualquer aumento ou

reajuste. Para além disso, precisavamos democratizar nossas Instituicdes de Ensino, ndo aceitando a

indicacdo de representantes impostos para ocuparem os cargos da Reitoria, Dire¢des e Conselhos. Havia

muitas demandas locais que precisavam ser discutidas junto a comunidade escolar e atendidas por Direcdes

e Reitoria.

No IF Baiano, a Reitoria se colocava de modo intransigente e negava os avanc¢os, que passaram a se

concretizar com a greve daquele ano, tais como: as 30 horas dos TAE e a Progressao Docente DI-DIl e DII-DIII.

Foram necessarias muitas lutas contra a intransigéncia do reitor. A pauta local apresentava as truculéncias da

Reitoria:

e Nao fazia a Progressdao Docente DI-DIII (s6 na justi¢a);

¢ Nao fazia Progressao nos ultimos niveis (s6 na justica);

¢ Diversos (as) servidores(as) penalizados (as) em virtude de Parecer Juridico da Procuradoria da Reitoria
em relagao ao auxilio-transporte (adverténcias, suspensdes e determinagoes de devolugdes de recursos
financeiros etc.);

e Nao cumpria determinagdes da Justica Federal para retomar os pagamentos dos quintos;

e N3ao incluia os 4% na RT no més de maio de 2012 de acordo com orientagao do MPOG;

e Problemas sérios de assédio moral, entre outras negativas de direito que afetavam e afetam a
concretizacdo de uma educacdo publica, gratuita e socialmente referenciada pois estdo diretamente
relacionadas a precarizacdo das condicoes e do ambiente de trabalho, além de muitos dos pontos
constantes da greve de 2011 ndo terem sido cumpridos e respeitados pela Reitoria, ainda em 2012
continudvamos a ter moderagao nos e-mails e desconhecer as pautas das reunides do Colégio de
Dirigentes, pois nao havia divulgacdo e sequer publicizacio das mesmas.

No plano local, servidores, servidoras e estudantes do IF Baiano, em conjunto com servidores e estudantes

do IFBA, promoveram a ocupacdo da Reitoria no Imbui em agosto de 2012, apds a assembleia ocorrida no dia

09. Depois da participacdo no ato unificado com outros (as) servidores (as) federais e estudantes, os (as)

servidores (as) realizaram a ocupac¢do da Reitoria, acdo que fez parte do conjunto de atividades que foram

realizadas desde a deflagracdo da greve da categoria iniciada em 12 de junho e que se consagrou vitoriosa.

Os ataques sempre foram direcionados aos servidores, servidoras e estudantes, no entanto, é a partir de
2012 que o movimento estudantil no IF Baiano desponta suas primeiras articula¢des e liderancas em defesa
da educacdo publica, gratuita e socialmente referenciada. J4 neste ano o movimento apoia e adere ao
movimento grevista!

Em 10 de agosto de 2012, foi assinada a Portaria de Progressdao Docente pelo reitor do IF Baiano. Em 23 de
novembro de 2012, foi também assinada a Portaria 056, concedendo as 30 horas para os Técnicos
Administrativos, que, lastimavelmente, foi revogada pela atual Reitoria, representando um dos maiores
retrocessos e mais forte ataque aos (as) servidores (as) técnico-administrativos (as). Quando a Progressao e
as 30 horas pareciam que ndo seriam concedidas, o movimento dos (as) trabalhadores (as) foi |4 e, de modo
organizado, deu esse passo a frente. E assim afirmavamos: "Quem ndo se movimenta nao sente as correntes
que o prendem”?,

Mas nem tudo foi tdo tranquilo. Enfrentamos os gestores do IF Baiano, que utilizavam o Pronatec como
instrumento de enfraquecimento do movimento, ja que os servidores (as) eram forcados (as) a abrir mao de
seu direito constitucional para ndo perder o recebimento da bolsa — o que se configurava como verdadeiro
assédio moral denunciado por nés. Esse programa contribuiu muito para a precarizacdo dos Institutos
Federais, tendo em vista que se revelava, e ainda se revela, danoso ao Projeto de Formacao Integral da Rede
Publica Federal de Ensino, pois investe recursos publicos na educagao privada. Infelizmente, por uma questdo
de sobrevivéncia material, muitos dos (as) nossos (as) companheiros e companheiras sdo obrigados (as) a se
curvarem a esse programa sem realizarem a reflexdo necessaria quanto ao seu prejuizo a educacgdo publica,

3 Insignia do Movimento Sindical.
4 Fragmento de Rosa Luxemburgo, sem data.



gratuita e socialmente referenciada. Esse programa representa a porta aberta para a entrada do Sistema “S”
na Rede Federal.

Para encerrar as lutas de 2012, foram asseguradas aos (as) bravos (as) combatentes docentes e técnico-
administrativos (as):

e Reestruturagdo do PCCTAE;

e Reajustes diferenciados na tabela dos docentes, de 25% a 45%;

e Progressdo de DI-DIl e/ou DIII;

¢ Implanta¢dao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC e da nova classe de professor
titular;

e Acesso dos TAE’s de todos os niveis de classificagdo ao cargo de Pro-Reitor;

e Retirada da MP 568, que reduzia o saldrio dos médicos e mudava os critérios e tabelas de concessées
dos adicionais de periculosidade e insalubridade;

¢ Reajuste dos auxilios alimentagao e saude;

e Criagdo de 5 (cinco) GT’s para TAFE’s: i) inclusdao dos técnicos-administrativos das IFE Militares no
PCCTAE; ii) racionalizagdo dos cargos do PCCTAE / Dimensionamento da for¢ca de trabalho; iii)
terceirizagdes na Rede Federal de Ensino; iv) democratizagdo das IFE- Acesso ao cargo de Reitor e
Diretor Geral assim como, da representagio do SINASEFE nos Conselhos Superiores; V)
reposicionamento dos aposentados no PCCTAE.

Em 2013, apdés uma luta interna que nos fez avangar em alguns pontos, avalidvamos que muito ainda
tinhamos para conquistar. Quando apenas uma parte da categoria se sente contemplada, um sentimento de
gue muita luta ainda é necessaria é gerado, como no caso dos TAE, que ficaram sem a conquista das 30
horas.

As manobras perpassavam pelo CONSUP, pois a entdo gestdo, vinculada a velha oligarquia coronelista — que
agora em 2017, se arregimenta como se representasse a mudanca —, nas palavras de um dos dirigentes da
Secdo Sindical Santa Inés, onde afirmara no e-mail institucional em 5 de fevereiro de 2013: “Companheiros,
acredito que o Conselho Superior estd em débito com a Classe trabalhadora dos Técnicos Administrativos no
que se refere a rediscussdo da jornada de 30 horas, creio que as demais questdes também sdo importantes,
mas néo devemos nos esquecer do COMPROMISSO FIRMADO no ATO DE OCUPACAO DA REITORIA, durante o
MOVIMENTO GREVISTA do ano passado, no qual ficou acordado que se marcaria reunibes especificas para se
tratar deste tema... acontece que jd sGo quase seis meses e ainda ndo visualizamos um resultado concreto a
respeito deste assunto. Tenho certeza que os representantes do campus Santa Inés estdo lutando pelo
cumprimento dos acordos firmados, gostaria que os demais conselheiros se sensibilizassem na defesa desta
bandeira que é de extrema importdncia na construgéo do Instituto Federal Baiano®”.

Enquanto o CONSUP do IF Baiano engessava as pautas, os conselheiros ja propunham que a sua elaboracado
fosse democratica, pois as mesmas ja vinham prontas, e muitas vezes ndo atendiam as reais demandas do IF
Baiano. Cada vez ficava mais claro que o CONSUP estava a servi¢o de uma maquina oligdrquico-coronelista,
que levava mais a sério a burocracia para atender as exigéncias do MEC e do mercado fundiario regional
(basta ver as pautas das reuniGes daquele periodo), e esquecia propositadamente, as questdes internas que
envolviam a educagdo de fato, as politicas educacionais, a comunidade e os trabalhadores/as da educacdo
(técnicos-administrativos e docentes).

Tinhamos um IF BAIANO para reconstruir e reorganiza-lo devido as consequéncias de uma expansao da Rede
Federal que precarizava a educacdo, o trabalho e a vida dos trabalhadores. Porém, o sentimento geral era de
que seria “preciso uma nova mobilizacdo dos trabalhadores para resolver este assunto”. Afirmava-se que isto
seria “mais uma estratégia para dividir a classe!! E mais uma estratégia do "PCD - Partido do Colégio de
Dirigentes" do IF Baiano: divide-se a classe para desmobilizar, e mantém-se no poder. Em Bonfim isso é
costume...®”.

> Presidente da Secdo Sindical SINASEFE — Santa Inés.
6 presidente da Secdo Sindical SINASEFE — Senhor do Bonfim.



Todos lamentadvamos que temas tdo urgentes fossem deixados para segundo plano. Infelizmente, o que
percebiamos era que em varios campi, reinava uma espécie de desencantamento devido a algumas questées
tipicas daquelas gestGes autoritdrias coronelistas, como por exemplo, o corte generalizado da
insalubridade/periculosidade, mesmo nas situacdes em que laudos ndo haviam sido conclusivos. Entdo, o
que se estabelecia era que na “duvida, corta-se primeiro e mais tarde verifica-se" (?). No IF Baiano, a légica
parecia estar invertida, sempre contra os (as) trabalhadores (as)! O que, infelizmente, persiste!

Como ja apontado, outra questdao que se apresentava nos campi, era que nao se sabia o que se discutia no
Colégio de Dirigente - o sentimento era de que se precisava mobilizar cada um dos campi, mesmo os que ndo
tinham Secdo Sindical. Organizou-se, entdo, um encontro estadual onde foram feitas convocagdes via secbes
sindicais, com uma pauta bem clara e objetiva, mobilizando a Direcdo Nacional do SINASEFE, pois estavamos
diante de questGes muito importantes, do ponto de vista dos trabalhadores e trabalhadoras, ao mesmo
tempo que conviviamos com grandes omissdes por parte dos nossos gestores locais e da Reitoria em muitas
das vezes.

O ano de 2013 mal comecara, e os problemas, “nossos velhos conhecidos”, j4 demonstravam, claramente, a
necessidade de estarmos sempre atentos a toda e qualquer manobra do governo que tenha por finalidade
subtrair os direitos da classe trabalhadora. E, acreditem, ndo eram poucos, e muito menos desprovidos de
qualquer intencionalidade, no minimo, sagaz. Os tais “acordos” foram assinados, no entanto, sabiamos que
essa atitude ndo garantiria que os tdpicos acordados seriam cumpridos pelo governo. Por isso, ndo podiamos
descuidar e ser pegos de “calgas curtas”. Se a luta promete, vamos a ela!

Em conjunto com o Andes-SN e a Fasubra, nossos parceiros nos infortunios, mostramos, mais uma vez, a
forga da educagdao quando unida. Iniciamos, junto ao Férum das Entidades dos Servidores Publicos Federais,
a Campanha Salarial de 2013. Assim, participamos do seminario sobre Negociacdo Coletiva e Direito de
Greve, pois somente poderiamos nos defender se entendéssemos, efetivamente, o que representaria, a
classe trabalhadora, mais esse ataque proposto pelo governo da época. Para isso, solicitamos as nossas
Bases, que se fizessem presente nas a¢des dos dias 19 e 20 do més de fevereiro daquele ano de 2013.

Na ocasido, ocupavamos o local de direcdo nacional do SINASEFE e organizamos, em praticamente todos os
estados, com as demais esferas dos servidores federais, além da classe trabalhadora em geral, a grande
marcha a Brasilia do dia 24 de abril, quando levantamos, dentre outras bandeiras, a luta contra o Acordo
Coletivo Especial’, uma campanha forte em defesa do direito de greve, e pela revogacdo da reforma da
previdéncia de 2003, aprovada com votos dos envolvidos no esquema do Mensaldo. Isso simbolizaria o fim
do FUNPRESP e a retomada da Previdéncia Publica Social para toda a nossa base do servico publico federal,
em especial, os (as) professores (as) e Técnicos Administrativos dos Institutos Federais.

Para nossa categoria, o que se vislumbra é o controle de ponto para os docentes EBTT e ponto-eletrénico
para os (as) Técnicos Administrativos: eis a questdo! Nos Institutos Federais, a cobranga de controle de
frequéncia para os servidores docentes do Magistério EBTT tem levantado duvidas acerca da legalidade da
acdo. Porém, a questdo pode ser facilmente solucionada com a analise dos Decretos 1.590/95 e 1.867/96,
nos quais, ao Magistério Superior, é dispensado o controle da frequéncia, o que inclui todas as categorias
docentes.

A excegdo pode ser encontrada no artigo 6°, paragrafo 7°, do Decreto n° 1.590/95, que esclarece que a
jornada de trabalho docente é diferenciada, com especificidades préprias, estranhas a outras categorias
profissionais e que impossibilitam o controle de ponto. As particularidades do magistério superior
congregam com a docéncia dos professores do EBTT, pois também ministram aulas regulares e atividades
fora do campus e em hordrios contrarios, desempenhando funcées pedagdgicas.

7Anteprojeto de Lei do Acordo Coletivo de Trabalho com Propdsito Especifico — o Acordo Coletivo Especial — formulado pelo
Sindicato dos Metalurgicos do ABC Paulista. Este carrega em si as contradigdes de uma agenda neoliberal proposta ja em 1990,
espelha de forma imperfeita o PL n2 5.483/01 do governo FHC, que possuia forte apoio empresarial e buscava flexibilizar a legislacdo
trabalhista pela via das negocia¢des coletivas. O ACE, se aprovado, poderia gerar situagdes mais desfavoraveis que o Projeto de Lei
que alteraria o art. 618 possibilitaria, pois propde modificar os limites das negociagdes coletivas fazendo prevalecer o negociado
sobre o legislado. Infelizmente o que veio ocorrer com a aprovagdo da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017).



Ha também a pratica de pesquisas e extensdo, que sdo pertinentes aos dois magistérios (superior e técnico),
fazendo com que controle de presencga por sistemas tradicionais, tais como controle mecanico, eletronico e
folha de ponto, sejam invidveis. Portanto, afirmdvamos que, se os (as) servidores (as) (TAE e docentes)
sofressem qualquer tratamento diferenciado quanto a cobranga de registro de ponto, deveriam procurar
representacdo sindical para assegurar a continuidade de seus direitos, visto que esta distingdo romperia com
o principio da isonomia da Constituicdo Federal e ndo seria legitima, visto que seria contraditéria a
interpretacao do disposto no artigo 6°, § 7°, além do artigo 5°, caput, da Constituicdo.

Realizamos inUmeras mobilizacdes em defesa da categoria, construimos unidade e usufruimos dos frutos de
nossa luta. Localmente recebemos a RSC, sem deixar de permanecer na luta pela RSC para os (as) técnico-
administrativos/aposentados (as), e finalizamos a normatizacdo docente etc. No entanto, nas mesas de
negociacao, o tratamento que nos era reservado pelo governo se configurava como verdadeiro descaso e
intransigéncia. Tudo isso acontecia em conluio entre governo e PROIFES, que resolveu sozinho discutir temas
como Tabela Docente EBTT, RSC, entre outros temas que atingiam diretamente nossa carreira. Sabemos que
o PROIFES ndo representa mais do que 3% da categoria e sempre se portava muito mais favoravel ao governo
do que aos trabalhadores e trabalhadoras. Inclusive cabe destacar que, na greve de 2012, o acordo nao foi
assinado pelo SINASEFE por apresentar inimeros prejuizos, a época, ao conjunto dos (as) servidores (as),
apenas o PROIFES assinou.

Infelizmente, no IF Baiano, o que ja era ruim, acabou ficando pior. Hoje, a despeito daquela época, ndo houve
avancgos para o fim do controle do ponto. Naquela gestdo, que durou até inicio de 2014 e tinha como
caracteristica marcante os idedrios oligdrquico-coronelista, ndo aconteceu o tdo esperado fim do controle do
ponto, muito menos atualmente, na gestdo em curso, que se encerrard no inicio de 2018. Para piorar, ainda
se instituiu, no fim de 2016, o famigerado Boletim Semanal de Atividades.

No inicio do ano de 2014, hd uma tentativa de introjetar o golpe nas elei¢cdes no IF Baiano, porém, a
comunidade se levanta e grita em defesa da democracia. Independentemente dos resultados das urnas,
tornou-se fundamental a defesa pela posse do reitor eleito, caso contrario, deixariamos prevalecer um
precedente muito ruim para a histéria recente do IF Baiano: quem ganha nas urnas, perde; e quem perde
nas urnas, assume. A defesa sempre foi realizada em favor do processo democratico que acabara de ocorrer
e encontrava-se em vias de estrangulamento. O més de janeiro de 2014 foi um més de intensas
movimentacbes e manifestacGes democraticas no IF Baiano. Nunca o e-mail institucional produziu tanto
debate politico qualificado, tanto a favor como contrario a posse do reitor eleito.

Entretanto, todo esse processo de luta em defesa da democracia no IF Baiano -movimentando toda a
comunidade com dias de greve, trancamento da Avenida Paralela, caravanas dos campi rumo a reitoria,
plantdo na sede da SETEC/MEC em Brasilia-DF por parte de companheiros (as) do SINASEFE Nacional — sofreu
um duro golpe, o reitor empossado ndo demorou para mostrar sua verdadeira face diante de toda a
comunidade:

Em menos de 6 (seis) meses, destruiu qualquer possibilidade da conquista das 30 horas e, sob a alega¢ao
de “regulamentacao e de ilegalidade”, retirou da maioria a flexibiliza¢cdo da jornada que ja ocorria em
grande parte dos campi. Além disso, promoveu uma politica ofensiva de implantag¢ido de ponto eletronico.

A Normatizagao Docente, que em 2013 apresentou um significativo avango, pois foi uma constru¢do e uma
disputa em que a comunidade foi vitoriosa, ao estabelecer limites maximos e minimos de nimeros de aulas,
passou a sofrer grandes ameacas de retrocessos com a possibilidade de ampliagdo do numero de aulas para
cada docente, a partir da vontade apenas do nosso dirigente maximo do IF BAIANO. Isto s6 ndo se
concretizou, devido a luta que se estabeleceu de pronto contra os ataques e intransigéncia do reitor. E, na
contramao das lutas empreendidas pelos servidores e servidoras do IF Baiano, vem inclusive antecedendo
praticas da politica neoliberal, de cortes e restricdoes de direitos, como, por exemplo, a mal fadada
reestrutura¢do dos PCC’s antes mesmo da Reforma do Ensino Médio — Lei 13.415/2017.

Ja em 2015, construimos uma pauta de luta nacional e local que reivindicava:

e A revisdo dos Auxilios-Alimentagdo, Assisténcia a Satide e Pré-escola;
¢ Reajuste da Progressao e Promogao;



e Alteragdao de Regime de Trabalho mesmo em Estdgio Probatério;
¢ Adicional de dificil lotagao;

¢ Redefinigdo dos critérios de concessdo de Auxilio-Transporte;

e Criacao de Programas de Qualificagao.

No plano local, fizemos um chamado ao CONSUP e a toda comunidade do IF Baiano para um grande ato na
Reitoria. As nossas bandeiras naquele momento eram?®:

e Pela Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho — 30 horas ja!;

e Nao ao ponto eletronico;

e RSC para todos os Técnicos Administrativos e Aposentados;

e N3ao a alteragdo da Normatizagao Docente;

e Por um Edital de Remog¢do baseado em critérios objetivos e transparentes;

¢ Imediata publicacdo do Edital de Apoio a Qualificagdo de Servidores, com efeitos retroativos a janeiro
do corrente exercicio, visando a concessao de Bolsas de Estudo para fomento a Capacita¢do de Pessoal;

e Isonomia entre Docentes e TAE's;

e Manutengdo do carater publico e gratuito dos restaurantes escolares;

e Discussdo junto a comunidade da Minuta de Acesso ao Nivel Professor Titular;

e Resposta urgente a comunidade sobre os problemas reais da suspensiao do Concurso Publico, bem
como os valores e os critérios de contratagdo da empresa FUNRIO para o certame do Concurso publico
do IF Baiano 2015.

Se, por aqui, o que prevalecia e ainda prevalece é o modelo de gestdo assentado nos termos que mais fala
pelo discurso oficial da Reitoria de “eficiéncia” e “otimizacdo”, ambos termos ressignificados ha tempos pelo
corolario e léxico neoliberal, e portanto, carregados ideologicamente pela Teoria da Administracdo Moderna
de Taylor e Fayol® — que centra nos principios da producdo em massa, através da linha de montagem e de
produtos mais homogéneos, controle dos tempos e movimentos pelo cronbmetro e da producdo em série
fordista, o trabalho parcelar e a fragmentacdo das funcbes, a separacdo entre elaboragcdo e execuc¢do no
processo de trabalho, pela existéncia de wunidades concentradas e Vverticalizadas e pela
constituicdo/consolidacdo do trabalhador-mas-sa, entre outras dimensdes —, esta gestdo estava levando cada
vez mais esse Instituto para a centralizacdo do controle do processo de trabalho, que pela natureza de suas
atividades, necessita de autonomia para realizagdo, além da burocratizacdo, autoritarismo e aparelhamento
pelo governo e CONIF. Avancos e melhoria de qualidade ndo combinam com perda de direitos e
autoritarismo como o que vem sendo demonstrado no CONSUP pelo seu Presidente/Reitor, entre outros.

Se de um lado tivemos um autoritarismo, perseguicoes via PAD’s, falta de didlogo, assédio moral
perpetrado na Reitoria e nos campi, retirada das 30 horas, ameac¢a contra a NAD — Normatizacdo da
Atividade Docente —, entre tantos outros ataques locais, do outro, em abril de 2015, a nossa (re)
organizacdo sindical, através da recém-criada Se¢ao Sindical IF Baiano (fundada em abril de 2015) alavancou
brava resisténcia, em nivel de Instituto, contra a politica de austeridade do governo federal que pesa cada vez
mais sobre os trabalhadores/as do servico publico e mesmo local em face de todo exposto acima.

8 E-mail institucional de 12 de novembro de 2015.

9Tay|or estabelece “[...] como principio geral [...] que, em quase todas as artes mecanicas, a ciéncia que estuda a acdo dos
trabalhadores é tdo vasta e complicada, que o operario, ainda mais competente, é ineficaz de compreender esta ciéncia, sem a
orientagdo e auxilio de colaboradores e chefes, quer por falta de instrugdo, quer por falta de capacidade mental insuficiente”. E mais:
“[...] Em lugar de vigilancia desconfiada e da guerra mais ou menos encoberta, caracteristicas dos sistemas comuns de administragdo,
ha cooperacgdo cordial entre a diregcdo e os empregados” (TAYLOR, Fredrerick Winslow, 1856-1915, em Principios da Administragdo
Publica, 2006, p. 34). O Taylorismo-Fordismo é entendido fundamentalmente como a forma pela qual a industria e o processo de
trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos constitutivos bdsicos eram dados pela producdo em massa, através
da linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos e movimentos pelo cronémetro taylorista e
da producdo em série fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funcdes; pela separacdo entre
elaboracdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela
constituicdo/consolidacdo do operéario-mas-sa, do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. E importante sinalizar que ha
outras expressdes que se entrecruzam, tais como: neofordismo, neotaylorismo, e pods-fordismo, além das mais recentes
transformagGes como o toyotismo e acumulagdo flexivel (ANTUNES, 2011, p. 24-25).




A conjuntura atual que envolveu o ano de 2016 estd vinculado necessariamente aos acontecimentos deste
ano de 2017. As denuncias que envolvem o governo golpista e o presidente nacional do PSDB, Senador Aécio
Neves, parlamentares da base de alianga do atual governo e a empresa JBS, bem como outros partidos
politicos, evidenciavam e ainda evidenciam a necessidade do povo brasileiro tomar as ruas e exigir ELEICOES
DIRETAS JA. No entanto, tanto Michel Temer quanto demais corruptos do Congresso estdo dormindo em
berco espléndido.

O Golpe Parlamentar-Juridico-Empresarial-Midiatico ocorrido no ano passado tinha Unica e exclusivamente a
intencao de retirar a presidenta democraticamente eleita, Dilma Rousseff, para aprovar um conjunto nefasto
de “maldades” expressas nas contrarreformas que beneficiam o sistema financeiro, grandes corporacgdes e
empresas nacionais e internacionais, passando pelo desmonte do Estado e do servigo publico brasileiro, com
ataques contundentes a Constituicao Cidada de 1988.

Ao analisar as medidas propostas e aprovadas em novembro do ano passado, a exemplo da PEC 55, atual
Emenda Constitucional 95, que amplia as verbas destinadas para alimentar o esquema da divida publica e
que congela por 20 anos os investimentos sociais, - assim como as contrarreformas trabalhista (Lei
13.467/2017) e previdenciaria (PEC 287), em tramitacdo no Congresso Nacional; a Lei da Terceirizacdo Total -
Lei 13.429/2017; a Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017), que arruina o sistema publico educacional,
que penalizam trabalhadoras e trabalhadores do pais - fica evidenciado que o objetivo, desde o inicio, foi
retirar direitos e ampliar o processo de apropriacdo do fundo publico em beneficio das elites nacionais e
internacionais.

Nés, servidores e servidoras publicos, somos o alvo principal de muitos ataques em andamento e que estdo
por vir. Um dos principais exemplos desses ataques é o PLS n2. 116/2017, que propde a “exoneracdo do
servidor publico por insuficiéncia de desempenho”, baseado em critérios imprecisos e que foi recentemente,
04 de outubro de 2017, aprovado na Comissdo de Constituicdo e Justica do Senado. Nenhuma reacao!

Esses ataques fazem parte do recrudescimento no tratamento com nosso setor a partir do conjunto das
medidas que ja ocorreram ou que estdo em andamento como: revogacdo do Oficio 05/2005, que ataca
diretamente o PCCTAE, acabando com as perspectivas de uma racionalizacdo dos cargos, prevista na Lei
11.091/2005; normatizacdo docente (Portaria 17/2016 e Portaria 14/2017 MEC/SETEC); a Reforma do Ensino
Médio — Lei 13.415/2017; projeto Escola Sem Partido; entre outros ataques.

Os mais desavisados, que tomaram as ruas no ano de 2016, certos de que estavam lutando para acabar com
a corrupgao no pais, certamente estdo sentindo-se enganados e estarrecidos com as revelagbes da midia
burguesa realizadas ao longo de 2016/2017. O fundamental é entendermos que, nesse momento, a tarefa
colocada para o povo brasileiro, para os servidores publicos, é defender os servigos publicos de educagao,
saude, seguranga, etc., e sobretudo os direitos historicamente conquistados e retirar o presidente impostor
e a base parlamentar corrupta que o sustenta.

Além do enfrentamento ao governo golpista e dos efeitos nocivos da PEC 55 (hoje, Emenda Constitucional
95), que ja se materializam nos cortes dos orgamentos, inclusive com possibilidade de muitos IFET’s
fecharem ou sequer abrirem as portas, a exemplo do que ja ocorre no IF de Brasilia, nos deparamos,
internamente, com redugdo da assisténcia estudantil, corte no orgamento das IF’s, ocasionando demissdes
de trabalhadores (as) terceirizados (as), reducdo dos investimentos em bolsas de pesquisa e extensdo, o
sucateamento dos nossos campi, com a restricdo ao minimo de material para seu funcionamento, isso em
nivel estrutural.

Os ataques internos, em se tratando da politica de gestdo do IF Baiano, tomam corpo, prioritariamente,
através de iniUmeras ag¢des. Dentre elas, podemos citar:

e Processos Administrativos Disciplinares (PAD’s), corriqueiramente utilizados como instrumento de
puni¢ao, muitos insustentaveis em termos de motivos, uma verdadeira “caga as bruxas” que, inclusive,
ja resultou em demissGes de dois servidores e outras severas punicoes para outros (as) servidores (as),
nitidamente desproporcionais;

e processos de remogoes sem critérios objetivos e transparentes;



e ataques a NAD (Normatizagdo da Atividade Docente), ampliando a carga horaria de trabalho em sala de
aula;

e retirada das 30 horas dos TAE’s;

¢ publicizagdo no site do IF Baiano do Programa de Demissdo Voluntaria PDV (MP n2 792/2017), Gnica
instituicdo a fazer a propaganda da politica de demissdo em massa desse governo golpista, que
prejudica os servidores e servidoras, desmonta o Estado e aniquila o Servigo Publico Federal.

Essas arbitrariedades traduzem a politica de recursos humanos da atual gestdo do IF Baiano. Em relacdo ao
processo de formacao continuada, foram dois anos sem a abertura de editais para a concessao de recursos
financeiros para o incentivo a qualificagdo dos (as) técnicos (as), apenas recentemente, em decorréncia do
processo de consulta para escolha de Reitor, ocorreram os devidos deferimentos, o que caracterizou um
tratamento diferenciado para o afastamento dos (as) técnicos-administrativos (as) em relacdo ao que
acontece quanto ao afastamento de docente.

O rompimento do didlogo com a comunidade atingiu o seu apice na dissolu¢do do CONSUP em dezembro de
2016, com a reafirmacdo de uma postura autoritaria que também se reflete na falta de didlogo com a
entidade representativa dos (as) servidores (as) da educacgdo basica, profissional e tecnoldgica — SINASEFE
nacional e, localmente, com a secao SINASEFE - IF Baiano.

Diante deste cenario, tanto externo e, de forma ainda mais intensa, no interior do nosso Instituto Federal,
ndo podemos deixar de construir acBes efetivas que possam trazer uma nova perspectiva para a
Comunidade Académica do nosso Instituto Federal. O momento exige a unidade e a nossa capacidade de
organizacdao em defesa dos nossos direitos, mas, sobretudo, em defesa de um projeto de educacdo, publica,
gratuita e de qualidade socialmente referenciada, projeto que ainda ndo se efetivou em nossa Instituicdo
Federal.

Ndo podemos perder a referéncia no que conseguimos produzir antes. Se, no passado, tivemos que lutar
contra uma estrutura viciada de poder, que teima em sobreviver depois das vitdrias que construimos ha
quatro anos, devemos voltar a construir os nossos sonhos de um novo amanha em nosso Instituto Federal.

Esta sendo deflagrado o processo eleitoral, a consulta para escolha de Reitor e Diretores Gerais do IF Baiano.
Esperamos que ocorra democraticamente a escolha do novo Reitor e Diretores (as) Gerais para o mandato
de 2018-2022, mesmo diante da conjuntura temerosa que vivemos e que golpeia constantemente a
democracia em nosso pais.

Entendemos que todos e todas pensam numa Instituicdo com uma administracao progressista e em um
programa sélido que articule as necessidades sociais dos povos e os anseios dos servidores, da instituicdo, do
povo baiano, nordestino e brasileiro. Para isso, ndés nos apresentamos, ao conjunto dos lutadores e das
lutadoras da nossa Instituicdo, como opg¢do de um programa para o IF Baiano, tanto para a Reitoria quanto
para os campi, sendo norteados (as) de fato pela defesa dos servicos publicos, pela defesa da educacdo
publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada, destinada a atender a diversa populagdo baiana,
como verdadeiro instrumento de emancipa¢do humana.

Apesar dos apontamentos histdricos apresentados acima parecerem desfavoraveis para se estabelecer o
desafio do pensamento, ou seja, a prépria unidade do diverso em nossa instituicdo, o IF Baiano ainda segue
impetuoso em sua busca de autonomia, associada a original producdo de conhecimento, o desenvolvimento
e a democratizacdo do saber em todas as areas da atividade humana.

Assim como a formac¢do ampla para o trabalho e a reflexdo critica sobre a sociedade, a exemplo das
intransigentes lutas construidas em torno das greves de 2011, 2012, 2014, 2015, e que também se
concretizaram na mais bela declaracdo de amor ao IF Baiano, as revoluciondrias ocupacdes estudantis dos
campi, paralelas a greve de 2016, que levaram cerca de 10 dos 14 campi a resistirem bravamente com a forga
da juventude estudantil do IF Baiano, contra a PEC 055, as Reformas Trabalhista e Previdenciaria, a Lei da
Terceirizagdo Total, a privatista Reforma do Ensino Médio e o famigerado Projeto da Escola Sem Partido, bem
como nas lutas em prol de carreiras docente e de técnico-administrativos. Seus (suas) estudantes,
organizados (as), compreenderam o sentido profundo da luta em defesa da escola publica. E a luta pelo



fortalecimento da classe trabalhadora, nordestina, e de outras origens, que como a minha nortista, traz a
forca de uma classe toda pela sociedade justa que lutamos!

Nacionalmente, o setor da educacdo - SINASEFE, ANDES e FASUBRA, em greve contra: Escola Sem Partido;
PEC 241; Reforma do Ensino Médio (MP746); Contra o PL 257 (PLC54); Contra as terceirizagGes; pela
auditoria cidada da divida com participacdo popular; Contra a Reforma Previdencidria; pelo cumprimento dos
acordos, em conjunto com os estudantes secundaristas, graduandos e pds-graduandos e demais movimentos
sociais e estudantis tomaram em 25 de novembro de 2016 a esplanada dos Ministérios em Brasilia e
demonstraram total repudio a reducdo do Estado e o fim dos servicos Publicos em uma retomada da luta da
classe trabalhadora jamais vista no ultimo periodo! Em 2016 foi o movimento #OCUPABRASILIA quem trouxe
a discussdo os prejuizos da PEC241, da reforma do ensino médio e a necessidade de lutar por melhores
condicbes de estudos nas instituicdes publicas de ensino, entre outras pautas locais como passe livre,
politicas de manutencdo e apoio aos estudantes, etc.

A despeito de toda a resisténcia, o Estado (e, na maioria das vezes, os seus agentes em nossa instituicdo)
continua a tolher a liberdade académica com seus processos de avaliacdo tecnocraticos, importados da
gestdao empresarial, orientados para o controle, 0 monitoramento e para a difusdo de um ethos hostil a
formacao, a reflexao, a critica e a criagdo que fundamentam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Da avalia¢do passa-se a fiscalizacdo, monitoramento e ao controle do que é dado a pensar.

Esses processos exigem desempenhos especificos que limitam a autonomia e a dirigem numa determinada
direcdo. O IF Baiano, instituicdo educacional por exceléncia, deve ser entendido como uma instituicdo
complexa, dindmica, diversa, auto organizada por meio de seu autogoverno e de sua prerrogativa
constitucional de auto-normacdo. E na diversidade auto organizada que a instituicdo educacional se
fortalece, resiste a ataques externos, se auto avalia, corrige os seus rumos, objetivando cumprir suas
elevadas fungdes sociais.

Todas essas lutas demostram um compromisso inarreddvel de sua comunidade com o porvir da nossa
instituigdo! Em nome da relevancia do IF Baiano para o povo brasileiro, em especial ao povo baiano, a opcao
é buscar o fortalecimento institucional em seu conjunto, incorporando todas as areas de conhecimento e
perspectivas tedricas e epistemoldgicas. Ndo queremos, assim, salvar uma pseudo-exceléncia, promovendo
uma meritocracia que desconsidera o mérito e fomenta a crescente subordinacdo do ensino, da pesquisa e
da extensao aos interesses particularistas do mercado no capitalismo dependente.

Todas essas lutas demostram um compromisso inarreddvel de sua comunidade com o porvir da nossa
institui¢do! Em nome da relevancia do IF Baiano para o povo brasileiro, em especial ao povo baiano, a opgao
é buscar o fortalecimento institucional em seu conjunto, incorporando todas as dreas de conhecimento e
perspectivas tedricas e epistemoldgicas. Nao queremos assim, salvar uma pseudo-exceléncia, promovendo
uma meritocracia que desconsidera o mérito e fomenta a crescente subordinagdo do ensino, da pesquisa e
da extensao aos interesses particularistas do mercado no capitalismo dependente.

Aqui, declaramos nossa disposicao de fazer deste pleito eleitoral do IF Baiano uma cruzada de profundas
redefinicdes demandadas pela sociedade e, em especial, pela comunidade do préprio Instituto.

O primeiro grande passo serd a concretizagdo de um balango histérico com profundidade, a fim de orientar
as mais concretas mudangas capazes de instituir um novo ordenamento institucional, no ambito da
autonomia, que atenda aos principios da Constituicao Federal Brasileira.

A realizacdo de um Congresso Geral, pactuado por estudantes, técnico-administrativos (as), docentes e com
a comunidade externa, como os (as) egressos (as), e a sociedade civil organizada, objetivando um processo
estatuinte, como uma estratégia para transformar as relacbes de poder internas, assentada num plano
coletivo e auténomo. Acreditamos que as mudangas possibilitem, desse modo, uma governanca
compartilhada do Instituto Federal Baiano. Sustentamos que essa nova configuragao institucional favorecera
o protagonismo de todos (as) estudantes, técnico-administrativos (as) e professores (as), e trabalhadores (as)
em geral que nos ajudam a construir esta instituigao.

O IF Baiano ja é um patrimonio nacional, mas pode mais, revitalizando o seu projeto para que possa
aflorar o seu extraordinario potencial! A complexidade da producdo do conhecimento e dos processos de



ensino e aprendizagem exigem mudancgas institucionais e na forma de organiza¢do social do trabalho.
Atividades que exigem alta especializagcao, como os setores financeiro, de pessoal, de licitacdo e compras,
escritério técnico, bibliotecas, secretarias e coordena¢des de ensino, seguran¢a, a construcdo de uma
editora, entre tantos outros, precisam ser valorizadas na forma de atividades regulares, permanentes,
profissionalizadas, garantindo a institucionalizacdo das mesmas no ambito dos campi e do IF Baiano. Os (as)
profissionais qualificados (as) e dedicados (as) que exercem essas atividades devem ser apoiados (as) de
modo sistematico e institucional, inclusive quanto a valoriza¢do salarial, carreira e programas de qualificagdo.
Diante disso, elegemos como pontos de pauta e de luta:

e Recusamos um processo eleitoral que se limite a promessas de “choque de gestao” como um requisito
para o futuro do Instituto, discurso que somente serve de invélucro aos interesses particularistas e
antipedagdgicos dos que sustentam um projeto referenciado na ideologia da meritocracia;

e Recusamos, igualmente, um processo de formagdo de gestdo que se reduz ao mero loteamento dos
cargos, como se acordos com dirigentes estabelecessem lealdades eleitorais de suas ditas bases;

e Recusamos um processo de formagao do futuro governo do IF Baiano comprometido com os governos e
interesses partidarios a eles associados, em detrimento da autonomia e da soberania nacional do povo
brasileiro;

e Recusamos um futuro governo do IF Baiano que se valha de praticas autoritdrias e persecutodrias via
assédios e banalizagao de PAD.

Esse manifesto é um ato politico-académico em prol da autonomia constitucional. Ndo podemos tolerar
essas politicas do governo federal, crescentemente hostis a Instituicdo de educacdo publica, gratuita e
autdbnoma. Os enormes cortes orgamentarios, como os feitos recentemente pelo atual governo, a inser¢do
dos programas de fomento a C&T no ambito privado-mercantil, por meio da hipertrofia das fundacdes
privadas, que o IF Baiano esta pleiteando autorizacdo do CONSUP, a politica de terceirizacdo de atividades
fim, o intento de contratacdo de docentes e técnicos por meio das O.S. - Organiza¢des Sociais (privadas, em
contratos regidos pela nova Lei da Terceirizacdo Total), a imposicdo do FUNPRESP, inviabilizando a
aposentadoria integral dos novos servidores, exigirdo uma administracdo que seja capaz de dialogar com
independéncia com os distintos ambitos governamentais, e que, para isso, deverd ter como método o
principio do trabalho coletivo, escutando, dialogando com todo seu corpo social, fortalecendo o ativo
protagonismo de sua comunidade, articulando, ao mesmo tempo, diversas forcas sociais em prol da defesa
da escola publica socialmente referenciada.

Os auspicios da ideologia da Escola Sem Partido que criminaliza o ato de educar e roga pelo fim da liberdade
de cdtedra. Condenagdo da educagao publica e avango da educagdo privada condenando a classe mais pobre
da sociedade a um processo de exclusdo patrocinada pela Reforma do ensino Médio. O sucateamento e
desmonte do servico publico que ameaga os/as trabalhadores por conta das politicas de ataques aos
servidores publicos emanados pelo atual Congresso Nacional e Governo Federal, etc.

O presente Manifesto é, nesse sentido, um convite nosso, do Coletivo Magno Reitor, agrupamento de
servidores e estudantes do IF Baiano e outros diversos parceiros de luta, para que cada estudante, técnico-
administrativo, professor, terceirizados e demais membros da comunidade externa do IF Baiano se engaje
nesse programa, participando ativamente das a¢des que o novo IF Baiano e o pais necessitam, assegurando
outra perspectiva quanto a fung¢do social do nosso Instituto Federal.

e Acompanhe nossa caravana pelo IF Baiano;

e Ocupe os espagos de debate que promoveremos nos diversos espagos do IF Baiano;

e Compartilhe as noticias, fotos e videos de nosso blog (apoiomagnoreitor.wix.com), de nossa pagina do
Facebook (www.facebook.com/apoiomagnoreitor), de nosso perfil no Instagram (@apoiomagnoreitor)
ou de nosso canal no YouTube (apoioMAGNOTreitor);

e Grave videos ou nos escreva demonstrando seu apoio e marque a hashtag #apoioMAGNOTreitor;

e Participe do financiamento coletivo de nossa campanha classista;

e Assine este manifesto!

Avante!
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A possibilidade ndo é a realidade, mas é também ela, uma realidade: que o homem
possa ou nao fazer determinada coisa, isso tem importancia na valorizagdo daquilo
que realmente se faz. Possibilidade quer dizer “liberdade”. A medida da liberdade
entra na definicdo de homem. Que existam as possibilidades objetivas de nado se
morrer de fome e que, mesmo assim, se morra de fome, é algo importante, ao que
parece. Mas a existéncia das condigdes objetivas — ou possibilidade, ou liberdade —
ainda ndo é suficiente: é necessario “conhecé-las” e saber utiliza-las. Querer utiliza-
las. O homem, nesse sentido, é vontade concreta: isto é, aplicacao efetiva do querer
abstrato ou do impulso vital aos meios concretos que realizam essa vontade
(GRAMSCI, 1978, grifos no original).

A Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 38 IFETs (Instituto Federal de Educag¢do Ciéncia e
Tecnologia), define no seu Artigo 22: “Os Institutos Federais sdo instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugac¢dao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
com as suas praticas pedagdgicas”. Observa a lei, em seu paragrafo primeiro, que: “Para efeito da incidéncia
das disposicGes que regem a regulacdo, avaliagdo e supervisao das instituicdes e dos cursos de educagao
superior, os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais”. Assim, no ambito de sua atuacao,
o pardagrafo segundo deste mesmo artigo afirma: “[...] os Institutos Federais exercerdo o papel de instituices
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais”; e o terceiro paragrafo afirma: “Os Institutos


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacdo territorial, bem
como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizacao do seu Conselho Superior,
aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislagao especifica”.

Segundo o artigo 62 da Lei 11.892/2008, a legislacdo que o instituiu, o Instituto Federal deve constituir-se
como centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular e
qualificar-se como referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas Instituicdes Publicas de Ensino,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo aos docentes (OTRANTO, 2010, p. 09-10).

Entretanto, os dados histéricos nos mostram que a natureza dos Institutos Federais € mais complexa. Na
disputa entre se tornar uma Rede de IFETs ou permanecer Escolas Agrotécnicas e CEFETs, muitos desafios
precisaram ser superados.

O que aparece mais relevante é o fato do MEC (Ministério da Educagao) ndo ter incentivado a transformacao
dos CEFETs em Universidades Tecnoldgicas Federais, pois, de acordo com Otranto (2010, p. 09-10), “[...] a
proposta delas é atuar de forma muito similar a das universidades federais, e isso ndo é prioridade na politica
de educacao profissional técnica e tecnoldgica [...] [até entdo]”.

Por outro lado, a forma como esta estruturado o IFET prevé otimizacdo dos custos, e total controle da nova
instituicdo, o que tem acarretado uma fiscalizagdo e um direcionamento mais eficaz na subordinacdo da
educacdo por ela ministrada aos interesses do mercado, que deve ser fiscalizado desde ja pelos (as)
docentes, discentes e técnicos (as) dos Institutos Federais (Ibidem).

Portanto, “A observacgdo deve ser feita nos vérios niveis de ensino, uma vez que a disseminacado ideolégica,
de que a educacdo deve subordinar-se a légica do mercado, pode comecar bem cedo, na educacdo basica,
principalmente no ensino médio e, é bom lembrar que, a educacdo nao é mercadoria, mas um bem que deve
ser disponibilizado a todo cidadao, condic¢do indispensavel a ampliacdo da cidadania” (Ibidem).

Para a autora, o texto legal também destaca que o IFET se propde a realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo, e promover a produc¢do, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais. Deve, ainda, orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao
e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, a partir de mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecon6mico e cultural, em cada Instituto Federal (Ibidem.).

A anadlise da lei ja aponta para algumas ambiguidades que vém gerando interpretagdes particulares. Uma
delas é atribuir o significado de “pesquisa aplicada” a pesquisa dirigida aos setores industriais e empresariais.
Porém, a quantidade de finalidades e caracteristicas expressas na lei, no seu artigo 62, passa a certeza de que
o IFET é, em ultima analise, mais um modelo alternativo a “universidade de pesquisa”, que vem sendo
implementado na América Latina, nos ultimos anos [...] (Ibidem).

A natureza dos IFETs tem como mdvel a subjugac¢do a légica do mercado produtivo. Entretanto, se por um
lado as mudangas conjunturais e estruturais do capitalismo mundial (crise de 2007-2008) e a queda nas taxas
de lucro dos grandes industriais na sociedade brasileira afetaram profundamente este projeto, contribuindo
para elevacdo da pobreza, da desigualdade na atualidade, isto depois de um movimento de retirada de
milhares de trabalhadores e trabalhadoras brasileiras das condi¢cbes de pobreza extrema nos ultimos 12
anos; por outro, tais mudancas tém produzido um conjunto de necessidades (demandas) sociais, politicas,
econbmicas e culturais, que abalam a finalidade do projeto de Lei N2 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que criou os IFETs.

Desse modo, as necessidades do mercado, orientadas puramente para a valorizagdo ampliada do capital, tém
enfrentado resisténcias nos territérios onde se instalaram os IFETs, e novas pautas aparecem como
necessidades objetivas das comunidades que compdem esse espaco social, tal como: a necessidade de
humanizacdo dos individuos que compsde os tempos e espacos socioterritoriais na multicampia, pela via da
apropriacdo dos instrumentos de producdo e consumo da cultura, forma e conteddo essenciais para a
emancipacao dos sujeitos no limite das condig¢des societais postas.

A cultura constitui-se da relagao produtiva que o homem em surgimento exerce sobre a realidade, portanto,
é indissocidvel do processo de produc¢do, entendido como a produgdo da existéncia em geral. Interpretada a



cultura como produto do processo de producdo da existéncia, a no¢do decisiva é a sua dupla natureza: 1)
como bem de consumo, e 2) como bens de produgdo. Podemos entender, dessa forma, que a primeira
existe, enquanto resultado, simultaneamente materializada em coisas e artefatos e subjetivada em ideias
gerais. Enquanto a segunda existe no sentido da capacidade de conceber novos instrumentos e novas
técnicas de exploracdo do mundo.

Entretanto, numa sociedade de classes distintas e com oposicdao de interesses, estes bens ndo sao
igualmente distribuidos. Dai resulta a situacdo em que apenas uma parte, um grupo minoritario, por ser o
detentor da cultura enquanto bem de producdo, forma a classe daqueles que tém o privilégio de conceber
as finalidades sociais e, por isso, aparece como “culto”, enquanto o restante, as massas, que somente
manejam os bens de produgdo, e sdo tidos como “incultos”. Isto significa que o operario se apropria de um
saber, modus de operar, conhece as propriedades da maquina, mas o faz para outro e ndo para si mesmo,
quer dizer, se apropria de bens de producdo para outrem. Isto quer dizer que o desenvolvimento das forgas
produtivas'® cria as condi¢des para determinadas classes subalternas se apropriarem dos bens de producio,
mas apenas o necessdrio para satisfazer as necessidades imperiosas do capital e ndo as do trabalhador
(VIEIRA PINTO apud FERREIRA, 2016).

E por isso que as elites que sdo donas dos meios de producdo®! apenas valorizam a escola quando esta se
circunscreve aos seus filhos, e essa mesma elite e seus aliados, no parlamento, passam a atacar e/ou se
apropriar da escola toda vez que ocorre a expansao da escolarizagdo a classe trabalhadora para atender as
suas necessidades.

Na atual conjuntura, os IFETs vém sendo alvos de atagues em sua autonomia, em seu financiamento, na
gestdo etc., que podem comprometer o futuro dessas InstituicGes, pois se configura como a expressdao maior
da politica publica de educacdo profissional brasileira nos ultimos anos. No entanto, ndo se pode deixar de
registrar que é necessario acompanhar a expansao, investigando:

e Se 0s novos cursos sao realmente os mais necessarios aquela sociedade;

e Se eles vém associados a equivalente ampliacdo do quadro de docentes e técnicos;
e Se a estrutura fisica estd adequada;

e Se os laboratdrios estdo equipados etc.;

e Em ultima analise, é necessario investigar se as promessas estdo sendo cumpridas, para que se possa
avaliar se, realmente, a politica tem condi¢Ges de contribuir para a expansdo, com qualidade socialmente
referenciada, da educacdo profissional brasileira (OTRANTO, 2010).

A nossa principal preocupacdo é que o IFET é um exemplo do “pacto nacional” e da “submissdo consentida”,
no campo da educacdo profissional. Portanto, em tais bases, pode constituir-se em importante ferramenta
de ideias e praticas voltadas para a constru¢do de uma nova “pedagogia da hegemonia”, ou seja, uma
educacdo para o consenso sobre os sentidos de democracia, cidadania, ética e participacdo adequados aos
interesses do grande capital nacional e internacional (NEVES, 2005 apud OTRANTO, 2010), em detrimento
das reais necessidades da sociedade, dos povos, das comunidades que compdem os territérios onde estdo
localizados os IFETs. Por outro lado, levando em consideragdo tais contradi¢des, como afirma o MEC/SETEC e
alguns diretores das escolas envolvidas, pode ser uma importante oportunidade de transformagdo e
melhoria da educagdo profissional no Brasil. O caminho que sera trilhado, somente poderd ser percebido
com clareza no futuro, e dependerd muito da ac¢do politica de docentes, discentes e técnicos administrativos
das instituicdes, assim como de pesquisadores que investiguem qualificadamente e criticamente o processo
real de implantacdo e desenvolvimento dos Institutos Federais.

Para realizar este caminho, é imprescindivel o debate sobre uma politica séria de ensino, pesquisa e
extensdo, que articule as necessidades da sociedade, territdrio, localidade com o que de mais avangado tem

10 Forca de trabalho.
1 Dominio sobre a base produtiva da sociedade, equipamentos, terras, propriedades, capital em geral acumulado em
objetos, meios de producao.



sido produzido no trabalho, na ciéncia e na cultura no Brasil e no mundo. Isto pressupée a indicacdo de bases
de uma politica de educacdo profissional integrada ao ensino médio, da formacdo de professores, graduacdo,
pesquisa, pés-graduacao, extensao e educa¢do do campo.

Bases da politica de educacao profissional integrada ao ensino médio, da formagao
de professores, graduagao, pesquisa, pos-graduacao, extensao e educagao do
campo.

[...] Os antecendentes histérico-politicos da concepcao de ensino médio integrado a
educacao profissional demonstram o carater ético-politico do tema, posto que esse
debate coincide com debates sobre projetos de sociedade e concep¢bes de mundo.
A realidade nos impde sempre a pensar sobre o tipo de sociedade que visamos
guando educamos. Visamos a uma sociedade que exclui, que discrimina, que
fragmenta os sujeitos e que nega direitos; ou visamos a uma sociedade que inclui,
gue reconhece a diversidade, que valoriza os sujeitos e sua capacidade de produgdo
da vida, assegurando direitos sociais plenos? Nés nos colocamos, na segunda
posicdo que, em sintese, persegue a constru¢do de uma sociedade justa e
integradora (RAMOS, 2008).

a) Educacao profissional integrada ao ensino médio no Brasil: refletindo sobre os desafios tedrico-
metodoldgicos e legais.

Entendemos que sdo dois os desafios centrais que devem orientar o Projeto Politico Pedagdgico do Instituto
Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBAIANO), a saber: 1. a articulagcdo da formacéo cientifica
e socio-histérica a formacado tecnoldgica, criando condicdes para enfrentar a fragmentacdo entre o pensar e
o fazer no processo de formacdo em dire¢do a emancipagdo humana; 2. a conexdo entre a concepgao
“Trabalho, Ciéncia e Cultura” e as demandas da sociedade baiana, dos seus adolescentes, jovens e adultos.

Primeiro desafio: A articulacdo da formacao cientifica e sécio-histérica a formacao tecnoldgica.

A analise da recente legislacao educacional para o Ensino Médio e Profissional no Brasil evidencia a trajetéria
histérica percorrida por um nivel de ensino que desempenha papel importante no processo educacional de
adolescentes, jovens e adultos.

Levando-se em consideragdo o marco histérico da década de 1990, quando as relagées econ6micas mundiais
passam por profundas transforma¢des em virtude do ideal neoliberal e o consequente avanco da
globalizagcdo econdmica, politica e cultural, no Brasil as discussGes acerca da educacdo publica ndo ficaram a
parte desse contexto. Pelo contrério, o debate sobre a Lei de diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB)
n® 9.394/1996 constituiu pauta emergente do governo brasileiro, visto que as mudangas no processo de
trabalho no Brasil, que, impulsionadas pela forte abertura aos mercados internacionais, exigiram a
necessidade de um trabalhador de novo tipo.

Com o entendimento de que o Ensino Médio constitui a Ultima etapa da educacdo basica, no artigo 35 da
LDB ficam estabelecidas as finalidades para esta modalidade de ensino, apontando possibilidades para a
aproximacdo do jovem e adulto com o trabalho, especialmente o inciso Il, que observa sobre a educacao
para o trabalho e para a cidadania, além do inciso IV que observa sobre a relagao teoria-pratica, do § 22 do
artigo 36 que dispde sobre a possibilidade do ensino médio preparar para o exercicio de profissdes técnicas,
do art. 40 e do art. 41 que observa que a educagao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular, além de legalizar a certificacdo da educacdo profissional para prosseguimento de estudos??.

12 Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacio bdsica, com duracdo minima de trés anos, terd como finalidades: | - a
consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos; Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar



Estes artigos foram alguns dos avancos da LDB, pois ao atrelar a formacdo académica a formagdo para o
trabalho, além da necessidade de compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica no ensino de cada disciplina, apontam elementos para ao
enfrentamento da “dualidade estrutural” que determina a forma social em que vivemos — a formacao
académica para a elite e a formacao profissional para as classes populares.

No entanto, em momento posterior, de forma equivocada, o decreto n° 2.208/1997, do ent3o presidente da
republica, promoveu novamente a separacao entre a formacao geral e a formacao profissional, observando
no seu artigo 52 que “A Educacdo Profissional de nivel técnico terd organizacdo curricular prépria e
independente do Ensino Médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este3.

Para além de promover a separacao, este decreto cria condi¢es legais para a fragmentacao do processo de
profissionalizacdao do trabalhador, na medida em que o aproveitamento de disciplinas ja cursadas possibilita
o distanciamento da formacdao humana do mundo do trabalho, uma vez que, entendida como duas
modalidades diferenciadas (ensino médio e educagdo profissional), além de concepc¢do e curriculo
diferenciados (um propedéutico e outro para o trabalho), ndo garante a unidade metodoldgica tdo necessaria
para orientar a formacdo humana do trabalhador. Tal perspectiva caracteriza-se como “a pedagogia do
minimo” e reforca o que Gaudéncio Frigotto definiu como a formacdo do “cidaddo produtivo”. Assim,
segundo Kuenzer (2001), quanto mais avanca o desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, mais aparece a
contradicdo entre a educacdo do trabalhador e o grande desenvolvimento da produgao.

Na verdade, a legislacdo citada anteriormente é equivocada por ndo perceber a dindmica do mundo do
trabalho, suas relacdes com a ciéncia, tecnologia e a formag¢do humana do trabalhador, pois, “quanto mais se
simplificam as atividades praticas no fazer, mais complexas se tornam no gerenciamento e na manutencao,
em decorréncia do desenvolvimento cientifico que enceram” (KUENZER, 2001); quer dizer, o trabalho mais se
simplifica enquanto mais se torna complexa a ciéncia.

O desenvolvimento da ciéncia cria a condicdo de possibilidade para o aprofundamento de conhecimentos
sobre a realidade, e esse aprofundamento consiste no estudo sobre da especificidade de um objeto de
conhecimento; diante disso, pode-se afirmar que ao se exigir menos formacdo do trabalhador, mais ele se
distancia da compreensdo e do dominio das tarefas que executa.

O debate sobre a legislagdao do Ensino Médio ndo acaba ai. Com a eleigdo de um governo concebido como
democratico popular no Brasil em 2002, as discussGes acerca do Ensino Médio se acirram. Para superar tal
concepgao, o governo federal impulsiona o desenvolvimento de estudos especificos sobre essa tematica no
Brasil. O resultado desse debate foi o decreto 5.154/2004 que revoga o decreto 2.208/1997, estabelecendo a
articulagdo entre a Educac¢do Profissional técnica de nivel médio e o Ensino Médio, apesar de possibilitar a
continuidade da dicotomia, uma vez que estabelece o estudo concomitante como uma das formas de
desenvolvimento do curso®.

aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupagdo ou aperfeicoamento
posteriores; Ill - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico. IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina. § 22 do art. 36. O ensino médio,
atendida a formacgao geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissGes técnicas. Art. 40. A educacdo
profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educagdo
continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho. Art. 41. O conhecimento adquirido na educagdo
profissional, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento
ou conclusdo de estudos.

13 paragrafo Unico. As disciplinas de carater profissionalizante, cursadas na parte diversificada do ensino médio, até o
limite de 25% do total da carga hordria minima deste nivel de ensino, poderdo ser aproveitadas no curriculo de
habilitagdo profissional, que eventualmente venha a ser cursada, independente de exames especificos.

14 Art. 42 a educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos no § 22 do art. 36, art. 40 e paragrafo
Unico da Lei n® 9.394, de 1996, sera desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, observados: | — os objetivos
nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo; Il — as normas complementares dos
respectivos sistemas de ensino; e Ill — as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto
pedagdgico. § 12 A articulagdo entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio dar-se-a de forma:



Em uma anadlise histéria da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, Ramos (2008) elabora as
seguintes sinteses:

e [ importante salientar que esta proposta [decreto 5.154/2004] difere-se completa e substancialmente do
que foi o ensino profissionalizante instituido pela lei 5.692/71, tanto por seus propdsitos quanto pelo seu
conteuldo. Essa lei, surgida no contexto desenvolvimentista dos governos civil-militares, sob a influéncia
da Teoria do Capital Humano e dos planejamentos centrados no preceito do man power aproachll teve
um duplo propdsito: o de atender a demanda por técnicos de nivel médio e o de conter a pressao sobre o
ensino superior. O discurso utilizado para sustentar o carater manifesto de formar técnicos construiu-se
sob o argumento da "escassez de técnicos" no mercado e pela necessidade de evitar a "frustracdo de
jovens" que ndo ingressavam nas universidades nem no mercado por ndo apresentarem uma habilitacao
profissional. Isto seria solucionado pela "terminalidade" do ensino técnico (RAMOS, 2008) .

e O dualismo instituido por esta lei diferiu do periodo anterior a LDB de 1961, ja que ocorreu preservando a
equivaléncia entre os cursos propedéuticos e técnicos. A marca desse dualismo ndo estava mais na
impossibilidade de aqueles que cursavam o ensino técnico ingressarem no ensino superior, mas sim no
plano dos valores e dos conteldos da formagdo. No primeiro caso, o idedrio social mantinha o preceito
de que o ensino técnico destinava-se aos filhos das classes trabalhadoras cujo horizonte era o mercado
de trabalho, e ndo o ensino superior. No segundo caso, enquanto a Lei n. 5.692/71 determinava que na
carga horaria minima prevista para o ensino técnico de 22 grau (2.200 horas) houvesse a predominancia
da parte especial em relagdo a geral. A Lei n. 7.044/82, ao extinguir a profissionalizagdo compulséria,
considerou que nos cursos nao profissionalizantes as 2.200 horas pudessem ser totalmente destinadas a
formacdo geral. Com isto, os estudantes que cursavam o ensino técnico ficavam privados de uma
formacdo basica plena que, por sua vez, predominava nos cursos propedéuticos, dando aqueles que
cursavam esses cursos, vantagens em relacdo as condi¢des de acesso ao ensino superior e a cultura em
geral. Sabemos que foi essa travessia que o Decreto n. 2.208/97 interrompeu, ao forgar a adequacéo da
realidade a lei, proibindo que o ensino médio propiciasse também a formacdo técnica. O
restabelecimento dessa garantia por meio do Decreto n. 5.154/2004, pretende reinstaurar um novo
ponto de partida para essa travessia, de tal forma que o horizonte do ensino médio seja a consolidagao
da formacdo basica unitaria e politécnica, centrada no trabalho, na ciéncia e na cultura, numa relacdo
mediata com a formacdo profissional especifica que se consolida em outros niveis e modalidades de
ensino (RAMOQOS, 2008).

Com o intuito de ampliar a oferta da educagao profissional, em 2006, com o decreto 5.840, fica instituido no
ambito federal o Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional a Educa¢do Basica na
modalidade de Jovens e Adultos — PROEJA. Este programa abrange a educagdo inicial e continuada de
trabalhadores e educagdo profissional técnica de nivel médio, nas modalidades integrada, concomitante e
subsequente, contempla também as pessoas que n3o tem o ensino fundamental completo®.

O que se percebe na analise do movimento histérico recente da legislagao da Educagao Profissional no Brasil
é a tentativa de, para além da ampliagao do acesso, alterar a concepgao de homem, sociedade, educagdo e

| — integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental ou esteja cursando o ensino médio,
na qual a complementaridade entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde a
existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer: a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se
as oportunidades educacionais disponiveis; b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ¢) em instituicdes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade,
visando o planejamento e o desenvolvimento de projetos pedagogicos unificados; Il — subseqliente, oferecida somente
a quem ja tenha concluido o ensino médio.

15 Art. 12 Fica instituido, no 4mbito federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educac3o Profissional a Educacio
Basica na modalidade de Educagdo de jovens e Adultos — PROEJA, conforme as diretrizes estabelecidas neste decreto. §
12 O PROEJA abrangera os seguintes cursos e programas de educagao profissional: | — formacdo inicial e continuada de
trabalhadores; e Il — educagdo profissional técnica de nivel médio. § 22 os cursos e programas do PROEJA deverdo
considerar as caracteristicas dos jovens e adultos atendidos, e poderdo ser articulados: | — ao ensino fundamental ou ao
ensino médio, objetivando a eleva¢do do nivel de escolaridade do trabalhador, no caso da formagdo inicial e continuada
de trabalhadores, nos termos do art. 32, § 2°, do decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004; e Il — ao ensino médio, de
forma integrada ou concomitante, nos termos do art. 42, § 1°, incisos | e Il, do Decreto n° 5.154, de 2004.



aprendizagem que orienta a Politica Publica, especificamente em seu texto legal, mas, contraditoriamente, é
fato que a implantacao da Rede de Institutos Federais no Brasil coloca em movimento tais proposi¢des num
nivel mais acelerado, porém, como vimos, a sua natureza pressupde a subjugacdo a légica do mercado
produtivo, apesar de enfrentar resisténcias, pois as demandas sociais extrapolam a légica do mercado, pois
pressupdem condicdo de vida.

Entretanto, no dia 22 de setembro de 2017, o governo federal publicou a Medida Proviséria 746, que
modifica o Ensino Médio no pais. Diante da atual Reforma do Ensino Médio, quais limites e desafios temos
pela frente? E com relacdo ao projeto Escola Sem partido?

O fato é que o processo de apropriacdo da cultura numa sociedade de classes sé pode se realizar de forma
contraditdria, e mais: no limite das relagdes de producdo postas, pois sempre que os interesses do Capital
forem reduzidos em detrimento dos interesses das massas trabalhadoras, alteracdes significativas sdo/serdo
impostas para controlar esse processo, por exemplo garantir a elevacao da taxa de lucro do capital.

E aqui que situamos os projetos Reforma do Ensino Médio e Escola Sem Partido, bem como os demais
projetos como o Imposto Sindical, a Reforma da Previdéncia, a reforma trabalhista, a terceirizacdo, as acdes
para privatiza¢do da educag¢do nas Universidades e Institutos Federais, tais como o corte de recurso publico e
abertura para o capital privado, a lei de greve etc., uma estratégia ideolégica montada para desqualificar
ainda mais o trabalho, os trabalhadores e limitar o acesso dos jovens aos bens de producdo e bens de
consumo da cultura, permitindo apenas o conteudo necessdrio a operacdo de madquinas, manejar
ferramentas, e escassamente o consumo, uma contradicdo, estratégia equivocada do Estado Coerc¢do, na
medida em que aprofunda a destruicdo das forcas produtivas, contraditoriamente, necessdrias ao
desenvolvimento do capital e manutencdo do seu ciclo de produtividade. O “destruir para construir” do
neoliberalismo ndo tem alcancado resultados como os esperados nos ultimos tempos.

Sobre a Reforma do Ensino Médio, possui esse conteldo devastador, na medida em que retira disciplinas
obrigatérias como filosofia, sociologia, histéria etc. da matriz curricular, bem como dar autonomia aos
estudantes para definirem seu futuro sem terem se apropriado do necessdrio para a realizacdo de tal
“escolha”. Isto significa que essa “escolha” vem de fora, do exterior, agora de forma explicita, pela via desse
conjunto de mediacOes anacronicas advindas das relagdes entre Capital, Judicidrio e Estado. Segunda Ramos
(2017), “O desafio da escola estd ndo s6 em incorporar os interesses dos jovens, mas em educar esses
proprios interesses”, e a educacdo dos interesses dos jovens passa pelo acesso a cultura em suas formas
mais desenvolvidas, aos conteudos culturais que nos colocam a condicdo de possibilidade de ser mais.

Segundo Ramos (2017), quando analisa o Ensino Médio em geral no pais, observa: O ensino médio enfrenta
problemas sérios, como, por exemplo, os altos indices de evasao. Mas as razdes para esse problema precisam
ser procuradas também fora da escola, na vida que a nossa sociedade tem oferecido aos jovens,
principalmente os mais pobres, que frequentam as escolas publicas. Para as familias de baixa renda, tem sido
cada vez mais dificil manter os filhos maiores na escola, ndo sé porque o simples ato de ir a escola implica
algum custo mas também porque o tempo de estudo muitas vezes precisa ser usado para trabalhar e ajudar
em casa. Além disso, a falta de financiamento e de prioridade por parte dos governos faz com que boa parte
das escolas publicas esteja sucateada, com problemas de infraestrutura e falta de professores e de outros
profissionais da educac¢do. Portanto, a escola publica, principalmente na etapa de formacdo dos jovens,
precisa de mais investimento e de uma relagdo permanente com outras politicas sociais, problemas que
estdo muito além do curriculo.

Tudo isso vem para impedir o acesso das massas trabalhadoras a riqueza humana universal, que tem na
escola a via prioritaria e mais desenvolvida de acesso aos conteudos culturais universais — arte, filosofia,
ciéncia, politica, ética, esporte etc., pois a producdo de novas necessidades pressupde a apropriacdo da
riqueza produzida pela humanidade, da cultura em seus aspectos instrumentais e ideias, bem como da
apropriacdo da técnica em suas formas mais desenvolvidas.

Como afirma Ramos (2017): Interesses ndo sdo espontdneos nem naturais, eles sdo determinados, em
grande medida, pelas condi¢des concretas de vida dos individuos. Um jovem que ndo frequente cinema,
teatro ou museus, por exemplo, dificilmente vai desenvolver um interesse especifico pelas artes. Aqui, o
interesse esta limitado pela falta de acesso. Da mesma forma, a entrada rapida no mercado de trabalho — por



meio de um curso profissionalizante, por exemplo — pode ser entendido como “interesse” de uma parcela
dos estudantes brasileiros quando, na verdade, talvez seja apenas a urgéncia que os jovens das camadas
mais pobres tém de contribuir com a renda da familia. Aqui, o interesse é definido pela necessidade. Isso
quer dizer que os “interesses” individuais também refletem a desigualdade da sociedade. Ndo que a escola
deva ser indiferente a isso: ao contrario, visando superar essa desigualdade que existe na sociedade, a escola
deve ser o espaco em que todos tenham igual acesso a oportunidades de conhecimento e desenvolvimento
intelectual. Organizar a educacdo a partir dos “interesses” dos jovens pode parecer uma forma de respeitar a
liberdade de cada um, mas ndo é: significa naturalizar a desigualdade social que afeta a nossa juventude,
reproduzindo-a para dentro da escola.

Assim, este processo de apropriacdo da cultura na sociedade capitalista se da de forma contraditéria; sem o
enfrentamento dessas contradicbes teremos mais dificuldades para superar a condicdo posta aos
trabalhadores na atualidade, pois “O que se passa em tempos como os atuais, e em sociedades como a
nossa, é que, [...], o homem em vez de se apropriar da cultura, de domina-la, faz o inverso, aliena-se a ela,
transforma-a numa realidade entificada, superior a ele (VIEIRA PINTO, 1985).

Com tal divisdo, a cultura deixa de ser um bem igualitario nos dois aspectos, e o conhecimento,
particularmente as técnicas de fabricacdo, assim como os instrumentos de operacdo sobre a realidade, entre
0s quais se contém particularmente as préprias maos humanas, ficam vinculados ao ato de produzir bens de
consumo que ndo serdao consumidos pelos que os produzem diretamente, mas apropriados pelo outro
grupo, minoritario, que por possuir a propriedade da cultura no aspecto produtivo enriquece-se
espiritualmente ainda mais ao acumula-la. Todo esse complexo de relacGes postas em movimento, em
tempos atuais, tem se motivado pelo movimento material da queda da taxa de lucros de banqueiros,
investidores, industriais, e com o avang¢o de uma agenda conservadora no congresso nacional brasileiro, que
pela via dos projetos Escola Sem Partido e a Reforma do Ensino Médio, dentre outros, impactam fortemente
no processo de garantia das condi¢des de liberdade de expressdo e acesso a cultura pelos professores e
estudantes na educacgdo escolar em geral, respectivamente.

Na medida em que limitamos a liberdade de expressdo passamos a controlar o curriculo, o saber escolar; e
ao tempo em que desqualificamos o curriculo limitamos a liberdade de expressdo pela via da incapacitacdo
dos sujeitos a verem bem o movimento objetivo real. Portanto, a contradicdo que estd se movimentando no
real com relacdo a produgdo e consumo da cultura na sociedade atual, que aparece no ambito desses dois
projetos — Reforma do Ensino Médio e Escola Sem partido -, tem em muito a ver com o acesso a producao
do saber e o controle sobre a socializacdo do saber escolar, o que significa de forma mais ampla a limitacdo
do acesso aos conteudos culturais pelos que acessam a escola publica. Vamos esclarecer.

O curriculo é um projeto de escolarizagdo que pressupde a identificacdo, selecdo, organizacdo e
sistematizacdo do conhecimento na educacdo escolar, o que implica dizer que estd ligado a formacdo da
concepcdo de mundo dos sujeitos, que pressupée um conjunto de relagdes sociais a serem apropriadas pela
via das atividades escolares e ndo escolares.

Ao assumirmos o problema particular/universal do curriculo como os antagonismos entre a producdo e a
objetivacdo do saber numa sociedade de classes, precisamos nos questionar:

e Quem produz o saber nesta sociedade?
e Quem consome/acessa o saber nesta sociedade?

e Numa sociedade de classes, como vimos, a produgdo do saber esta ligada ao dominio dos instrumentos,
meios, ideias, técnicas.

E numa sociedade de classes o acesso a tais meios é caro, pressupde um investimento de longa data.
Portanto, nem todos tém as condi¢des objetivas para acessar os meios, instrumentos, técnicas, ideias de
producdo do saber objetivo nesta sociedade. O que é disponibilizado pelo Estado para as massas de
trabalhadores é ja o minimo. Por outro lado, se as massas trabalhadoras ndo acessam os instrumentos,
meios, ideias, técnicas em suas formas mais elaboradas de produc¢do do saber pela via do Ensino Médio,
pouco vao ter acesso ao produto desse processo de producdo do saber — os bens de consumo. O que é
disponibilizado é o minimo para garantir as necessidades necessarias para a produc¢do do trabalho em geral,



gerar valor-trabalho, lucro, ou seja, para garantir que o trabalhador recomponha as suas forcas fisicas e
retorne ao posto de trabalho no préximo dia, pois 0 que ele produz ndo consome, se separa dele, se torna
estranho a ele.

Na educacao escolar, a producdo do saber aparece como apropriacao da natureza dos conteudos culturais,
das leis da natureza e da sociedade, necessarios a sua emancipacao. Jd o consumo do saber aparece como o
dominio dos instrumentos para realizar o trabalho, bem como as demais formas da atividade humana. A
unidade mais interna desse processo se realiza no ensino-aprendizagem-desenvolvimento, tendo como
ponto de partida e de chegada a pratica social.

Com a Reforma do Ensino Médio, um conjunto de mudancas passam a interferir diretamente nesse
processo, sendo as principais, a nosso ver, a desqualificacdo dos conteldos culturais pela via da retirada de
disciplinas obrigatdrias, a preponderancia de cursos de base técnico-instrumental em detrimento ao acesso
aos conteudos culturais universais, a suposta “livre escolha” pelos estudantes dos seus destinos ainda no
ensino médio, numa sociedade em que a baixa escolarizagdao é uma marca fundamental que a constitui. Aqui
me refiro também aos baixos niveis de acesso aos bens culturais em geral, tais como museus, cinema,
teatro, literatura, esporte, politica etc. Tomo essas contradicdes, sendo a principal relacionada a
desqualificacdo do saber objetivo do curriculo escolar, para pensarmos, posteriormente, em quais acées
serdo necessarias, na esteira da “critica das armas”, para efetivar nas instituicdes e garantir a resisténcia, no
minimo, pelos préximos dois anos.

b) Fundamentos da Concepg¢do Trabalho, Ciéncia e Cultura.

O trabalho, no sentido ontoldgico'®, como processo inerente da formacdo e da realizagdo humana, ndo é
somente a pratica econdmica de se ganhar a vida vendendo a forca de trabalho; antes de ser uma forma
especifica que se configura na sociedade capitalista — o trabalho é a acdo humana de interacdo com a
realidade para a satisfacdo de necessidades e producdo de liberdade. Nesse sentido, trabalho ndo é emprego
(RAMOS, 2008), é producdo, criacdo, realizacdo humana. Compreender o trabalho nessa perspectiva é
compreender a histéria da humanidade, as suas lutas e conquistas mediadas pelo conhecimento humano,
que é trabalho acumulado em formas objetivadas (RAMOS, 2008).

Mas o trabalho adquire também um sentido econ6mico, como forma histérica das relagGes sociais sob um
modo de producdo especifico. Nas sociedades capitalistas a forma hegemdnica do trabalho se da pela venda
e compra da forca de trabalho, regulada contratualmente na forma de emprego. Esse sentido estrutura as
praticas de profissionalizacdo?, de formacao profissional como prepara¢do para o exercicio do trabalho. Mas
esta é somente uma dimensdo do trabalho. Precisamos pensar no trabalho como realizagdo humana
(RAMOS, 2008), como condi¢do de possibilidade para a satisfacdo de caréncias imediatas, mediatas e

histoéricas.

A ciéncia, por sua vez, nada mais é do que os conhecimentos produzidos pela humanidade em processo
mediados pelo trabalho, pela acdo humana, que se tornam legitimados socialmente como conhecimentos
validos porque explicam a realidade e possibilita a intervencdo sobre ela. A ciéncia é produto da atividade
humana complexa, da criatividade humana. O método é a expressdo desse processo de complexificacdo, e
tem sua natureza no trabalho, pois para satisfazer necessidades os seres humanos precisaram transformar a
natureza utilizando instrumentos, meios, formas, a fim de assegurar a condi¢cdo de possibilidade da vida.
Portanto, trabalho e ciéncia formam uma unidade, uma vez que o ser humano foi produzindo conhecimentos
a medida que foi interagindo com a realidade, com natureza, e se apropriando. A agdo humana é, entdo,
acdo produtora de conhecimentos. A ciéncia vai ter um estatuto especifico na modernidade, mas o ser
humano produz conhecimentos a medida que enfrenta a realidade e seus problemas, buscando superar
necessidades (RAMOS, 2008).

A outra dimensdo da vida que precisa estar integrada aos processos formativos é a cultura — valores e
normas que nos orientam e nos conformam como um grupo social. Grupos sociais compartilham valores

16 Que significa origem do ser, da coisa.



éticos, morais, simbdlicos que organizam a sua ac¢do e a producdo estética, artistica, etc. (RAMOS, 2008). A
capacidade de representar simbolicamente a vida material e imaterial foi uma conquista fundamental da
humanidade. Compreender a relagdo indissocidvel entre trabalho, ciéncia e cultura significa compreender o
trabalho como principio educativo, o que ndo se confunde com o “aprender fazendo”, nem é sin6nimo de
formar para o exercicio do trabalho. Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que o ser
humano é produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela e pode transforma-la (RAMOS, 2008). Esse
aspecto é central na medida em que ao analisar a conjuntura histdrica nos deparamos com um conjunto de
contradicGes, que precisam ser colocadas em movimento para superarmos os desafios da vida objetiva e
subjetiva.

Isto significa afirmar a necessidade de se apropriar dos principios que fundamentam os procedimentos,
numa perspectiva histdrica e légica, técnica e politica, o que significa dotar o trabalho de uma consciéncia
capaz de aprender o conteddo imanente a realidade experienciada, para além da formacdo do cidad3do
produtivo, criar as condi¢Ges de possibilidade objetivo-subjetivas para fazer a luta e alterar os rumos de
nossa sociedade.

Equivale dizer, ainda, que nds somos sujeitos de nossa histéria e de nossa realidade. Portanto, formar
profissionalmente ndo é preparar exclusivamente para o exercicio do trabalho, mas é proporcionar a
compreensdo das dindmicas sécio-produtivas das sociedades modernas, com as suas conquistas e 0s seus
revezes, e também habilitar as pessoas para o exercicio autbnomo e critico de profissGes, sem nunca se
esgotar a elas (RAMOS, 2008).

Ter o trabalho como principio educativo na educagao basica, portanto, impede que criangas, adolescentes
e jovens naturalizem a condicdo de exploragdo em que vivemos e que nido se formem, assim, “mamiferos
de luxo”, isto é, homens e mulheres que, por viverem da explora¢cao do trabalho dos outros deixam de
exercer aquilo que lhes conferem ontologicamente a condi¢do de seres humanos, a capacidade de produzir
social e coletivamente sua existéncia (RAMOS, 2008).

No ensino médio, além do sentido ontolégico do trabalho, toma especial importancia seu sentido histérico,

posto que é nesta etapa da educacdo basica que se explicita mais claramente o modo como o saber se
relaciona com o processo de trabalho, convertendo-se em forga produtiva (Saviani, 1987).

Sob essas perspectivas de conferir especificidades proprias a cada uma daquelas dimensdes constitutivas
da pratica social que devem organizar o ensino médio de forma integrada - trabalho, ciéncia e cultura —
que entendemos a necessidade de o ensino médio ter uma base unitdria sobre a qual podem se assentar
possibilidades diversas de formagdes especificas: no trabalho, como formagao profissional; na ciéncia,
como inicia¢do cientifica; na cultura, como amplia¢do da formagao cultural (RAMOS, 2008)

Assim, num plano do ensino médio em geral, Ramos afiram que a proposta é de que, respeitadas as normas
do sistema de ensino, as instituicdes pudessem acrescentar ao minimo exigido para o ensino médio, uma
carga horaria destinada a formacgao especifica para o exercicio de profissGes técnicas, ou para a iniciagdao
cientifica, ou para a ampliagdo da formagdo cultural. Isto possibilitaria o desenvolvimento de atividades
relacionadas ao trabalho, a ciéncia e a cultura, visando a atender as necessidades e caracteristicas sociais,
culturais, econémicas e intelectuais dos estudantes (RAMOS, 2008), aspectos extremamente relevantes
porqué vitais nas condi¢des societais em que vivemos, bem como nas condi¢des institucionais em que ocorre
o trabalho educativo no IFBAIANO.

Uma politica de ensino médio integrado nessa perspectiva visaria fomentar, estimular e gerar condigées
para que os sistemas e as instituicdbes de ensino, com seus sujeitos, formulassem seus projetos em
coeréncia com as suas necessidades e visando a consecugao de finalidades universais postas para esta
etapa de educag¢do (RAMOS, 2008).

Por outro lado, como afirmou Kuenzer: A vida social e produtiva passa a exigir do trabalhador cada vez
maior apropriagao do conhecimento cientifico, tecnolégico, politico e cultural, uma vez que a simplificagao
do trabalho contemporaneo é a expressidao concreta da complexificagdo da tecnologia através da
operacionaliza¢ao da ciéncia, ou seja, quanto mais avanga o desenvolvimento das forgas produtivas, mais a

ciéncia se simplifica, fazendo-se prdatica e criando tecnologia; ao mesmo tempo, a tecnologia se



complexifica, fazendo-se cientifica; ambas fazem uma nova cultura, criando novas formas de
comportamento, ideologias e normas. O trabalho e a ciéncia dissociados por efeito da forma tradicional de
divisao do trabalho, voltam a formar uma unidade por meio da mediagao da tecnologia, em conseqiiéncia
do préprio desenvolvimento das forgcas do capitalismo, como forma de superacdo dos entraves ao seu
processo de ampliagao. Como resultado, estabelecem-se novas formas de relagao entre conhecimento,
producdo e relag6es sociais (KUENZER, 2001: 35-36).

Portanto, a dindmica do processo de producdo capitalista funciona de forma desigual e contraditéria. O
conteldo é a ampliacdo do seu processo de producdo em escalas cada vez mais exorbitantes. Isto gera
impactos na prépria sociedade que o criou: desemprego cronico, crise ambiental, auséncia de dominio entre
“producio e controle, produg3o e consumo e, produgdo e circulagio”, dentre outros (MESZAROS, 2002: 107-
111); mas produz também um conteudo diferenciado em termos de conhecimento e processo de producao.
Tal producgdo gera a necessidade de trabalhadores mais qualificados, um trabalhador de novo tipo.

Apesar de este profissional ser uma necessidade do Capital para a sua ampliagdo, diante de tamanha crise
estrutural, segundo Kuenzer (2001), faz-se necessario nao apenas um trabalhador de novo tipo, mas, um
intelectual de novo tipo, em que a sua formagao se desloque do principio educativo do capital para o
principio educativo do trabalho, criando assim, condigées para o enfrentamento das contradi¢bes postas
neste momento histdrico.

Portanto, de acordo com kuenzer (2001), Ciéncia e Trabalho ao estabelecerem novas formas de relacdo e
passando a exigir um intelectual de novo tipo, ndo mais o homem culto, politico, mas o dirigente, a sintese
entre o politico e o especialista, homem capaz de atuar na pratica, trabalhar tecnicamente e ao mesmo
tempo intelectualmente, tem-se a condicdo histérica para o estabelecimento de uma perspectiva de
formacdo humana centrada no trabalho, tornando-se “indispensavel um novo principio educativo que tome
o mundo do trabalho e o que acontece concretamente no movimento real como ponto de partida para a
organizagao da escola”, e assim, articular a formacdo cientifica e sdcio-histdrica a formacdo tecnoldgica,
tendo o trabalho com principio educativo, unidade metodoldgica fundamental para o desenvolvimento da
formacdo humana do trabalhador no ambito da sociedade em que vivemos (KUENZER, 2001: 37).

Entretanto, tais reformas em andamento retiram um conjunto de mediacdes que tem a potencialidade de
produzir necessidades de novo tipo nos estudantes, pois, o ataque ao curriculo ndo é um acaso, como
afirmamos anteriormente, se o curriculo — projeto de escolarizacdo — cria as condi¢Ges para o acesso a
cultura, e em determinado momento histdrico os burocratas assumem a direcdo da formacdo das massas
trabalhadoras, a via de realizacdo de seu projeto passa pela alteracdo da cultura para atender a
determinados interesses, a alteracdo curricular pela via da catastréfica e alarmante, além de perversa,
desqualificacdo do curriculo. Mas os ataques ndo estdo direcionados somente as atividades ligadas ao
consumo da cultura, é preciso centrar fogo também nas atividades ligadas ao processo de producdo da
cultura em geral, e ai incluimos a producdo do conhecimento. E importante destacar que a producdo do
saber objetivo estd ligada a producdo do conhecimento, que na escola é apropriado como saber escolar.

Seguindo a linha do Saviani (2012), estamos entendendo que o ponto de partida esta no classico. O acesso
aos classicos possibilita o(a)s estudantes a apreenderem os problemas/necessidades que deram origem as
explicacGes sobre determinadas leis da natureza e sociedade, bem como compreender os seus mecanismos
de acdo, ou seja, os principios que fundamentam procedimentos. Portanto, em nossa analise, faz-se
necessario tomar como ponto de partida a realidade vinculada ao contelido em estudo, problematizar a sua
génese, estrutura e formas de desenvolvimento, e conduzir o estudante ao aprofundamento de estudos na
perspectiva do que Saviani chamou de finalidade do trabalho educativo.

O principal desafio na atividade de ensino-atividade de estudo esta em dominar o contetdo do contetdo
artistico, filosofico, cientifico, técnico, esportivo, politico etc., pela media¢cao do “ato instrumental”, que
significa uma exposicdo centrada na légica de acdo do contetiido em estudo, quer dizer, na logicidade do
processo que move o contetido do real, em condi¢Ges histdricas particulares. Isto significa um processo
qualitativamente superior em termos de forma¢ao humana, deslocando-o do movimento exterior do
fendmeno ao seu movimento interior.



A captacdo da génese, estrutura e formas de ser da coisa, dos fenGmenos em estudo, em movimento, no
ensino, cria as condi¢cOes para a realizacdo do processo de interiorizagdo, pois como afirmou Vigotsky em sua
“lei genética geral do desenvolvimento cultural do psiquismo [...] toda fungdo no desenvolvimento cultural
da crianga aparece em cena em dois planos; em principio entre os homens como categoria interpsiquica e
logo no interior da crianga como categoria intrapsiquica” (VIGOTSKI, 2000, p. 150). Segundo o autor russo,

10. A singularidade do ato instrumental, cuja descoberta é a base do método
instrumental, apoia-se na presenca simultanea dele de estimulos de ambas as
classes, isto é, de objeto e de ferramenta, cada um dos quais desempenha um

papel distinto qualitativa e funcionalmente. Por conseguinte, no ato instrumental
entre o objeto e a operagdo psicoldgica a ele dirigida, surge um novo componente
intermediario: o instrumento psicoldgico, que se converte no centro ou foco
estrutural, na medida em que se determina funcionalmente todos os processos que
dao lugar ao ato instrumental (VIGOTSKI, 2004, p. 96).

11. A inclusdo do instrumento no processo de comportamento provoca, em
primeiro lugar, a atividade de toda uma série de fungdes novas, relacionadas com a
utilizacdo do mencionado instrumento e de seu manejo. Em segundo lugar,
suprime e torna desnecessdria toda uma série de processos naturais, cujo trabalho
passa a ser efetuado pelo instrumento. Em terceiro lugar, modifica também o curso
e as diferentes caracteristicas (intensidade, duracdo, sequéncia etc.) de todos os
processos psiquicos que fazem parte do ato instrumental, substituindo certas
funcdes por outras. Ou seja, recria e reconstréi por completo toda a estrutura do
comportamento, do mesmo modo que o instrumento técnico recria totalmente o
sistema de operagdes de trabalho. Os processos psiquicos globalmente
considerados (na medida em que constituem uma completa unidade estrutural e
funcional) orientam-se para a resolucdo de uma tarefa — que é proposta pelo
objeto — de acordo com a evolucdo do processo, que é ditada pelo instrumento
(VIGOTSKI, 2004, p. 96-7).

Este processo genético-histdrico de realizacdo do ato instrumental é a base material que explica a lei
genética geral do desenvolvimento do psiquismo. No ensino, a apropriagdo e objetivacdo dos
instrumentos/meios artificiais que movem o contetdo objetivo real ganha relevancia, na medida em que a
sua interiorizagdo, cria as condicGes para a aprendizagem e desenvolvimento do psiquismo dos estudantes,
uma das condi¢gdes mais importantes para o dominio dos bens de produgao da atividade. Por esse motivo,
Vigotski (2000) afirma o sigho como o nexo essencial ou nova formagdo que impulsiona o desenvolvimento
das fungdes psicoldgicas “elementares” em superiores. Ao ser conduzido pelas a¢des verbais, o signo vai se
transformando em conceitos na medida em que a atividade humana se complexifica, constituindo o que
Vigotski definiu como sistemas psicolégicos, pois o conceito é conhecido em suas relagdes e vinculagdes, “é
um sistema de aprecia¢des, reduzidas a uma determinada forma regular, quer dizer, uma forma generalizada
do real (VIGOTSKY, 2004, p. 122).

Todo conceito é um sistema de conceitos, mas todo conceito é produzido pela formagdo de nogdes, juizos,
até os conceitos embrionadrios, conceitos mais elaborados, categorias etc.

O conceito é produzido como unidade inter e intrafuncional na esteira da atividade, quer dizer, é na relacdo
entre as fungGes que aparecem os novos agrupamentos desconhecidos do nivel anterior. O que muda para
gue surjam estas novas formacgdes sdo as relagdes sociais acessadas pelos individuos, o que possibilita uma
espécie de reorganizagdo das fungdes, pois, ao surgir um novo sistema psicolédgico, este se converte no
centro do foco estrutural, na medida em que determina funcionalmente todos os processos que dao lugar a
mediacdo do “ato instrumental”. Isto significa que a realizacdo da atividade em suas formas complexas
possibilita a producdo no psiquismo do sujeito de operagdes, acles, até as formas mais complexas da
atividade humana, como um processo sem fim.

O ndo acesso as formas mais elaboradas das atividades humanas, por exemplo, prender-se apenas ao
saber-fazer, limita as capacidades dos sujeitos, o desenvolvimento do seu pensamento conceitual, pois
“[...] o pensamento nao pode ser outra coisa senao uma imagem subjetiva do mundo objetivo. [...]. Ao



mesmo tempo, o pensamento é objetivo porquanto se desenvolve pela via da criacio de uma imagem
ideal que reflete o objeto com plenitude e precisdo” [...]. Nesse mesmo sentido, por contetdo, o
pensamento procura ser adequado a coisa objetiva, descobrir as propriedades do objeto tais como elas
existem independentes do pensamento (KOPNIN, 1978, p. 127).

Considerando este aspecto tedrico-metodoldgico, dois destaques precisam ser realizados: 1) “[...] esperar
gue haja um salto de generalizacdo espontaneo dos conceitos cotidianos para os cientificos representa uma
negligéncia em face das possibilidades reais de formacdo de quaisquer operagdes psiquicas da crianga”
(MARTINS, 2013, p. 221); 2) para além do pensamento cotidiano, duas sdo as formas do pensamento
abstrato: o empirico e o tedrico ou histdrico-dialético. O primeiro caracteriza-se pela captagdo do
conhecimento superficial e unilateral do objeto (Iégica das formas) e o segundo o conhecimento profundo e
multilateral do objeto (légica dos conteldos, que supera por incorporacdo a légica formal). E, porém,
necessaria atencdo aos dois momentos deste processo.

Na medida em que alteramos a forma e conteddo do ensino do saber na educacdo escolar, criamos as
condi¢Oes subjetivas para a realizacdao de formas mais desenvolvidas do comportamento humano, tais como
o autodominio da conduta, da personalidade e da concep¢do de mundo dos individuos, na esteira do
desenvolvimento das fungbes psicoldgicas superiores, tudo isso em condi¢cdes objetivas. Por isso que a
escola tem um papel preponderante para a formacdo das massas que a acessa. O que estd em jogo na
atualidade de forma mais explicita com a Reforma do Ensino Médio, é o acesso aos bens de produgdo e bens
de consumo da cultura, e, na educacdo escolar, este processo passa pela socializacdo das formas de ser mais
desenvolvidas dos conteldos culturais. Entretanto, é preciso aprofundar o contelido e a forma de realizar tal
processo nas relacées ensino-aprendizagem-desenvolvimento para que a escola cumpra o seu papel: elevar
a capacidade tedrico-conceitual dos estudantes, criar as condi¢Ges de acesso aos instrumentos de producdo
e consumo da cultura em suas formas mais elaboradas. Esse é o nosso desafio mais geral e amplo!!

O segundo desafio que orienta o Projeto Politico Pedagdgico do Instituto Federal Baiano é o entrelagamento
entre a concepgao “Trabalho, Ciéncia e Cultura” e as demandas dos jovens e adultos baianos.

A juventude aqui é entendida como uma categoria social, emergente na atualidade, principalmente com a
atual crise do capital em que o Brasil tem cerca de 22 milhGes milhdo de desempregados, além da crescente
violéncia externalizada no ambito da juventude na atualidade.

Segundo Frigotto (FRIGOTTO, 2004: 22), os estudiosos do assunto reconhecem que hd, atualmente, uma
“moderna condigdo juvenil” que se expressa no alongamento do periodo entre a infancia e a vida adulta, a
escolaridade como etapa intrinseca a essa condi¢do, o retardamento da entrada no mundo do trabalho e o
aparecimento de formas de produgdo cultural tipicas desse segmento (ldem, ibidem). A perda do monopdlio
dos adultos no processo de formagdo das novas geragdes relaciona-se a essa mutagdao mais geral e a sua
incapacidade de responder aos novos desafios interpostos a escola, cuja maior expressdo de crise parece ser
a violéncia. Surgiram novas formas de interagdao entre os jovens. Nelas se manifestam transformagées do
modo de vida tradicional, nova forma de convivéncia em relagdo a cultura da rua e praticas discriminatérias.

Tais praticas produzidas na dinamica da vida desses jovens impactam diretamente nas instituigdes sociais,
ressoando para a sociedade nem sempre como aspectos positivos. No ambito da escola as mesmas ndo sdo
compreendidas e nem tratadas em seu curriculo como conteudo cultural, fato que atribui a escola, ainda, o
titulo de conservadora perante as desigualdades sociais. Faz-se necessdrio um deslocamento politico e
cultural da escola no sentido de entender o curriculo, os seus métodos, suas técnicas, seus objetivos, seus
tempos, espacos e seus contelidos em uma dindmica de movimento, acompanhando, assim, o movimento do
real na sociedade.

Outro aspecto importante acerca da categoria Juventude é pontuado por Marilia Spédsito (2004 apud
FRIGOTTO, 2001: 22) quando a mesma questiona: “Quem sdo os jovens e quais sdo, hoje, suas relacdes com
a sociedade e com a instituicdo escolar, o ensino médio e a especificidade do ensino noturno?”.

Segundo Spdsito (Idem, ibidem), [...] hoje, na concepg¢do de juventude ja ndo se aceita apenas o recorte
bioldgico ou o demografico das faixas etdrias. Os aportes socioculturais tém permitido uma compreensdo



mais abrangente dessa categoria social, desde que sua especificidade ndo se dilua em pertencimento de
classe, de género ou de etnia ou mesmo na forma de poder na relacdo com o mundo do adulto.

Nesse sentido, para além de conhecer quem sdo os jovens e adultos, quais suas relacdes com a sociedade e
com a instituicdo escolar, conhecer as relagdes dos jovens e adultos com o conhecimento constitui um
elemento primordial para se pensar em alteragbes na pratica pedagdgica, a fim de permitir que o sujeito
construa um diadlogo significativo com a escola e a formacao profissional. Apesar deste objeto nao ser o foco
do presente texto, em nossas proposicées buscaremos apontar algumas possibilidades concretas para que a
escola possa pensar tais relagdes.

Para dar continuidade a reflexdao acerca dos desafios, demandas e possibilidades com relacdo ao Projeto
Politico Pedagdgico do IFBAIANO, parte-se do pressuposto de que os aspectos tedrico-metodoldgicos e legais
até o momento expostos ndo ddo conta das demandas mais especificas dos jovens e adultos, pois a
construcdo do PPP ndo deve ser um acumulado de reflexdes tedrico-filoséficas e legais sem contelddo
material, “ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas”, como ainda vem sendo feito na Bahia, mas, deve-se
elaborar a realidade no pensamento confrontando-a com a teoria, e propondo alteragdes significativas
atreladas as necessidades dos sujeitos envolvidos no processo de formacdo profissional (VEIGA, 1995: 15). A
construcdo do processo de trabalho pedagdgico para elaboracao do PPP deve deslocar-se do plano filoséfico
para o pratico, aqui ndo se refere ao espontaneismo ou “praticismo”, pelo contrario, faz-se necessario
levantar uma questdo cientifica que possibilite tal deslocamento, a saber: quais sdo as demandas sociais,
econbmicas, politicas, educacionais e culturais das popula¢des onde estdo sediados os campi do Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia Baiano? Tais demandas deverdo ser agenciadas no Congresso Geral
do IFBAIANO, que articule estudantes, servidores técnicos, docentes, movimentos sociais, gestores regionais
etc., a fim de identificar, analisar e propor alternativas com base nas condi¢es concretas da realidade do
IFBAIANO, tomando a vida objetiva e subjetiva como motor desse processo.

Diante disso, com base em tais principios gerais, indicamos, com base em documentos produzidos por
entidades sociais que representam tais frentes, algumas contribuicdes para a formacao de professores, para
a graduacdo, pos-graduacao e educagdo do campo.

c) Contribui¢des para a politica de formagdo de professores

Tomamos a referéncia da Associacdo Nacional pela Formacgdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE),
qguando afirma: é importante ressaltar que a docéncia constitui o elo articulador entre os pedagogos e os
licenciados das dreas de conhecimentos especificos abrindo espaco para se pensar/propor uma concepc¢do
de formacdo articulada e integrada entre professores. Essa concep¢do de docéncia supde alguns principios
basicos construidos a partir de varios semindrios com os estudiosos e pesquisadores do campo da formagao
de professores, os coordenadores institucionais, os estudantes de licenciaturas e professores da educagdo
basica:

e Sdlida formagdo tedrica e interdisciplinar sobre o fen6meno educacional e seus fundamentos histdricos,
politicos e sociais bem como o dominio dos conteddos a serem ensinados pela escola (matematica,
ciéncias, histdria, geografia, quimica, etc) que permita a apropriacdo do processo de trabalho pedagdgico,
criando condi¢Ges de exercer a andlise critica da sociedade brasileira e da realidade educacional;

e Unidade entre teoria e pratica que resgata a praxis da a¢do educativa;

e Gestdo democratica como instrumento de luta pela qualidade do projeto educativo, garantindo o
desenvolvimento de pratica democratica interna, com a participa¢do de todos os segmentos integrantes
do processo educacional;

e Compromisso social do profissional da educa¢do, com énfase na concepgao sdcio-historica de educador,
estimulando a andlise politica da educacdo e das lutas histdricas desses profissionais professores
articulados com os movimentos sociais;



e Trabalho coletivo e interdisciplinar propiciando a unidade do trabalho docente, numa contra-acdao ao
trabalho parcelarizado e pulverizado, resultante da organizacao capitalista;

e Incorpora¢do da concepcdo de formagao continuada;
e Avaliagdo permanente dos processos de formacdo (ANFOPE 1998).

Algumas dimensdes formativas para o exercicio profissional no magistério sdo importantes a serem
indicadas:

e Conhecimentos sobre a Educacdo Basica e sua gestao.

e Compreensdo do campo de conhecimento especifico de sua especialidade, o que permite “mover-se no
campo”.

e Dominio do conhecimento pedagdgico do conteddo a ser ensinado que fundamente ac¢des didaticas
pertinentes e diferentes para os diferentes conteudos.

e Compreensdo dos aspectos filoséficos, histéricos, politicos e socioldgicos da educacao, integrando esses
conhecimentos para a compreensao da realidade educacional de forma a permitir orientar suas praticas
profissionais.

e Compreensdo do desenvolvimento e da aprendizagem de criangas e adolescentes em seus aspectos
caracteristicos socio, psicoldgicos e culturais.

e Formacdo para o acompanhamento das acles educacionais e das progressées das criancas e
adolescentes para realimentacdo pedagdgica e gestao da escola, ou do sistema.

e Formacdo para o desenvolvimento de atitudes investigativas da pratica educacional (Comissdo SEB/MEC,
2016).

Desde sua criacdo a Anfope tem pautado sua luta pela defesa de politicas de formacdo e valorizacao
profissional que assegurem o reconhecimento social do magistério, seu profissionalismo e profissionalizacao
(ANFOPE, 2017).

Neste grave momento de crise politica e econ6mica, em que se arquiteta o desmonte da educagdo publica e
da politica de formacgao e valorizagdo dos professores, em nome da alegada necessidade de ajustes fiscais e
cortes de gastos, que comprometem os direitos e principios constitucionais e o atingimento das Metas e
estratégias do Plano Nacional de Educagao, a Anfope posiciona-se com as demais entidades cientificas do
campo educacional, com os movimentos sociais organizados, com os trabalhadores e estudantes e com os
setores progressistas da populagdo, em defesa da democracia e repudia todas as formas de ameaga de
reducdo dos direitos assegurados pela Constituicdo Federal, em especial o direito a educacdo publica
(ANFOPE, 2017).

Assim, juntamente com a ANFOPE nos posicionamos em defesa da defesa da escola publica, laica, estatal,
gratuita em todos os niveis e modalidades de ensino, de qualidade referenciada socialmente para todas as
criangas, jovens e adultos brasileiros (ANFOPE, 2017).

Para discutir tal cenario atual, o Xl Encontro Nacional de Formagdo dos Profissionais da Educagdo discutird Os
Planos de Educagdo, Diretrizes e Bases Curriculares: Impactos na Formagdo dos Professores no Brasil, a ser
realizado na Faculdade de Educagdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro UERJ, 21, 22 e 23 de
novembro de 2017, a partir dos seguintes Eixos Tematicos:

e Politicas e programas de formacao inicial e continuada de professores;

e Ensino superior, pesquisa e extensdo: programas, projetos, experiéncias e praticas em formacdo de
professores;

e Reformulagdo dos cursos de formagdo de professores /licenciaturas: As propostas das IES atendendo a
Res. 02/2015;



Educacdo Infantil: politicas, formacdo e praticas;

Ensino Fundamental: politicas, formacao e praticas;

Ensino Médio e/ou Educagdo Profissional: politicas, formacdo e praticas;
Diversidade e Inclusdo: politicas, programas de formacao e praticas;

Gestdo democratica: politicas, programas de formacgao, experiéncias e praticas (ANFOPE, 2017).

Tais demandas sdo estratégicas na atualidade, na media em que se acirra a disputa pelo fundo publico, pois
as consequéncias podem ser ainda mais destrutivas para a educagao em nosso pais.

d) Contribui¢Ges para a Politica de Graduacgdo, Pesquisa e Pds-Graduagao

Encaramos a questdo da organicidade na formagdo na graduagdo como prioridade. Precisamos
assegurar uma cultura cientifica e social ampla, universal, sistematica.

O sentido da formacao precisa ser movido pelo principio da ética publica, o que requer radical
gratuidade. O compromisso do Instituto Federal deve ser com o publico. A educagdo, nesse prisma,
deixa de ser um elo na cadeia da regulacdo do trabalho no capitalismo dependente. A melhor
contribuicdo que o Instituto pode propiciar aos seus estudantes é o compromisso com o
trabalho, a ciéncia, a cultura, com o rigor do aprendizado e com a interpelacdo critica dos
grandes problemas dos povos, bem como o desenvolvimento de processos técnicos de
intervencao social para melhorar a vida dos povos que compde os territorios.

Outro parametro crucial é de ordem ético-politica. O Instituto deve ampliar e se envolver nas avaliagGes
sobre os impactos socioambientais dos grandes programas que envolvem intervengdes fortes nos
territérios; sempre, contudo, a partir do servigo publico e dos interesses sociais, culturais e histéricos dos
povos atingidos, referenciado em pareceres cientificos que incorporem o ponto de vista dos atingidos
pelos empreendimentos.

Coerente com essas proposi¢es, o programa nao pode se furtar de demandar a discussdo das politicas
de ciéncia e tecnologia e, no que for pertinente, de inovagao, particularmente em defesa da ideia de
autonomia.

Garantia do carater publico do conhecimento produzido e socializado no ambito da instituicdo. As
patentes e direitos de propriedade intelectual, advindos de pesquisas universitarias, devem possuir
critérios que assegurem o uso publico do conhecimento e a livre circulagdo de conhecimentos que ndo
podem ser cerceados por direitos de propriedade.

A fragmentacgdo, o individualismo e a competicdo pela “exceléncia” sdo abertamente incentivadas, a
despeito de seus prejuizos para a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte. Embora tais determinantes
sejam objetivos e, obviamente, ndo passiveis de serem transformados apenas em nosso espacgo interno,
isso ndo significa que o Instituto Federal ndo possa reagir e enfrentar as suas consequéncias para o
ensino, a pesquisa e a extensdo, nos marcos da nog¢do de autonomia, que, ao fazer ciéncia rigorosa,
contribui para tornar pensaveis os candentes desafios para o futuro dos territdrios e, ao mesmo tempo,
para projetar e antecipar problemas e alternativas emancipatérias;

As graduagbes devem estar articuladas com as demandas dos territérios onde estdo os Campi do
IFBAIANO, a fim de dar respostas aos problemas vitais que acometem tais socioespacos, desde problemas
de ordem econémico, politico, sociais, educacionais, culturais, socioambientais etc.

Os curriculos de graduacdo devem ser elaborados com base em tais demandas territoriais e universais,
numa perspectiva ampliada, a fim de formar um cidaddo emancipado e ndo um cidaddo produtivo. Na
atualidade os curriculos sdo frequentemente modificados a fim de adequa-los as demandas do mercado,
o que é um equivoco. E tais alteragdes passam apenas pela modificacdo de uma ou outra disciplina e



carga hordria, fragmentando ainda mais a formacdo, sem o devido debate, sem a consulta a especialistas
etc., sdo varios equivocos que tem desqualificado a finalidade do trabalho formativo que deve ser
produzido pelo IFBAIANO.

e Uma area do conhecimento cientifico ndo se desenvolve se ndo tiver delimitado o seu objeto, as suas
problemdticas significativas, os seus métodos, as suas teorias, as suas instituicdes, o seu corpo de
pesquisadores, formadores, professores estudiosos, estudantes em formacdo cientifica. Ndo se
desenvolve se ndo tiver seus periddicos, seus eventos cientificos, seus intercdmbios académicos,
cientificos e tecnoldgicos, seu financiamento préprios publicos e seus laboratdrios, equipamentos
instala¢Oes, espacos e infraestrutura adequada. Enfim, ndo se desenvolve se ndo tiver um programa
proprio de graduacdo e pds-graduacao, seus projetos de ensino-pesquisa-extensdo, se nao tiver, em
ultima instancia uma politica institucional e politica publica municipal, estadual e nacional para o seu
desenvolvimento (TAFFAREL, 2013).

Assim, questionamos:

e Por que elaborar uma politica de pds-graduacdo, qual o motivo?

e Pra qué elaborar uma politica de pés-graduacao, qual a finalidade?

e Como elaborar uma politica de pds-graduac¢do, com que meios/modos?

e Ela deve contemplar os interesses gerais da sociedade ou os interesses de grupos ou areas especificas
dentro do IF Baiano?

e A que servird, realmente?

Parecem perguntas tolas, mas ndo sdo. Se quisermos avancar na implementacao das politicas institucionais
do IF Baiano imediata, mediata e historicamente, precisamos antes responder a estas perguntas com base
nas necessidades que a produzem e nas condi¢Ges postas as mesmas, que extrapolam o IF Baiano.

Mas estas perguntas ndo podem ser respondidas apenas com variaveis, estas ndo possibilitam as explicagdes
em esséncia, apenas nos trazem uma dimensdo do real, por sinal, sem movimento, como uma fotografia;
precisamos construir o nosso roteiro/filme, pois sé assim conseguiremos avancar quantitativa e
qualitativamente. Para tanto, precisaremos de um Congresso Geral do IFBAIANO.

e) Contribui¢des para a Politica de Educacio do Campo®’

Para o Estado da Bahia temos um contingente aproximado de 14 milhdes de habitantes, segundo Publica¢do
no Diario Oficial da Unido de 05/10/2007, sendo aproximadamente 5 milh&es de habitantes na zona rural. A
taxa de desemprego na Bahia é superior a 20% sendo

10% em Salvador, representando uma média superior a taxa nacional. A distribui¢do de renda no Estado é
uma das piores do pais. De acordo com os dados do IBGE 72,6 % da populagdo baiana recebe até dois
salarios minimos, enquanto 3,7% da populagao recebe mais de 10 saldrios minimos, demonstrando-se assim,
uma alta concentragdo de renda entre a minoria da populagao.

O contraditorio é que a BAHIA é o sexto Estado mais rico do Brasil, ficando atrds de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e o Parana.

O desamparo e vulnerabilidade da populag¢do do campo, a qual se reflete nos altos indices de analfabetismo
e no baixo desempenho escolar sdo decorrentes do desamparo histérico a que vem sendo submetida. Assim,
25,8% da populagdo rural adulta (de 15 anos ou mais) é analfabeta, enquanto na zona urbana essa taxa é de
8,7%"8.

17 As propostas aqui indicadas para Educa¢do do Campo foram extraidas do documento Projeto Politico Pedagégico do
curso de licenciatura em educagado do campo da UFBA, 2008.
18 pANORAMA DA EDUCACAO DO CAMPO. Brasilia: Inep/MEC, 2006, p. 09.



De acordo com dados do PNAD (2004) o nordeste exibe a maior taxa de analfabetismo (26,6%) e o Estado da
Bahia com 24,75% de analfabetos, indice bem acima da média nacional que é de 13,3%.

Um dado positivo diz respeito a freqliéncia de criancas entre 7 e 14 anos as escolas do ensino fundamental
das areas urbanas foi de 97,5%, e de 95,5% para as criancas da zona rural, demonstrando que, em termos de
universalizacdo, a escola urbana e a rural estdo muito proximas. No entanto, a taxa de distorcao idade-série
na zona rural se manifesta de forma elevada desde as séries inicias do ensino fundamental, com cerca de
41,4% dos alunos com idade superior a adequada. Essa distorcao se reflete nas demais séries, fazendo com
gue esses alunos cheguem as séries finais do ensino fundamental com uma defasagem de 56%. Nas zonas
urbanas essas taxas sdo de 19,2% para as séries iniciais e de 34,8% para séries finais®®.

No que diz respeito ao Ensino Médio, entre os jovens de 15 a 17 anos, quando considerada a taxa de
frequéncia liquida, o quadro é muito critico na area rural: pouco mais de um quinto dos jovens nessa faixa
etaria (22,1%) estdo frequentando esse nivel de ensino contra 49,4% na zona urbana.

No ensino médio a Bahia repete a situacao nacional, de maneira mais grave. Entre os jovens de 15 a 17 anos,
guando considerada a taxa de frequéncia liquida ao ensino médio, o quadro é muito critico na area rural:
pouco mais de um quinto dos jovens nessa faixa etdria estao freqlientando as aulas, somada a uma distorcao
da idade-série de 59,1% dos alunos da area rural®®.

A rede de ensino da educacdo basica na area rural, em 2005, possuia 96.557 estabelecimentos,
correspondendo a cerca de 50% das escolas do pais. Essa rede atendia a 5.799.387 alunos do ensino
fundamental, sendo 4.146.638 matriculas nas séries iniciais e 1.652.749 alunos nas séries finais. O Ensino
Médio na area rural, em que pese o aumento registrado de 2000 a 2005 pelo Censo Escolar, conta ainda com
uma rede insuficiente. Neste hd 206.905 matriculas em 1.377 estabelecimentos em todo o Brasil. Isso
significa que 71,5% dos alunos das escolas rurais estdo no primeiro segmento do ensino fundamental, 28,5%
no segundo segmento e apenas 2,5% no ensino médio.

Quanto aos recursos disponiveis, 28,5% dos estabelecimentos ndo possuem energia elétrica, apenas 5,2%
disp6em de biblioteca e menos de 1% oferece laboratérios de ciéncias, informatica e acesso a internet.
Segundo o tipo de organizacdo, temos 59% dos estabelecimentos do ensino fundamental rural formados
exclusivamente por turmas multisseriadas ou unidocentes, as quais concentram 24% das matriculas. As
escolas exclusivamente seriadas correspondem a cerca de 20% e concentram pouco mais de metade das
matriculas (2.986.209 alunos). As mistas (multisseriadas e seriadas) respondem por % das matriculas
(1.441.248 alunos).

Os dados e informagdes constantes dos estudos e diagndsticos produzidos nos ultimos anos pelo Ministério
da Educagdo confirmam as analises produzidas pelos movimentos sociais e justificam suas demandas. Os
desafios para uma oferta de educagdo de qualidade para as populagdes identificadas com o campo foram
discutidos e sistematizadas na | e na Il Conferéncia Nacional por uma Educagdo do Campo, realizadas em
1997 e em 2004, respectivamente. O documento final da Il Conferéncia apresentou as seguintes demandas:

e Universalizagdo do acesso a Educagdo Basica de qualidade para a populagao brasileira que trabalha e vive
no e do campo, por meio de uma politica publica permanente que inclua como agdes bdsicas: o fim do
fechamento arbitrario de escolas no campo; a construcdo de escolas no campo que sejam do campo; a
construcdo de alternativas pedagdgicas que viabilizem, com qualidade, a existéncia de escolas de
educac¢do fundamental e de ensino médio no préprio campo; a oferta de Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) adequada a realidade do campo; politicas para a elabora¢do de curriculos e para escolha e
distribuicdo de material didatico-pedagdgico, que levem em conta a identidade cultural dos povos do
campo e o acesso as atividades de esporte, arte e lazer.

e Ampliacdo do acesso e permanéncia da populagdao do campo a Educagdo Superior, por meio de politicas
publicas estaveis.

1% Ibidem.
20 |bidem.



e Valorizagcdo e formagdo especifica de educadoras e educadores do campo por meio de uma politica
publica permanente.

e Respeito a especificidade da Educacdo do Campo e a diversidade de seus sujeitos.

¢ Na Bahia constata-se com maior dramaticidade, segundo dados oficiais, a intensificacdo da auséncia de
politicas sociais. As consequéncias dessa realidade exposta apresentam um quadro de exclusdo escolar
que se configura de diferentes formas ao longo do tempo e do espaco para aqueles que vivem e
trabalham no campo.

Baseado nas Diretrizes Operacionais para a Educa¢do Basica nas Escolas do Campo e na necessidade de
acOes imediatas, tendo como principio a auto-organiza¢ao dos educandos e educadores em vista a
construcao de politicas publicas “para o desenvolvimento social economicamente justo e ecologicamente
sustentdvel” (DOEBEC: Art.4)(anexo 7) Considera-se que:

e A Educacdo do Campo é direito social, e politica publica, que proporciona a todos a humanizag¢do e a
plena consciéncia dos direitos, e ainda, que a educa¢do escolar constitui um direito social e cabe ao
Estado garantir as condicGes e os recursos para a sua efetivacao;

e O Estado da Bahia apresenta indices alarmantes em relacdo a educacdo e em especial a exclusdo de
criancas e jovens do campo, do sistema educacional e que a avaliacdo da situacdo da educacdo do campo
demonstra a necessidade de inclusdo nas politicas publicas de grandes contingentes populacionais que
vivem no campo;

e Que podemos assumir o desafio de formar profissionais da educacdo do campo capazes de influir nas
definicGes e na implantacdo das politicas publicas educacionais de educa¢do do campo, em todos os
niveis de escolaridade e dar especial ateng¢do as demandas diferenciadas entre as populagbes
campesinas, tais como ribeirinhos, pescadores, agricultores familiares, assentados, caicaras, extrativistas,
quilombolas, atingidos por barragens, dentre outros, em um curso de Graduag¢do — Licenciatura em
Educacdo do Campo;

e Que ainclusdo da populacdo do campo na politica educacional brasileira é assegurada pela interiorizacdo
das Instituicoes de Ensino Superior, publicas, gratuitas e de qualidade, valorizacdo e formacdo especifica
de educadores do campo que priorize a formagao profissional e politica de educadores e educadoras do
proprio campo, gratuitamente a formagdao no trabalho que tenha por base a realidade do campo e o
projeto politico e pedagdgico da Educagdo do Campo, com formas de organizacdao do trabalho que
qualifiguem a atuag¢do dos profissionais da Educagao do Campo;

e Que a SECAD/MEC, a partir da || CONFERENCIA NACIONAL PARA UMA EDUCACAO DO CAMPO e das
contribuicdes dos Movimentos Sociais organizados no campo e de entidades da sociedade brasileira que
defendem a educac¢do para todos encaminhou um Plano Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educa¢ao do Campo;

e Que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB estabelece a inspira¢ao do ato educativo nos
ideais de liberdade e solidariedade humana e no pleno desenvolvimento do educando e que as Diretrizes
Operacionais da Educagdo Basica para Escolas do Campo, (Resolugdo n2 01, de 03 de Abril de
2002/CNE/MEC), garantem um arcabouco legal para a afirmacdo de uma politica educacional especifica
do campo, ao reconhecer o modo préprio de vida social e de utilizagdo do espago como elementos
essenciais na constituicdo da identidade da populagdo rural e de sua inser¢do cidada na definicdo dos
rumos da sociedade brasileira.

e Que a Educagdo do Campo conta hoje com respaldo legal para exigir um tratamento diferenciado e
especifico como constatamos no artigo 28 da Lei n2 9.394/96 — LDB, onde ficou estabelecido o direito aos
povos do campo a um sistema de ensino adequado a sua diversidade sdcio-cultural. E, no detalhamento
nas Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo (Resolu¢do CNE/CEB n2 1/2002)
gue em seu Art. 62, determina a oferta da educacdo infantil e fundamental nas comunidades rurais e que
em seus artigos 52, 72, 82, 92, e 102 desta resolugdo tratam de alteragdes na organizagdo do trabalho



pedagdgico, do curriculo, tempo escola e gestdo compartilhada ganhando com isto a escola do campo um
carater abrangente, dialdgico, flexivel e dinamico;

Conforme principios e diretrizes dos termos da minuta MEC da politica de Educa¢do do Campo que sao:

Formar e habilitar profissionais para a educacdo fundamental (anos finais) e média, em consonancia com
a realidade social e cultural especifica de cada regido, segundo a legislacdo nacional que trata da
educacdo escolar e da formacdo de professores.

Apresentar propostas Politico-pedagdgicas que contemplem e articulem uma sélida formagdao do
educador, nos principios éticos e sociais, préprios a atuacdo como profissionais da educacdo, em especial,
da Educagdo do Campo, na compreensao tedrica e pratica dos processos de formag¢do humana e na area
de conhecimento escolhida, para sua atuagdo docente.

Organizacdo dos componentes curriculares por dreas do conhecimento e estimulo ao trabalho docente
multidisciplinar, de modo que os estudantes possam vivenciar na pratica de sua formacdo a ldgica do
trabalho pedagdgico para o qual estao sendo preparados.

Enfase na pesquisa, como processo desenvolvido ao longo do curso e integrador de outros componentes
curriculares, culminando na elaboragdo de um trabalho monografico com defesa publica.

Processos, metodologias e postura docente que permitam a necessaria dialética entre educacdo e
experiéncia, garantindo um equilibrio entre rigor intelectual e valorizacdo dos conhecimentos ja
produzidos pelos educandos em suas vivéncias sécio-culturais.

Estagios curriculares que incluam experiéncias de exercicio profissional na docéncia escolar na area de
conhecimento escolhida, na gestdo de processos educativos escolares e em projetos de desenvolvimento
comunitdrio junto as popula¢des do campo.

Criar condicGes tedricas, metodoldgicas e praticas, para que os educandos possam tornar-se agentes
efetivos na construcdo e reflexdo do projeto politico-pedagdgico, planejamento e gestdo da escola.
Garantir que todas as acles pedagdgicas sejam planejadas e executadas de forma participativa pelos
estudantes e pelos formadores.

Avaliacdo interna e externa, planejadas e construidas em conjunto com os estudantes envolvidos.

O projeto do curso deverd contemplar todas as areas de conhecimento previstas para a docéncia
multidisciplinar, sendo a opgao pelo aprofundamento em uma delas, feita pelo estudante.

Organizagdo curricular em regime de alterndncia, com etapas presenciais (equivalentes a semestres de
cursos regulares) para permitir o acesso, a permanéncia e a relagdo pratica- tedrico- pratica, vivenciada
no préprio ambiente social e cultural dos estudantes.

Carga hordria minima de 3.200 horas, distribuidas em até nove (9), etapas presenciais de curso.

Possibilitar a participagdo de estudantes em estudos curriculares; projetos de iniciacdo cientifica,
monitoria; extensdo; vivéncias nas mais diferentes areas do campo educacional, estagio curricular, bem
como agdes que visem a mobilizacdo e sensibilizacdo da comunidade académica para a permanéncia com
sucesso dos estudantes do campo no Instituto.

Realizacdo do curso por meio de parcerias das IES publicas com Secretarias Municipais de Educacdo e
Movimentos Sociais21.

21 As presentes diretrizes foram instaladas no dmbito do MEC, a partir da orientacdo das demandas advindas dos 25
Seminarios Estaduais de Educagdo do Campo. Parte destas demandas materializou-se na implementag¢do do PROJETO-
PILOTO de Licenciatura em Educagdo do Campo, no ambito de quatro (4) Universidades indicadas, a saber:
Universidade Federal da Bahia — UFBA, Universidade Federal de Sergipe — UFS, Universidade de Brasilia- UnB,
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG. Fonte: UFBA. Projeto do curso de Licenciatura em Educa¢do do Campo,
2008.



A partir do didlogo com agricultores regionais, algumas a¢des importantes sdo reivindicadas aos governos
em geral e ao IFBAIANO:

Lutar permanentemente pela efetivacdo da educacdo do e no campo, publica, gratuita e de qualidade,
implementando as diretrizes operacionais da educacdo do campo, garantindo infraestrutura e mudancga
curricular que contemple a diversidade regional, atendendo todos os niveis (basico, profissionalizante e
superior), em especial investindo no fim do analfabetismo no meio rural.

Elaborar propostas politica pedagdgica e propostas curriculares com metodologias voltadas as diversas
realidades da agricultura familiar e camponesa, para os cursos de licenciaturas e formacgao continuada de
educadores/as do campo;

Lutar pela implantacdo de cargas hordrias especificas de disciplinas voltadas para a agricultura familiar,
com o mesmo grau de importancia das demais matérias,

Articular e organizar a “Rede” de Educadores/as multidisciplinar, equipes técnica profissionalizante e
equipe Pedagdgica, como espac¢o para a troca de experiéncias, exercicio de praticas pedagdgicas e de
construcdo de orientagdes que fortalecem as agdes formativas do IF BAIANO para a Educagdo do Campo.

Lutar pela garantia da formacdo inicial e continuada de educadores/as do campo, a valorizacdo da
carreira desses profissionais com cargos e salarios especificos, a criacdo de plano de carreira, o ingresso
por concurso publico para os professores que trabalham nas escolas do campo, estimulando sua
permanéncia na carreira e na educacdo do campo, assegurando beneficios de moradia nas comunidades
rurais.

Avancar no debate acerca de outras tematicas nos programas de Educacdo do Campo, nesse sentido,
inserir na proposta curricular acGes sécias educativas com atividades recreativas, ludicas, artisticas,
esportivas e de lazer, contemplando os interesses dos/as adolescentes e jovens, revalorizando as diversas
manifestagdes culturais locais e suas varias formas de expressao.

Reivindicar e garantir que o IF BAIANO assuma os custos dos cursos de formagdo técnica integrada e
subsequente, utilizando a metodologia de ensino por alternancia voltada para a juventude da agricultura
familiar e camponesa.

Garantia de transporte publico de qualidade para os jovens estudantes, facilitando o seu acesso aos
Campi do IF BAIANO.

Incentivar a interiorizacdo do IF BAIANO, com cursos e metodologias voltadas as diversas realidades da
agricultura familiar e camponesa, garantindo o acesso dos/das jovens rurais a essas institui¢des.

Aproximar a escola do campo e os Campi do IF BAIANO das realidades e necessidades da agricultura
familiar, contribuindo para o desenvolvimento de tecnologias apropriadas através da pesquisa, extensao,
programas de estagios de vivéncia e intercambio;

Lutar pela revisdo dos projetos politico pedagdgicos dos cursos de agropecudria do IF BAIANO, para
capacitar técnicos comprometidos com a agricultura familiar e camponesa, visando um modelo de
desenvolvimento rural sustentavel;

Garantir a Educacdo Profissional contextualizada e integral de educadores/as educandos/os abrangendo
os aspectos socioculturais, politico e ambientais da regido, envolvendo as comunidades nas discussoes,
elaboracgGes, execugdes e validagdes dos projetos politicos e pedagdgicos aprofundando a interagao
Escola Comunidade.

f) Contribuigoes para a politica de extensao

Segundo ROCHA (1986), FAGUNDES (1986) E BOTOME (1992) apud Melo Neto (2002), os primérdios da
extensdo universitdria aparecem com as universidades populares da Europa, no século passado, que tinham
como objetivo disseminar os conhecimentos técnicos. Segundo GRAMSCI (1981:17), estes movimentos eram



dignos de interesse e merecem ser estudados: eles tiveram éxito no sentido em que revelaram da parte dos
simplérios um sincero entusiasmo e um forte desejo de elevacdo a uma forma superior de cultura e de uma
concepgao de mundo. Faltava-lhes, porém, qualquer organicidade, seja de pensamento filosdfico, seja de
solidez organizativa e de centralizagdo cultural; tinha-se a impressdo de que eles se assemelhavam aos
primeiros contatos entre mercadores ingleses e negros africanos: trocavam-se berloques por pepitas de
ouro.

J4 na América Latina, inicialmente a extensdo universitaria esteve voltada para os movimentos sociais.
Destaca-se o Movimento de Cérdoba, de 1918. A rela¢do entre universidade e sociedade é enfatizada pela
primeira vez, pelos estudantes argentinos. Essa relagdo seria materializada através das propostas de extensao
universitaria que possibilitassem a divulgacdo da cultura a ser conhecida pelas “classes populares”. Esta foi
uma ideia preliminar, que permeou também a organiza¢do estudantil no Brasil, a partir de 1938, quando foi
criada a Unido Nacional dos Estudantes — UNE. Essa ideia foi determinante para a concep¢do de extensao
veiculada pelo movimento estudantil brasileiro.

Anterior ao movimento estudantil no Brasil houve experiéncias e veiculacdo da extensdo com as
universidades populares, na tentativa de tornar o conhecimento cientifico e literario acessivel a todos.

Com essa perspectiva, no inicio do século, surge a Universidade Popular da Paraiba e a Universidade Popular
de S3o Paulo, sendo esta a mais importante. Mas, sobretudo com a Universidade Popular de S3o Paulo, a
experiéncia de extensdo, a partir da organizacdo universitdria, inicia-se pela promoc¢do de “cursos de
extensdo” veiculadores de contelidos “positivistas ou de disseminacdo da cultura da elite” (ROCHA, 1989:7).
Na concepgdo veiculada pelo movimento de Cérdoba a extensdo universitaria como fortalecimento da
funcdo social da universidade, se desenvolve como uma tentativa de participacdo de segmentos
universitarios nas lutas sociais, objetivando transformacées da sociedade.

A extensdo a partir dos movimentos estudantis é entendida em termos de difusdo da cultura e de integracao
da universidade com o “povo”. As vias de implementacdo serdo, naturalmente, os cursos de extensdo e
divulgacdo de conhecimentos cientificos e artisticos. Essa concepgdo compreende a funcdo da universidade
como “doadora” de conhecimento, pretendendo impor “sapientia” universitaria a ser absorvida pelo povo.
Em seu Congresso da Bahia (UNE, 1961:26), ao discutir a Reforma Universitaria, a entidade apresenta os
tracos marcantes da extensdo universitaria. Esse documento trata de dois aspectos bdsicos: a anadlise da
realidade brasileira e a andlise da universidade no Brasil. No texto o que merece ser destacado é o que trata
da Reforma Universitaria que, definindo suas diretrizes, passa a assumir um “compromisso com as classes
trabalhadoras e com o povo”. Assim, é que se defende a abertura da universidade ao povo, com prestacdo de
servigos a serem desenvolvidos pelos estudantes em faculdades. Esses cursos possibilitariam o conhecimento
da realidade por eles e, por isso, a universidade, a extensdo — os levaria a realidade. A universidade atuaria
de forma politica na defesa dos direitos da classe operdria e participando da gestdo junto aos poderes
publicos. E através da extensao, a conscientizagdo das massas populares, despertando-as para seus direitos.
Das diretrizes da Declaragdo da Bahia, marcaram caracteristicas de uma universidade democratica, marcada
pela extensdo universitaria. O Movimento Estudantil desenvolveu agdes no sentido de “abrir a universidade
ao povo” e, por outro lado, de “levar os estudantes a realidade”.

Apds 64, a ditadura militar assumiu algumas das reivindicagdes do Movimento Estudantil, dando-lhes a sua
peculiar conotagao ideoldgica. Incluiu como disciplina nos curriculos da universidade os estudos de
problemas brasileiros. A analise politica, contudo era feito segundo o “catecismo da ditadura militar
dominante e ndo traduzia, na pratica, o significado dado pelos estudantes, na Declaracdo da Bahia”. No
tocante a extensdo, a ditadura criou varios programas de integracdo estudante-comunidade. Observa-se o
papel politico atribuido a extensdo universitaria demonstrando como pode servir de controle social e
politico. Vale lembrar também das duras repressdes sobre a sociedade brasileira e sobre o Movimento
Estudantil, matando o sonho da universidade democratica.

O MEC (BRASIL/MEC, 1985: 31) expressa a importancia, bem como a conceituagdo de extensdo universitaria,
através da Comissdo Nacional para a Reformulacdo da Educagdo Superior. O relatdrio final dessa comissdo
menciona que a extensdo universitaria vem assumindo formas diversificadas e, consequentemente, exige
uma melhor definicdo de sua natureza. A extensdo universitaria tem adotado as mais variadas formas de
atividades como: estagios curriculares, trabalhos de assessorias e consultorias, além de atendimento a
setores sociais carentes. Destaca-se sobre extensdo, em relagdo ao MEC, o relatdrio do GERES (BRASIL/MEC,
1986: 3), reforcando a Lei no. 5.540/68, em que se estabeleceu o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, prefigurando esta como elemento associado em igualdade de condigdes.



Durante o Xlll Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas do Nordeste (BRASIL/MEC,
1994: 1), a extensdo é vista como “um nascedouro e desaguadouro da atividade académica, da qual a
pesquisa seria o desenvolvimento das respostas, e 0o ensino o envolvimento dos estudantes em todas as
etapas desse processo...”. Isto vai implicar a necessaria parceria tdo propalada nos dias de hoje. Parcerias que
se expressardo tanto na dimensdo interna como, também, na dimensdo externa da comunidade
universitaria.

Segundo Melo Neto, varias concepg¢des de extensdao que chegaram ao pais trazem consigo a perspectiva de
que a universidade deve prestar um servico a sociedade. Uma perspectiva que pode ser definida como uma
via de mao Unica. Por outro lado, foi se desenvolvendo (estando, hoje, mais presente) outra compreensao
em que se buscava a possibilidade de permutas nas relagdes entre universidade e sociedade. Essa
compreensdo estabelece que, pela extensdo, a universidade troca conhecimento com a comunidade e a
comunidade também esboca a mesma atitude em relagdo a universidade. Isto caracteriza a condi¢do da
extensao como uma via de mao dupla.

O autor diz que ha quase uma total auséncia da preocupacdao com a produc¢do do conhecimento por parte da
academia, que se estivesse em contato direto com a realidade concreta através das atividades extensionistas
nas comunidades, abriria possibilidade e para realizagdo de conhecimento novo. Segundo Pinto (1986), a
extensdo universitaria, superaria o estudo ocioso tdo presente no meio académico, da cultura alienada,
enfim, da pesquisa fortuita e sem finalidade imperiosa.

Diante disso, algumas contribuicdes para a extensao:

e Na extensdo, faz-se necessario romper com a relacdo univoca que se desenvolve em um sentido —
Instituicdo para o povo. A superacao desse tipo de conceito exigira que outros demonstrem a instauragao
do didlogo como pressuposto de suas realiza¢Ges, dando prioridade as metodologias que incentivam a
participacdo dos envolvidos nesses processos. Melo Neto diz que ao se pensar a extensdao como trabalho
social util, vé-se que este trabalho ndo se exerce, apenas, a partir dos participantes da comunidade
académica, servidores e alunos. Na sua dialeticidade, exige a dimensdo externa a academia, que é a
participacdo de pessoas da comunidade ou mesmo de outras instituicdes da sociedade civil, como os
movimentos sociais. Estd ai presente uma relacdo ‘biunivoca’, para onde os participantes da comunidade
académica e os de outras instituices ou da comunidade confluem.

e Na extensdo ha uma necessidade da producdo do conhecimento e ndo simplesmente a promoc¢ao de uma
relagdo entre saberes académicos e saberes populares. A busca por produgdo de um conhecimento
transpde a dimensdao meramente de troca de saberes. Essa dimensdo ocorre nas agdes extensionistas,
mas nao se constitui, simplesmente, de processos relacionais. A definicao formulada no Férum de Pré-
Reitores, desde 1987, ja vislumbra a preocupacdo com a “producdo do conhecimento académico e a
participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da comunidade académica”.

e Extensdo, como trabalho social atil, passa a ser agora exercida pela comunidade académica e por
membros de uma comunidade sobre a realidade objetiva. Um trabalho coparticipado que traz consigo as
tensbes de seus proprios componentes em ac¢do e da prépria realidade objetiva. Um trabalho onde se
buscam objetos de pesquisa para a realizagdo da construcdo do conhecimento novo ou reformulagdes
das verdades existentes.

e Nesse sentido, para Melo Neto, a realidade social é determinada e sua explicagdo s6 é possivel quando
for possivel apreender sua determinagdo. Trata-se, portanto, de um exercicio rigoroso, que parte de
abstragbes na busca das determinag¢bes dessa realidade concreta. O concreto real trata-se de um
movimento rigoroso que toma como ponto de partida a realidade, avanca para a anadlise, na busca das
determinacgdes. O concreto é, em suma, expressao de uma sintese em que, pelo exercicio do pensamento
e da abstracdo, tenta-se o seu desvelamento. Esse movimento expressa um triplo caminho que vai da
realidade (concreta) através da abstracdo; dessas abstra¢des, mantendo o concreto, caminha-se para a
chegada de um novo concreto, aquele tomado como ponto de partida, agora, acrescido das abstragdes: o
conhecimento novo.

e A extensdo pode ser encarada como uma acao deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre
esta realidade objetiva, produzir conhecimentos que visam a transformacdo social, ou seja, visando a



construcdao da cidadania. A extensdo cria um produto, esse produto se chama conhecimento para a
transformacao social.

e [E a concepcio de extensdo como trabalho socialmente Gtil que assumimos em nossa plataforma para o
IFBAIANO, e isto pressupde acbes articuladas a fim de ampliar o debate sobre a extensdo no Instituto
Federal Baiano, ouvir os setores envolvidos, os estudantes e servidores que produzem a extensdo, bem
como estabelecer didlogo com as comunidades, a fim de pensar numa politica séria de extensao.

Il - DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA

O maior e mais importante desafio identificado por nés para o Instituto Federal Baiano esta na construcdo de
uma CULTURA DEMOCRATICA, considerando a abrangéncia do conceito de cultura, que se relaciona com
toda producdo humana e, portanto, com o trabalho — ndo derivando uma da outra, mas ambas como marcos
da elaboragdo do humano —; considerando a democracia como participacdo da populagdo na vida publica; e
a transparéncia como mecanismo de participacdo social.

Chamamos a aten¢do para o entendimento de cultura e de democracia que propomos, pois NAO E
QUALQUER DEMOCRACIA que cabe a construgdo do IF BAIANO. A democracia que defendemos ndo serve aos
interesses de governos ou do mercado. Entendemos sim que as demandas dos individuos que constituem
esta sociedade — as comunidades interna e externa do Instituto Federal Baiano — devem orientar a
construcdo de nosso Instituto. Somente o amplo debate qualificado e a construcdo colaborativa, a autonomia
integral (administrativa, patrimonial, financeira, didatica, pedagdgica, cientifica e disciplinar) e o
financiamento publico, segundo os principios que apresentamos aqui nesta plataforma, ou seja, o respeito a
coisa publica, podem garantir a drdua tarefa que sera construir uma cultura democratica (sem medo), diante
de um histdrico de opressdes e oligarquias institucionalizadas no servico publico.

1. Defendemos a construcdo de um Congresso, atrelado ao incentivo de participacdo da unidade dos
trabalhadores — servidores e estudantes — do IF BAIANO que possibilite-nos estabelecer um debate amplo
e qualificado. Defendemos ainda que o primeiro Congresso seja Estatuinte para que a comunidade
académica delimite seu conceito de Instituto Federal e elabore um entendimento de fungdo social do
Instituto Federal Baiano.

O Congresso é uma instdncia de profundo dialogismo, no qual se reconhecem as contradicGes e as
necessidades da instituicdo. E deste dialogismo que estudantes e servidores orientardo a elaboracdo do
Plano Diretor do IF BAIANO e este, por sua vez, garantira as bases da politica institucional: as bases da
politica de infra-estrutura; estudantil; de pessoal; de educagdo, ciéncia e tecnologia; e cultural, substituindo
uma politica de editais por uma politica de programas, garantindo e incentivando a participacdo de
estudantes e servidores na construcdo dos caminhos a serem percorridos rumo ao desenvolvimento
institucional.

Outras InstituicGes de Ensino Superior (IES) ja realizam Congressos como politica de participacdo da
comunidade para a elaboracdo de seu Plano Diretor, a exemplo da Universidade Federal da Bahia e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Entretanto, acreditamos ainda que esta construgdo colaborativa ndo deve se limitar a eventos
calendarizados. Para construirmos uma cultura democratica, é preciso tanto criar espacos de participacdo
quanto criar incentivo para ocupa-los, proporcionando ao (a) estudante e ao (a) servidor (a) o direito de
participar da vida cotidiana da instituicdo em sua plenitude, ou seja, exceder a sala de aula, romper com o
vicio de reunides meramente administrativo-burocraticas e informativas e auxiliar com seu conhecimento e
pratica nos debates necessarios que devemos enfrentar para a constru¢do de uma instituicdo com a
responsabilidade de um Instituto Federal presente em 19, do total de 26, territérios de identidade da Bahia.

2. Defendemos a criacdo de foruns colegiados tematicos de consulta para possibilitar a participacdo e o
envolvimento cotidiano da comunidade académica na construcdao do IF BAIANO, na expectativa de que



esta politica possibilite e amplie o sentimento de pertencimento coletivo, critico-reflexivo, e a autogestdo
institucional.

Os féruns de pseudo-participacdo propostos nestes primeiros anos de Instituto Federal Baiano ndo tém
garantido o dialogismo e a transparéncia necessarios em respeito a coisa publica. Entendemos que esta
instituicdo é um patriménio muito valioso para o pais e deve servir de “voz publica qualificada” e como
“estratégia de nacao”.

Acreditamos na tecnologia da informacdo e comunicacdo como fundamentais para o nosso tempo e nao
podemos fechar os olhos para os beneficios que ela nos tem legado. No entanto, discordamos do uso que
tem sido feito destas tecnologias como veiculo de falsa participacdo dos processos de consulta a comunidade
académica e de suas regulamentacdes. O Opina é um instrumento que interdita o debate, uma vez que
ofusca as propostas e ndo permite sua ampla discussdo. Definitivamente, ele € um ataque ao principio da
transparéncia publica. Nao diferente disso, o Regulamento de Acesso e Utilizagao do Correio Eletrénico do IF
BAIANO (Resolugdo n? 78, de 14 de dezembro de 2016) também buscam cercear o, verdadeiramente, Unico
espaco dialégico que a comunidade académica tem para debater entre seus pares o desenvolvimento e o
cotidiano da instituicdo, mas também seus pensamentos e praticas para o desenvolvimento regional e
nacional.

3. Defendemos a ampliacao da transparéncia nos debates e processos institucionais, para a qual a
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao tera papel fundamental devido as caracteristicas de nosso tempo
e ao nosso carater publico.

Trocamos o nome da instituicdo, mas mantivemos as mesmas praticas arcaicas que resultam em
centralizacdo dos processos decisérios e no autoritarismo. E sabido que o assédio moral é muito comum no
servico publico, mas nés ndo podemos deixar de intervir contra este modus operandi. Existe um revezamento
das mesmas pessoas em Func¢Oes Gratificadas e Cargos de Direcao presente ha décadas nestes espagcos com
pequena abertura para novos ingressantes a medida que a demanda se amplia e que tomam decisGes
unilaterais; as reunides tornam-se cada vez mais escassas e servem, em geral, para informes, esvaziando os
espacos de debate e de proposicles; as representacdes em comissdes ocorrem, cada vez mais, sem eleicdo
entre os pares, mas por indicacdo dos gestores; campus, cursos, programas, planos e projetos sdo
construidos sem que a comunidade académica seja ouvida. Os processos decisérios foram sequestrados da
vida cotidiana da comunidade académica com o intuito de grandes oligarquias se preservarem no poder.

Acreditamos que estas centralizagbes dos processos decisérios alimentam o autoritarismo e os assédios
morais a que estamos sujeitos. Nunca vimos tantos Processos Administrativo-Disciplinar (PAD) abertos com
fins persecutérios a servidores (as) que constrangem, ameacam e penalizam com cortes de saldrios e
demissdes. Além de praticas perniciosas, como cargas hordrias muito dispares entre os pares; privilégios de
amigos na elaboragdao dos horarios de aula; vigilancia constante aqueles que nao corroboram com tais
praticas; punicdo constante com faltas; solicitagdo de boletins semanais e preenchimento dos mesmos
documentos e informacGes repetidas vezes; procrastinacdo; comunicac¢des institucionais ndo respondidas;
negacao de atas de reunides, dentre tantos outros.

4. Defendemos a eleigdo das Fungdes Gratificadas, a partir do segundo ano de gestdo, na condigao de
projeto piloto e, portanto, podendo-se estender por mais um ano, a fim de garantir um tempo inicial para
a organizagao da instituicao com o processo de transi¢ao de gestao e podendo, dessa forma, estabelecer os
critérios e meios de escolha. Bem como, findo o projeto piloto, no ano seguinte, realizarmos as eleigGes
dos Cargos de Diregao e democratizarmos, assim, a gestao institucional.

Quando os cargos ndo mais estiverem a disposicdo da manutengdao do poder e servirem para selecionar
profissionais com capacidade técnica e politica para dirigi-los ou coordena-los com a participacdo da
comunidade académica, enfim conseguiremos deixar de ser uma instituicdo que reciclou (apenas a
embalagem) de antigas instituicGes e passaremos a construir o Instituto Federal Baiano.

Urge, deste modo libertéario de pensar a instituicio, uma CULTURA DEMOCRATICA que equalize as relagdes
de forma equanime baseada numa democracia participativa e na transparéncia com respeito a coisa publica,



aos servidores e estudantes, a comunidade externa e como uma estratégia de nagdo: sem centralismo, sem
autoritarismo, sem medo.

Il — AUTONOMIA, FINANCIAMENTO, INFRA-ESTRUTURA

Autogoverno e Autonormacao

A realizacdo da fungdo social do Instituto propugnada somente é possivel no gozo da autonomia, aqui
compreendida nos seus termos constitucionais: quanto aos fins (didatico-cientificos) e quanto aos meios
(gestdo financeira e patrimonial e administrativa). A sua materializacdo exige o exercicio pleno de duas
prerrogativas essenciais: o autogoverno e a autonormagao.

O autogoverno é o exercicio da administragdo compartilhada da instituicdo, por meio de seus colegiados, e a
autonormacdo é a prerrogativa de escrever e determinar as suas préprias leis, em harmonia com a
Constituicdo Federal.

Ha muitos anos a comunidade académica demanda uma vida nova, por meio de um Estatuto auténomo,
reconhecido como legitimo, e que possibilite o fortalecimento das mediagGes proprias do ambiente
académico como condig¢do para a sua fungao publica.

Financiamento Publico

e (Cada Real encaminhado para o orcamento do IFBAIANO deve ser pensado como uma representacdo
material do dever do Estado com a manutencdo e ampliacdo da educacdo e da ciéncia publicas, gratuitas,
de qualidade e socialmente referenciadas. Prover educacdo e ciéncia publicas e gratuitas é o caminho
para a efetiva construcdao de um projeto de nacdo autdonomo, articulado com os interesses de todos os
povos.

e Recuperacdo da capacidade orcamentdria de financiamento ampliando a base de financiamento publico
do IFBAIANO junto ao MEC, MCT, MinC, Ministério da Saude, Ministério das cidades, poderes legislativos,
estado e prefeitura;

e Elaboracdo efetiva de orcamento participativo e criacdo de uma Comissdo de planejamento e orcamento
gue construa a proposta de orcamento global a partir das unidades, junto com a administracdo central, e
acompanhamento de sua execugao;

A dimensao socioespacial e socioambiental do IF BAIANO articulado a politica de
infraestrutura.

- A criagao do IF BAIANO no contexto de “estruturas” pré-existentes.

A histdria de criacdo do IF BAIANO, no modelo de organizagao atual, inicia-se com a lei 11.892 de 2008 que
instituiu a Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no Brasil. No entanto, o patriménio fisico e
organizacional da instituicdo é antigo, constituido por uma complexa dimensdo temporal e espacial, diacronia
e sincronia, de suas unidades, que se articula a uma ideia de “rede” na perspectiva de criar uma identidade
institucional nova e moderna.

O gedgrafo Milton Santos afirma que poderiamos dizer, com certa énfase, que o tempo como sucessao é
abstrato e o tempo como simultaneidade é o tempo concreto ja que é o tempo de vida de todos. Nesse



sentido concorda-se com o autor quando afirma que o espacgo: “é que relne a todos, com suas multiplas
possibilidades, que sdo possibilidades diferentes de uso do espago (territério) relacionados com
possibilidades diferentes de uso do tempo” (SANTOS, 2012, p. 160).

Essa reflexdo nos coloca na perspectiva de pensarmos quais os espacos (ou politica de territério) queremos
para uma gestdo democratica para o IF Baiano em uma nova gestdo (2018 — 2022) com Carlos Magno para
reitor. Esse ponto é fundamental, pois devemos debater quais espacos almejamos nessa integracao de
antigas escolas agricolas com novas escolas, com antigos funciondrios e novos funcionarios e antigas
estruturas de poder e uma nova politica que desejamos mais democratica.

Constituicdo do IF Baiano:

1920: Federalizagdo da Escola Agrotécnica de Catu

1965: Criagdo da EMARC - Uruguca

1980: Expansdo da EMARC — (Valenga, Itapetinga e Texeira de Freitas)

1993: Expansdo das Agrotécnicas Federais (Santa Inés, Senhor do Bonfim e Guanambi)

2013: Criagdo dos campi Bom Jesus da Lapa e Governador Mangabeira

2016: Expansdo de novas unidades do IF Baiano na Bahia — (Alagoinhas, Serrinha, Itaberaba e
Xique-Xique)

Nota-se uma dimensdo regional do IF Baiano, principalmente com as EMARCS e a vocacdao na formacao
agricola, outra dimensdo é a escala local com as Escolas Agricolas Federais, principalmente com a expansao
na década de 90, e uma nova articulacdo de escolas recém-inauguradas que compde o criado IF Baiano.
Dessa maneira, o desafio é fazermos uma politica de gestdo democratica, transparente e articulada nas
diferentes escalas locais, regionais e nacionais para construirmos a plataforma dos espacos democraticos no
IF baiano.

Tanto a regido como o lugar sdo subespacos subordinados as mesmas leis gerais de evolugdo, em que o
tempo entra como condi¢do de possibilidade e entidade geogréfica preexistente entra como condi¢cdo de
possibilidade (SANTOS, 2012). A nosso ver, a construcao dessas dimensdes do local, da regido e da rede de
campus no IF Baiano é uma possibilidade de debatermos a constru¢do do desenvolvimento socioespacial e
socioambiental que queremos em cada campus.

Essa constituicdo do IF Baiano impde o desafio de administrar a maior instituicdo federal do Brasil em
quantidades de campi na tipologia estabelecida pelo MEC (90/70) “Escola — Fazenda”, que aumenta a
responsabilidade para uma maior e melhor gestdao dos recursos financeiros, principalmente na politica de
alojamentos para estudantes, quantidade de salas de aulas e laboratérios, quantidade de docentes e técnico-
administrativos e distribuicdo de func¢des gratificadas em cada campus.

- A compreensao da ideia de desenvolvimento socioespacial e socioambiental no ambito do IF Baiano

Compreendemos que a ideia de desenvolvimento socioespacial e ambiental no IF Baiano ndo deve ser uma
proposta numérica, de crescimento dos espacgos fisicos construidos, do nimero de laboratdrios, da
quantidade de areas verdes e etc. Deve ser uma proposta de melhoria na qualidade de vida das pessoas que
fazem parte da rede de forma direta e indireta.

Para algumas pessoas o Instituto Federal “desenvolve-se” ao crescer, ao se expandir, ao conhecer uma
modernizacdo do seu espaco e dos equipamentos adquiridos, ao ter algumas areas embelezadas e
remodeladas. Esquecem-se dos custos, sociais e ambientais, da extragdao mais valia e uma drenagem da carga
de trabalho dos que fazem o instituto Federal.

A ideia de desenvolvimento socioespacial dos campi que propomos nao envolve uma dimensao exclusiva da
dimensdo econémica das unidades, mas uma politica constante da qualidade do “produto social” que faz o
nosso instituto. O desenvolvimento socioespacial e ambiental é a qualidade de vida do produto social que faz
o IF Baiano.



Esse desenvolvimento seguird o principio do bem estar social, da transparéncia, do combate a perseguicdes
nos campi e de uma politica de ouvidoria constante aos docentes e técnicos administrativos. O Instituto
Federal Baiano propde desenvolver-se baseado no bem estar de seus servidores, através da melhoria dos
servicos de infraestrutura fisica e principalmente no principio do didlogo e transparéncia junto aos
servidores.

- Contribuig¢Ges para a politica do espaco e infraestrutura no IF BAIANO:

e C(Criacdo da Coordenacdo de Infraestrutura do IFBAIANO com status de Prdé-reitoria para o
fortalecimento institucional e operacional, articulando as dimensdes socioespaciais e
socioambientais.

e (Criacdo de uma plataforma com contribuicdes de alunos e dirigentes para melhoria dos servigos
prestados no campus do IF Baiano

e Realizacdo de instrumentos para padronizagdo e sinalizagao dos campus
e Adequar todos os espacos do IF Baiano com politica de acessibilidade

e Criacdo do memorial do IF Baiano — Valorizando a histéria das EMARCS e das antigas escolas agrotécnicas
federais

e Continuar com as reformas e amplia¢cdes necessdrias para fortalecimento da pesquisa, do ensino e da
extensdo em cada campus;

e Atualizar, fortalecer, capacitar e ampliar a base técnica do trabalho do IF BAIANO.

IV - O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL SUSTENTAVEL ARTICULADO
AO DESENVOLVIMENTO NACIONAL E REGIONAL

O desenvolvimento das Instituicdes de Ensino Superior e Misto, como é o caso dos Institutos Federais, esta
alinhado ao programa nacional de desenvolvimento e ao programa regional de desenvolvimento porque
assim determina a legislagdo que as regula, mas também porque a educa¢do constréi e é capaz de
transformagdes reais e inclusivas.

Quando se comegou a discutir a reforma do ensino superior, parte significativa das pautas eram a
sustentabilidade das institui¢des, a expansao, a democratiza¢do do acesso e as condi¢des de permanéncia, a
internacionalizagdo, a gestdo democratica e a autonomia, dentre outros. Gradativamente, foram se afastando
do viés gerencialista, produtivista e mercantil suscitado pelas politicas macroecon6micas que minimizaram o
papel do Estado e consequentemente, da educa¢do. Pode-se perceber, no Brasil, uma retomada da
importancia da educag¢do diante da expansdo da rede federal, bem como o programa de cotas que ampliou
as possibilidades de acesso. A Bahia passou de apenas uma universidade federal em seu territério para cinco,
além da criagcdo da rede federal de Institutos. Sé o IF Baiano saiu de quatro escolas agrotécnicas iniciais para
0s atuais catorze campi.

Mas os desafios ndo sdo poucos. O contexto nacional vem se alterando radicalmente. Avangando no
atendimento aos pressupostos neoliberais, o Estado volta a ser reduzido. Os investimentos nas areas
estruturais e, por conseguinte sociais e educacionais, foram congelados por vinte anos. O patriménio publico
estratégico esta sendo leiloado.

Diante desse cendrio nefasto, é necessario compreender e redimensionar o papel das IES, dos Institutos
Federais e lutar por eles. E chegada a hora de identificar e fortalecer o papel do IF Baiano no cenario local,
regional e nacional.



A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei n? 9394/96, em seu Artigo 86, cita que “as instituicdes de
ensino superior constituidas como universidades integrar-se-do, também, na sua condicdo de instituicdes de
pesquisa, ao sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia” (BRASIL, 1996). Tal artigo complementa o
entendimento da necessidade de equipara¢do das Universidades Federais e Institutos Federais.

Destarte, os Institutos Federais, hibridos por natureza estruturante, sdao parte e devem se apropriar desse
quinhao, do processo de desenvolvimento nacional, bem como contribuir para as definicbes conceituais
desse desenvolvimento. E esse trabalho passa necessariamente pela construcdo/fortalecimento da
identidade de cada Instituto. Qual o papel do IF Baiano? Onde estamos e onde queremos chegar? Qual a sua
funcdo social?

Essas respostas deveriam ter subsidiado a constru¢cdo dos documentos que direcionam os rumos da politica
institucional. No entanto, ndo se pode considerar que as maneiras aligeiradas, sem processo planejado de
leitura, reflexdo e andlise profunda, dadas as circunstancias em que se “produziu” o IF Baiano, corroboraram
e corroboram para a insercao do IF Baiano em um cendrio mais amplo, quica no cendrio local. Como as
politicas para a educacao sofrem o impacto direto das demais politicas governamentais, ao tempo em que
elas proprias sdao também politicas governamentais, a importancia da insercao no amago da sociedade pode
definir a perenidade ou ndo de uma instituicdo. Esse entendimento coaduna-se com a condicdo sine qua non
da construgdo da autonomia institucional para o fortalecimento/permanéncia da mesma no cenario
nacional.

Ao contrario das universidades que tém uma trajetéria histérica e ainda assim uma luta ardua cotidiana, os
Institutos possuem historia muito “recente”. Nao se tem tradicdo nos temas relevantes aos quais foram
inseridos e isso aponta para uma longa trajetdria a ser construida.

A luta para a construcdao do desenvolvimento institucional e dai, para a colaboracdo no desenvolvimento
regional e nacional deve ocorrer a distancia do isolamento, da fragmentacdo e das vaidades. O IF Baiano
precisa inserir-se na producdao do conhecimento e ndo manter-se na zona de conforto da reproducao acritica
do conhecimento. Sem ciéncia e sem suor ndo é possivel construir uma instituicdo forte e relevante para a
sociedade.

Assim, para a construcdo do desenvolvimento institucional e a articulagdo com o desenvolvimento regional e
nacional, alguns desafios devem ser postos:

1. Producdo cientifica relevante e sistematica através do fomento ao tripé ensino, pesquisa e extensdo —
institucionalizagdo de féruns permanentes;

A producdo cientifica alinha-se a politica educacional e salvaguarda o futuro do Brasil, compreendendo o
atraso e a dependéncia histéricos, frente aos paises ditos desenvolvidos. Essa dependéncia é sentida em
todos os campos do desenvolvimento e é a responsavel por travar o avango do pais, por constituir-se em
atraso na mais cara moeda atual, o conhecimento. Ainda assim, é papel das IES buscar diminuir essa
distancia frente aos avangos cientificos e tecnoldgicos, pois os mesmos se traduzem em qualidade de vida e
dignidade para a sociedade quando esse fomento é encabecado pelo setor publico, no caso brasileiro, em
contraposi¢do aos ditames do modelo capitalista financiador desse desenvolvimento.

A mundializagdo do capital perpassa com forga brutal os campos social, cultural, ambiental, da ciéncia e da
tecnologia. Essa invasdo dos ditames do capital mundial nesses campos, e ai inclui-se o universitario e dos
Institutos, ndo se interessa pela interlocugdo, pelo intercambio, mas pelo controle. O conhecimento rende-se
ao capital, ndo apenas o produz, mas é conduzido por interesses especificos e esse discurso, apesar de
parecer antiquado, de remontar por exemplo, ao Relatério Atcon, ao discurso do Banco Mundial, estd
alinhado com o que o préprio Ministério da Educac¢do tem aventado na atualidade.

A institucionalizacdo de espacos de debate garante a socializacdo do conhecimento, o fortalecimento da
pesquisa nacional e inser¢do no cenario internacional com autonomia e buscando o intercambio do
conhecimento.

2. A formacgao critica dos estudantes, desde o ensino médio a pds-graduacgdo stricto sensu, atrelada a
producdo cientifica - abertura do espago académico-cientifico para o debate;



O comprometimento do IF Baiano com o itinerdrio formativo de seus estudantes constréi a imagem
institucional e traz a tona a sua relevancia para a sociedade. Por seu turno, seguindo um projeto sistémico,
configura-se como uma seara proficua e geradora de conhecimento capaz de contribuir para a formacao de
seus proprios quadros de cientistas. A interlocucdo com outros espacos de formagdo e produgdo do
conhecimento, seja nacional ou internacional, dardo densidade ao debate e a producdo cientifica. Garante
também a inser¢do no debate politico nacional e global.

3. Ainsercdo da comunidade no seio da instituicdo através da contribuicio com o know how institucional
para o desenvolvimento local — formagdo politica e transferéncia de tecnologia -, visando o processo
emancipatério das comunidades;

A localizagdo dos campi do IF Baiano é diversa e idiossincratica. As demandas das comunidades locais sao
dispares, mas o que conecta esse ponto é que toda comunidade local necessita do didlogo com os campi e de
seu apoio na melhoria da qualidade de vida, seja pelo acesso a educacdo de qualidade, seja pelo aporte
financeiro advindo da simples instalacdo do campus naquela localidade, ou através de acdes de pesquisa e
extensdo. Contribuir para o processo emancipatério dos locais onde os campi se inserem é uma obrigacao
ética e deve fazer parte da missdo institucional. Tal relacdo dialdgica colabora na definicdo dos cursos
ofertados em cada localidade, assim como enseja a verticalizacdo dos mesmos.

4. Fortalecimento da politica institucional para afrodescendentes, indigenas e pessoas com deficiéncia
através do NAPNE e NEABI - compreensao da importancia das politicas de reparagao e acessibilidade;

O Brasil e a Bahia, em particular, ttm uma relagdo muito intima com a Africa. Segundo Agéncia Brasil
(03/2016), o Brasil tem a segunda maior populacdo negra do mundo, e, 50,8% da populacdo de Salvador tem
ancestralidade africana, configurando-a como a cidade mais negra fora do continente africano. Mas esse
mesmo pais de forte ancestralidade africana tem visto seus filhos morrerem cotidianamente, vitimados por
um genocidio silencioso e cruel, encoberto pela farsa da criminalidade e trafico de drogas. Acdes de
empoderamento da juventude negra e também indigena precisam de efetividade dentro do IF Baiano.

Outro desafio institucional é garantir o acesso e a permanéncia de pessoas com necessidades especificas,
garantir o aporte tecnoldgico e de pessoal para garantir também a formacdo de exceléncia. Destaque-se que
os desafios para essa parcela da populacdo ndo estdo na violéncia fisica, letal, mas se encontram no
preconceito e na rejei¢ao.

O suporte ao Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas e ao Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas serdo garantidos e fortalecidos como politica institucional real, reavaliando-se os
limites de atuacdo desses nucleos na pratica cotidiana.

5. Dialogo permanente com os poderes instituidos: sociedade civil organizada, IES, setor publico e setor
privado — andlise de temas sociais, ambientais, culturais e econdmicos fortalecendo/resguardando o
Estado Democratico de Direito e o Estado de Direito.

O desenvolvimento pressupde a garantia das liberdades substantivas e a consciéncia sobre as mesmas é uma
construcdo social. A relacdo dialégica com os atores que perfazem o todo da sociedade é o caminho
institucional para a contribuicdo no processo de constru¢cdo de uma sociedade mais consciente, mais justa,
mais produtiva, mais inclusiva e, portanto, desenvolvida.

Identificar as instancias de atuag¢do social, cultural, ambiental e econ6mica para construir as agdes
institucionais é um gesto que aponta para uma relagdo democratica, construida considerando o cabedal de
conhecimento de cada participe.

Essa identificagdo no contexto do desenvolvimento regional liga-se a compreensdo das politicas publicas
propostas e ao empoderamento da sociedade para o acompanhamento e andlise dessas politicas por ela ser
0 publico-alvo das mesmas. Assim, os debates, a formagdo continuada, a divulgacdo das pesquisas, a
participacao em foruns, congressos, simpdsios e o fomento desses eventos estardo na pauta da politica do IF
Baiano que se quer construir.

Outro ponto que precisa ser considerado é o alcance geografico do IF Baiano. Considerada a teoria locacional
ou mesmo a teoria de polos de desenvolvimento, pode-se constatar que o IF Baiano tem posicionamento



estratégico no que tange a possibilidade de suporte aos pontos de concentra¢do das atividades industriais e
de servicos. Essa posicdo estratégica garante a possibilidade de uma insercdo significativa de seu contingente
de formandos no mundo do trabalho, uma vez que a leitura acerca das necessidades dos setores econdmicos
seja considerada dentro dos espacos de debate e acerca das ofertas de cursos de formacgdo inicial e
continuada. Essa relagdo pode ser mais dindamica, pressupondo parcerias com vistas ao fomento da pesquisa,
garantidas a manutencdo das regras de autonomia institucional.

Tais proposicdes garantem o fortalecimento institucional através de uma retroalimentacdo, ao tempo em que
corroboram a construcdo de uma sociedade mais critica, justa e ciente de seus direitos e deveres,
compreendendo que o Estado é cada um de nds, que o IF Baiano somos nés.

V — BASES DA POLITICA ESTUDANTIL

Acesso e Permanéncia

O conjunto de politicas para o corpo discente deve ser pensado levando em consideracdo dois eixos centrais:
acesso e permanéncia na universidade. A perspectiva aqui defendida é que essas politicas devem ter um
teor universalista.

O eixo de acesso dos estudantes da educacdo basica, da graduacdo e da pds-graduacdo aos direitos sociais
no ambito do Instituto envolve o acesso a: moradia estudantil; bolsas — alimentacdo, estudos; assisténcia a
salde; acessibilidade; materiais didaticos; apoio/complemento pedagdgico; transporte, entre outros.

O eixo de permanéncia envolve o apoio econOmico-material, que é fundamental, mas deve ser ampliado
para o apoio pedagdgico (cursos de fundamentac¢do diversos, acesso as tecnologias de informacdo e
comunicacgdo, rede de internet, bibliotecas, apoio nas CAE, para assegurar a todos os estudantes a
possibilidade de conclusdo de seus cursos.

1. Elaborar, coletivamente, um plano para assisténcia ao corpo discente no Instituto, com a participagao
de todos os sujeitos que integram a comunidade em todos os campi.

2. Discutir uma politica permanente e universal de assisténcia estudantil, considerando as politicas
emergenciais como etapa a ser superada para alcancgar esse objetivo estratégico.

3. Estimular a participacdo do conjunto da comunidade académica que atua nos cursos na elaboragao de
estratégias para a permanéncia dos estudantes na universidade.

4. Criar a Pro-reitoria de assuntos estudantis.

5. Promover agbes de acolhida e acompanhamento dos estudantes pela equipe profissional da Pro-
reitoria.

6. Estabelecer um plano de melhoria das condicdoes de estudo em todos os campi: salas de estudo,
bibliotecas, salas de multimidia, além de instala¢bes especificas para as necessidades de cada curso.

7. Criar conselho paritario e eleito de gestdo das politicas para o corpo discente.
8. Implementar politica prioritaria de expansao da residéncia estudantil gratuita.

9. Disponibilizar material didatico obrigatorio, fisico ou digital, nas bibliotecas e laboratdrios para todos os
cursos, respeitando suas necessidades especificas.

10. Garantir a inclusao e acessibilidade com a oferta de instalages, equipamentos e materiais didaticos
especificos para as diferentes necessidades.

11. Estabelecer interlocugdo com as instancias definidoras das linhas de transporte publico que atendem
os Campi de forma a garantir acesso aos servicos de transporte.



12. Formular uma politica de assisténcia estudantil para os estudantes de pos-graduacao.
13. Implantar e melhorar os restaurantes em todos os Campi.

14. PropGe-se a implementagao, construcao e reestruturagao da residéncia estudantil em todos os campi,
bem como a residéncia estudantil feminina.

16. Construgao de residéncia universitaria em todos os campi que tem ensino superior URGENTE!

17. PropOe-se a criacdo e o fortalecimento de coletivos feministas, antirracistas e contra a LGBTfobia em
todos os campi da instituigao.

18. Propoe-se o fortalecimento e o incentivo a criacio de Grémios Estudantis, Centros e Diretdrios
Académicos e Diretdrio Central dos Estudantes, para que os estudantes da instituicio tenham suas
representagoes.

19. Propde-se o tratamento com tolerancia zero a violéncia, o que também inclui trotes machistas,
LGBTfobicos, racistas e agressivos.

20. PropGe-se uma grande luta institucionalizada contra os assédios morais e sexuais aos estudantes,
professores (as) e servidores (as) dentro ou fora da instituicao.

21. Propde-se a publicacdo de editais que apoiem a produgdo de eventos ao qual o\a discente sejam
proponentes das atividades.

22. PropGe-se a assisténcia periddica e psicologica de qualidade aos estudantes, professores (as) e
servidores (as) de todos os campi.

23. PropGe-se a ampliacao dos debates sobre género, sexo e raga.

24. Propde-se a criagdo de politicas de incentivo a geragcdo de ensino, aprendizagem e renda através do
cooperativismo juvenil.

25. Propode-se a publicagdo de editais em apoio as agdes do Movimento Estudantil do IF Baiano, como
Congresso Estudantil, Encontro de Entidades de Base, Conselho de Entidades de Base do IF Baiano,
participacao em Congressos da UNE, UBES, ANPG, ABES, UEB, OCLAE, CONEGs dentre outros.

26. Propde-se que os estudantes do IF Baiano tenham pleno direito de mobilidade através de transporte
institucional pela metodologia de transporte intercampi para que eles\elas possam conhecer realidades,
troca de experiéncias, empréstimos de livros e equipamentos de outras unidades do IF Baiano.

27. PropGe-se a criagao e o fortalecimento da Radio WEB do IF Baiano.

28. ProplGe-se a criacdo do espaco no site institucional para o fomento e publicacio dos trabalhos
académicos dos estudantes.

29. PropGe-se a maior oferta de bolsas, com reajuste no valor dos auxilios para os estudantes assistidos.
30. PropGe-se a ampliagao das bibliotecas, com acesso a internet e acervos atualizados.

31. PropOe-se a criagao e construcdo de cinemateca para a exibigao de contetdo audiovisual em todos os
campi do IF Baiano.

32. Dentre outras a¢oes que deverao ser discutidas no Congresso Geral do IFBAIANO.

VI - BASES DA POLITICA CULTURAL

Retomamos aqui nosso maior e mais importante desafio, a construcdo de uma CULTURA DEMOCRATICA.
Entendemos que toda acdo humana é cultural, desde o cultivo de um alimento a construgdo de um prédio de
aulas, e que a democracia que defendemos, participativa, coloca em movimento um modo de gestdo em que



todos os individuos da comunidade académica, servidores e estudantes, partilham da construcdo de forma
descentralizada de nosso Instituto Federal e este estabelece uma relacdo organica com as comunidades que
o circundam nos Territérios de Identidade. Uma vez que toda acdo humana é cultural, somos todos
detentores e produtores de cultura e, portanto, a construcdo de uma cultura democratica — ou seja, do povo,
pelo mesmo e para este — passa pelo didlogo e pela construgdo colaborativa entre os individuos que
compdem esta comunidade e entre as comunidades em que o Instituto Federal Baiano estd inserido.

O Ensino, a pesquisa, a extensdo, a administracdo e todo o cotidiano da instituicdo estdo envolvidos neste
contexto, uma vez que a educacgao, a ciéncia e a gestdo dos equipamentos e recursos sdo resultantes da acao
humana. Entendemos, desta forma, que nosso instituto, cada Campus espalhado nos 19, dos 26, Territérios
de Identidade da Bahia, € um importante e estratégico celeiro cultural produtor e difusor de cultura.

1. Defendemos que cada Campus do Instituto Federal Baiano deve ser acessado pelas comunidades dos
Territorios de Identidade e seja entendido como um equipamento cultural publico, produtor e difusor, bem
como valorizador da nossa identidade, arte e cultura, garantindo acesso aos bens e servicos culturais,
registrando e compartilhando a nossa memdria cultural.

Esta visdo dd a cultura uma dimensao bastante ampla. Mas para dimensionarmos a gestdo da cultura no
ambito do Instituto Federal Baiano precisamos delimitar sua atuacdo e, para tanto, buscamos o
entendimento de cultura expresso no Artigo 22 da Lei Organica da Cultura do Estado da Bahia (Lei N2 12.365,
de 30 de novembro de 2011), construida a partir da politica de participacdo das Conferéncias Municipais,
Territoriais e Estadual de Cultura desenvolvidos pelos municipios, pela acdo do Ministério das Cidades e o
Ministério da Cultura em parceria com a Secretaria de Cultura do Estado da Bahia, mas, sobretudo, pela
participacdo da sociedade, de gestores, produtores e agitadores culturais. “Entende-se por cultura o conjunto
de tracos distintivos, materiais e imateriais, intelectuais e afetivos, e as representa¢cdes simbdlicas,
compreendendo: (I) a dimensdo simbdlica, relativa aos modos de fazer, viver e criar, ao conjunto de
artefatos, textos e objetos, aos produtos mercantilizados das indUstrias culturais, as expressées espontaneas
e informais, aos discursos especializados das artes e dos estudos culturais, e aos sistemas de valores e
crengas dos diversos segmentos da sociedade; (Il) a dimensido cidada, relativa a garantia dos direitos
culturais a identidade e a diversidade, ao acesso aos meios de producdo, difusdo e fruicdo dos bens e
servicos de cultura, a participacdo na gestdo publica, ao reconhecimento da autoria, a livre expressao, e a
salvaguarda do patrimonio e da memdria cultural; (Ill) a dimensao econ6mica, relativa ao desenvolvimento
sustentado e inclusivo de todos os elos das cadeias produtivas e de valor da cultura”.

2. Defendemos a elaboracdo de uma Politica Cultural para o Instituto Federal Baiano que esteja
profundamente relacionada as bases da politica estudantil e de pessoal, as questées da juventude e
diversidade étnica, de género e de orientagdao sexual. Assim como, respeitando e garantindo acesso as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Passaram-se muitos anos desde a criagdo do Programa de incentivo a Cultura, Esporte e Lazer (PINCEL),
vinculado a Politica de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudantil (PAISE) sem que nenhuma acgdo fosse
realizada nas duas ultimas gestGes do IF BAIANO. Somente este ano, um edital destinou recursos para o
programa a partir de um edital.

Somos contrdrios a politica de edital construida e mantida na gestdo passada e na atual, pois elas ndo
respondem aos anseios da comunidade e as necessidades da instituicdo. Uma politica de edital trata de
aces eventuais e interdita suas continuidades. A CULTURA E VIVA! N3o cessa, por isso, ndo admitimos
interdicdo. E preciso garantir sua continuidade de forma ininterrupta, através do organismo institucional:
diretorias e coordenacdes colaborativas, colegiados e conselhos, nucleos de estudos e grupos de pesquisa,
envolvendo a administracdo, o corpo docente, discente, técnico-administrativo e a comunidade externa
nesta politica.

3. E preciso estimular e proporcionar a comunidade a presen¢a e critica da arte, da literatura, do
artesanato e dos folguedos, assim como da cultura corporal & Esportiva, do movimento e do lazer no
ambiente educacional, garantindo equipamentos e recursos que contribuam com esta politica. Sensibilizar
para o belo, para o trabalho, para a ciéncia, para a vida.



Os Campi carecem de equipamentos (salas multilinguagem, auditdrios, teatros, anfiteatros, quadras, campos,
gindsios, espacos de convivéncia) e recursos (humanos e materiais) para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo no estudo da cultura corporal & Esportiva, e do movimento, bem como, na arte.
Como se ndo bastassem, a comunidade sente muita dificuldade em realiza-las ou frui-las por nao se
encontrarem na pauta e no calendario das atividades de muitos Campi.

Nao podemos restringir esta andlise aos cursos integrados, nos quais o ensino de arte e a educacao fisica sao
obrigatdrios. Mas, sim, é preciso compreender que este pensamento acerca de tais equipamentos e recursos,
tais bens e servicos culturais como uma andlise para a construcdo de uma criticidade, sensibilidade e saude
dos estudantes dos cursos de nivel médio (integrados e posteriores) e de nivel superior (graduagdo e pods-
graduacdo). As linguagens ndo sdo meramente componentes curriculares da educagdo basica, mas fazem
parte da vida: sdo trabalho, ciéncia e cultura.

Neste sistema de equipamentos e recursos culturais ndo podemos negligenciar as nossas bibliotecas e
laboratérios como espacos formativos, de estudo e pesquisa e que resistem com suas necessidades de
pessoal, de espaco, de materiais e acervos.

4. Defendemos que a politica cultural, de modo dialégico com as politicas estudantis e de pessoal, atue no
fortalecimento dos Niicleos de Apoio a Pessoa com Necessidade Especifica (NAPNE) e dos Nucleos de
Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI) e da implantac¢do e implementag¢do dos Niicleos de Estudos de
Diversidade de Género e Sexual (NEDGS).

Defendemos a liberdade de catedra, a luz do Inciso Il, do Artigo 206, da Constituicao Federal, de 1988. “O
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber” e acreditamos que os Institutos Federais devem (l) proporcionar e
incentivar o ensino, a pesquisa e a extensdao no campo da cultura; dos direitos humanos e, em especial, no
que se refere (1) as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida; e (2) a diversidade de raca, género e
sexo; (Il) defender e construir uma cultura de concilia¢do, valorizacdo e respeito as diferencas.

Infelizmente, o IF BAIANO herdou uma cultura de opressao que se vivencia cotidianamente nos mais diversos
espacos institucionais. Ndo em todos, é preciso que se diga. Acreditamos que todos nds, juntos, temos
poténcia para diminuir as violéncias intencionais, ocasionais e repetidas, praticadas no dmbito do Instituto
Federal Baiano e para auxiliar contra aquelas praticadas fora do ambito institucional a partir da construcdo
de uma cultura de combate a opressao.

Buscamos, com isto, que o nosso instituto se torne cada vez mais um lugar agradavel de aprender e de
trabalhar, nos auxiliando na ampliacdo de nosso sentimento de pertencimento, reconhecendo e atuando de
forma ética no trato com a coisa publica e reconhecendo-a como tal.

VII - BASES DA POLITICA DE PESSOAL

O conceito grego de politica nos remete a arte de governar o bem publico. Publico!!! Que é isto num Estado
secularmente apregoado por ideologias de direita e de espiritos tidos como de escol e escopos de uma
sociedade? Uma sociedade que deveria primar pelo maior gozo possivel de felicidade ‘coletiva’, sob a égide
de Aristételes visto que a socializacdo é meta primeira para toda e qualquer civilizagdo mostra-nos que nos
anais de sua histdria nos infundiram perspectivas hegemonicas por militdncia de estirpes, partidos e classes
sociais.

Como deve pautar-se uma politica de pessoal de uma escola com uma miriade de subjetividades? Acaso
seria um palmilhar em searas romanescas e medievas? Seria possivel um projeto de constru¢do de uma
realidade escolar, académica e de vida mancomunados em interesses individuais e calcados em ideologias
pagds como o capitalismo, materialismo e o individualismo que vige desde os primérdios de revolucGes
sociais e mecanicistas, quando ndao mentecaptas, que subvertem o coletivo pelo interesse malsao do Ter
perante o Ser e onde sua prevaléncia tomam dreas de forga de cardter ‘militar’, e ‘beligerante’ donde se
fundamentaram sociedades doentes e estrabicas?



Seria este 0 manancial de onde iremos prospectar nosso ‘modus operandi’ e nosso ‘modus vivendi’? E para
reproduzirmos uma escola para elite e para as camadas mais abastardas que devemos também criar uma
politica de pessoal de bases exclusivistas? Se assim o for teremos uma reproducdo desta sociedade
estamental ‘ad infinitum’. Mas...ndo é isso que queremos. Existem  paradigmas fundamentais e
essenciais que norteiam a dignidade do homem e do cidaddo. “A gente ndo quer sé comida”. A gente nao
quer so dinheiro. A gente ndao quer sé poder para empoderamento, mas para servir de basilaridade para uma
construcdo interdisciplinar e humana.

Toda a base de politica de pessoal deve primar pela consolidacdo ética formadoras e fundadoras da
sistemdtica politica, social e de reconhecimento e respeito a humanidade, enquanto cerne do ser humano.
N3do somos ‘maquinas pensantes’. Somos seres sencientes e precisamos desta guarida de calor humano e
afeto. Destarte, uma politica de pessoal deve vigorar com respeito a Constituicdo Federal e aos principios e
conceitos justos, transparentes onde o bem coletivo seja o esteio para a coletividade interna.

A administracdo publica neste esteio supra nos informa suas prescricdes para uma administracdo publica
numa herdldica linguistica: “L. I. M. P. E". “Limpe” é a nomenclatura resumida para os arquétipos norteadores
de Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia. Todos estes encontrados como basilares
na constituicdo federativa do Brasil no artigo 37 de 1988. Destarte, quais sdo seus desvelamentos civicos,

administrativos e institucionais? Vejamos abaixo:

Cumpre que para o Principio da Legalidade estejamos em consonancia a uma ideia e pratica do Estado de
Direito como primérdio da autonomia da vontade soberana: O Povo. Nao obstante, consubstancia-se no Art
59 da Constituicao Federal: "ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude
de lei". Isto significa que a lei como repositério da vontade popular e de sua similitude com o sentimento de
pertencimento coletivo é o baluarte para o permitido. Sendo assim, ndo ha possibilidade do administrador
publico usar todos os recursos da maquina estatal para fins particulares, pelo contrario deve este estar
pautado no sentido de construcdo e execugdo coletiva — mesmo quando — mancomunado com seu ‘poder
discriciondrio’ advindo do cargo ao qual representa (mesmo quando ‘indicado’ por estancias de poder’) e
gue somente a lei autoriza.

Outro tema basilar é o Principio da Impessoalidade no servico publico. Eis uma das maiores ofensas a
caricatura de um administrador publico que se pauta em seus interesses, conchavos, simpatia e
perseguicoes. Deve o servidor publico entender que as instalagdes e tudo que comp&em um érgao é publico.
Com isto entendemos que o servico publico tanto objetivo, quanto subjetivo ndo é o ‘espaco do quintal de
casa’, ndo é o espaco do bar, da licenciosidade politica e das rela¢gdes de poder e mando baseados no medo e
no terror. A impessoalidade é o sindbnimo maior do profissionalismo, bem como é totalmente contra a
relacdo despética, nepdtica e de todo e qualquer privilégio de classe, social, étnica, estética etc. O simbolo
maior da impessoalidade é o de tratar diferencas e desigualdades como igualdade na pessoa humana.
Reservando-se os critérios e acbes afirmativas e de empoderamento econémico, social, histérico e de
humanismo.

Os dois canones supra se amalgamam com o Principio da Moralidade. Este buscando além da legalidade a
finalidade precipua para o ‘agir correto’. A Etica é a m3e de todos 0s comportamentos sociais transparentes,
porque vigora no terreno do supra-humano (para além de toda e qualquer ideologia minimalista existente).
Observemos que sua acdo é fundadora de documentos histdricos como a “Declaracdio do Homem e do
Cidad3do”. E tendo como esteio Kant: O ser humano jamais devera ser um meio para algo, mas sim e sempre o
fim dltimo para qualquer acdo. Com isto moralidade rima com exceléncia humana no seu trato com o outro e
consigo mesmo. A urbanidade é pedra filosofal para as relagGes entre servidores e populagdo, todavia o olhar
de serventia e afetividade é a acdo maior da moralidade ingente numa seara publica pautada nos fins e ndo
somente nos meios.

E como ndo se poderia deixar de trazer a baila temos que todas as acGes apregoadas acima ndo teriam
parecer publico se ndo seguissem o Principio da Publicidade. Com isto a letra da lei deixar limpido que toda
e qualquer acdo direta de vé estar pautada na legalidade, no conhecimento das ag¢des publicas e ndo
privadas. Deve o poder publico ser transparente em suas manifestacdes e atuacdes no seio institucional e
social. Pretende tal principio que seja expurgado todo e qualquer particularismo e decisdes pessoais e de
interesses escuso(s) que ndo venham a beneficiar o povo. Eis o porqué o Principio da Eficiéncia ser basilar



para um bom administrado e sua gestdo, visando a evitar gastos desnecessarios do erario publico e sendo o
mais diligente e efetivo representante das a¢des de interesse publico. Vale salientar que tal dispositivo foi
inserido apds a Emenda Constitucional n2 19/98, relativo & Reforma Administrativa do Estado. E necessario
entender que o Estado ndo é uma empresa de linha capitalista selvagem, ou aristocratica. Todavia deve aurir
alguns destes pressupostos como a utilizagdo do bem publico para as melhores possibilidades de progresso e
autonomia do Estado perante a populagdo no desenvolvimento da cidadania participativa e cidada.

Nao poderiamos deixar de citar alguns preceitos que sao indiretamente influenciados e influenciadores para
a Administragao Publica vigente. Dentre eles citamos:

Principio do Interesse Publico

Tal distico tem sua apreciacdo norteada pela relagdo publico x privado, donde o publico sempre deve ser a
seara a ser seguida ndo por contingéncia, ndo obstante na Constituicdo Federal esta fartamente publicizado:
“todo o poder emana do povo”, por isso, o interesse publico ird trazer o beneficio e bem-estar a populacao.
Eis que o Principio da Finalidade tem sua afinidade com os resultados mais eficazes para ligar interesse e
necessidade coletiva e aspiracGes de exceléncia na qualidade de vida e trabalho para a cidadania plenificada
gue se imiscuem no Principio da Lealdade e boa-fé. Lealdade esta ndo a correntes politicas, econémicas ou
ideoldgicas exclusivistas, mas a visdo coletiva, donde a boa-fé é parceiro inconteste contra os assédios, as
malicias e as astuciosidades da ma-fé e da incompeténcia que atrapalha, quando ndo escamoteiam direitos e
deveres impostos a todos. Logo, atuar de maneira justa, correta e perfeita é estar de acordo com bom senso
e com a lei. Tais requisitos irdo dar subsidios para o Principio da Motiva¢ao que é o fundamento pelo qual e
para o qual o servidor publico identificado com o direito decide sua atuacdo em toda e qualquer esfera
administrativa e outras e que como tal ird findar nos Principios da Razoabilidade e da Proporcionalidade
tendo a perspectiva de proibicdo dos excessos, as restricdes abusiva (sem finalidade publica), mas eivados de
perseguicées e desajustes com as normas juridicas e administrativas gerando uma desarmonia nos 6rgaos
aos quais tais dissabores desnecessarios e esdruxulos incorrem competindo fragorosamente contras as
normas e cumprimento dos interesses publicos vigentes.

A conclusdo tipica do apregoado é que ndo existe o interesse particular perante o publico, quanto sua
submissdo deste (pubico) a vontade aristocraticas ou de apego ao poder. Administrar é ter uma politica de
base pessoal pautada na lei, nas prescricdes que regem a sociedade em conformidade aos ensinamentos
doutrinarios fundamentais de uma visdo humanista e afetiva. Toda politica de pessoal deve visar ao bem
publico e pessoal, enquanto este submetido aquele. Afinal a palavra que define a base de politica pessoal é o
ATO DE SERVIR ao outro e nao se servir da coisa publica.

Orientado pelos principios indicamos acima, o IF Baiano desenvolve a politica publica social de Educagao,
capaz de contribuir para uma sociedade mais justa e solidaria, porém ao considerar que este se inscreve no
bojo de um cendrio nacional de retrocessos e ataques das conquistas dos direitos sociais
alcangadas historicamente pelos(as) trabalhadores(as), faz-se necessario observar que estas ameacas ja vem
sendo implementadas nesta instituicdo orquestradas pelas reformas em curso pelo atual governo.

Nesta perspectiva, a Politica de Gestdo de Pessoas deve fundamentar-se em uma cultura organizacional
respaldada em um modelo de gestdo participativa com respeito a autonomia responsavel na consecugao das
tarefas, a criatividade, o desenvolvimento pessoal e profissional, o reconhecimento institucional dos
trabalhadores e as condi¢cdes ambientais e instrumentais adequadas de trabalho.

Conforme propde Ferreira (2011), a Politica de Gestdo com Pessoas deve alcancar trés dimensdes
interdependentes com vistas a Qualidade de Vida no Trabalho, a saber: vigilancia em salde e seguranca,
assisténcia psicossocial aos trabalhadores, promoc¢do do bem-estar no trabalho.

O mote da politica de pessoal é a reorganizacdao dos processos de trabalho no Instituto Federal Baiano, a fim
de alterar a base técnica de gestdo que a constitui. Tal debate sera feito no Congresso Geral do IFBAIANO,
guando dialogaremos com a comunidade interna e extensa, com especialistas, com a legislacdo e com a
producdo do conhecimento sobre as formas de gestdo do trabalho na atualidade, sobre o estranhamento no



trabalho, na atividade produtiva, o estranhamento do préprio individuo com sua atividade e consigo mesmo,
o que tem gerado a condicdo de sofrimento psiquico aos trabalhadores.

Dentre tantas proposicoes, indicamos:

Alteraremos de forma intransigente esta situacdo, pois entendemos que o trabalho é espaco de producdo de
vida e ndo producdo de medo, de (des)personalizacdo, de morte, como tem acontecido ao trabalhador
técnico e docente em nossa instituicao. Para constatar é so avaliar a elevacdo no nimero de pericias médicas
realizadas pelo IFBAIANO, que, aparentemente, constitui dado relevante diante da situacdo tinhamos,
entretanto, a face oculta do dado revela a ampliacao do adoecimento dos servidores.

1. Implementagao de um Programa de redimensionamento e reenquadramento do pessoal técnico-
administrativo;

2. Publicizagao efetiva das a¢6es da Pro-Reitoria da Gestao com Pessoas;

3. Criacdo de banco de dados contendo formacgdo profissional e competéncias do(as) trabalhadores(as)
Técnicos Administrativos e docente e interesse em realizar novas atividades, dentro das atribuic6es dos
respectivos cargos, para as futuras realocagoes;

4. Politica de Capacitagcdao fundada na adequac¢ao da formagao profissional, académica e valorizagcdao da
carreira do pessoal técnico-administrativo e docente, principalmente em cursos de graduagdao e pds-
graduacao;

5. Implementar condi¢Ges que propicie aos técnico-administrativos a realizagdo de Projetos de pesquisa e
extensao;

6. Nao a precipitacdo de politicas que promovam o sucateamento do PCCTAE, devendo fortalecer as
iniciativas que possibilitem a reinser¢do dos cargos atualmente executados por terceirizados na carreira
dos técnico-administrativos;

7. Fortalecimento da Unidade SIASS - Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor Publico
Federal IF Baiano em conformidade com Decreto n2 6.833/2009, que abrange coordenar e integrar acdes
nas dreas de pericia oficial em salde, vigilancia aos ambientes e processos de trabalho, promogao e
acompanhamento da satide dos servidores, objetivando avaliar o estado de satde e intervir no processo
de adoecimento, tanto no aspecto individual quanto nas relages coletivas no ambiente de trabalho;

8. Garantir condigdes para a realizacdo de a¢b6es de promogao e vigilancia a saude de forma a alcangar
todos os Campi;

9. Elaboragao de Programa de educagao para aposentadoria com vistas ao acompanhamento do processo
de aposentadoria e das condigdes de vida de aposentados e pensionistas;

10. Construgao de mecanismos que promovam e garantam um ambiente de trabalho saudavel por meio da
implementagao de Politica de Qualidade de Vida no Trabalho com participacdo dos(as) trabalhadores(as)
em todos os processos;

11. Fomentar ampla discussao e adogdo de medidas contra a pratica de assédio moral, caltnia, difamagao
e injuria;

12. Transparéncia e celeridade nos processos de remog¢ao;

13. Revisao, com ampla participagao dos técnicos administrativos do programa de licenga para capacitagao
e afastamento;

14. Apoio financeiro a capacitacao;

15. Flexibilizacdo da jornada de trabalho para todos os técnicos.



VIII - CONTRIBUIGOES PARA A POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO DO
IFBAIANO

Montar um programa de apoio a internacionalizagao;

Criar um Centro de Referencia em Letras, oferecendo cursos de linguas estrangeiras, portugués,
libras, leitura e producdo de textos, para realizacdo de curso de formagdao amplo, aberto ao
publico em geral, e para apoiar a internacionalizagao;

Respeitar e manter os acordos internacionais ja existentes: No site do IFBaiano tem que,
atualmente, o IFBaiano conta com cinco protocolos de intengdes firmados com instituicdes
estrangeiras. Sdo elas: Instituto Politécnico do Porto (Portugal), Universidade os Montes e Alto-
Douro (Portugal), Instituto Politécnico de Castelo Branco (Portugal), Institut de Technologie
Agroalimentarie (Canadd) e Escola Pratica de Agricultura de Binguela (Republica de Camardes).

Os acordos/convénios para cooperagdo académica internacional deverda ser um instrumento que
respalda e viabiliza parcerias académicas com instituicGes estrangeiras, podendo ser bilaterais
ou multilaterais. Em respeito a legislacdo brasileira, e em consonancia com a legislacdo
internacional, quanto aos tratados internacionais, a validade dos acordos, salvo exce¢des, pode
ser de até de cinco anos, podendo ser renovados quando do interesse das partes pactuantes

O estabelecimento de um Acordo surge do interesse de um instituto, unidade, departamento,
programa, grupo de pesquisa e/ou pesquisador, ou 6rgdo do IFBaiano, e/ou da intencdo
reciproca de alguma instituicdo estrangeira;

Aproveitar os potenciais de nossos servidores;

Mobilidade académica internacional!

Aqui estdo algumas dimensdes de nossa realidade e possibilidade como Instituicdo social!

Por um Instituto Federal Baiano
autéonomo, participativo, transparente e sem medo!

#apoioMAGNOreitor



