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Apresentagao

Os Ihstitufos' Federéis-passam hoje por um momento de dificil configuragcao na
conjuntura polftica gue atravessamos no pais. As implicacdes diretas na manutengéo de
funcionamento de forma édéquada dos campi tém sido uma constante ameaca para o
desenvolvimento da oferta de uma educacéo e formacéo profissional de qualidade. Nos
Gltimos anos, a rede federal de educacdo conheceu uma grande ampliacdo, e como
resultado obtivemos a implantagdo de novas unidades para a necessaria expansao da

educagao tecnolégica em prol do desenvolvimento regional tdo desejado.

Por outro lado, as alteragdes sofridas com as mudangas ocorridas no cenario politico
nacional fragilizaram o processo de implantagéo, pois as medidas de redugdo e cortes
orgamentarios comprometeram drasticamente os avangos dos projetos em andamento,
além de nao ter possibilifado a resolugéo de dificuldades estruturais ja existentes em alguns
campi, fatos que tém prejudicado a integralizacdo adequada de novos cursos, ameagando
o laco indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como a relagao essencial dos
Institutos com a sociedade. Tal situagéo reflete também na qualidade de trabalho dos

servidores e nos servigos prestados a comunidade.

O Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia Baiano também tem visto a
sua autonomia ser ameagada pelas medidas governamentais direcionadas para o
setor. Além disso, o IF Baiano néo tem conseguido estabelecer um didlogo aberto e franco
com a comunidade académica para discutir as dificuldades geradas por um plano de
expansao que, embora tenha propiciado o aumento de vagas para os estudantes com a
construgao de novos campi, néo respeitou as necessidades de ampliagao do quadro de

servidores e funcionarios, intensificando a precarizagéo do trabalho na reitoria e nos campi.

Diante deste cenario, discutir com a comunidade sobre os problemas enfrentados no
ambiente de trabalho e buscar junto ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal
de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) o fortalecimento de agdes junto

ao SENTEC/MEC para minimizar os impactos causados na rede. E de fundamental



importancia para melhorar a nossa eficiéncia, além de possibilitar o desenvolvimento das
atividades nos campi de forma mais equanime e satisfatéria, principalmente nas novas
unidades e naqueles que nio obtiveram as vagas distribuidas de acordo com o crescimento
do quantitativo de estudantes rhatriculados, tendo seus nlcleos e setores compostos muitas
vezes por um unico servidor.‘ Um simples exemplo disso € o setor do refeitério, cujas
atribuicbes sao quase fodas, se ndo exclusivamente, de responsabilidade dx profissional

de nutrigao, podendo ocasionar excesso de trabalho e desvio de fungdes.

Outra necessidade apresentada para darmos conta da fungdo institucional diz
respeito ao desenvolvimento de uma politica de internacionalizagao. E urgente a
preocupacao com o desenvolvimento dessa politica, uma vez que estamos consolidando
0S nossos cursos de graduagéo e pos-graduacao existentes no IF Baiano. A inexisténcia
de uma politica de internacionalizagdo dificulta o avanco das ac¢des que podem e devem
ser desenvolvidas em todos 65 cursos, destacando-se 0s superiores € 0s programas de
pds-graduacgao, urge efetiva insercdo do corpo técnico, docente e discente no panorama

cientifico internacional.

O processo de expansao deve ser tratado como um compromisso historico com essa
nova geragao, e para isso devemos concentrar todos os nossos esforgos estratégicos,
contudo ndo podemos esqueCer que tal projeto de ndo pode nem deve ameagcar a condi¢édo
de autonomia institucional, nem sua qualidade ou seus valores democraticos. A expansao
ja realizada deve ser garantida. Para isso & preciso refletiremos juntos sobre os
mecanismos de‘ luta e enfrentamento para solucionar os problemas existentes, respeitando
a historia individual, os méritos ja alcancados, em prol do desenvolvimento coletivo, sem

esquecer do aspecto humano.

Este Plano de Gestao &, portanto, o prospecto da construcio coletiva de estudantxs,
servidorxs e colaboradorxs , marcado por um |IF Baiano de identidade plural e que, em
respeito as diferengas, ndo pode ter um plano de gestao pensado apenas por um grupo de
pessoas. Neste sentido, este plano encontra-se em aberto para incorporar as contribuicées

da coletividade, que luta em defesa de um IF Baiano que associa de forma consistente a



necessidade de ampliagdo, desenvolvimento, inclusdo social, eficiéncia académica e

sobretudo, HUMANIZAGAO.

1. Perfil da Candidata

Manoela Falcon Silveira, 42 anos, Mulher, Mae, Brasileira, Professora de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano (IF Baiano). Com o percurso de 13 anos dedicados a Educacdo, atuo como
professora e gestora nos ultimos 7 anos no IF Baiano.

Minha formacéo académica inclui graduacéo em Letras/Inglés pela Universidade do
Estado da Bahia - UNEB, mestrado em Literatura e Diversidade Cultural pela Universidade
Estadual de Feira de Santana - UEFS e doutorado em Literatura e Cultura pela
Universidade Federal da Bahia - UFBA.

Tenho experiéncia na area de Letras, com énfase no ensino de Literatura brasileira,
e na area de gestao, através das atividades desenvolvidas na Direcado Académica do IF
Baiano - Campus Governador Mangabeira no periodo de 2011 a 2013 e na Dire¢ao Geral

do referido Campus no periodo de 2014 a 2018.

Iniciei minha atividade como professora do IF Baiano no Campus Catu, em 2010,
sendo removida para o Campus avangado de Governador Mangabeira em agosto de 2011,
uma vez que as vagas do concurso para o qual tinha concorrido, pertenciam a este Campus
Avangado do Campus Catu. Desde a inauguragdo do Campus até o momento tive a
oportunidade de contribuir, sempre em parceria com os(as) colegas e estudantes, para a

melhoria do desenvolvimento educacional da nossa institui¢éo.

Para desempenhar melhor as atividades desenvolvidas a frente dos cargos de
gestéo, realizei diversos cursos de capacitagdo, entre os mais relevantes destaco os
realizados nas areas de gestdo administrativa, a citar: Licitacdo, Gestdo de pessoas,

Contratos, Patriménio, Financeiro, entre outras.

Os cursos desenvolvidos durante o periodo de atuacdo nas duas gestdes citadas
foram de extrema relevancia para que, enquanto gestora, me colocasse apta para o dialogo

e compreensao da realidade apresentada por cada setor administrativo do Instituto, pois



sempre acreditei que para gerir com responsabilidade e seguranca € necessario

primeiramente conseguir entender sobre as atividades desenvolvidas em cada setor.

A frente da geStéd do Campus, consolidei o trabalho desenvolvido pela equipe
gestora e demais servidores e servidoras, sendo que o resultado positivo da nossa gestao
é fruto da unido da nossa comunidade, da participacdo nas decisdes, do enfrentamento e

da resisténcia que desempenhamos durante os anos de existéncia do nosso Campus.

Estar como representante maxima da gestdo do Campus me possibilitou crescer
enquanto pessoa, por proporcionar a condigdo de me colocar junto aos servidores,
servidoras, estudantes e toda comunidade académica na busca pela resolugdo dos
problemas, assim como contribuir para o planejamento e desenvolvimento das agdes que

compdem e constroem o |F Baiano.

Durante este periodo busquei implementar uma politica inclusiva e colaborativa, que
respeitasse a autonomia dos gestores e segmentos, interferindo nas decisées quando
solicitada. Nunca me eximi das responsabilidades apresentadas, mas pautei minhas
decisbes naquilo que é definido pela comunidade académica, em busca de um caminho

institucional deliberado por todos e todas.

Quando me propus estar (vir a continuar) gestora do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia Baiano o fiz estando ciente da minha condigdo de buscar conhecer,
aprender e sobretudo aplicar os conhecimentos teéricos a pratica do exercicio das
atividades gestoras. Minha experiéncia de gestdo tem ocorrido a partir do investimento no
conhecimento das ferramentas que o gestor pode e deve utilizar para se instrumentalizar
diante do fazer gestdo. A experiéncia gestora que desenvolvi ao longo desses anos
perpassou por cursos de formagéo em diversas areas de gestdo, participagdo ativa em
todas as semanas orgamentarias da Escola de Administragéo Fazendaria — ESAF, e
através do diélog.o entre os serVIdores gue compdem todas as esferas do |F Baiano. Essa

forma de gerir foi determinante para a melhoria da experiéncia gestora.

Atualmente o Campus apresenta um dos melhores indices do IF Baiano, se nos

propormos um olhar comparativo. E s6 analisarmos os ultimos resultados expressos no



nosso PAA, presente no site Institucional. Os desempenhos na area da educagéo, pesquisa
e extensdo estdo todos equiparados aos Campi que possuem melhores estruturas e
maiores recursos. Foram estes resultados conquistados com a participacdo ativa da
comunidade académica do Campus Governador Mangabeira, aliado ao incentivo/apoio de
alguns servidorxs e estudantes de diferentes campus e reitoria, que me fizeram acreditar
na possibi]idade de‘_transporm“os os problemas que enfrentamos hoje em todo o IF Baiano,
para que nossa comunidade bossa ter verdadeiramente espaco para construir “o IF que

precisamos SER”! #SENSIVEL/EQUANIME/RESPEITADOR
SENSIVEL no tratamento dxs servidorxs e estudantes e toda comunidade académica.
EQUANIME na relagéo de agdes para o desenvolvimento dos campi.

RESPEITADOR a comunidade académica, na garantia de cumprimento de acordos

firmados, e na luta junto as representacdes de classe.

2. DIRETRIZES GERAIS

2.1. IF BAIANO AUTONOMO E DIALOGICO: Ampliagao da Autonomia e investimento no
dialogo

O objetivo maior desse Plano de Gestao é apresentar propostas que proporcionem
a formacdo de uma equipe de gestdo que estimule a participagdo da comunidade
académica e possibilite a abertura para o diadlogo entre estudantes e servidorxs, pois
acreditamos que o caminho para desenvolvimento de uma instituicdo que se caracteriza e
se constroi na troca de conhecimentos e no exercicio da critica, com suas dimensdes de
ensino indissociavel da pesquisa e da extensao, encontra-se condicionada a existéncia de
uma equipe gestora com um posicionamento efetivamente democratico. Essa prerrogativa
& tomada como a condigdo necesséria para o exercicio da nossa autonomia — que diz

respeito a relacao do IF BAIANO com as diversas insténcias de poder.

Para um maior investimento da autonomia do IF Baiano no atual cenario da politica
plblica federal no &mbito educacional, precisamos recuperar a capacidade de deliberagéo

da politica cientifica e educacional, de autonomia didatica e de contelido — ameagada



permanentemente por diretrizes curriculares e formas de avaliacdo padronizadas. A
reforma do Ensino Médio esta na ordem do dia, trazendo implicagbes sérias para a
condigdo de desenvolvimento do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, e sequer foram
debatidos no nosso &mbito institucional. Esse tema de fundamental importéncia afetara
drasticamente o desenvolvimento das futuras atividades no ambito da Rede Federal de
Ensino. Além disso, precisamos restabelecer o dialogo com a comunidade para qual o IF

Baiano serve, com a participagao mais efetiva de suas liderancas.

Retomando a'questéo, existe a condigdo diferenciada para o financiamento da
pesquisa é da extensdo, que sado estimuladas em algumas &reas com o investimento de
recursos externos, mas pouco valorizada em areas que nao dao retorno imediato em termos
tecnolégicos, o que tem refletido num equivoco, quando evidenciamos que a funcdo dos
Institutos perpassa fundamentalmente pela formacgéo do estudante do Ensino Médio, e o
que temos sentido & o abandono cada vez maior do incentivo a pesquisa basica. Buscar,
junto aos 6rgdos e agéncias de fomento de pesquisas, agdes para ampliar e fortalecer o
desenvolvimento da pesquisa basica é de extrema importancia para garantia da nossa
autonomia institucional. Devemos pensar também na formacdo plural dxs nossxs
estudantes, valorizando a formagéo técnica em simbiose com a formagao humana e cultural.
N&o podemos formar profissionais “robotizados”, e sim com um senso critico apurado,
formar agentes transformadores da sociedade. Assim, devemos também pensar na
equidade em relagdo as pesquisas nas areas das Ciéncias Humanas, Letras e Artes,
principalmente por meio da expansdo de cursos de pds-graduacéo latu e strictu sensu.
Assim, devemos oferecer a comunidade uma formagao de um profissional associada a

formacado de um cidadéo, agente transformador da realidade em que vive.

Ja em relagao as atividades de Extensdo, que é reconhecida por lei como parte
organica da autonomia institucional, precisamos repensar os modos de articulagdo entre
ensino-pesquisa e sociedade. As praticas extensionistas nos ambitos rural, tecnolégico e
de ensino superior podem priorizar programas e parcerias institucionais, fomentar
ampliagdo de projetos sustentados por outras fontes, desenvolvidos no IF Baiano. O

impacto social e transformador das areas e territérios em que atuamos tem uma relevancia



significativa para melhoria direta das condigbes de vida das pessoas, além de incentivar
outras formas de produgdo de conhecimento. O incentivo a abertura de novos canais de
relagao com as comunfldéde‘s locais, a flexibilizagdo curricular e a participacéo de servidores
do Instituto nessas agbes, sdo alguns eixos de uma politica de Extensdao menos
burocratizada, mais abrangente e sustentavel. A extensdo, portanto, nos oferece uma

vertente de suma importancia para o avang¢o da autonomia institucional.

A autonomia institucional a que nos referimos diz da necessidade de resgate do
poder deliberativo sobre os destinos institucionais, diz da consideragdo pelos principios
institucionais pactuados no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, com interesses
mais amplos e coletivos. A autonomia portanto ndo pode estar dissociada do dialogo e do
respeito ao que pensam e desejam estudantes e servidorxs do IF Baiano. Nesse sentido,
as demandas apresentadas pela comunidade devem ser tratadas em féruns democraticos
que proponham discussdes das questdes que traduzem o interesse coletivo, de acordo com

os principios da legalidade, moralidade e ética.

A autonomia gerada no espaco do dialogo fara com que venhamos a encontrar a
propria identidade institucional, num espaco no qual poderemos estabelecer e firmar o IF
Baiano como um lugar de criagdo e compromisso social, que continuaremos a construir
agora com o devido respeito ao pluralismo, a diferenca e aos interesses publicos e coletivos,
definidos a partir dos principios educacionais, cientificos e éticos previstos pelo Regimento
Geral e PDI. Vamos nos transformar num instituto que permita a administracdo mais
autdnoma e verdadeiramente transparente dos seus recursos, respeitando a nossa
singularidade de Instituicdo Federal voltada ao ensino, a pesquisa e a extenséo, firmando
convénios e termos de cooperagdes, administrando os recursos, sem dolo a sua natureza

publica, democratica e gratuita, e sem promover a privatizacdao de seu espaco.

2.2. IF BAIANO DO ESTUDANTE: Consideracao e consolidacdo das propostas estudantis



Para a construgao do nosso plano de gestéo foi fundamental o dialogo firmado com
xs estudantes do IF Baiano. Quvir dxs proprixs estudantes a forma como elxs enxergam a
instituicdo e aquilo que elxs gostariam de reconhecer nela &€ de suma importéancia para
pensarmos o crescimento e o desenvolvimento institucional. E foi partindo dos
pressupostos ressaltados ‘pelxs nossxs estudantes que investimos esforgos para
contemplar, dentro do que acreditamos ser possivel cumprir, as propostas apresentadas

neste Plano.

O nosso compromisso sera sempre em prol da manutengédo do didlogo ja iniciado,
garantindo, dentre outras propostas, os espagos de comunicag&o nas midias oficiais do IF
Baiano, assim como o apoio as ag¢des que ja vem sendo desenvolvidas por nossxs
estudantes institucionalmente, entre elas gostaria de destacar a importancia das
discussoes e atividades que envolvem as questdes raciais, feministas, LGBT's, violéncias,

educacio inclusiva e toda a forma de combate ao preconceito.

Todas as agbes promovidas a partir da criagdo de coletivos foram/serdo muito
significativas para ampliarmos as discussdes e conscientizagdo sobre os diversos temas
tratados. A garantia desses espacos de convivéncia e formagéo cidada serao fundamentais

para investirmos no IF Baiano que precisamos SER!

2.3. IF BAIANO EM REDE: Valorizacdo das agdes e iniciativas intercampi

O IF Baiano, com o sistema organizacional em forma de rede, possui atualmente
quatorze campi e a reitoria, articulados pela condigdo de uma certa autonomia entre os
campi e pelas relagoes de interdependéncia que estabelecem entre si. Funde-se um espaco
no qual se produz uma visdo compartilhada da realidade, se articulam diferentes tipos de

recursos e se conduzem agdes de forma cooperada.

O poder é fragmentado e o conflito &€ uma constante, por isso necessita-se de uma
coordenacdo pautada no desejo de fortalecimento dos vinculos de confianga e ao

enfraquecimento de atitudes que incidam na tentativa de dominagéo, precisa-se de um
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representante que apresente o perfil do didlogo, que saiba ser conciliador, que evite a
rivalidade entre os campi e saiba agregar agdes que facilitem o desenvolvimento das

relagdes organizacionais.

A ideia é entender a configuragéo de estar em rede como um sistema que nos
permita compartilhar objetivos e procedimentos, possibilitando entre os dirigentes de cada
Campus a possibi'lid,ade de obter as interagdes necessarias com outras insténcias
institucionais é assim ir clonstruindo vinculos horizontais de interdependéncia e
complementaridade. Essa ‘fdrma de trabalho em rede muda a concepg¢ao de relagao
hierarquica dominante entre a Reitoria e os campi, nos permitindo compartilhar

responsabilidades e reivindicacdes por meio de nossos objetivos e compromissos comuns.

A estruturé em rede que acreditamos e queremos construir, investe na ampliacéo da
capilaridade das agdes, promove muitas vantagens como a troca de experiéncia entre xs
véarios servidorxs, estudantes e demais agentes institucionais que potencialmente podem
transformar-se em propagadores de experiéncia e de conhecimento, ampliando
consequentemente a difusdo do saber em varias regides. Trabalhar em rede requer
confianca, humildade, desprendimento e sentimento de pertencimento ao IF Baiano,
independente do nosso lugar de origem ou locagéo na Instituicdo. Que sejamos todos IF
Baiano! Que estejamos todos verdadeiramente unidos em REDE! E lutando pela

sobrevivéncia da REDE!
2.4. IF BAIANO INTERNACIONAL: Politica de relagdes Internacionais

O fortalecimento da criacdo de uma politica de internacionalizagdo para o |F Baiano
¢ de grande relevancia para a ampliagdo do acesso ao conhecimento, para o
reconhecimento da producdo académica dentro e fora do pais e para desenvolver a
capacidade institucional de compreender as diversidades culturais coexistentes. Para que
o processo de internacionalizagdo venha a ser consolidado no IF Baiano, buscaremos

consolidar as assinaturas de convénios que possibilitem a efetiva parceria interinstitucional.
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Além disso, daremos maior divulgacio e levaremos a comunidade a discussdo do tema
para que todos possam participar ativamente e optar por convénios e parcerias integradoras

entre os paises.

Como sabemos, a internacionalizagdo como uma das missdes da nossa instituicao,
é cumprida quando ela é capaz de mobilizar, de uma forma intencional e consciente,
alcancando objetivos. que reforcam projetos conjuntos e integradores, dando maior
dimenséo as atividades de formagao, de pesquisa e de inovagédo e contribuindo para a
consolidagéo de espagos integrados do conhecimento. Dessa forma, procuraremos através
do investimento na politica de internacionalizagéo, responder aos desafios sécio-culturais

do nosso tempo.

2,5. IF BAIANO TRANSDISCIPLINAR: Valorizacdo e Ampliacdo de atividades

integradoras, interdisciplinares e humanisticas

A interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade ja estdo presentes no cotidiano
formativo dos nossos estudantes, mas precisamos ir além. O IF Baiano deve estimular as
praticas educacionais que promovam a formacdo de valores éticos e estéticos, que
favorecam o pensar filosofico, critico e que estimulem a formagdo humanistica e
extensionista, a pesquisa multidisciplinar, promovendo em nossos cursos a ampliagédo do
espectro transdisciplinardisciplinar e investindo em programas que impliquem diretamente
na construcdo de um IF Baiano que favore¢ca o didlogo com outros campos do

conhecimento.

2.6. IF BAIANO ARTISTICO-ESPORTIVO-CULTURAL: uma politica cultural e esportiva
para o instituto

O IF Baiano possui um enorme potencial de desenvolvimento no plano cultural e esportivo.
Entretanto, ndo ha um programa que organize, fomente ou execute agcdes minimamente
coordenadas para o desenvolvimento da comunidade no plano artistico-cultural e esportivo.
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Precisamos identificar nossos pontos fortes para o estimulo a um programa de agbes que
tratem a cultura e o esporte como elementos indissocidveis na formagao humanistica e na
qualidade de vida dos servidores e estudantes do IF Baiano. Entendemos que areas do
conhecimento como o Esporte e a Arte ndo devem se restringir as aulas do ensino basico.
Esses campos devem integrar eixos de agdes estruturantes da convivéncia no instituto,
promovendo a formacéo de publico, salide, estimulo a diversidade de vocacgdes e aptidoes
da nossa comunidade, entre outros. As praticas artistica, cultural e desportiva também
colaboram para a identidade, autonomia, criatividade e solidariedade necessarias em todas
as areas da vida.

2.7. IF BAIANO ACOLHEDOR: Melhor Relagao e Condigdo de Trabalho

Todos nés sabemos que a condigdo de trabalho que temos implica diretamente na
nossa qualidade de vida. Constantemente, ouvimos no IF Baiano que o entendimento do
trabalho pelos nossos servidores, vai além da atribuicdo material. Quando pensamos no
seu significado e importancia para o cotidiano, a experiéncia de vida de cada um de nds
em relag@o ao trabalho envolve néo apenas o desempenho das atividades diérias, mas a
relagdo, ou melhor, o contrato direto que assumimos com a sociedade. Proporcionar um
ambiente de trabalho agradavel, acolhedor, € a nossa obrigacao! Acreditar e promover a
boa condicdo desse ambiente € ainda essencial para a melhoria da produtividade, e, por
consequéncia, o bom andamento de cada setor/fungao.

Para a promogao do ambiente de trabalho acolhedor € primordial ouvirmos as

pessoas, saber como elas se sentem em relagdo as suas atribuigbes, o que elas podem
trazer de contribuicdo para a melhoria das atividades desempenhadas, enfim, ser agentes
promovedores da transformagéo desse espago.
Além disso, acreditamos que promover uma maior interagdo entre os servidores favorecera
o resultado do trabalho e as relagdes interpessoais. O espirito colaborativo e afetivo devem
predominar para que possamos ter a coesdo da equipe SER IF Baiano. Afinal, para
desempenharmos bem o nosso trabalho ndo basta apenas demonstrarmos a capacidade
técnica que possuimos, mas também as nossas competéncias emocionais.

Para a nossa gestdo, estara em primeiro lugar a qualidade de vida, o tratamento
humano que valorize a gentileza, a possibilidade de expressar os pontos de vista
divergentes, do respeito, do relacionamento sincero.

Por um IF Baiano que precisamos SER! #SENSIVELZEQUANIME#RESPEITADO(R)#
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3. PROPOSTAS

3.1. Ensino, Pesquisa e Extensao

o Valorizar e integrar Ensino, Pesquisa e Extens&o, reconhecendo como se articulam
na carreira docente e nos diversos cursos e elaborando coletivamente politicas relativas a
cada uma dessas dimensdes, mas sempre com a perspectiva da sua integragdo com as
demais. i

o Estimular a formagdo e criar condicbes para a sustentabilidade de grupos de
pesquisa e as atividades de extensdo desenvolvidas por docentes e técnicxs
administrativks  do |IF Baiano, com a insercdo de alunos da Educagdo Profissional
Tecnolégica do Nivel Médio - EPTNM, graduagéo e pos-graduagéo.

° Incentivar a ciéncia basica e aplicada, humanistica, esportiva e artistica, estimulando
as interagdes entre os pesquisadores das diversas disciplinas e campi.

° Fortalecer as iniciativas de Ensino a Distancia (EAD) no IF Baiano, enquanto pratica
de formacdo permanente, continuada e difusdo de conhecimento. Estimular assim a
renovagdo do espago da sala de aula, estimulando o uso do Ensino & Distancia (EAD), a
medida que este possa enriquecer e favorecer o ensino presencial e néo substitui-lo.

. Estimular a implantagéo de cursos de EBTT, de graduacao e pés-graduagéo voltados
as demandas de caréater regional, de carater interinstitucional, articulando as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, em didlogo com os Movimentos sociais, representantes dos
Municipios e do Governo do Estado, para fomentar parcerias significativas em prol do
desenvolvimento regional.

. Debater e identificar, em conjunto com a comunidade, projetos institucionais
estruturantes que possam se beneficiar de chamadas publicas e estimular a articulagao
com instituicdes de fomento & pesquisa e extenséo.

o Favorecer o dialogo multidisciplinar e interdisciplinar entre as artes, humanidades,
esportes ciéncias e tecnologias, no ensino, pesquisa e extensao;

° Incentivar agdes inovadoras de abordagem entre as disciplinas e as formas de
interacdo com o trabalho artistico;

o Fortalecer a ciéncia e tecnologias da computacéo: pesquisa, ensino e extensao, a
fim de projetar o IF Baiano na modernidade, reconhecendo a importancia dessa ciéncia,
inclusive para o avanco das demais e, em especial, ampliar os espagos virtuais de
conectividade interdisciplinar;

° Promover um programa de Auxilio a publicagdo em revistas qualificadas, assim como

a destinacdo de investimentos para publicagdes de periddicos institucionais, cartilhas,
revistas e livros.

° Atuar de forma ativa na Reforma do Ensino Médio, a partir das discussoes e
deliberacdes da comunidade académica.
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° Consolidar os cursos a distancia do IF Baiano, mantendo o padrao de qualidade e
eficiéncia do instituto.
. Incentivar a oferta de cursos da educacéo profissional na modalidade de Educagao
de Jovens e Adultos.

. Reestruturar as bibliotecas, espacos pedagodgicos, espagos culturais, espacos de
producdo de conhecimento, espagos de acolhimento, espagos de contadorxs de histéria e
espacgos de valorizagéo do trabalho.

° Apoiar e consolidar agées e projetos multidisciplinares, como a implantagéo dos
Centros Laboratoriais no Parque Tecnoldgico da Bahia pelo IF Baiano.

° Proporcionar a aquisicdo de programas para a elaboragéo de avaliagbes. e de de
instrumentos de leitura ética para corregdo de avaliagdes objetivas.

° Estimular o intercdmbio de estudantes de graduacéo e pds-graduacéo.

° Promover eventos de artes, diversidade, inclusdo e patriménio cultural, a exemplo
de festivais de musica, danga, teatro e campeonatos intercampi.

o Promover os jogos internos estudantis e dxs servidorxs do IF Baiano.

° Garantir a participacao dos estudantes nos jogos do nordeste. Jogos externos entre
os institutos do nordeste que dao direito a disputa dos Jogos no ambito Nacional.

° Incentivar a participacao dos campi em eventos esportivos locais.

° Promover amplo espago as artes e a cultura nos campi do |F Baiano, com a criagéo,
entre outras iniciativas, de um Programa de Bolsas de Iniciagao Artistica.

® Promover acbes voltadas para a orientagdo vocacional dos estudantes.

° Apoiar a criagdo de féruns para o dialogo e a construgdo da agenda de lutas do

Movimento Estudantil do IF Baiano.

° Promover eventos que estimulem as discussdes entre as mulheres do IF Baiano,
possibilitando a formulagdo de programas de assisténcia a mulher e o combate a
naturalizagao do machismo.

o Aprimorar o acompanhamento das mulheres que engravidam durante a vida

académica para garantia do seu retorno as atividades académicas de forma humanizada,
harmoniosa e saudavel;

° Fomentar a criagao do Férum de Ciéncia e Tecnologia dos estudantes do IF Baiano;

. Ampliar o numero de técnicos de laboratérios para permitir maior flexibilidade de
acesso e uso dos laboratérios pelxs estudantes;

e Melhorar as ferramentas existentes no site do IF Baiano, entre elas a insercdo de um
portal para ampliar a divulgacdo de congressos, eventos e processos seletivos na area de
ciéncias e tecnologia, assim como divulgacao dos projetos, trabalhos e TCCs produzidos
pelxs discentes do IF Baiano no site oficial de cada campus.
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o Fortelecer o vinculo do IF Baiano com a comunidade, a partir de projetos de
intervencao e eventos voltados para as necessidades locais.

o Promover eventos que estimulem as discussdes sobre o sistema de cotas e a
valorizagéo dos cotistas no |IF Baiano.

° Incentivar a realizacao de eventos para discussdo das politicas de género, incluséo
e fortalecimento do respeito as diferencgas, entre elas sobre o FEMINISMO, MACHISMO e
LGBT. :

° Incentivar os Encontros de Grémios do IF Baiano, assim como outros eventos que
estimulem a formacgéo politica educacional e cidada dos estudantes.

° Ampliar as agdes da Politica de Qualidade de Ensino: monitoria, nivelamento, tutoria
académica etc.

° Desenvolver em parceria com xs servidorxs das bibliotecas dos campi, projetos que
estimulem a relagdo entre xs estudantes e o processo criativo advindo da leitura e do
universo imagético, com a producéo de textos através das letras, desenhos, comunicagao
visual.

3.2. Gestdo de Pessoas

o Lutar pela criacdo de um programa de acompanhamento aos trabalhadores com
limitac&o funcional.

o Lutar pela aquisicdo, por parte do Instituto, de equipamentos de trabalho
ergondmicos e de boa qualidade para prevengao de adoecimentos.

e Combater fortemente o Assédio Moral e discutir estratégias para promocéo de Saude
Mental.

° Institucionalizar uma politica constante de formagao, capacitacéo e atualizagéo do
corpo técnico-administrativo, em cada uma das areas de atuacao.

o Estruturar a capacitagao a partir do fazer cotidiano dos técnicos administrativos, nas
praticas efetivas de trabalho.

. Criar turmas especificas para Qualificacdo, possibilitando adesao mais coerente e
pertinente nos programas.

o Estimular a insergao dx Técnicx-administrativx em atividades de pesquisa e extensao,
garantindo a sua carga horaria contabilizada no desenvolvimento da execugdo das
atividades.

° Aprimorar os processos de levantamento de necessidades de capacitagao.

® Implantar um servigo de orientagéo de carreira e aprimorar as agdes que promovam
a qualidade de vida no trabalho.



e Criar espagos de convivio no IF Baiano, valorizando neles a interag&o entre nossas
categorias, setores e unidades.

° Desburocratizar a vida funcional do docente e reavaliar os processos de contratagao
de professorxs substitutxs.

o Combater a precarizacédo do trabalho dxs professorxs, estimulando a sua formagao
e insercdo em atividades de pesquisa e extensdo, que devem ter um financiamento
ampliado no IF Baiano.

e Atuar junto ao governo federal e ao SINASEFE na defesa da valorizagéo da carreira
docente e TAE.
° Ampliar o quadro de trabalhadorxs técnicx-administrativxs do |IF Baiano, levando em

consideracdo as demandas dos campi e Reitoria.

° Aprofundar a discuss&o e apresentar um plano para a adogéo de fluxo continuo do
atendimento e servigos, reconhecendo a diversidade que também existe nas carreiras dxs
técnicxs administrativxs.

e Incentivar a produtividade no ensino, pesquisa e extensao por meio de ampliagéo
das bolsas para xs servidorxs.

o Regulamentar a carga horaria das atividades de pesquisa e extensao para Xxs
técnicxs administrativxs.

. Ampliar o gquantitativo de vagas para afastamento integral dxs técnicxs para
qualificagao.
o Lutar pelo reconhecimento de saberes e competéncias (RSC) dxs técnicxs

administrativxs, junto &s suas representagdes de classe.

. Incentivar a saida de servidorxs pesquisadorxs para realizacdo de Especializagao,
Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado.

° Investir na capacitagio dxs profissionais para a luta contra as opressdes dentro das
salas de aula.

3.3. Desenvolvimento Institucional

2 Promover uma gestéo participativa, através de agbes que estimulem a comunidade
dos campi e reitoria a discutir a melhor forma de gerir os recursos disponiveis, associando
a descentralizagdo & democratizagdo interna do IF Baiano.



74

o Investir na reducéo das disfungdes da burocracia no IF Baiano, através da promogao
de uma mudanca de cultura institucional e da informatizagdo dos processos nos variados
niveis.

o Descrever e formalizar os processos de trabalho do IF Baiano, tanto na éarea
administrativa quanto académica, como ferramentas que asseguram transparéncia,
agilidade e compartilhamento do conhecimento indispensavel & gestéo da Instituicdo.

° Fortalecer as aces de desenvolvimento institucional, utilizando as tecnologias de
informagéo e comunicagéo para viabilizar os procedimentos administrativos mais efetivos
e melhorando o desempenho das equipes de trabalho.

° Rever situagbes que centralizam  processos  decisorios, conferindo
consequentemente maior autonomia aos campi.

° Afirmar um IF Baiano como espago de reflexdo e deliberagédo, comprometido com a
democracia e o respeito ao pluralismo e as diferengas.

° Promover, de forma auténoma e qualificada, féruns de decisdo e de debate sobre
modelos, projetos de desenvolvimento e de sociedade, no &mbito educacional, ambiental e
socialmente sustentaveis.

° Reafirmar o papel e a fungéo do IF Baiano na dimenséo publica das Instituicdes de
Ensino de qualidade, estimulando a sua participagdo na construgéo dos interesses coletivos.

o Disponibilizar com transparéncia, na forma da legislagdo, dados detalhados do
orgamento, bem como de projetos e convénios do IF Baiano.

. Ampliar as relagdes politico-institucionais entre o IF Baiano, as universidades,
instituicdes publicas, privadas e comunitarias estimulando a troca e a difusao do
conhecimento.

° Buscar a autonomia didatica, cientifica e artistica do IF Baiano, lutando contra as

decisées que ameacem a natureza publica, os valores académicos e os interesses da
instituicio.

o Priorizar o dialogo com os servidorxs e estudantes, em detrimento da judicializagéo.
° Investir nas novas tecnologias para o estabelecimento de meios de comunicao.
o Promover a aproximagdo das pro-reitorias com os campi, por meio de visitas

previstas no PAA.

o Modificar a légica de gestdo centralizadora, na qual o campus possa dialogar e
apresentar suas demandas para a reitoria, em busca de um trabalho verdadeiramente
cooperativo.

® Priorizar o acesso as informagdes pelos servidorxs e estudantes, promovendo a
transmissao das reunides deliberativas e consultivas e acesso posterior as gravagoes.
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° Garantir a transparéncia total na gestao e atos referentes aos recursos publicos,

como exemplo a divulgacéo da distribuicdo de cargos remunerados e gerenciamento dos
recursos.

o Fortalecer os campi novos e melhorar as acdes estruturantes dos campi
consolidados.

° Promover o acesso das Unidades Gestoras as informacgées do Tesouro Gerencial.

o Avaliar as atribuicdes e desempenho da Ouvidoria e criar Observatério contra todas
as formas de opress&o, homofobia, machismo e violéncia.

° Consolidar efetivamente a Comiss3o de Etica do IF Baiano, com espago fisico e
recursos, com foco em acdes efetivas de prevencao e assisténcia aos agentes publicos do
IF Baiano. |

° Firmar convénios e parcerias para ampliar as relagdes interinstitucionais e
internacionais.

° Promover féruns que discutam a necessidade e a demanda dos acordos
internacionais multilaterais com o intercambio continuo dos estudantes e pesquisadores do
IF Baiano e das Instituigdes Conveniadas.

o Promover a imagem do |F Baiano nacional e internacionalmente, incluindo agbes

como a disponibilizagdo de paginas web dos Programas e Projetos desenvolvidos na
Instituicao.

o Divulgar as colaboragées internacionais ja existentes, estimulando a efetivagéo de
acordos institucionais: O IF Baiano sabendo das agdes existentes no |F Baiano.

° Revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo que ele reflita
pontos de vista e interesses da nossa comunidade. O PDI deve resultar de um esforgo
coletivo de reflexdo de servidorxs, estudantes e funcionarixs e ser capaz de construir o
cotidiano da vida académica e a projecdo do seu futuro.

° Fortalecer a autogestdo dos recursos publicos destinados ao IF Baiano, com
ampliagao do financiamento da pesquisa basica.

s Investir em acdes institucionais que garantam a integragdo de pessoas com
deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagodgicas,
arquitetdnicas e de comunicagéo.

° Ampliar os canais e mecanismos de didlogo entre servidorxs e estudantes,
objetivando criar espagos de deciséo efetivamente democraticos.

° Propor a revisdo das competéncias do Conselho Superior do IF Baiano, redefinindo
relagbes de poder, revisdo do conteldo do Regimento e Estatuto, tornando-os mais
horizontais e menos burocraticos.
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o Fortalecer e consolidar os NEABI, NAPNE, NUEC e NURI e incentivar o
desenvolvimento de programas inter ou transdisciplinares.

® Revisar a Politica de Assisténcia Estudantil com a participagédo e contribuicdo dos
estudantes na construgdo dos programas que compdem essa politica, uma vez que o
estudante é o ator principal do processo e, por isso mesmo, cabe ao estudante estar ciente
da importéncia da existéncia e permanéncia dos programas no campus, permitindo que os
estudantes de cada campus tenham a autonomia em definir quais programas devem ser
implementados ou néo, respeitando as demandas e as diferengas regionais, entre elas a
inclusao de cotas raciais.

° Incentivar a valorizacdo da diversidade regional e local em que os campi e reitoria
estdo inseridos, cultura costeira, cultura do semi-arido (sisal, caatinga), povos tradicionais,
quilombolas e indigenas.

° Criar espaco de recepcdo e acolhimento de servidorxs, comunidade, discentes dos
diferentes campi e 6rgéos na Reitoria do |F Baiano.

o Investir na ampliagdo do acesso a Rede e qualidade dos servigos de Informatica.
o Criar a Coordenacéo de Esporte e Cultura na Reitoria.
o Promover a construgéo da Politica Cultural e Esportiva, discutida e compartilhada

pela comunidade académica.

e Estruturar os espagos para desenvolvimento de praticas esportivas (construgcéo de
quadra de areia, demarcacao de area para caminhada efc.).

. Promover processos de autoavaliagdo dos cursos integrados, subsequentes,
graduagdo e pds-graduacao, identificando lacunas que podem estar presentes na estrutura
curricular, conteudo de programas, creditagéo, frequéncia e formas de avaliago, apoiando
iniciativas de inovagao e aprimoramento em dialogo com a comunidade académica.

o Desenvolver agdes e programas que elevem o padréo de qualidade dos cursos de
Po6s-Graduagéo do IF Baiano, aprofundando seus lagos com a graduagéo e valorizando o
trabalho de pesquisa desenvolvido nos cursos.

° Desenvolver agées para a melhoria continua da qualidade dos cursos existentes no
IF Baiano, realizando a discussao dos seus curriculos e o uso de novas metodologias e
tecnologias de ensino-aprendizagem que assegurem o desenvolvimento de profissionais
competentes e comprometidos com a transformacgéo social.

o Avaliar a politica de estagio, levando em conta a sua relagdo com a formacao

discente e institucionalizando a relag@o entre o IF Baiano e os agentes integradores dos
estagios.

° Estruturar a politica editorial do IF Baiano e discutir com a comunidade sobre a
possibilidade de criagdo de uma grafica para o IF Baiano, contemplando os interesses do
ensino, pesquisa e extensao.
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o Construir agdes integradas, via programas especificos, que viabilizem um melhor
desenvolvimento institucional — Programa Especial de Apoio Administrativo, Programa
Especial de Apoio a Eventos Institucionais e Interinstitucionais.

. Garantir  uma abordagem inter-regional, interindustriais, interagricolas,
interinstitucionais, internacionais, coordenadas e contempladas no planejamento
estratégico e em nossas diretrizes.

o Fortalecer a Comissao Permanente de Processo de Ingresso de Estudantes.

e Fortalecer as agdes em torno do Planejamento Estratégico, Sistema Integrado de
Dados Institucionais e Transparéncia Institucional.

° Promover a criagao do sistema Vida Funcional do Servidxr — sistema web, online, via
senha/login individualizados,  no qual estardo disponibilizadas as informacées e
documentagdes institucionais de cada servidxr.

o Construir e fomentar o Observatério de Pesquisa para socializacéo e aproveitamento
das boas praticas de Trabalho de Concluséo de Curso, dissertagdes e teses.

° Promover encontros trimestrais entre o Movimento estudantil e a Reitoria do IF
Baiano.

° Lutar, junto com os TAE's e em didlogo com as representagées de classe, para a
implantagdo do atendimento - ininterrupto em regimes de escalas, melhorando o
atendimento ao publico, alunos, pais, servidorxs, e assim buscar viabilizar a implantacéo
das 30 horas como j& acontece em outros érgdos publicos a exemplo da Justica Federal,
outros Institutos, Universidades Federais e o proprio MEC.

° Avaliar as condigbes de funcionamento dos diversos setores nos campi e verificar o
carater isondmico e equéanime para o seu funcionamento, considerando as atividades
desempenhadas e a fungéo correspondente.

° Criar uma assessoria para auxiliar xs estudantes em seus projetos de pesquisa e
extens@o. Tal assessoria teria um carater colaborativo, podendo ser designada pela
coordenac&o de pesquisa e extensao do campus.

o Fomentar cursos sobre atualizagdo do LibreOffice, uma vez que todos os

computadores institucionais utilizam o programa e nem todxs estudantes e servidorxs foram
capacitadxs para utiliza-lo.

° Revisar o regulamento disciplinar discente em discuss&@o direta com as bases
estudantis do IF Baiano.

E Promover o contato direto e regular entre a Diretoria de Assisténcia Estudantil e os
membros das entidades de base, cabendo a esta diretoria a busca pelo acompanhamento
das agbes e necessidades apresentadas pelos estudantes, assim como a autonomia para
decidir sobre as questbes que estejam relacionadas diretamente as atribuicdes da DAE;

° Apoiar a elaboracédo de projetos e procedimentos que promovam uma dinamica
participativa entre estudantes, servidorxs e familias em espacgos apropriados.
° Adequacao da carga horaria de cursos FIC nos PIT's.



21

s Desenvolver agdes de promogao a salde nos campus; em parcerias com
academias proximas do campus, a exemplo da semana de conscientizagéo da
saude, etc.

° Revisdao dos processos seletivos do IF Baiano de modo que possam ser

redimensionados, visando a inclusdo social pelo ingresso e permanéncia de
estudantes, colaborando para redugdo de evas@o nos cursos ofertados. Essa
revisdo deve contar com as reflexées de servidores, estudantes e comunidade em
geral, mediados por uma comiss&o permanente do instituto.

4. CONVITE A COMUNIDADE ACADEMICA

As propostas apresentadas neste plano de trabalho preliminar apontam para o
caminho a ser trilhado juntos, pelas estradas que nos levam ao destino comum do encontro
com o chao do espago académico, mas que se quer realizado de uma forma diferente. De
um chdo construido com a sensibilidade e objetividade de olhares que aprenderam a
enxergar e refletir sobre a realidade que precisa ser.

Constituir-se |F Baiano no atual contexto requer um SER que se dé conta das suas
diversidades dentro da unidade da rede, requer maior atengédo para as diversas estruturas
multicampi em suas difere'ntes‘ necessidades e demandas a serem atendidas. Olhares que
respeitem todas as diferencas e procurem garantir a qualidade de ensino que nos é
caracteristica e a0 mesmo tempo € o pilar basilar para sustentar o nosso propésito em
dedicar a vida ao trabalho na area da educacgéao.

E para obtermos éxito, todos nods precisamos acreditar que é possivel nos definirmos
em diferenca. Quando nossos erros nos conduzem a aprendizagem, nos colocamos com
maior criticidade para conduzirmos nossas vidas. A possibilidade de crescimento e
amadurecimento diante de experiéncias vividas institucionalmente nos define. Hoje, todos
ndés sabemos com maior precisdo que |F Baiano precisamos SER, um instituto
verdadeiramente democratico, forte, sensivel s questdes sociais, ativo e respeitado(r).

Para nos mantermos na construgdo do IF Baiano que precisamos ser, nossa
proposta salienta o desejo de transformacgéo, aponta para a necessidade de humanizagao

dos espacos e procedimentos. Investe no didlogo, no respeito as diferengas e na busca do
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bem estar COM o outro. Porque acreditamos que no momento em que voltarmos a confiar
e acreditar na forca que tem a nossa unido, € que poderemos nos libertar de qualquer
conducdo opressora ou promotora do individualismo estanque que nos paralisa e
descaracteriza enquanto seres sociais. S6 n6s mesmos somos capazes de reverter culturas
instauradas: ‘

O presente plano de trabal‘ho traduz as nossas convicgdes e representam o nosso
compromisso institucional. Esperamos que as discussdées promovidas através dos
encontros com 'co!egxs servidorxs e estudantes durante a campanha, possam atualizar e
ampliar a nossa constru¢do em torno das consolidacdes das propostas do |F Baiano que
precisamos SER!

Convidamos toda a comunidade a continuar a construgcao desse plano e acreditar

que uma outra forma de fazer gestdo no IF Baiano & possivel!



