8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 AREUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA

8.1.1 Objetivos da RAE
As RAE fornecem insumos que permitem uma gestdo estratégica objetiva e
baseada em fatos. O aprendizado gerado pelas RAE permite que a estratégia possa ser
revista e, se necessario, atualizada a partir de novos dados do contexto social, economico
e regulatdrio. As RAE tem 3 objetivos principais:
« Assegurar investimento de tempo no dialogo estratégico.
« Alinhar o entendimento acerca da estratégia da organizacao.

« Aprendizado estratégico: testar e reformular as hipoteses.

8.1.2 Fatores criticos de sucesso para a RAE
As informagdes desta listagem foram baseadas na “Cartilha de Gestao Estratégica
do Poder Judiciario” (Abril de 2010).
« Preparagdo: investindo tempo antes da Reunido para torna-la mais produtiva.
« Disciplina: com a pauta da Reunido e no acompanhamento das pendéncias.
« Guardiao: que cuida do processo e garante a plena realizagao de cada etapa.
« Informagdes Disponiveis e Confiaveis: embasando as analises.
« Foco na Estratégia: e tendo cuidado para ndo conduzir a discussdo para assuntos
estritamente operacionais.
« Postura Colaborativa: buscando identificar solugdes para os problemas e nado
apenas os “culpados”.
« Formalizagdo das Pendéncias (Ata e Pauta): de forma a garantir que as decisoes e
0s respectivos responsaveis sejam documentados.
« Continuidade e Evolugdo: garantindo que cada reunido represente um avango no
aprendizado estratégico.
« Alinhar o entendimento acerca da estratégia da organizacao.
«  Visdo sistémica.
- Entendimento das relagdes de causa e efeito.
- Multidisciplinariedade para o aprendizado e melhoria continua.

- Relacao com o ambiente externo



- Pontos de melhoria na instituicao.
- Aprendizado estratégico continuo.
« Visdo de longo prazo.
- Visualizagao dos indicadores com relacao as metas de longo prazo.
- Analise da Estratégia.
- Novas percepcdes sobre alunos, servidores e processos.
- Avaliag¢ao das mudancgas nos ambientes operacional e estratégico.
- Identificacao de lacunas estratégicas.
- Analise de oportunidades que tenham surgido apds a formulacdo da hipotese
estratégica.
« Responsabilidade / Comprometimento.
- Envolvimento participativo do grupo de lideres.
- “Empoderamento”: participagao direta e indireta de pessoas de varios niveis da
organizagao.
- Alinhamento.
- Ferramenta adicional de comunicagao da estratégia, criagdo da consciéncia e

pensamento estratégico.

8.1.3 O processo da RAE

Figura 3: Processo da RAE



FONTE: Cartilha de Gestao Estratégica do Poder Judiciario, 2010.

8.1.4 Caracteristicas da RAE
As informagdes desta listagem foram baseadas na “Cartilha de Gestao Estratégica

do Poder Judiciario” (Abril de 2010).

Causa e Efeito
Garantir que os temas e/ou objetivos sejam tratados a partir das suas relagoes de causa e

efeito, e nao no sentido de aprofundamento tatico-operacional.

Priorizagdo
Buscar a priorizagdo em termos de temas e/ou objetivos estratégicos cujos indicadores
vém apresentando desvios e, portanto, necessitam ser discutidos e sobre os quais decisoes

precisam ser tomadas.

Decisao
Além da discussao, ¢ exigido dos lideres a disciplina da decisdo, ou seja, os temas
abordados devem ter um encaminhamento (o que, como, em quanto tempo, com que

recursos, quem, etc.)



