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“A cooperacio ¢ a convic¢io plena de que ninguém pode
chegar a meta se nao chegarem todos.”

(Virginia Burden)



SANTOS, Elaine de Lima. Cooperativas urbanas e as relacoes de género: praticas, desafio
e avangos. 29 p. Trabalho de Conclusdo de Curso (Tecnologo em Gestdo de Cooperativas)
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano — Campus Serrinha, Serrinha,
BA, 2024.

Resumo

As cooperativas urbanas sdo iniciativas que buscam enfrentar desigualdades sociais e
econOmicas nas areas urbanas, promovendo a inclusdo social e uma distribuicdo mais
equitativa de recursos, especialmente entre grupos marginalizados. Embora representem um
avango na economia solidaria, essas cooperativas também reproduzem as desigualdades
estruturais presentes na sociedade, especialmente no que tange as questdes de género. Neste
sentido, este estudo tem como objetivo compreender como as cooperativas urbanas geridas
por mulheres atuam na promocdo da igualdade de género. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa bibliografica por meio da analise de publicagdes académicas, artigos cientificos,
livros, dissertacoes, teses € outros documentos relevantes, com foco na economia solidaria, no
cooperativismo urbano e nas questdes de género. Os resultados apontam que essas
cooperativas, ao operarem sob principios de autogestdo, solidariedade e igualdade, se
configuram como espagos de resisténcia e transformacdo; se destacam, portanto, como um
campo fértil para a promoc¢ao da igualdade de género, com as mulheres ocupando posi¢des de
lideranga e desafiando as normas de género que limitam suas acoes.

Palavras-chave: Cooperativas urbanas; Empoderamento feminino; Desigualdades de género.



SANTOS, Elaine de Lima. Urban cooperatives and gender relations: practices, challenges
and advances. 29 p. Work Course Conclusion (Technologist in Cooperatives Management)
Federal Institute of Education, Science and Technology Baiano - Campus Serrinha, Serrinha,
BA, 2024.

ABSTRACT

Urban cooperatives are initiatives that seek to address social and economic inequalities in
urban areas, promoting social inclusion and a more equitable distribution of resources,
especially among marginalized groups. Although they represent an advance in the solidarity
economy, these cooperatives also reproduce the structural inequalities present in society,
especially regarding gender issues. In this sense, this study aims to understand how urban
cooperatives managed by women work to promote gender equality. To this end,
bibliographical research was carried out through the analysis of academic publications,
scientific articles, books, dissertations, these and other relevant documents, focusing on the
solidarity economy, urban cooperativism and gender issues. The results indicate that these
cooperatives, when operating under principles of self-management, solidarity and equality,
are configured as spaces of resistance and transformation; stand out, therefore, as a fertile
field for promoting gender equality, with women occupying leadership positions and
challenging the gender norms that limit their actions.

Keywords: Urban cooperatives; Female empowerment; Gender inequalities.
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1 INTRODUCAO

As cooperativas urbanas surgem como uma alternativa para a organizagdo econdmica e
social, buscando, através da colaboracdao e autogestdo, enfrentar as desigualdades presentes
nas sociedades modernas, especialmente nas areas urbanas. No Brasil, essas iniciativas se
destacam como uma forma de promover a inclusdo social e garantir uma distribui¢do mais
equitativa de recursos, ajudando a melhorar as condi¢des de vida de grupos marginalizados.
Contudo, apesar de representarem um passo adiante no fortalecimento da economia solidaria e
na defesa de direitos coletivos, essas cooperativas ndo estdo livres das desigualdades que
afetam a sociedade de maneira geral. Assim, as questdes de género se revelam como um
aspecto essencial a ser analisado, uma vez que refletem as desigualdades histdricas e
estruturais que ainda persistem em muitos ambientes de organizacao coletiva.

Este estudo visa investigar, através de uma revisdo de literatura, a influéncia das
relagdes de género nas cooperativas urbanas, com um enfoque nas experiéncias ocorridas na
Bahia. A tematica de género, nas ultimas décadas, tem evidenciado como as construgdes
sociais de masculinidade e feminilidade moldam as dindmicas de poder, os papeis sociais € as
oportunidades de envolvimento nas esferas publicas e privadas. Essas disparidades também
se refletem nas cooperativas, que frequentemente reproduzem as normas e hierarquias de
género prevalentes na sociedade em geral

O empoderamento das mulheres, neste contexto, configura-se ndo apenas como um
beneficio individual, mas também como uma pratica coletiva que visa reduzir as
desigualdades de género e promover a justiga social. Abordando a relagdo entre género e
cooperativismo, este trabalho pretende evidenciar as complexas dinamicas de poder e

estratégias de resisténcia que emergem neste campo.

1.1 JUSTIFICATIVA

A pesquisa surgiu a partir da percep¢do de que, embora o territério em questdo seja
marcado pela agricultura familiar e por uma forte presenga de associagdes € cooperativas
rurais, a realidade urbana segue distante das discussdes sobre economia solidaria e
organizacao coletiva. Enquanto as iniciativas rurais recebem mais atengdo, as cooperativas
urbanas ndo tém o mesmo reconhecimento ou espaco de debate nas areas centrais das cidades.

Isso evidencia uma lacuna importante no entendimento de como esses modelos de cooperagao
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podem beneficiar as populagdes urbanas, especialmente as mulheres. Foi ao participar de
espacos de formagdo voltados para mulheres, que discutem empoderamento, lideranca e
economia soliddria, que ficou claro o quio essencial ¢ fomentar essas iniciativas. Esses
espacos ajudam a perceber a importancia de se reconhecer como agente de transformacio e
permitem redefinir papéis sociais, rompendo com barreiras impostas pela sociedade patriarcal
e mostrando que ocupar posicoes de poder e decisdo ¢ fundamental para transformar as
estruturas sociais.

Nesse contexto, a relacdo entre cooperativas urbanas e género se torna ainda mais
relevante. As cooperativas, ao se basearem em principios de solidariedade, autogestdo e
igualdade, oferecem um terreno fértil para o empoderamento feminino. As mulheres que se
envolvem nessas iniciativas podem nao s6 aprender a tomar decisdes coletivas e estratégicas,
mas também ressignificar seus papéis na sociedade, ocupando espagos de lideranca

historicamente negados a elas e se tornando agentes de mudanga em seus contextos.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral
Compreender, a partir de uma revisao de literatura, como as cooperativas urbanas

geridas por mulheres atuam na promocao da igualdade de género.

1.3.2 Objetivos Especificos

® Examinar a participacao feminina nas cooperativas urbanas como uma abordagem
para o empoderamento, tanto coletivo quanto individual;

® Entender como as cooperativas urbanas geridas por mulheres contribuem para a
promoc¢do da igualdade de género, abordando os desafios enfrentados pelas
participantes e os avangos observados nas dindmicas de poder e lideranga dentro

dessas organizagoes.

2 REVISAO TEORICA

2.1 Uma abordagem da categoria Género a partir das perspectivas teorica e historica

A discussao sobre género, enquanto uma construgdo social que define as expectativas,

comportamentos e pap¢is atribuidos a homens e mulheres, tem suas raizes nas reflexdes
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feministas do final do século XIX e inicio do século XX, quando as mulheres comecaram a se
organizar em busca de direitos basicos, como o direito ao voto e a educacao. No entanto, ¢ a
partir das décadas de 1960 e 1970, com a intensificacio dos movimentos feministas no
contexto da segunda onda do feminismo, que a categoria género passa a ser central nas
analises sociais e politicas. Ao longo dessas décadas, o movimento feminista ampliou suas
reivindicagdes para questdes mais amplas, como a igualdade de direitos no mercado de
trabalho, o controle sobre o corpo feminino, e a superacdo das violéncias sexistas. Esse
processo resultou na ideia de que as diferencas entre homens e mulheres ndo sdo naturais ou
bioldgicas, mas sociais e culturais, construidas historicamente por meio de relagdes de poder
(Aragjo, 2005).

A partir dessa concepgdo, o conceito de género se tornou uma ferramenta critica para a
compreensdo das desigualdades estruturais que moldam as relagdes sociais e econdmicas
(Araujo, 2005). Ao longo do tempo, outras teorias também foram incorporadas ao debate,
como as discussdes pods-coloniais e interseccionais, que demonstram como a opressao de
género se entrelaca com outras formas de desigualdade, como a classe social, a etnia, a
sexualidade e a identidade de género. Essas perspectivas apontam que as experiéncias das
mulheres ndo sdo homogéneas, sendo marcadas por diferentes contextos e histérias, o que
torna a luta feminista plural e diversa (Collins e Bilge, 2021).

Em discurso para a ONU Women em 2015, a Duquesa de Sussex disse:

As mulheres precisam de um lugar a mesa, precisam de um convite para se sentarem
14 e, em alguns casos, quando isso ndo esta disponivel, elas precisam criar sua
propria mesa. Precisamos de um entendimento global de que ndo podemos
implementar mudancas de forma eficaz sem a participagdo politica das mulheres.
(ONU Women, 2015)

O discurso de Markle, estabelece um caminho para que a sociedade passe a vislumbrar
a necessidade que ha em ampliar as discussdes que atravessam as discussdes de género, mas,
acima de tudo a necessidade que existe de que as mulheres passem a ocupar seus lugares a
mesa, ou criem os lugares a mesa para que possam se sentar.

Atualmente, a discussdo de género transcende as fronteiras do feminismo tradicional e
se articula com uma série de outras questdes sociais, como a luta contra o racismo, a
homofobia, a transfobia e a desigualdade social. No Brasil, as questdes de género sdo
particularmente relevantes, considerando a persistente desigualdade entre homens e mulheres,
evidenciada em diversos aspectos da vida cotidiana, como o mercado de trabalho, onde as

mulheres recebem saldrios mais baixos que os homens, ou na politica, onde a participagdo
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feminina nas esferas de poder ainda ¢ limitada. Além disso, a violéncia de género, que
abrange desde a violéncia doméstica até os feminicidios, continua sendo uma questao central
nas pautas feministas, assim como a luta por direitos reprodutivos e a autonomia sobre o
corpo (Vigano, 2018).

Nas tultimas décadas, uma nova perspectiva emergiu, focando em uma compreensao
mais complexa e interconectada do género. A teoria interseccional, por exemplo, traz a tona
como diferentes eixos de opressdo, como raca, classe, sexualidade e género, se entrelagam,
impactando as mulheres de formas diversas e especificas (Collins e Bilge, 2021).

Veremos ainda em Collins e Bilge (2021, p. 165) que a “interseccionalidade permite
que os movimentos sociais observem a interconectividade das questdes em comum, indicando
o lugar desses movimentos nas relacdes globais de poder”. Isso € particularmente relevante
para a andlise de contextos como as cooperativas urbanas, pois as mulheres ndo sdo um grupo
homogéneo e suas vivéncias nas cooperativas podem ser diferentes, dependendo de sua classe
social, etnia, idade, entre outros fatores.

Além disso, o debate atual de género também inclui a visibilidade e os direitos das
pessoas trans e ndo-bindrias, desafiando as normas tradicionais de identidade e sexualidade.
Esse movimento ¢ um reflexo das mudangas culturais e sociais que buscam questionar as

categorias bindrias e promover a inclusao de todas as identidades de género.

2.2 A Importancia da Discussido de Género nas Cooperativas Urbanas

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2018, as
mulheres lidam com desigualdades relacionadas as suas condigdes de trabalho e remuneragao.
A pesquisa revela que, no periodo de 2012 a 2016, elas recebiam aproximadamente 75% a
menos em comparagdo aos homens. O estudo ressalta que essa diferenca se deve ao fato de
que as mulheres frequentemente tém uma carga horaria reduzida. No entanto, quando as horas
trabalhadas sdo equiparadas, essa porcentagem aumenta para 86,7%.

Com base nestes dados, a discussdo sobre género no contexto das cooperativas
urbanas se manifesta em diversos aspectos. As cooperativas, como espacos de organizagao
coletiva, ndo estdo imunes as desigualdades de género que permeiam a sociedade, e € preciso
entender como essas relagdes de poder se expressam dentro desses empreendimentos.

Entretanto, as cooperativas urbanas também oferecem um potencial transformador.

Leite (2009) aponta que ao promover a colaboracdo e a solidariedade, essas organizagdes
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podem ser vistas como espagos de resisténcia e reconfiguracido das relagdes de género. As
mulheres, especialmente aquelas que tradicionalmente tém sido excluidas dos espagos de
poder e decisdo, encontram nas cooperativas uma oportunidade para construir sua autonomia,
desenvolver habilidades de lideranca e promover a igualdade de direitos dentro dessas
organizagoes.

O empoderamento feminino nas cooperativas urbanas vai além da simples inclusao
das mulheres em atividades econdmicas. Ele envolve um processo de redefini¢do de papeis,
que questiona as normas tradicionais de feminilidade e masculinidade, abrindo caminhos para
uma reorganizag¢ao mais igualitaria das relagdes internas. Além disso, ao adotar a perspectiva
de género, as cooperativas t€ém a oportunidade de questionar ndo apenas as desigualdades
internas, mas também contribuir para a luta por uma sociedade mais justa, tanto no ambito
econdmico quanto no social.

Ferreira (2020) vai apontar que a autoafirmagdo das mulheres e sua relagdo com a
superagao das invisibilidades organizacionais, utilizando uma lente de teoria politica de
justica substancialmente igualitdria. A autoafirmac¢do das mulheres refere-se ao processo pelo
qual as mulheres reivindicam e afirmam sua identidade, voz e poder dentro de estruturas
organizacionais. A invisibilidade organizacional refere-se ao fendmeno em que as
contribuicdes e perspectivas das mulheres sao subestimadas ou ignoradas dentro de ambientes
de trabalho e institui¢des.

No estado da Bahia, onde a diversidade cultural e social ¢ marcante, a analise das
cooperativas urbanas revela como as mulheres t€m utilizado esses espagos como instrumentos
de enfrentamento de processos de opressao. Por meio do trabalho coletivo, elas buscam
reduzir as desigualdades de género, criar ambientes mais inclusivos e promover a igualdade
de oportunidades para todos os envolvidos (Ferreira, 2020). Ao fazer isso, elas ndo sé
desafiam as normas de género estabelecidas, mas também contribuem para a constru¢ao de
uma sociedade mais justa e solidaria.

Portanto, a discussdo de género nas cooperativas urbanas ndo se limita apenas a
entender as relagdes de poder dentro dessas organizacdes, mas também a reconhecer o
potencial transformador dessas praticas coletivas no combate as desigualdades de género em
uma sociedade mais ampla.

Em Farias e Gil (2013) teremos a seguinte defini¢do de cooperativismo:

A expressdo cooperativismo se dd a partir da palavra cooperagdo que, tem como
significado operar conjuntamente, com a finalidade de atingirem objetivos mutuos.
Diversos pensadores tomam como uma amostra de cooperagdo as formigas, por elas
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demonstrarem caracteristicas reais de cooperagdo, de mutua ajuda, ¢ ainda, por elas
colocarem a sobrevivéncia do formigueiro acima de suas vidas. As formigas
trabalham unidas, carregam para seu habitat coisas que superam o seu proprio peso e
tamanho e s@o solidarias entre si em todos os aspectos. Dessa forma, o exercicio de
cooperagdo promove a sobrevivéncia da espécie (FARIAS; GIL, 2013, p. 27).

O cooperativismo, enquanto modelo de organizacdo econdmica e social, propde uma
alternativa a ldégica capitalista tradicional, focando na colaboracdo mutua, na gestdo
democratica e na distribuicao justa dos beneficios gerados pela producao (Grecchi, 2023).
Embora essa pratica se distingue pelas suas caracteristicas de solidariedade e autogestdo, ela
ndo esta isenta de reter as desigualdades que marcam a sociedade, particularmente em relagdo
ao género. Por isso, a analise da interse¢cdo entre cooperativismo e género torna-se essencial
para compreender como as relagdes de poder entre homens e mulheres se manifestam dentro
dessas organizagdes, € como essas dinamicas podem ser transformadas em espacos mais
inclusivos e igualitarios.

O cooperativismo, por sua propria natureza, pode ser um potente vetor de mudanga no
que diz respeito as desigualdades de género. A estrutura horizontal e democratica das
cooperativas, que privilegia a participagao igualitaria e a tomada de decisao coletiva, cria um
espago que teoricamente poderia desafiar as hierarquias tradicionais que frequentemente
subestimam as mulheres, tanto em ambientes de trabalho quanto nas esferas sociais e
politicas. Dessa forma, o cooperativismo oferece um campo fértil para a experimentagdo de
relagdes mais igualitarias, em que todos os membros, independentemente de seu sexo, t€ém
voz e voto nas decisdes que afetam o grupo.

No entanto, conforme Rocha (2018), a realidade das cooperativas ¢ mais complexa.
Embora as cooperativas possam ser vistas como um meio de promogao de igualdade, elas
também podem reproduzir as desigualdades de género presentes na sociedade em geral,
refletindo as dinamicas de poder e a divisdo sexual do trabalho que marcam a vida cotidiana.
As mulheres, historicamente excluidas dos espagos de poder e decisdo, podem ter dificuldades
em ocupar posi¢des de lideranca nas cooperativas, mesmo que 0s principios cooperativistas
promovam a igualdade formal. Além disso, a divisao sexual do trabalho, que associa as
mulheres ao trabalho doméstico e ao cuidado, pode se refletir na sobrecarga de
responsabilidades em muitas cooperativas, o que dificulta sua participagdo plena na gestdo e
nas tomadas de decisao.

As cooperativas urbanas, especialmente em contextos como o brasileiro, ndo estao
imunes a essas dificuldades. O fato de as cooperativas serem espacos de agdo coletiva nao

implica automaticamente em rela¢des igualitdrias. Em muitas cooperativas, o acesso das
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mulheres a espacos de lideranga e poder ainda ¢ limitado, o que se deve a uma série de fatores
estruturais que envolvem tanto o conservadorismo das instituicdes cooperativas quanto a
persisténcia de normas sociais patriarcais que limitam as opg¢des e as oportunidades das

mulheres.

3-METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, a qual ¢ definida por Minayo (2013)

(...) como aquele que se ocupa do nivel subjetivo e relacional da realidade social e é
tratado por meio da histdria, do universo, dos significados, dos motivos, das crengas,
dos valores e das atitudes dos atores sociais (MINAYO, 2013).

Adotando ainda o carater de pesquisa bibliografica, que Fonseca (2002), define como:

[...] levantamento de referéncias teéricas ja analisadas, e publicadas por meios
escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites.
Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite
ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. (FONSECA, 2002, p.
32).

O objetivo foi analisar e sintetizar os principais estudos e teorias sobre as cooperativas
urbanas geridas por mulheres, destacando como essas iniciativas atuam na promocdo da
igualdade de género. A pesquisa foi realizada por meio da andlise de publica¢des académicas,
artigos cientificos, livros, dissertacdes, teses e outros documentos relevantes, com foco na
economia solidaria, no cooperativismo urbano e nas questdes de género, especialmente nas
experiéncias observadas em contextos urbanos brasileiros, como na Bahia.

O processo metodologico foi dividido em etapas. Inicialmente, foi realizado o
levantamento e selecdo de fontes bibliograficas pertinentes, priorizando publicacdes
académicas que tratam da tematica do cooperativismo urbano, da economia solidaria e das
dinamicas de género. A pesquisa foi conduzida por meio de bases de dados académicas como
Google Scholar, Scielo, JSTOR e outras fontes de acesso académico, além de livros e artigos
relevantes encontrados em bibliotecas universitarias. A Figura 1 apresenta a quantidade de
titulos selecionados com base nas palavras chaves e quantos titulos foram utilizados para

sistematizar a presente pesquisa:
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Bibliografias ldentificadas nas bases de dados
» Google Scholar - 24

> Scielo - 16

» JSTOR - 14

> Total - 54

» Referencias duplicadas — 10
- » Referencias Excluidas por titulo ou resumo — 15

‘ » Total - 25

» > Titulos Selecionados - 29
Titulos excluidos apos
‘ analise final
» Estudos sem foco — 5
mE) > Estudos incluidos - 22 > Estudos integrativos - 2

Figura 1 — Etapa | referente a selecdo das referéncias a serem utilizadas na pesquisa bibliografica.

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

Na etapa seguinte, foi realizada uma andlise critica e detalhada dos textos
selecionados, com o intuito de compreender as abordagens tedricas, metodologicas e os
resultados das pesquisas que se relacionam diretamente com o tema da pesquisa. A andlise
concentrou-se em entender como as cooperativas urbanas geridas por mulheres contribuem
para a promog¢dao da igualdade de género, abordando os desafios enfrentados pelas
participantes e os avancos observados nas dinamicas de poder e lideranga dentro dessas
organizagdes. Além disso, foram identificadas as estratégias adotadas para o empoderamento
coletivo e individual, além das praticas que buscam reduzir as desigualdades sociais e
econOmicas que afetam as mulheres nas areas urbanas.

Apds a andlise das fontes, foi realizada uma sintese tematica, organizando as
informagdes de acordo com os objetivos da pesquisa. Esse processo permitiu identificar
padrdes, praticas comuns e estratégias adotadas pelas cooperativas urbanas. A analise também
possibilitou destacar lacunas na literatura existente, sugerindo dire¢des para futuras pesquisas
sobre o impacto das cooperativas urbanas nas questoes de género.

Durante a pesquisa, foram estabelecidos critérios de inclusdo e exclusdo de fontes.
Foram priorizados estudos que abordaram cooperativas urbanas geridas por mulheres, com
foco nas questdes de género e na economia solidaria, sendo excluidos materiais que nao
tratavam diretamente do tema central ou que ndo apresentavam uma abordagem relevante
sobre a relagdo entre género e cooperativismo, concentrando-se em analisar a perspectiva

empirica.
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Os resultados foram apresentados de maneira estruturada, divididos conforme os
objetivos especificos da pesquisa, a fim de fornecer uma visao detalhada sobre o papel das
cooperativas urbanas geridas por mulheres na promocao da igualdade de género e para a

autonomia econOmica das mulheres urbanas.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base na analise das fontes selecionadas, foi possivel identificar um conjunto
significativo de praticas e estratégias empregadas por cooperativas urbanas lideradas por
mulheres, visando a promocdo da igualdade de género e a redugdo das desigualdades de
género nas areas urbanas. A presenca feminina nessas cooperativas tem se estabelecido como
uma abordagem eficaz de empoderamento, tanto no ambito individual quanto no coletivo. As
mulheres que participam dessas organizagdes frequentemente alcancam cargos de lideranga e
poder de decisdo que anteriormente lhes eram negados. A Figura 1, a seguir, apresenta o

numero de estabelecimentos cooperativismo dirigidos por mulheres, em cada regido do Brasil:

Quadro 1 — Descrigao dos trabalhos selecionados para anélise.

TRABALHOS SELECIONADOS

Autor Titulo Ano
ARAUJO, M. de F. Diferenga ¢ Igualdade nas Rela¢des de Género: Revisitando o Debate. 2005
BERTH, J. 2019
BUENO, P. F. Z. Género e Cooperativismo: a participacdo das mulheres nas 2001

cooperativas de trabalho

COLLINS. P. H.- Género e Cooperativismo: a participagdo das mulheres nas
BILGE. S T cooperativas de trabalho - A SOCIABILIDADE FEMININA PELO 2001

> COOPERATIVISMO
COLLINS, P. H,; . .
BILGE, S. Interseccionalidade. 2021
FARIAS, C.M; GIL, Cooperativismo 2013
M.F.
FERREIRA. P.C.F. Autoafirmag@o das mulheres 2020
MARQUES, H. R.; O cooperativismo e o desenvolvimento local: um estudo da 2002
COSTA, J. O. da. cooperativa de crédito Sicredi
NEVES, Mateus O impacto das cooperativas na produgdo agropecudria brasileira: uma 2019
Carvalho Reis, ef al. analise econométrica espacial.
ROCHA, J.C.M. da. o . ) . .
LUZIO-DOS-SANTOS, Da utopia a realidade: retrato do cooperativismo no Brasil —um 2023
LM estudo entre os anos de 2010 e 2018.
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SILVA, E.O.F. Visdo Disruptiva: como as mulheres podem transformar o

NASCIMENTO, L.H.F. | cooperativismo. 2022

A Comercializagdo em Empreendimentos Economicos Solidarios
SOUZA, M.A. Atuando em Areas Urbanas, liderados por Mulheres em Atividades 2018
de Produgdo Artesanal.

FONTE: Elaborado pela autora, 2024.

Desse modo, veremos que a presenca feminina nessas cooperativas tem se estabelecido
como uma abordagem eficaz de empoderamento, tanto no ambito individual quanto no
coletivo. Em Ferreira (2020) veremos que as mulheres que participam dessas organizacdes
frequentemente alcangam cargos de lideranca e poder de decisdo que anteriormente lhes eram
negados. A Figura 2, a seguir, apresenta o numero de estabelecimentos cooperativismo

dirigidos por mulheres, em cada regido do Brasil:

NORTE
112 MIL (12%)

ESTABELECIMENTOS
DIRIGIDOS POR

MULHERES

NORDESTE
538 MIL (57%)

CENTRO-OESTE
57 MIL (6%)

SUDESTE

suL 136 MIL (14%)

104 MIL (11%)

MINISTERSO DA PATRIA
E3IBGE EnlIPpa "o sownimsicins om BRASIL

P e == ECONOMIA

Figura 2 - Mulher: presenca e forga do cooperativismo (2020)

FONTE: Godoy (2021).

Godoy (2021) apresenta o argumento de que, ao se unirem em cooperativas, as
mulheres ndo s6 ampliam sua autonomia econdmica, mas também conquistam uma maior
visibilidade social e politica, superando o isolamento e as limitagdes impostas pelas normas
tradicionais de género.

No entanto, o empoderamento nao ocorre de forma linear. Embora haja avangos

significativos, persistem desafios relacionados a resisténcia das estruturas patriarcais, que
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ainda se fazem presentes até mesmo dentro dos proprios coletivos (Berth, 2018). Em algumas
situagdes, as normas de género prevalentes na sociedade brasileira sdo reproduzidas nas
cooperativas, limitando o poder real de muitas mulheres em cargos de lideranga. As questdes
de poder e a distribui¢do desigual das responsabilidades continuam sendo obstaculos a serem
superados, exigindo um esfor¢o continuo para que o empoderamento seja efetivamente
alcancado (Reed, 2014).

Estudos como de Neves (2019), Miltersteiner et al. (2020), mostram, por exemplo,
que as mulheres, quando participam de cooperativas, tendem a ocupar funcgdes ligadas a
atividades de cuidados e a administracdo do trabalho doméstico e de apoio, como limpeza e
cozinha, funcdes frequentemente desvalorizadas e menos reconhecidas no ambiente
organizacional. Essas tarefas, embora essenciais para o bom funcionamento da cooperativa,
ndo costumam ser vistas como "estratégicas" para a gestdo do empreendimento. Por outro
lado, os homens, de maneira geral, ocupam fungdes mais diretamente ligadas a produgdo, a
gestao financeira e a lideranga, o que reforca a ideia de que, mesmo em modelos alternativos
de organizacdo, as mulheres enfrentam barreiras invisiveis que limitam sua ascensdo a
posicdes de poder.

Além disso, a divisao sexual do trabalho também se reflete no tipo de cooperativa em
que mulheres e homens se envolvem. Por exemplo, as cooperativas de producao
agroecologica e de alimentos, onde tradicionalmente as mulheres estdo mais presentes,
tendem a ser mais orientadas para os cuidados com a produ¢do e com a comunidade, enquanto
as cooperativas de servicos e de novas tecnologias, dominadas por homens, envolvem
atividades mais valorizadas social e economicamente (Neves, 2019). Esse fendmeno resulta
em uma reproducdo da desigualdade ndo s6 no acesso aos recursos e oportunidades, mas
também na forma como as mulheres sdo percebidas dentro do espago cooperativo, muitas
vezes relegadas a papéis secundarios ou subalternos.

Apesar desses desafios, o cooperativismo também se apresenta como um instrumento
de empoderamento feminino, permitindo que as mulheres busquem novos espagos de
visibilidade e lideranca. No contexto das cooperativas, o trabalho conjunto e a gestdo
democratica podem representar um modo de reorganizar as relacdes de poder, oferecendo as
mulheres a oportunidade de se posicionarem de forma mais ativa e igualitaria. O
empoderamento no cooperativismo nao se limita apenas ao acesso a espagos de lideranca, mas
envolve também a mudanga nas relagdes de género dentro da cooperativa, com a promocao de

uma nova ética de trabalho e colaboragao, mais inclusiva e respeitosa.
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Segundo o SEBRAE (2022) as cooperativas urbanas, quando lideradas por mulheres,
frequentemente se transformam em espagos de resisténcia ativa contra as desigualdades
historicas que elas enfrentam no mercado de trabalho e na sociedade em geral.

A andlise da literatura mostrou que as cooperativas urbanas ndo s6 proporcionam
oportunidades de geragdo de renda, como também ajudam a desconstruir as normas de género
que restringem as acgoes e a capacidade de lideranga das mulheres. Muitas dessas cooperativas
implantam praticas que favorecem a igualdade de oportunidades, tanto no aspecto econdmico
quanto no social. Entre as iniciativas estdo politicas de capacitacdo para mulheres,
fortalecimento de redes de apoio entre as cooperadas e a criacdo de ambientes para discussao
sobre gé€nero, direitos e lideranca. Tais praticas ajudam as mulheres a se empoderar e a ocupar
espacos de lideranca, ndo s6 dentro das cooperativas, mas também nas comunidades em que
estdo inseridas (Miltersteiner et.al, 2020).

Contudo, a transformacao das estruturas de género nio ocorre sem resisténcia. Embora
as cooperativas urbanas representem uma alternativa ao modelo tradicional de mercado, ainda
ha desafios internos e externos. Entre os obstaculos mais recorrentes estdo as barreiras
culturais e os estereotipos de género, que frequentemente marginalizam a participagao
feminina em atividades econdmicas e sociais. A literatura aponta que, apesar do potencial
transformador das cooperativas, o processo de mudanca das estruturas de poder ¢ gradual e
exige o enfrentamento constante das normas de género presentes tanto dentro das
cooperativas quanto nas esferas mais amplas da sociedade urbana (Rocha, 2023).

Souza (2018, p. 155) ¢é enfatico quando diz que

a produgdo artesanal estd vinculada, predominantemente, ao espago urbano, o que
leva a uma reflexdo sobre o local ocupado por essas trabalhadoras, que tém, no
exercicio da produgdo artesanal, em ndo poucos casos, uma atividade que é extensdo
dos afazeres domésticos.

Por esses e outros motivos € necessario falar sobre a divisao sexual do trabalho, pois é
comum ouvir que empreendimentos de cunho artesanal tendem a ser associados a mera acao
de lazer, ndo levando em consideragdo os fatores que estdo por tras do trabalho desenvolvido
dentre por essas artesds. A desvalorizagdo do fazer das artesas ¢ apenas um dos reflexos desse
olhar engessado que a sociedade tem das cooperativas femininas, reduzindo-as sempre a
extensdo do fazer doméstico.

Souza (2018) acrescenta que:
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Embora algumas trabalhadoras sugiram a conveniéncia entre suas atividades
laborais e a possibilidade “democratica” que a producdo artesanal viabiliza para o
cuidado da casa, dos filhos, dos netos etc., verifica-se que, para a consecugdo dessas
atividades, essas mulheres podem estar submetidas a horas de trabalho
extremamente exaustivas (SOUZA, 2018, p. 157).

A dualidade entre trabalho e afazeres domésticos mostra que qualquer area em que essas
mulheres se dediquem elas obterdo €xito, visto que, as imposi¢des sociais definiram que os
afazeres domésticos representam o unico trabalho viavel para mulheres. Desse modo, ¢
necessario reformular o ideario da sociedade acerca das praticas trabalhistas das mulheres, e
que seja possivel reconhecer o papel central das mulheres, na gestdo da familia, da casa e dos
empreendimentos.

E importante também que as discussdes atuais nio abrem mais espago para que,
mulheres empreendedoras/cooperadas sejam questionadas sobre sua capacidade de atuagdo
enquanto gestoras em uma infinidade de escalas da vida social.

Neste sentido, as cooperativas urbanas t€ém se mostrado um espago propicio para a
busca de autonomia econdmica por parte das mulheres, permitindo que elas se organizem para
superar as dificuldades impostas pela desigualdade de género no mercado de trabalho
tradicional. Essas mulheres, ao se reunirem em torno de interesses comuns ¢ solidarios, nao
apenas garantem sua participagdo no processo de decisdo e no direcionamento dos recursos,
mas também fortalecem a luta por maior reconhecimento de seu trabalho, por melhores
condig¢oes de vida e por uma redistribui¢do mais justa de renda e poder (Santos, 2024).

No caso especifico do estado da Bahia, as cooperativas urbanas, muitas vezes
formadas por mulheres que t€ém um historico de resisténcia e luta por direitos, mostram como
as iniciativas coletivas podem ser instrumentos de transformagdo social e de combate as
desigualdades (Bahia, 2012). Essas mulheres estdo criando formas de organizacdo que
rompem com as tradicionais formas de dominag¢do de género, buscando garantir um espago
onde possam se empoderar, ocupar espacos de lideranca e reduzir as desigualdades de género
em suas comunidades.

Além disso, as cooperativas urbanas administradas por mulheres implementam uma
série de acles e estratégias para garantir a igualdade de direitos, promover a autonomia
econdmica e construir uma sociedade mais justa e inclusiva. As mulheres envolvidas nesses
empreendimentos t€ém acesso a uma maior liberdade para decidir sobre sua vida financeira,
suas escolhas profissionais e suas condigdes de trabalho. Além disso, as cooperativas urbanas
oferecem uma plataforma para a mobilizagdo social, permitindo que as mulheres se tornem

agentes de mudanga em suas comunidades (Lucindo, 2023).
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Segundo Fecci (2024), além de promoverem a geragdo de renda, muitas cooperativas
urbanas geridas por mulheres desenvolvem acdes voltadas para a educacdo e capacitagao,
fortalecendo a autonomia das cooperadas. Esses espagos de formacao sdo fundamentais para a
constru¢do de habilidades técnicas e de lideranga, além de proporcionarem oportunidades de
socializacdo e troca de experiéncias. Algumas cooperativas também desenvolvem projetos de
conscientizacao sobre direitos humanos, igualdade de género e satide, abordando questoes
fundamentais para a promocao da cidadania plena das mulheres.

De maneira complementar, a criagdo de redes de apoio mutuo dentro das cooperativas
tem se mostrado uma estratégia eficaz para garantir a inclusdo das mulheres em processos de
tomada de decisdo e para combater as desigualdades (Marques, 2022). A pratica de
cooperacdo e solidariedade ndo s6 fortalece as cooperativas em termos econdmicos, mas
também cria um ambiente de suporte emocional e psicoldgico, que € crucial para muitas
mulheres que enfrentam situacdes de vulnerabilidade.

No entanto, apesar dos avangos, as cooperativas urbanas ainda enfrentam desafios para
garantir a igualdade plena de direitos entre os membros. As desigualdades de poder e a
sobrecarga de trabalho, muitas vezes atribuida as mulheres dentro da cooperativa, sdo
questdes que ainda precisam ser trabalhadas (Silva, 2022). Além disso, a escassez de recursos
e o acesso limitado a politicas publicas de apoio a esses empreendimentos solidarios
dificultam o alcance completo da autonomia econdmica (Souza et.al, 2018).

Em sintese, as cooperativas urbanas geridas por mulheres tém se mostrado espagos
fundamentais para a promocdo da igualdade de género e o enfrentamento dos problemas de
acesso ao trabalho e garantia de renda para estas mulheres. Elas ndo apenas contribuem para a
inclusdo econdmica das mulheres, mas também desempenham um papel crucial na
transformacgdo das estruturas de poder e na constru¢do de novos modelos de organizacio
social e economica (ENIAC, 2024). No entanto, os desafios persistem, tanto no nivel interno
das cooperativas, em termos de divisao de poder e trabalho, quanto no nivel externo, diante
das normas sociais e culturais que ainda dificultam a plena realizacdo do empoderamento
feminino (Rocha, 2023).

Os resultados também apontaram que, embora as cooperativas urbanas tenham grande
potencial transformador, a mudanga nas questdes de género enquanto problema estrutural na
sociedade ¢ um processo gradual, que exige o compromisso continuo das mulheres em suas
praticas de autogestdo, além de um apoio efetivo de politicas publicas que fortalecam esses

modelos de organizacdo (Revista Amazonia, 2024). O fortalecimento das cooperativas
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urbanas como ferramentas de empoderamento feminino €, portanto, um passo essencial na

constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

5 CONCLUSAO

O presente estudo evidenciou a importidncia das cooperativas urbanas geridas por
mulheres como espagos significativos de transformacdo social e econdmica, com potencial
para enfrentar as desigualdades de género que ainda persistem nas sociedades urbanas. As
cooperativas urbanas, ao promoverem modelos de autogestao, solidariedade e inclusao, tém se
mostrado eficazes na ampliacdo da autonomia econdmica das mulheres, oferecendo-lhes a
oportunidade de ocupar espacos de lideranca e tomada de decisdo, tradicionalmente
dominados por homens.

Contudo, o processo de superacdo das desigualdades de género no interior dessas
cooperativas, embora promissor, ¢ gradual e repleto de desafios. As barreiras culturais, os
esteredtipos de género e as desigualdades de poder, que muitas vezes se refletem dentro das
proprias cooperativas, sao obstaculos que exigem um esfor¢o continuo para serem superados.
Embora o modelo cooperativo tenha um grande potencial para criar uma organizacdo mais
inclusiva e igualitaria, a mudanga nas questdes estruturais de género demanda um processo de
conscientiza¢do e uma transformagdo nas relacdes de poder, tanto dentro dos coletivos quanto
no contexto social mais amplo.

E fundamental reconhecer que, embora as cooperativas urbanas geridas por mulheres
representem um avango importante na luta pela igualdade de género, elas ndo sdo uma
solucdo Unica para as desigualdades estruturais que as mulheres enfrentam. As politicas
publicas, em particular, desempenham um papel crucial nesse processo, sendo necessario um
apoio mais eficaz e direcionado para essas iniciativas. O fortalecimento das cooperativas
urbanas, por meio de maior acesso a recursos, capacitacdo e redes de apoio, ¢ um passo
essencial para garantir que essas organizagdes nao apenas promovam a autonomia economica
das mulheres, mas também contribuam para a mudanca das normas sociais e culturais que
sustentam a discriminagdo de género.

Além disso, € necessario que as cooperativas urbanas se tornem ainda mais
conscientes da importancia de criar ambientes onde as mulheres possam desenvolver
plenamente seu potencial. A implementacdo de politicas internas que combatam as

desigualdades de poder e promovam a equidade nas responsabilidades e na tomada de
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decisdes € um aspecto crucial para garantir que o empoderamento feminino seja real e
sustentado. A construcdo de redes de apoio mutuo, além de fortalecer a economia das
cooperativas, também contribui para a criacdo de espacos de solidariedade que ajudam as
mulheres a superarem os desafios externos e internos enfrentados.

O fortalecimento das cooperativas urbanas geridas por mulheres como agentes de
transformagao social € um caminho importante para a construcao de uma sociedade mais justa
e igualitaria. No entanto, a luta pela igualdade de género ¢ um processo complexo que exige o
comprometimento ndo apenas das mulheres, mas também dos homens, das instituigdes
publicas e da sociedade como um todo. Para que as cooperativas urbanas se tornem
verdadeiramente espacos de empoderamento e transformagdo, € necessario um esforgo
coletivo para combater as desigualdades de género e promover mudancas estruturais que
permitam a constru¢do de uma sociedade mais inclusiva e equitativa para todos.

Por fim, cabe ressaltar que € preciso viabilizar melhores condi¢des sociais e politicas
para que toda expressao cooperativista feminina seja respeitada e valorizada, de modo que as
imposicoes de género sejam superadas, bem como ¢ necessdrio alavancar os
empreendimentos femininos ja existentes de modo a dar visibilidade as liderancas femininas e

garantir que outras vozes sejam ouvidas.
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