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Resumo

O presente trabalho apresenta o resultado de uma anélise sobre o processo de reativacao
da Casa de Farinha Comunitaria do Quinji, Zona Rural de Lamardo — Bahia, assim com a
relacdo disso com as perspectivas dos Associados (as) para a (auto)gestdao do
empreendimento através das experiéncias ja vivenciadas, além de demonstrar uma analise
sobre os impactos da inativacdo da Casa de Farinha para a comunidade e para o0s
produtores locais. A pesquisa foi desenvolvida a partir de observacbes e andlise de
entrevistas com questionarios semiestruturados com perguntas abertas, utilizando a matriz
FOFA destacando os pontos fortes e fracos, bem como oportunidades e ameacas da
organizagéo, em conjunto com a técnica chamada de “defina em uma palavra” que busca
observar que a Casa de Farinha refere o sentimento de lembrancas, memodrias e
experiéncias ja vividas nesse ambiente. As entrevistas aconteceram de forma espontanea
com os associados (as) da Associacdo Comunitaria de Acao Social do Quinji (ACOASQUI),
visando a coleta de dados para analises e estudos. Apds serem analisados os resultados,
ficou evidente que a inativacdo da Casa de Farinha impactou diretamente e
economicamente na producao dos agricultores (produtores de mandioca) da regido, bem
como, € nitido o interesse dos antigos usuarios em reativar a Casa de Farinha para voltarem
a ter incentivo e animo para volta a plantar a mandioca e produzirem a Farinha de Mandioca.

Palavras-chave: Mandioca, Agricultores, Farinha, Comunidade, Autogestao.
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Abstract

The present work presents the result of an analysis of the process of reactivation of the
Community Flour House of Quinji, Rural Zone of Lamarao - Bahia, as well as the relationship
between this and the perspectives of the Associates for the (self) management of the
enterprise through the experiences already lived, in addition to demonstrating an analysis of
the impacts of the inactivation of the Flour House for the community and for local producers.
The research was developed from observations and analysis of interviews with semi-
structured questionnaires with open questions, using the SWOT matrix highlighting the
strengths and weaknesses, as well as opportunities and threats of the organization, together
with the technique called "define in one word" which seeks to observe that the Flour House
refers to the feeling of memories, memories and experiences already lived in this
environment. The interviews took place spontaneously with the members of the Community
Association of Social Action of Quinji (ACOASQUI), aiming at collecting data for analysis and
studies. After analyzing the results, it was evident that the inactivation of the Flour House had
a direct and economic impact on the production of farmers (cassava producers) in the region,
as well as the interest of former users in reactivating the Flour House to have the incentive
and encouragement to plant cassava again and produce Cassava Flour.

Keywords: Cassava, Farmers, Flour, Community, Self-management.
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Caminhos e descaminhos do autor

Me chamo José Carlos Ferreira Santos, jovem, cristdo, morador da zona rural e
que, j& se aventurou em diversas areas e desafios que a vida nos oferece. Minha
jornada profissional e académica foi marcada por uma busca constante por propositos
e significados. Como todo jovem sonhador, sonhei durante minha infancia e parte da
adolescéncia em me tornar jogador de futebol. E esse foi meu foco durante os meus
12 aos 18 anos de idade, viajando sozinho por esse Brasil, repleto de saberes,
aprendizados, frustracées e muita saudade de casa. Esse breve resumo que relata
firmemente como foi minha até os meus 18 anos de idade, que foi quando eu liguei
para meus pais e informei a eles que estava voltando para casa, sem ter conseguido
um grande contrato e depois de ter provado o outro lado da busca por uma carreira de
sucesso, essa busca € muito diferente daqueles 1% de jogadores de sucesso e
acumuladores de dinheiro que vemos na televisao, percebi que eu fazia parte dos
outros 99% que tentavam, se frustraram e ficaram sem rumo, até que retornei para
casa e, dessa vez, para ficar.

Inicialmente, ndo tinha claro quais eram meus objetivos, mas ao longo do
caminho, fui descobrindo meus interesses e paixdes. Retornei para Serrinha e passei
a trabalhar na zona rural como servente de pedreiro, auxiliando na construcédo de
muros e cercas. Essa foi a minha realidade, trabalhando durante os dias e pensativo
durante as noites. Até que me enviaram um anuncio que o Instituto Federal Baiano
estava com inscricdes abertas para o Curso Técnico em Agropecuaria, na modalidade
subsequente, destinado aqueles que ja tinham concluido o ensino médio. Foi quando
tentei e consegui uma das vagas e ingressei no IF Baiano em 2018.

Foi durante meu curso de Técnico em Agropecudria que eu tive contato com a
agricultura familiar e a extenséao rural. Essa exposi¢cao despertou em mim uma paixao
pela importancia da producédo sustentavel e pelo impacto da mesma nas familias,
comunidades e grupos produtivos.

A partir dai meu foco mudou completamente. Comecei a me aproximar cada vez
mais da agricultura familiar e extenséo rural, buscando conhecimentos e experiéncias
gue me permitissem contribuir para o desenvolvimento dos produtores rurais. Apos a
conclusdo do meu curso, em 2020, fui trabalhar com assisténcia técnica para pequenos
e médios produtores pecudrios na regido do sisal, permaneci até meados de 2021, que
foi quando consegui ingressar no Curso Superior em Gestéo de Cooperativas, também
do IF Baiano — Campus Serrinha. Na graduacdo, passei a ter contato com o
cooperativismo, associativismo e suas milhares de oportunidades de desenvolver um
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modelo mais justo, que beneficie e valorize a todos e, principalmente, os agricultores
familiares.

Hoje, posso dizer que encontrei meu lugar no mundo. A agricultura familiar e a
extensdo rural ndo sdo apenas uma area de atuacdo, mas uma forma de vida.
Atualmente, estou prestes a defender meu TCC, atuo como técnico em uma
propriedade rural e sou capaz de desenvolver projetos sustentaveis, que busca maior
interacdo de todos os envolvidos, além de promover mobilizacdo social na minha
comunidade de origem, sendo secretario da Associacdo Comunitaria da minha
comunidade, onde reativamos a Associacao e, agora, buscamos a reativacédo da Casa
de Farinha Comunitaria.
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1 INTRODUCAO

A mandioca (Manihot esculenta Crantz), € uma planta cultivada especialmente
por pequenos agricultores e suas familias da regido Nordeste; pode ser transformada
em uma grande variedade de produtos alimenticios como o beiju e a farinha de
mandioca, além das suas raizes nutritivas serem fonte de energia, podendo ser
consumidas em diferentes formas.

Um dos produtos derivados da mandioca, de suma importancia na regido
nordeste, é a sua farinha. A farinha é obtida da raiz da mandioca, em muitos locais, a
transformacdo da raiz da mandioca ainda é processada por meétodos primitivos,
herdados tradicionalmente dos indios, primeiros cultivadores dessa espécie.

Um dos espacgos em que € realizada a transformacgéo da raiz da mandioca em
farinha, é a chamada casa de farinha. Queiroz (2020) cita que nas casas de farinha,
as tarefas sao divididas e organizadas por género, sendo que os homens, na maioria
das vezes, sdo responsaveis pelo processo de arrancar a mandioca da roca e trazer
para a casa de farinha e as mulheres, normalmente, responsaveis pela raspagem dos
tubérculos.

Existem algumas casas de farinha que séo particulares e outras que sao de uso
coletivo; sendo que as ultimas, geralmente, sdo geridas por associagcdes comunitarias
de moradores, por serem espacos de troca e de trabalho compartilhado (QUEIROZ,
2020). No territério do sisal (formado por vinte municipios do semiarido baiano que
ocupam uma area de 20.454 kmz2, onde vivem cerca de 555 mil habitantes, sendo uma
boa parte destes, que representa 63% sao moradores de zonas rurais) (EMBRAPA,
2021), tém-se como exemplo, a Casa de farinha da Mombaca, gerida pela Associacao
Comunitaria da Mombaca, como descreve em seu trabalho, Carvalho (2024). A autora
ainda traz em seu estudo, a necessidade de se investigar sobre as novas tecnologias
inseridas na Casa de Farinha Comunitaria, estratégia que tem como finalidade tornar
0 processamento menos trabalhoso e cansativo, sem perder a tradicdo das familias
que participam da associagao.

Fato que se assemelha ao presente estudo, ja que, a ideia inicial € a Associacao
Comunitaria de Ac¢do Social do Quinji — ACOASQUI, realize a gestdo da casa de
farinha, caso esta venha a ser reativada. Situada em um povoado pertencente ao
municipio de Lamaré&o, Bahia, a Associacdo Comunitaria de A¢ao Social do Quinji -
ACOASQUI conta atualmente com 42 associados ativos, incluindo homens e
mulheres, com foco sazonal na produgcdo da mandioca para beneficiamento e,
posteriormente, transformacéo em farinha de mandioca. Atualmente, os associados e
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a nova gestao da associacao tém projetado a necessidade de reativacdo da casa de
farinha para atender as demandas dos produtores de farinha da comunidade.

Desse modo, surge a importancia de pesquisar sobre o processo de reativacao
da casa de farinha comunitaria, assim como a relacéo disto com as perspectivas dos
associados para a autogestdo do empreendimento. Uma vez que ja houve uma
experiéncia de casa de farinha na comunidade, € importante dimensionar os sentidos,
interesses e como 0S associados se veem nesse processo de reativacdo e
manutencao da casa de farinha.

Essa pesquisa podera ser importante para a Associa¢ao, pois pode mobilizar
uma reflexdo sobre os sentidos, interesses e papéis a serem assumidos pelos
associados com a projecdo da reativacdo da Casa de Farinha Comunitaria, tendo
como reflexos imediatos possiveis contribuicfes ao fazer associativo voltado a gestao
da casa de farinha. No atual cenario do associativismo e cooperativismo, enfrenta-se
o desafio de despertar a sensacdo de pertencimento dos participantes destes
movimentos, onde a tomada de decisdes € algo fundamental para obter um bom
relacionamento e manter ativa a motivacao dos associados.

Dessa forma, esta pesquisa teve os objetivos de identificar a realidade que a
Associacdo Comunitaria de Quinji enfrenta, por ndo ter uma Casa de Farinha ativa,
buscando as perspectivas de autogestdo e anseios dos associados com a inativacao
do empreendimento, bem como, entender como 0s associados se identificam como
participantes desse processo de reativacao e de manutencao da Casa de Farinha, uma
vez que a mesma seja reativada, preservando as memorias e vivéncias dos
participantes com a Casa de Farinha quando ainda estava ativa.

14



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A farinha de mandioca

A mandioca (Manihot esculenta Crantz) é uma planta originaria da Ameérica do Sul, é
uma planta perene e pode se manter viva por varios anos, também muito cultivada na regiao
amazobnica, a mandioca possui caule lenhoso e pode atingir até 3 metros de altura.
Suas folhas sdo de cor verde-escura e podem medir até 20 cm de comprimento, sendo as
raizes o 6rgdo mais importante da planta, pois € onde € armazenado o amido.

Nas regides semiaridas do Nordeste, geralmente com longos periodos de estiagem,
0s agricultores costumam fazer o plantio entre os meses de novembro a maio, na tentativa
de aproveitar periodos de pancadas de chuvas isoladas, tradicdo que vem dos
antepassados e se estende até os dias atuais.

O fato da mandioca ser naturalmente resistente aos periodos de seca, recorrentes no
semiarido, faz dessa cultura perene, uma grande aliada na sustentabilidade dos pequenos
agricultores, que ndo possuem sistemas de irrigacdo, justamente, por ndo terem acesso
financeiro a créditos rurais, para aquisi¢cao desses sistemas e/ou por falta de acesso a po¢os
artesianos.

No Brasil, a farinha € o principal produto derivado da mandioca, processada em
diferentes regides e com diferentes estruturas (mecanizadas e manuais). De acordo com o
IBGE (2023), o Levantamento Sistematico da Producédo (LSPA) de agosto/2023 mostra que
a producdo de mandioca para o ano de 2023 era de 18,44 milhdes de toneladas colhidas
em uma éarea total de 1,24 milh&o de hectares.

Apds a colheita e transporte para o local adequado, € realizada a
lavagem/descascamento das raizes, em algumas regides essa etapa da producéo é feita
em locais convencionais ou nas Casas de Farinha onde os préprios produtores se reinem
de forma cultural e solidaria, buscando a interacéo dos grupos e preservacao dos costumes
regionais, além de ser um momento onde se forma uma forca tarefa, pela grande
necessidade de mao de obra nesta etapa.

Feito isso, segue-se para as proximas etapas que vao da trituracéo/ralacdo, até chegar
na etapa final, que é a estocagem. A seguir, é apresentado um fluxograma que ilustra as

etapas do processo:
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Fabricacao de Farinha

Recepcao

Lavagem / Descascamento
Y
Trituracao / Ralacao
\
Prensagem

\

Peneiramento / Esfarelamento
¥

Torracao / Secagem

Resfriamento

\J

Peneiramento / Classificacao

¥
Acondicionamento / Ensacamento

\

Estocagem

Figura 1. Fonte: Eletrobras. Fluxograma de etapas do processamento de farinha de
mandioca, retirado de: séries Centros Comunitarios de Producéo, (Rio de Janeiro
2014).

Sendo, uma boa parte destas tarefas, momentos onde os produtores se relinem para
fazer uma espécie escala de uso da Casa de Farinha para o beneficiamento de suas
producdes, sendo possivel otimizar e organizar o tempo e a utilizacdo de forma que seja
possivel que todos se ajudem, preservando a solidariedade e estreitando lacos culturais.

Conforme visto, é notério que todo processo de colheita até chegar ao beneficiamento
e processamento da farinha leva tempo, requer muito trabalho e, muitas vezes, as Casas de
Farinhas ainda sdo antigas e com forno manual. Sendo assim, de acordo com Linhares e

Santos (2014) esse trabalho é cansativo e requer a contribuicdo de todos.

Considerando as inUmeras atividades que envolvem o preparo da farinha e
seu desgaste fisico, “fazer-farinha” € um exercicio essencialmente coletivo que
mobiliza todos os membros da familia. Na execuc¢éo do trabalho ndo ha uma divisdo
explicita e concreta das tarefas entre homens e mulheres, ambos realizam as
mesmas atividades e vao se alternando durante a jornada, porém observa-se que
havendo uma presenca masculina na Casa esta permanecera por mais tempo no
forno, tendo em vista que 0 mesmo exige mais preparo fisico em consequéncia do
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desgaste provocado pela alta temperatura do forno e da atividade quase ininterrupta
de mexer a massa. (Linhares e Santos, 2014, p. 56)

Portanto, por ser um trabalho cansativo, evidencia-se a importancia do trabalho coletivo
no processamento da farinha de mandioca, muitas das vezes, a familia passar ser a mao de
obra fundamental para a realizacdo das tarefas, além de serem momentos de
compartilhamento de conhecimento, onde os mais velhos passam suas experiéncias de
cultivo e processamento para 0s mais jovens, permitindo a transmissédo de saberes de

geracdo em geracdo da familia.
2.2 Casa de farinha

Caracteristicamente, as Casas de Farinha séo locais de predominacdo e ocupacao
social rural, em sua maioria, ocupados por bases familiares. Esses espacos séo locais de
preservacado da cultura, costumes, memorias e sentimentos, onde a tradicdo € mantida e
passada por diversas geracdes, ou seja, ndo € um espaco onde se visa apenas a questdo
econbmica, mas também €& uma forma de manter viva as historias que perpassam por todo
contexto que envolve a producéo da farinha de mandioca em determinada comunidade. Os
encontros, mutirdes e “farinhadas” sdo momentos que ficam marcados na memaria daqueles
que participam deste processo, deixando viva a esséncia da comunidade e do trabalho
coletivo ja que com o passar dos anos as geracdes buscam pelo novo. Segundo Bondia
(2002) a velocidade com que nos sdo dados os acontecimentos e a obsesséao pela novidade
sdo marcas do mundo moderno e acabam impedindo significAncia da memodria, que passar

a ser substituidas por outros acontecimentos (BONDIA, 2002, p.23).

Carvalho e Oliveira (2024) afirmam que “As casas de farinha, tradicionalmente
presentes no interior do Nordeste, estdo fortemente vinculadas a agricultura familiar. Elas
sao frequentemente geridas por unidades familiares, envolvendo pais, filhos e primos,
demonstrando uma tradicdo que se fortalece e se transmite de geracdo em geragao”
(CARVALHO e OLIVEIRA, 2024).

Sendo assim, por mais que as Casas de farinha atuais estejam cada vez mais
tecnoldégicas e mecanizadas, faz-se necessario lembrar e ressaltar que tais espagcos sao
ocupados por agricultores familiares que, na grande maioria, estdo adaptados as formas
antigas e convencionais de processamento, deste modo, € importante salientar que a
capacitacdo se faz necessaria para que os moradores das comunidades estejam

acompanhando o processo de evolucao, sendo capazes de operar 0s maquinarios, para que
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as Casas de farinha atuais possam se manter em alta produtividade e com menos desgaste

fisico.

Deste modo, Queiroz (2020) detalha em sua obra que “Assim, as casas de farinha
adquirem diferentes significacdes, tendo o trabalho como o ponto central, visto como
elemento que permite, através da sua realizacdo, a construcdo do proprio ser e da sua

existéncia, categoria central na vida da pessoa” (QUEIROZ, 2020).

As Casas de farinha funcionam como ambientes comunitarios que busca incentivar e
viabilizar as producBes dos agricultores, além de serem importantes espacos de
preservacao cultural, onde diferentes geracdes (passado e presente) podem se encontrar

para fortalecer as atividades coletivas e a unido dos individuos.

De acordo com Linhares e Santos (2014) as Casas de farinha geram transformacoes

nos individuos, conforme afirma.

O ambiente da casa de farinha apresenta mudancgas significativas no processo
técnico e no resultado final da producdo, mas acima de tudo, transformacfes nos
individuos, em suas relacdes sociais, na organizacdo e gestdo das atividades
laborais que constroem o universo dindmico que a casa de farinha representa.
(LINHARES e SANTOS, 2014, p. 62).

Sendo assim, nota-se que as Casas de farinha, além de serem muito importantes
economicamente, também sdo parte da historia do nosso pais, como destacado na obra de
Silva (2011):

Neste sentido, a criagdo de um produto, como a farinha de mandioca, possui uma
histéria relacionada com um determinado estilo de vida de grupos sociais da regiao
amazonica, configura-se como um produto imbricado em contextos socioculturais e
naturais peculiares. Nesse estudo, procuro transgredir a ideia de que casa de farinha
€ apenas espaco de producao. Acredito que o fazer farinha é um ato de criagdo. Em
sendo assim, a casa de farinha é um espaco onde se produz ndo apenas a matéria
(farinha), mas também cultura e educacao, e, ao produzir cultura e educagéo, o ser
humano estad se produzindo enquanto ser multiplicador desse saber camponés.
(SILVA, 2011, P.20).

Atualmente, as Casas de farinha vém passando por um processo de transformacéao,
onde buscam maior produtividade e menos desgaste fisico, as quais sdo o grande desejo
das comunidades que contam com agricultores e produtores de mandioca. Mesmo assim,
durante a pesquisa foi possivel perceber que as comunidades buscam essa adequacdao,
mas sempre deixando viva a lembrangca e as memorias obtidas nas Casas de farinha
tradicionais, a fim de buscarem a alta producdo, mas preservando os costumes tradicionais

e saberes populares.
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2.3 Autogestéo

Tendo em vista que as organizacbes sem fins lucrativos passam por diversas
mudancas e desafios, a gestédo é a pega-chave para garantir a permanéncia destes espacos.

Ao tratar-se de associacdes e cooperativas, esbarra-se nas questdes gestionarias
destes empreendimentos, que podem garantir a permanéncia e longevidade deles ou a
interrupcdo precoce. Neste contexto, a palavra gestao refere-se as atividades classicas de
gerir uma organizagédo, como: planejamento, estratégias, viabiliza¢&o, organizacdo, controle
de entrada e saidas, e é de grande importancia que seja feita de forma consciente e
assertiva, onde cada tomada de decisdo seja feita ap0s extrema analise e com base em
muito estudo.

Com relacdo a gestédo social, o termo autogestao tem como foco um modo
alternativo de gerir, produzir e organizar o trabalho, buscando alternativas que perpassem
pelo campo da coletividade. J& no ambito da administracdo empresarial ha controvérsias
com relacdo ao campo da gestdo social, principalmente, pela dificuldade de colocar em
pratica e viabilizar esse significado. (FERRAZ e DIAS, 2008. Apud RIGO, 2014. Pg.21-23).

Neste contexto, pode-se perceber que o termo autogestdo gera grandes debates,
inclusive, pode chegar a enfrentar grande resisténcia quando questionado sobre a
viabilidade de sua implementacdo. No entanto, para os empreendimentos sem fins
lucrativos, em especial, as associacdes, pode ser o melhor método para garantir a
cooparticipacao e envolvimento maximo dos associados, afim, de despertar a (transferéncia
ou divisdo) das atividades, planejamento e estratégias para a longevidade dos
empreendimentos com esta natureza de cooperacdo e envolvimento, deixando de lado o
modelo (centralista) convencional de tomadas de decisdes.

Neste sentido, observa-se que para a autogestdo ser praticada, € necessario o
espirito de coletividade conforme afirma Gutierrez (1988):

Pressupde, de seus participantes, espirito de coletividade que justifique e incentive
o dialogo e a tomada de decises em grupo, maior vivéncia politica e disposicao
individual de engajar-se no processo produtivo, totalmente distinto do que estamos
acostumados a assistir, nas formas comuns de organizacao do trabalho. A pratica da
autogestdo deve, por sua vez, reforcar essas qualidades, tanto no interior da
producdo como na sociedade em geral. (GUTIERREZ, 1988, p.17).

Deste modo, para que a autogestdo seja praticada, ela deve ser,
primeiramente, entendida e compreendida, para assim ser aceita e colocada em pratica.

Cancado (2007) argumenta que um dos desafios encontrados pela autogestao é justamente
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relacionado a natureza da mesma, em ser compreendida e de se realizar a mudanca cultural

que se faz necessaria para atingi-la.

3. METODOLOGIA

A pesquisa € do tipo qualitativa, por se tratar de algo que envolvera aspectos
relacionados a realidade, vivéncia, anseios e valores dos participantes, além de buscar
aspectos culturais que nédo serdo de cunho quantificados (MINAYO, 2001). No ambito
procedimental, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso que segundo Yin (2005,
p.32), estudo de caso € um estudo de carater empirico que investiga um fenémeno atual
dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto
nao sao claramente definidas e no qual sdo utilizadas varias fontes de evidéncia.

Quanto a sua finalidade, foi do tipo exploratdrio-descritiva, visto que em seus
objetivos constam: Analisar as perspectivas de (autogestdo da casa de farinha comunitaria,
a partir dos sentidos, interesses e papéis dos associados no processo de reativacao e
manutencdo desse empreendimento; identificar as experiéncias vividas pelos associados
com a dindmica da casa de farinha comunitaria; entender os anseios e expectativas dos
associados com o processo de reativacdo da casa de farinha comunitaria; e analisar as
perspectivas de envolvimento dos associados na dindmica de reativagdo e manutencédo da
casa de farinha comunitaria.

A metodologia para realizacdo do diagnostico foi o DRP - Diagnéstico Rural
Participativo, com reunido para apresentacao do Projeto. Segundo Verdejo (2006) o DRP é
um conjunto de técnicas e ferramentas que permite que as comunidades facam o seu proprio
diagndstico e a partir dai comecem a autogerenciar o seu planejamento de desenvolvimento,
0 objetivo principal do DRP é apoiar a autodeterminacdo da comunidade pela participacao
e, assim, fomentar o desenvolvimento sustentavel.

As etapas utilizadas para a coleta de dados foram:
Entrevistas com questionarios semiestruturados (anexo A);
Matriz FOFA Fortalezas Oportunidades Fraquezas e Ameacas;
Técnica chamada de “defina em uma palavra”;
Visita técnica na Casa de farinha da Mombaca;

o ~r W N

Reunido para apresentacao dos resultados do Projeto.
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Visita Técnica

Entrevistas | | Matriz FOFA ‘ Etapa 3 Mombaga Etapa §
Py Py » & 9
Etapa 1 Etapa 2 l Defina em uma palavra Etapa 4 Apresentacio
Projeto

Figura 2. Fonte: Autores. Etapas de elaboracdo da pesquisa. (Brasil, 2024)

As entrevistas foram realizadas com 7 participantes (incluindo a presidente) da
Associacdo Comunitaria que, compreendem e ressaltam a importancia da Casa de Farinha
para a Comunidade, destes participantes, 5 ja vivenciaram a Casa de Farinha ativa e em
pleno funcionamento, bem como, também vivenciaram todo processo de desativagao,
abandono e frustracdo. Além destes, também foram entrevistados 2 jovens, maiores de
idade, que fazem parte da Comunidade e da Associacdo Comunitaria, que ndo vivenciaram
a Casa de Farinha ativa mas expressam o desejo de participar do processo de reativacao,
além de relatarem que a Casa de Farinha os remete lembrancas das histérias contadas
pelos seus avos e pelos seus pais.

A Matriz FOFA é usualmente utilizada na andlise de cenarios para planejamento
estratégico de um empreendimento, sendo adaptavel a outros modelos de gestao
organizacional. Para Chiavenato e Sapiro (2003) a matriz FOFA tem a funcédo de analisar o
ambiente externo de uma organizacdo identificando ameacas e oportunidades ao
empreendimento e cruzar com 0s seus pontos fortes e fracos. Contudo, entende-se que
para os propositos desta pesquisa a referida matriz podera ser adaptada enquanto método
de organizacdo, analise e interpretacdo dos dados.

A técnica chamada de “defina em uma palavra” consiste em o/a facilitador pedir para
0s participantes definirem em apenas uma palavra, sentimentos, reflexdes e angustias sobre
um determinado tema ou assunto. Essas palavras sdo anotadas e depois é feita uma analise
sobre elas, levando em consideragao todo o contexto.

A pesquisa foi avaliada e aprovada no dia 08/10/2024 pelo Comité de ética em
pesquisa, do Instituto Federal da Bahia, CAAE: (82722824.7.0000.5031).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, foi realizada uma reunido para apresentacao do projeto na comunidade
Quinji (Figura 2), como parte inicial do DRP (Diagnostico Rural Participativo) a reunido
contou com a presenga de 16 membros da comunidade, nesta reunido aplicou-se a matriz

21



FOFA e a dinamica: “defina em uma palavra”.

AT | 7
ne (me
HF

Figura 3. Fonte: Autores. Reunido para apresentacdo do Projeto, na Associacao

Comunitaria de Acao Social do Quinji, (Lamarao, Bahia, 2024).

Aplicou-se a ferramenta participativa FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas) para andlise, participaram do momento 16 associados (as) que interagiram,
trazendo pontos importantes e expressivos relacionados a Associacdo e a Casa de Farinha
para construcao da FOFA (Figura abaixo).
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MATRIZ FOFA

ASSOCIAGAO COMUNITARIA DO QUINJI - CASA DE FARINHA COMUNITARIA

FORCAS OPORTUNIDADES
* Uniao; e Facil acesso;
e Energia elétrica; | e Projetos;
. Agua; ¢ Desenvolvimento;
e Reforma; ¢ Renda;
e Reforma;

e Equipamentos;
e Estrutura;
e Regularizacao

Manutencao de
equipamento;

FRAQUEZAS AMEACAS

¢ Infraestrutura;
* Falta de apoio;
e Agricultura familiar;

+ Da casa de farinha cair e ndao
 Armazenamento de

poder reformar por falta de

farinha; apoio politico;
» Trator quebrado; « Falta de local fixo para a
» Falta de interesse politico Associacao.

local;
¢ Falta de verba;
e Equipamentos quebrados;
* Poucos associados;

Em negrito estdo os aspectos citados por mais de uma vez.

Figura 4. Fonte: Autores (Criacdo no Canva). Resultados da aplicacao da Matriz FOFA
na reunido da Associacdo Comunitaria de Acdo Social do Quinji, (Lamardo, Bahia,
2024).

Durante a aplicacdo da FOFA, os associados relataram que as forcas (fatores
internos que estao relacionadas aos pontos fortes da associagéo), destacam-se a “uniao da
comunidade” para movimentos necessarios como mutirdes de limpeza e plantios coletivos,
a comunidade conta com energia elétrica e agua encanada o que facilitam o beneficiamento
da producéo e a reativacao da Casa de Farinha.

Os associados também relataram que apenas uma reforma e alguns equipamentos
novos ja solucionaria o problema, e que, dessa forma a Casa de Farinha ja teria condicdes
de ser reativada, aproveitando a atual estrutura, outro ponto forte € o fato da Associagéo
esta devidamente regularizada perante o cartério e sem pendéncias na Receita Federal.

Outros aspectos importantes ficaram evidentes quanto as oportunidades, que
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destaca o facil acesso da comunidade que se encontra as margens da BA400, onde a Casa
de Farinha se encontra na entrada do povoado que conta com calcamento e rua ampla,
além da possibilidade de para de carros, caminhdes e etc, em frente a Casa de Farinha,
bem como a possibilidade de pleitear projetos governamentais junto a Associacao
Comunitaria, a fim de melhorar o desenvolvimento e aumentar a renda dos agricultores
através desses projetos e, mais uma vez, reforcou-se e oportunidade de reativar a Casa de
Farinha apenas com uma reforma e com manutencdo dos equipamentos ja existentes.

Contudo, foi possivel identificar dificuldades expostas pelos associados (as), como
fraquezas que vao da infraestrutura a falta de apoio para receber uma visita de vistoria de
uma pessoa especializada para identificar a real situagdo estrutural da sede da Casa de
Farinha, a agricultura familiar em si encontra grandes desafios para sua subsisténcia,
atualmente a Comunidade conta com um trator que também se encontra quebrado e em
estado critico e bastante ultrapassado, o0 armazenamento da farinha também é visto como
grande dificuldade atual, visto que a associa¢cdo ndo conta com uma estratégia de estoque,
algo que pode ser resolvido com aquisigdo das chamadas “latas de zinco” ou em sacarias
sob palhetes conservados com base nas recomendacdes seguidas pelas boas praticas de
fabricacdo e armazenamento. Além disso, os associados (as) relataram a falta de apoio
politico e de verbas destinadas a estes empreendimentos solidarios e, até mesmo,
expressaram a angustia pela diminuicdo no numero de associados, fazendo jus a
importancia de promover momentos de dialogo e movimento que envolvam os jovens da
comunidade para que a tradicao e o significado do associativismo comunitario rural sejam
passados para as futuras geracoes.

Dando seguimento ao momento, os associados (as) levantaram questées como
possiveis ameacas (externas) que o0s preocupam e destaca-se 0 sentimento de
preocupacao por temerem que a estrutura da Casa de farinha venha cair e ndo seja possivel
reativa-la, por falta de incentivo e, principalmente, por falta de apoio politico para trazer a
tdo sonhada reforma. Relataram também a dificuldade por ndo ter uma sede propria para a
Associacao, visto que, as reunides acontecem na escola municipal da Comunidade e os
participantes afirmam que Associacao precisa de uma sede propria, para que seja possivel
realizar momentos de roda de conversa, palestras, minicursos e entre outras acdes de
extensdo. Vale ressaltar que em reunides passadas ja chegou a ser discutido a opc¢éo de
realizar as reunides na propria sede da casa de farinha, para assim, tentar chamar a atencéo
dos politicos locais sobre a necessidade de apoio para a reativagdo e para construcao de
uma sede para a associa¢ao, mas nao foi concretizada a hipotese por temer que a estrutura
da casa de farinha possa vir abaixo e causar algum acidente.

A aplicagao da técnica “defina em uma palavra” (Figura 4), na mesma da reunido da
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Associacdo Comunitaria de Acao Social do Quinji; possibilitou a investigacdo de sentidos,
memorias e sentimentos dos participantes onde eles foram estimulados a expressarem com

uma palavra o significado da Casa de Farinha para eles.

Casa de farinha comunitaria

Farinha

Memoria Transformacao

Comunidade
Oportunidades Reformar

Amizade Desenvolvimento

Mandioca Tudo de bom

Respeito

Compartilhar o
Infancia

Figura 5. Fonte: Autores (Criacdo no Canva). Resultados da aplicacdo da técnica
“defina em uma palavra”, aplicada na reunido da Associacdo Comunitaria de Acao
Social Quinji, (Lamarao, Bahia, 2024).

Através desta técnica, foi possivel observar que a Casa de Farinha refere o
sentimento de lembrancas, memdrias e experiéncias ja vividas nesse ambiente, o0s
participantes expressaram que a casa de farinha sempre foi um ambiente de respeito entre
jovens e idosos, muitos relembraram a sua infancia e momentos ali ja vividos, além de
enxergarem na reativacdo da casa de farinha uma oportunidade de desenvolvimento da
comunidade, além de preservar a unido e o partilhar de saberes, prezam a ajuda mutua,
além de ligarem de forma assertiva a casa de farinha como fonte de beneficiamento das
suas produgdes como em farinha de mandioca e proprio beiju que é derivado da mandioca
e que remete lembrancas de ancestralidade dos participantes.

Antes da existéncia da Casa de Farinha Comunitaria, os agricultores faziam o
beneficiamento de suas producdes em casas de farinha particulares, onde necessitavam de
grande deslocamento e pagando um preco mais alto para utilizagdo do espago, muitas das

vezes, era cobrado uma parte da producao em litros.
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E assim foi a realidade da comunidade por muitos anos, até que, em meados de
1995, surgiu a vinda de uma Casa de Farinha Comunitaria que, segundo 0s entrevistados,
foi idealizada e se tornou realidade através de um candidato a vereador da época, ainda
segundo a fala de um dos entrevistados: “..ele era uma pessoa de muito conhecimento com
outros politicos e estava concorrendo a uma vaga como vereador, vendo a necessidade da
comunidade, ele conseguiu trazer a Casa de Farinha para a Comunidade de Quinji.”

Feito isso, a comunidade passou a ter uma Casa de Farinha ativa e em pleno
funcionamento, bem como, um trator para uso da associacao, com o objetivo de preparar as
terras dos produtores da regido para o plantio. A ideia era que a Associacao fizesse a gestao
da Casa de Farinha, a fim de manté-la ativa e em pleno funcionamento, entretanto, falhas
na gestao passaram a ocorrer e a Associacao foi perdendo associados (as) bem como,

““

credibilidade. Algo que pbéde ser notado na fala de um associado que relatou: “.. a
organizacdo da Casa de Farinha nao foi feita de forma adequada pela gestado da Associagéo,
eles ndo prestavam contas para os associados.”

Observou-se que, a falta de transparéncia por parte de uma determinada gestao de
forma centralizada pode ocasionar inimeros prejuizos para uma Associagao, além de fazer
com que ndo haja unido entre os associados e pode acarretar a falta de confianca na
diretoria que gere a Associacao.

Desse modo, apés 12 anos de fundada, em meados de 2007 a Associacao e
também a Casa de Farinha pereceram e chegaram ao ponto de fecharem as portas. Isso
acarretou uma série de danos para a comunidade, danos financeiros, econémicos e
culturais, onde os produtores passaram a novamente ficarem refém das Casas de Farinha
particulares, e isso fez com que uma boa parte dos produtores da regido deixassem de
plantar a mandioca.

Neste contexto, em 2023, apos 17 anos a Associacdo Comunitaria de Ac¢ao Social
do Quinji (ACOASQUI) voltou as atividades, foi reativada, onde fez-se necessario
recomecar, com saldo negativo e com muitas dividas, além da falta de confianca e com o
sentimento de frustracao por parte dos moradores da Comunidade. Desse modo, uma nova
diretoria foi eleita, desta vez, com jovens a frente, buscando maior interagédo, envolvimento
e seguir todos os conceitos do associativismo, bem como, seguindo exemplos de outros
empreendimentos que mantém suas atividades e buscam superar os obstaculos com unido
e cooperacao. Um desses empreendimentos € a Associacdo Comunitaria de Mombacga, que
se mantém ativa e conta com uma Casa de Farinha moderna e automatizada.

Visto que, a Associacéo foi reativada com saldo devedor, a diretoria e os associados

tiveram que buscar solugbes para conseguir pagar as dividas e assim, regularizar a
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Associacdo novamente junto com a nova diretoria, assim, passou-se a serem realizados
bingos e rifas mensais para arrecadar dinheiro para quitacdo de pendéncias, feito isso, foi
possivel fazer o pagamento das contas e deixar a Associacao devidamente registrada com
a nova diretoria e sem pendéncias.

Feito isso, a diretoria junto com os associados e toda comunidade passaram a
buscar a reativacdo da Casa de Farinha, a essa altura jA com a estrutura comprometida e
equipamentos ultrapassados. Quando questionados sobre 0 que a reativacdo da Casa de
Farinha traria de beneficios para os associados, um dos entrevistados foi claro ao dizer:
“facilitaria 0 acesso, seria muito bom a vinda de equipamentos necessarios para a
comunidade poder continuar incentivando o plantio dos produtores.”

Contudo, para que a Casa de Farinha seja reativada existe um longo caminho a ser
percorrido, sendo assim, faz-se necessario a unido, envolvimento e mobilizacdo da
Comunidade, tendo em vista que serd um processo longo e que, a comunidade ja sofreu
com a falta de uma gestdo adequada para manter o funcionamento do empreendimento, foi
guestionado quanto o que os associados esperam do processo de reativacdo, onde um
associado disse que: “A falta de casa de farinha Comunitaria fez com que todos os
produtores tiveram que ir utilizar uma casa de farinha privada e que se encontra em uma
grande distancia, a Associagao precisa se unir para conseguir reativar a casa de farinha e
manter ela funcionando para todos.” Quando questionados sobre como eles idealizam a
gestdo da Casa de Farinha uma vez que reativa, um dos entrevistados respondeu que “..
espero que as decisdes sejam tomadas com os Associados e a gestao preste contas com
honestidade sobre tudo que entra e sai da Associagdo.”

Em virtude disso, se fez de grande importancia entender como a Casa de Farinha
inativa impactou negativamente para os agricultores e como a reativacdo poderia trazer
beneficios para a Comunidade, pois a principal pauta levantada pelos associados como
objetivo central da Associacdo € de reativar a Casa de Farinha, e isso fica claro nas
seguintes falas de dois entrevistados “...A falta de uma Casa de Farinha Comunitaria trouxe
desanimo e falta de interesse dos agricultores em plantar a mandioca.” E que, “... Uma nova
Casa de Farinha, mais funcional, com alta producdo e com uma boa gestdo prestando
contas, e mantendo a unido dos associados, frazendo assim novos associados.”

Sendo assim, conforme visto em sala de aula, a gestdo desses empreendimentos
deve ser feita de forma coletiva, democratica e participativa, visando a unido e a interacao
de todos os participantes, onde todos os envolvidos possam participar da tomada de
decisdes, bem como, que seja feita a gestao participativa, incluindo homens e mulheres,

sem exclusdo, promovendo igualdade de género e oportunidades mais justas. Todos devem
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ter o direito de participar e contribuir para a producdo, gestdo do empreendimento e
beneficiamento da farinha. Deste modo, pode-se garantir que as necessidades de todas as
partes sejam atendidas, enriquecendo processos e melhorando a tomada de decisdes

coletiva dos envolvidos, fortalecendo a coesao social dentro da Casa de Farinha.

Figura 6. Raspa manual da mandioca, 2024. Fonte: autores.
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Figura 7. Raspa manual da mandioca, 2024. Fonte: autores.

CONSIDERACOES FINAIS
Essa pesquisa prop6s analisar e compreender 0 que 0s associados pensam sobre a
reativacdo da Casa de Farinha, bem como, a falta e impactos que a inativacdo da mesma
causaram a comunidade e aos produtores de mandioca, além de buscar informacgdes sobre
0 entendimento dos usuarios e associados da Associacdo Comunitaria de A¢édo Social do
Quinji (ACOASQUI) sobre o papel da Associacdo no processo de reativacao e de gestao
da Casa de Farinha.
A partir dos dados levantados por meio das entrevistas, analise FOFA e técnica
chamada de “defina em uma palavra” é possivel considerar que:
e Os associados (as) estdo interessados e dispostos a se mobilizarem para buscar a
reativacao da Casa de Farinha.
e Os agricultores e antigos usuarios ainda guardam lembrancas e memorias afetivas
das chamadas “farinhadas” e dos momentos de mutirbes e trabalho coletivo.
e A Casa de Farinha foi inativa pela falta de gestdo adequada que garantisse a
longevidade Casa de Farinha em pleno funcionamento.
e Os associados (as) tem interesse em contar com casa de farinha com mais
equipamentos e mecanizada (moderna).
e Ainativacdo da Casa de Farinha causou impactos econémicos aos produtores, onde

0S mesmos passaram a depender de Casas de Farinha particulares.

A falta da Casa de Farinha causou desanimo e falta de incentivo para que o0s
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agricultores continuassem com os plantios de mandioca.

e Percebe-se que os Associados ainda buscam que a gestdo da Casa de Farinha seja
feita pela Diretoria da Associagao.

Atualmente, a Associacdo Comunitaria de Acéo Social do Quinji (ACOASQUI) enviou
oficios aos 6rgdos que podem vir a contribuir com o processo de reativacdo da Casa de
Farinha como: CAR (Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional) e SDR (Secretaria
de Desenvolvimento Rural da Bahia), os oficios foram enviados com apoio da Prefeitura
Municipal de Lamardao/BA e da Secretaria Municipal de Agricultura de Meio Ambiente de
Lamarao/BA.

Vale ressaltar que para que a Casa de Farinha seja de fato reativada, requer a
continuidade das atividades da Associacdo Comunitaria, bem como, maior mobilizacdo da
comunidade em participar de eventos onde possam expressar suas necessidades, afim de
conseguirem ser vistos e ter apoio politico para isso.

E notdrio que a comunidade precisa ter acesso a capacitagdes sobre a autogestao,
sua importancia e seu real funcionamento na pratica, sendo assim, sera de grande valia a
realizacdo de oficinas formativas sobre autogestdo e seus principios e contribuicbes a
gestdo da Casa de Farinha Comunitaria.

Deste modo, vale salientar que o presente trabalho tem possibilidades de pesquisas
futuras, como: acompanhamento do processo de reativacao, resultados apos aplicacao de

oficinas e assim, contribuir para a continuidade deste processo.
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ANEXO 1

Questionério Semi-Estruturado aplicado aos associados e associadas da
Associacdo Comunitaria de Ag¢do Social do Quinji (ACOASQUI) — Reativacdo da Casa
de Farinha Comunitéaria da Comunidade Quinji, Zona Rural, Lamardo/BA

1 - QUANDO FOI FUNDADA A CASA DE FARINHA?

2 - COMO SURGIU A CASA DE FARINHA?

3 - COMO A CASA DE FARINHA CONTRIBUIU PARA A COMUNIDADE?

4 - COMO A ASSOCIACAO INTERAGIA COM A CASA DE FARINHA?

5 - COMO ERA A ORGANIZACAO DOS PRODUTORES PARA USAR A CASA DE
FARINHA?

6 - COMO ERA FEITAA GESTAO DA CASA DE FARINHA?

7 - QUANTO TEMPO A CASA DE FARINHA PASSOU ATIVA E FUNCIONANDO?
8 - QUAIS MOTIVOS FIZERAM A CASA DE FARINHA PARAR DE FUNCIONAR?
9 - COMO A DESATIVACAO DA CASA DE FARINHA IMPACTOU NA PRODUCAO
DOS PRODUTORES DA COMUNIDADE?

10 - A REATIVACAO DA CASA DE FARINNHA TRARIA BENEFICIOS PARA A
COMUNIDADE?

11 - O QUE ESPERAM DO PROCESSO DE REATIVACAO DA CASA DE
FARINHA?

12 - COMO ESPERAM QUE SEJA FEITA A GESTAO E ORGANIZACAO DA CASA
DE FARINHA UMA VEZ QUE REATIVADA?

13 - COMO ERA O ENVOLVIMENTO DOS JOVENS NA CASA DE FARINHA
QUANDO ESTAVA ATIVA?

14 - COMO ERA O ENVOLVIMENTO DOS HOMENS E MULHERES DA
COMUNIDADE COM A CASA DE FARINHA?

15 - QUAL EXPECTATIVA COM A REATIVACAO DA CASA DE FARINHA?
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