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Resumo
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A Logistica Reversa € um modelo utilizado pelas organizacdes como forma de
gerenciar os residuos sélidos gerados por elas. No Brasil, com a parceria das
Cooperativas de Reciclagem, é feita a devida coleta,separacéo e destinacéo correta
dos produtos pGs consumidos. Assim, este estudo tem como objetivo identificar as
contribuicdes socioambientais da aplicacdo dos principios da logistica reversa por
cooperativas de reciclagem. Para a busca de respostas, foi utilizada a pesquisa
documental da Lei 12.305/10 - que institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos
(PNRS) - e uma revisao de literatura com carater exploratério, a partir do qual foi
possivel dizer que as cooperativas de reciclagem cumprem seu papel, a partir do
sétimo principio do cooperativismo (interesse pela a comunidade), consonante
também com o0s objetivos previstos ha PNRS. Dessa forma, tais empreendimentos
contribuem com o ciclo reverso; com a venda dos residuos sélidos coletados, fato este
que gera renda e trabalho para os cooperados e melhoria na qualidade de vida das
suas familias; além de contribuir com uma maior preservacao ambiental.

Palavras-Chave: Ciclo reverso. Cooperativismo. Impactos socioambientais.
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Abstract

Reverse Logistics is a model used by organizations as a way to manage the solid
waste generated by them. In Brazil, in partnership with Recycling Cooperatives, post-
consumer products are properly collected, separated and disposed of correctly. Thus,
this study aims to identify the socio-environmental contributions of the application of
reverse logistics principles by recycling cooperatives. In order to search for answers,
documental research of Law 12.305/10 - which establishes the National Solid Waste
Policy (PNRS) - and an exploratory literature review were used, from which it was
possible to say that recycling cooperatives fulfill their role, based on the seventh
principle of cooperativism (interest in the community), also consistent with the
objectives set out in the PNRS. In this way, such undertakings contribute to the reverse
cycle; with the sale of solid waste collected, a fact that generates income and work for
cooperative members and improves the quality of life of their families; in addition to
contributing to greater environmental preservation.

Keywords: Reverse cycle. Cooperativism. Socio-environmental impacts.
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1. INTRODUCAO

As mudancas nos habitos de consumo no decorrer do século XX e
principalmente no inicio do século XXI, causam uma diversidade de problemas
relacionados ao consumismo e a nao destinacéo correta dos residuos solidos. Com o
aumento da producéo industrial e a quantidade de produtos colocados a disposicéo
das pessoas, faz-se necesséario pensar meios para um descarte correto desses
residuos, evitando assim catastrofes naturais e outros problemas de ordem ambiental.
Dessa forma, o interesse e preocupacao da sociedade em relacdo a  maneira
adequada do descarte dos residuos solidos, vem crescendo no decorrer dos anos.
Segundo Pozzetti e Caldas (2019) tal preocupacao diz respeito principalmente aos
residuos domiciliares, visto que ndo ha um adequado gerenciamento do descarte de
tais residuos, bem como a auséncia de areas para disposicao final.

Nessa perspectiva, algumas organizacdes perceberam a necessidade de
adotar técnicas e a¢des que possam ter o controle dos seus produtos até o fim de sua
vida util, utilizando-se das diretrizes da chamada logistica reversa, que é
fundamentada principalmente pela Lei n°12.305, de 2 de agosto de 2010, a Politica
Nacional de Residuos Solidos -PNRS. Esta legislacdo, em seu Art.. 33, destaca que
os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes sao obrigados a
implementar a logistica reversa no ciclo produtivo po6s consumo. Apesar das
prestacdes de servicos publicos de limpeza urbana disponiveis e de manejo dos
residuos solidos, todas essas entidades sédo responsaveis pelo descarte correto, seja
do produto final apés o consumo ou das embalagens de protecéo e transporte.

A Logistica Reversa € um dos ramos da logistica empresarial, atuando na
complementagédo do fluxo logistico no sentido de dar um tratamento adequado ao
produto ap6s o consumo por parte do consumidor. Enquanto na logistica, o produto
segue toda etapa de producao até chegar ao consumidor final, a logistica reversa tem
uma atencdo com o retorno das embalagens utilizadas pelo consumidor (pés
consumo) para o processo de matérias-primas secundarias para uma nova producao
ou para o descarte correto.

Nesse contexto, as cooperativas de reciclagem possuem um importante papel
como agente socioambiental no sentido de dar um destino correto para os residuos

solidos gerados pela sociedade, além da contribuicdo na geracao de trabalho e renda
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caracteristicos das sociedades cooperativistas. Considerando a aplicacao da logistica
reversa em Sociedades Cooperativistas, fundamentada pelo sétimo principio
cooperativista que se d& pelo o interesse pela comunidade e de questdes relacionadas
a responsabilidade socioambiental, faz-se necessario investigar como esses
empreendimentos podem contribuir para o descarte correto dos residuos solidos,
agregando valor aos produtos descartados e principalmente gerando trabalho e renda
a partir da atuagéo das Cooperativas de Reciclagem.

Desse modo, essa pesquisa tem como objeto compreender o papel das
cooperativas de reciclagem no ciclo da logistica reversa, abordando especialmente a
logistica reversa de pOs consumo. Visto que esses empreendimentos atuam no
descarte correto e na possibilidade de reutilizacdo dos residuos sélidos gerados pos-
consumo, busca-se responder a seguinte problematica: Quais os impactos da
atuacdo das cooperativas de reciclagem no ciclo da logistica reversa para as
comunidades locais onde estdo inseridas?

Sendo assim,essa pesquisa se justifica pela relevancia do levantamento de
informacgdes e dados sobre como funciona a aplicagdo da logistica reversa, em razao
desse instrumento ser regulamentado pelo PNRS e seus beneficios socioambientais e
gualo papel das cooperativas de reciclagem nesse contexto. Além do mais, a ampliacéo
de pesquisas sobre o tema pode contribuir para ampliacdo da discussao politica que
gerem respostas as demandas da sociedade, para reducao de problemas ambientais e
principalmente para geragao de trabalho e renda, a partir da incluséo de catadores
associados no mundo do trabalho.

O interesse no tema surgiu através de um trabalho na disciplina de Seminario
Integrador 1V, do curso de Tecnologia em Gestao de Cooperativas do Instituto Federal
Baiano — Campus Serrinha, onde discutiu-se sobre a tematica “O gerenciamento de
Residuos Sdlidos”. Nesta pesquisa e em outros componentes curriculares, tais como
Administracdo da Producéo e Gestdo Ambiental, foram abordados temas como: a
gestdo dos residuos sélidos, a logistica reversa, coleta seletiva e educacdo ambiental.
Os resultados coletados nesse Seminario Integrador geraram como produto, um video
com uma proposta de implantacdo de coleta seletiva, minicursos sobre a educacao
ambiental e incentivos sobre o reaproveitamento de produtos, possibilidade de
parcerias com entidades responsaveis pela coleta e descarte de residuos gerados pelo

IFBaiano.
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O trabalho foi dividido em 06 partes. Na introducdo apresentou-se o objeto,
guestao problema e justificativa da pesquisa. Em um segundo capitulo apresentou-se
0s objetivos geral e especificos. No terceiro capitulo fez-se uma reviséo de literatura
com o referencial tedrico subdividido em duas partes. Nesta secao séo apresentados
0s principais conceitos em relacdo a Logistica e o fluxo reverso, no segundo momento
fez-se um breve histérico do Cooperativismo e a caracterizagdo da atuacdo das
Cooperativas de Reciclagem. No capitulo quatro apresenta-se a metodologia da
pesquisa e no capitulo cinco os resultados obtidos. No sexto e ultimo capitulo sédo

apresentados as consideracoes finais e caminhos para futuras pesquisas.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Identificar as contribuicdes socioambientais da aplicacdo dos principios da

logistica reversa por cooperativas de reciclagem.

2.2. Objetivos Especificos

1. Analisar a Politica Nacional de Residuos solidos a luz do sétimo principio
cooperativista;
2. Caracterizar o papel das Cooperativas de Reciclagem no ciclo da

logistica reversa das organiza¢cdes, em uma perspectiva socioambiental.

3.REFERENCIAL TEORICO

3.1 Logistica e o fluxo reverso: conceitos iniciais

O conceito de Logistica surgiu desde os primoérdios da humanidade, com um
marco histérico importante o periodo egipcio. Com a construcdo de piramides
utilizava-se a logistica como planejamento para a movimentacao dos materiais e tarefa
dos servos, em busca de uma estrutura adequada. A logistica também foi muito

utilizada como estratégia de guerra, para o0 transporte de armamentos e a
14



armazenagem de alimentos para as tropas, sendo peca fundamental o fluxo de
informacdes entre o comando e seus soldados, como afirma Lino (2021) apés a
“‘Revolucao Industrial, a logistica deixou de ser apenas uma ferramenta estratégica
militar e passou a ser utilizada dentro das empresas a fim de gerenciar grande

guantidade derecursos humanos e também dos recursos materiais.” (LINO,2021, p.5)

O processo da logistica nas organizaces se acompanha desde a extracao dos
recursos naturais e seu fornecimento de matérias primas para a fabricagdo, depois
para os canais de distribuicdo e a comercializacdo do produto, até a chegada no

consumidor final, assim sendo:

(...)alogistica trata de todas as atividades de movimentacao e armazenagem,
gue tem como objetivo facilitar o fluxo de produtos desde o ponto de aquisi¢édo
da matéria-prima até a finalizacdo do produto, assim como os fluxos de
informacédo que colocam os produtos em movimento, com o propoésito de
providenciar niveis de servigos adequados aos clientes a um custo razoavel
(BULLER, 2012 apud LINO,2021, p.5).

A logistica empresarial € conhecida por trabalhar com técnicas que almejam a
maximizacao de velocidade de respostas e servicos aos clientes, ou seja, tem como
foco uma maior eficiéncia nos fluxos logisticos, com o menor custo possivel em suas
operacdes. Para Rodrigues (2002) apud Neves (2021, p.4), a definicdo da logistica
empresarial se da “pelo processo de adquirir, manusear, transportar, distribuir e

controlar de forma eficaz os bens disponiveis”.

Quando uma organizacao planeja produzir mais rapido, sem perder a qualidade
dos produtos, o planejamento da producdo deve tracar estratégias em toda cadeia
produtiva, com o envolvimento de fornecedores e clientes de primeira e segunda
camadas. A exemplo de uma organizacao que, ao observar o aumento de demanda
para determinado periodo de tempo, a area de logistica trabalha para maximizar a
velocidade de entrega dos fornecedores de insumos para entdo acelerar seu ciclo
produtivo e a entrega ao cliente. Como afirma Lino (2021, pg. 09) a “logistica € a
ferramenta de maior impacto na melhoria dos resultados operacionais, pois é com ela
gue as empresas podem obter grandes reducdes de custo e melhoria de
desempenho.”

As organizacdes que fazem o gerenciamento do seu fluxo produtivo,
considerando o tempo desde o processamento do pedido pelo cliente até a sua
entrega se destacam no mercado, como ressalta Pires (2020):

15



A logistica empresarial funciona como ferramenta estratégica para as
organizagbes que convive em um ambiente competitivo. A distribuicdo de
produtos de forma eficaz aos consumidores proporciona um diferencial ao
cliente. O crescente volume de bens oferecidos tem acelerado o processo de
distribuicdo, onde o fornecimento de um produto em local ideal e tempo, é
fundamental para que as empresas possam se destacar no mercado. (PIRES,
2020, p.2)

Na logistica existem as atividades primarias caracterizadas pelo transporte,
pela manutencéao de estoques e pelo processamento de pedidos, e as atividades de
apoio que sado a armazenagem, planejamento do produto, constancia das
informacdes, manejo de materiais e obtencdo de embalagem. Segundo Lino (2021),
tanto as atividades primarias quanto as atividades de apoio tém como intuito auxiliar
a busca da satisfacdo do cliente com o produto, além de contribuir com a reducéo de
custos e maximizacéo da velocidade de servigos. Para OLIVEIRA et al.(2020,p.5), “a
distribuicdo fisica das mercadorias exige uma coordenacdo perfeita para atender as
demandas de mercado, entretanto, a logistica ndo se refere apenas a distribuicédo
fisica e sim a gestédo de estoques, armazenagem, distribuicdo, gestdo de compras e

transporte além das atividades de apoio”.

Diferente da logistica empresarial que envolve apenas o fluxo de producdo de um
produto até sua entrega ao cliente sem se preocupar para onde vai aquele produto pos
consumo, a logistica reversa opera no sentido inverso, adicionando pontos de
tratamento adequado pés consumo. Segundo Oliveira et al.(2020, pg.03) “a logistica
reversa tem como objetivos principais, o recolhimento e reaproveitamento de produtos
e materiais que tiveram o seu ciclo produtivo encerrado, apresentando o processo
inverso da logistica tradicional, pois esta tem como fundamento o fluxo da origem do

produto para o seu ponto de consumo”.

Para compreender melhor o conceito delogistica reversa, faz-se necessario o
entendimento sobre o ciclo de vida dos produtos. Todo produto que é posto no
mercado passa por fases ou estagios, denominadas de ciclo de vida do produto,
gue vai desde o seu langcamento até a sua retirada de circulacdo. Kotler (2006) apud
SANTOS et al. (2011.p.5) destaca que “ociclo de vida do produto é dividido em quatro
etapas: introducéo, crescimento,maturidade e declinio, que sdo as fases do produto.”
A Figura 1 retrata as quatro fases do ciclo de vida de um produto:
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Figura 1. As quatros fases do ciclo de vida
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Fonte: Logistica sem mistérios, (s.d).

Na Figura 1 é apresentado o0s quatros estagios do ciclo de vida de um
determinado produto. A primeira fase € a introducdo, compreendido como o
lancamento do produto no mercado. Nessa etapa as vendas e reconhecimento do
publico sdo bem baixos, por conta do pouco tempo de insercdo e o retorno do
investimento é pequeno, visto que a organizacado ainda ndo vendeu o suficiente para
suprir os investimentos implementados no projeto de langamento.

A fase seguinte é caracterizada pelo crescimento, onde ha uma maior demanda
e onde se obtém um maior volume de vendas, mas pode-se sofrer a inser¢cao de novos
concorrentes que ofertam o mesmo produto ou similares. Na terceira fase, o produto
estd na fase da maturidade, onde se chega ao apice do volume de vendas e
gradativamente observa-se uma estabilidade e posteriormente a reducéo das vendas.
O ultimo estagio € a fase de declinio, onde a organizacédo pode optar por implementar
inovagdes ou retirar o produto do mercado.

Em cada estagio do ciclo de vida do produto € importante um planejamento
estratégico, estabelecendo, a partir de instrumentos e pesquisas de mercado,
previsdes para duracdo de cada estagio. Destaca-se que essa duracdo pode variar
de produto para produto, por isso, “definir bem o ciclo de vida de um produto pode ser
um diferencial estratégico na atividade comercial da organizagdo”. (SANTOS, p.5,
2011).

Conforme exposto, o ciclo de vida de um produto, no contexto da logistica reversa,
ndo termina quando ele é entregue ao cliente, visto que todo produto, apds oconsumo,

precisa de uma destinacdo adequada, tais como aterros sanitarios, incineracdo para
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0s casos de produtos com residuos nocivos ou perigosos e principalmente o retorno
para o ciclo produtivo dos produtos com erros de fabricacao ou danificados, que podem
retornar com o0 objetivo de serem reutilizados ou restaurados. Para os produtos
impréprios para reciclagem, faz-se necesséario o descarte correto, evitando assim
danos ambientais. Como afirma Motta (2013), o processo logistico nessa questao é

fundamental para que se tenha todas as etapas atingidas no ciclo de vida dos produtos.

Na logistica, a organizacao atua no sentido de garantir a circulagéo dos produtos
até a entrega dele ao cliente. Ja na logistica reversa, a organizagao precisa tragar
estratégias em todas as fases do ciclo de vida do produto, Sendo assim, a logistica
reversa amplia a compreensao do ciclo de vida do produto para além da fase de
declinio, contribuindo para o retorno dos residuos para o sistema produtivo ou o seu
descarte correto, sem prejuizos ambientais, como afirma Souza et al. (2012, p.3) “no
fluxo da logistica tradicional, o produto novo é produzido, estocado, expedido,
distribuido e consumido, enquanto o fluxo da logistica reversa esta relacionado ao
retorno de produtos e embalagens pés-consumo ao processo produtivo como matéria-

prima secundaria”.

Na atualidade, a logistica reversa €& reconhecida como um importante
instrumento de desenvolvimento econdmico e social e a difusdo dos seus principios
iniciou na Europa nos ultimos anos do Século XX e se intensificou em todo o mundo,
principalmente no inicio do Século XXI, a partir da iniciativa de segmentos da sociedade
e ambientalistas que passaram a se manifestar preocupados com o aumento da extragéo
de recursos naturais e da degradacdo ambiental. Diante dessa situacao, muitas
organizacfes buscaram tracar estratégias para aplicar no seu processo produtivo a
Logistica Reversa, como ressalta Oliveira et al.(2020,p.3) “esse fluxo reverso tem
ganhado cada vez mais espac¢o no ambito empresarial, em funcédo da preocupacédo
com o desgaste do meio ambiente e como consequéncia a escassez de matéria prima,
necessita-se da conscientizacdo da populacdo para a importancia de uma producéo
mais sustentavel”.

A pressédo da sociedade civil organizada levou os governos de diversos paises

a pensar em leis ambientais que regulamenta e cobra das organizacbes a
implementacdo de acfes que levassem a um menor uso de recursos naturais, a
reutilizacdo dos produtos pds-consumo, a reciclagem dos produtos ou parte deles em
ciclos reversos e o tratamento e descarte adequado dos residuos sélidos, como
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acrescenta Oliveira (2021):

a logistica reversa se apresenta como um componente e um instrumento
importante que pode contribuir diretamente para a viabilizagdo de muitas
estratégias organizacionais relacionadas ao fluxo reverso de produtos e
materiais, seja para o reaproveitamento ou simplesmente para a disposi¢ao
final. (OLIVEIRA, 2021.p.3)

As organizagdes que praticam os principios da Logistica Reversa tornam-se
responsdaveis por todo o processo do seu produto, que vai além de sua qualidade, mas
todo o seu ciclo do inicio ao fim de sua vida util (fabricacéo, entrega aos clientes e seu
pds-consumo), ou seja, a preservacao ambiental torna-se um dos seus principais
focos, a vista disso, “a empresa ndo se torna responsavel apenas pela fabricacéo e
correta utilizacdo de seus produtos, devendo, também, tratar do descarte e coleta do
produto ao final de sua vida utii para que o mesmo nao seja descartado
inadequadamente no meio-ambiente. (OKANO e PANZA,2020, p.3)

Como um dos fluxos vitais da logistica, o ciclo reverso se caracteriza pelas
acOes de planejar, organizar, dirigir e controlar o fluxo de materiais e informacdes que
correspondem ao retorno dos bens de pds-venda e pdés consumo ao ciclo reverso e
produtivo. Como afirma (LEITE, 2009 apud FARIA e POLIDO,2019, p.3), esse
processo ocorre através de distribuidores reversos que agregam valor aos mesmos
de diversas naturezas: econbmico, de prestacdo de servigos, ecoldgico, legal,
logistico, de imagem corporativa, dentre outros.

Portanto, é no ciclo reverso que “tratado fluxo de bens de pds-consumo e pés-
venda desde o seu ponto de consumo até o seu local de origem visando retorna-los
ao ciclo produtivo por meio de canais reversos”. (Leite,2009 apud OKANO e
PANZA,2020. p.3).

O fluxo reverso é sistematizado pela Figura 2:
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Figura 2 Ciclo de vida da Logistica Reversa
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vendidos.

Fonte: Maplink Global (2021).

O ciclo fundamenta-se no fluxo reverso, apresentando as etapasdesde a
extracdo das matérias primas até o seu retorno para reutilizagdo, reciclagemou
descarte correto. Inicia-se pela extracdo da matéria prima que é enviada para a
industria para transformacao no processo produtivo. Em seguida, o produto acabado,
também conhecido como output, é distribuido para os atacadistas e varejistas, que
comercializam estes produtos e os vendem aos chamados consumidores finais. Estes
consumidores, apés 0 uso ou consumo, descartam em lixeiras ou enviam para
reciclagem.

O papel de recolher este material, é feito por catadores ou por empresas de
servicos de coleta de lixo, que devem separar, realizar a triagem, selecionar e enviar
para reutilizacdo, reciclagem ou descarte final, de maneira correta e que ndo agrida o

meio ambiente.
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Esses residuos, na maioria das vezes, ndo sdo reaproveitados no processo
produtivo, visto qgue ha um desconhecimento do potencial produtivo e econémico que
apresentam, pela falta de interesse de quem o gerou em separa-lo adequadamente,
e/lou pela auséncia de coleta seletiva com o foco na reutilizagdo, reciclagem ou
disposicédo final. As consequéncias dessas atitudes é umamaior exploracdo dos
recursos naturais e coletas inapropriadas com uma destinacgao final inadequada.
(POZZETTI e CALDAS, 2019)

A logistica reversa tem como propésito uma analise de cada etapa do ciclo de
producédo, da entrega ao cliente e de seu processo inverso, até o fim da sua vida util,
com o intuito de buscar a qualidade do produto consumido e dar uma destinagéo
correta, sendo enviada para a triagem (tratamento, o desmanche, o reuso, reciclagem
ou a disposicédo final). Nesta perspectiva, a logistica reversa possui fluxos de bens:
pds-venda e pés consumo. O fluxo pés-venda trata do retorno daqueles produtos que
tem algum defeito, esses sdo devolvidos para o processo produtivo ainda com

garantia, com objetivo de:

reinserir o produto no mercado ou na cadeia produtiva, dado ao fato do
produto ter pouco ou nenhum uso, retornando assim, a cadeia de distribui¢éo,
vale ressaltar que esta etapa é uma das fundamentais desenvolvidas pela
logistica, pois sera através dela que ira ocorrer a fidelizacao e satisfacao do
cliente, que no caso das empresas é um dos objetivos essenciais.
(NASCIMENTO, 2022, p.4)

Para Faria e Polido (2019) esses produtos podem ser retornados por diversos
motivos, como o final da validade, defeitos de fabricacdo, qualidade do produto.
Também sdo considerados os produtos distribuidos em consignacdo, que ficam
acondicionados nos estoques de canais de distribuicdo, que podem retornar a cadeia

de suprimentos, para entdo serem reinseridos no ciclo de negécios.

Ja o ciclo reverso de pds-consumo atua na perspectiva de reduzir os impactos
do descarte de produtos no meio ambiente, com foco de retornar e recuperar 0s
residuos para um reaproveitamento em novos ciclos de producdo ou para deste
correto, sem agressées ao meio-ambiente, como afirma Motta (2013) é nesse ponto
gue a logistica reversa tem seu papel importante no meio empresarial, ja que trata da
responsabilidade sobre o fim da vida util de seus produtos.

A logistica reversa de pds-consumo atua na perspectiva da sustentabilidade

e na responsabilidade das organiza¢des no retorno dos seus produtos ao final de sua
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vida util, como afirma Giovine e Sacomano (2007) apud KRUPP et al. (2017, p.4) “[...]
a logistica reversa p6s consumo atua nos bens descartados que retornam ao ciclo
produtivo apés terminarem sua vida util, podendo ser reutilizados ou descartados
como residuos industriais”. Tem por finalidade garantir que, apos serem consumidos,
0s produtos ou seus residuos tenham uma destinacdo sustentavel, visto que as
organizacfes sdo responsaveis pelo ciclo produtivo até o fim da sua vida util. Para
tanto, € importante que as organizacbes tenham politicas claras em relacédo a
devolucao, controle de informacdes transparentes sobre seus fluxos logisticos.

Conforme Nascimento (2022), a logistica reversa de pds consumo pode ser
classificada em: reuso, reciclagem e desmanche. Leopoldino (2016) salienta que o
objetivo da reciclagem € transformar produtos usados em novos, com 04 etapas
distintas: coleta; separacéo, com a triagem dos materiais por tipo; revalorizagcao, onde
0S materiais sdo preparados para serem transformados em novos produtos; e
transformacéo, onde os materiais séo destinados a novos ciclos produtivos.

Ja o reuso é a reutilizacdo de produtos ou materiais ciclo de vida do produto

mais longo, como a exemplo dos bens duraveis. Ja o desmanche é conceituado como:

processo industrial de desmontagem de produtos de pds-consumo com a vida
util longa, os componentes desses produtos sdo separados, e assim, 0s que
tém condi¢des de uso ou de remanufatura sdo enviados para a remanufatura
industrial, e logo apos é repassado ao mercado de pecas usadas, e 0s que
néo tém condi¢Bes de revalorizacdo séo enviados para a reciclagem industrial
ou ainda os que possuem condicdes de reciclagem séo destinados a aterros
ou séo incinerados. (FARIA e POLIDO, 2019, p.5)

Tendo em vista que nem todos os produtos coletados seréo revalorizados, 0s
residuos nédo aproveitados devem ser encaminhados para locais apropriados, onde
“[...] em ultimo caso, o destino pode ser seu descarte final” Leopoldino (2016, p.2),
como exemplo os aterros sanitarios.

Vale destacar que, além da responsabilidade socioambiental e uma
reconhecida estratégia de marketing para as organizacdes, a aplicacao dos principios
da logistica reversa estao fundamentados na legislagdo ambiental que imp&e atuacao
responsavel nas organizacfes para o gerenciamento dos residuos sélidos no seu ciclo
produtivo e pela difuséo dos principios de Economia Circular.

Segundo Leitdo (2015, p. 153) “ A Economia Circular € um modelo que permite
repensar as praticas econbmicas da sociedade atual e que se inspira no

funcionamento da prépria natureza”. Este modelo tem como objetivo minimizar a
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extracdo dos recursos naturais e pela menor dependéncia de matérias-primas, sendo
utilizada insumos secundarios, que podem ser provenientes da reutilizacdo ou da
reciclagem. Ou seja, trata-se de uma proposta para repensar formas de producdo com
0 aproveitamento de matérias primas, com o foco em uma gestdo eficiente dos
recursos naturais.

Nessa perspectiva, observa-se que as cooperativas de reciclagem tém um
papel de destaque no retorno desses residuos de pds consumo, visto que muitas
cadeias produtivas ainda ndo implantaram o sistema de logistica reversa (OKANO e
PANZA, 2020), fazendo-se necessario uma reflexdo sobre o cooperativismo e mais
especificamente sobre a atuacdo das Cooperativas de Reciclagem no fluxo da

logistica reversa.

3.2 O cooperativismo e a atuacdo das cooperativas de reciclagem

O Movimento Cooperativista surgiu em Rochdale-Manchester na Inglaterra em
1844, com a participacdo de 27 homens e uma mulher, nos quais ficaram conhecidos
como os pioneiros de Rochdale. Com a crise ocasionada pela Revolucéo Industrial, o
movimento teve como ponto de partida a luta por direitos e a busca por melhoria da
gualidade de vida da classe trabalhadora. O contexto histérico era de uma classe que
trabalhava em condi¢cbes precarias, com carga horaria diaria que ultrapassava 14
horas, participacdo de mulheres e criangas em atividades insalubres e perigosas,
baixos salarios e auséncia de direitos trabalhistas. Além do mais, o desemprego e 0s
precos dos alimentos potencializam as desigualdades e a exclusdo social. Como

afirmam Socreppa e da Silva (2017):

foi a partir dai que, indignados com tanta exploracao e humilhacéo, no
ano de 1840, que os 28 operarios, na maioria teceldes, comecaram a
se unir no intuito de organizarem e articularem mudancas de ordem
consciente e ordenada, objetivando garantir uma vida mais digna a
todos os membros. (SOCREPPA E DA SILVA, 2017, p.4)

Pode-se afirmar que as organizacdes cooperativistas surgem a partir de uma
circunstancia econémica e social degradante, onde as pessoas ficam insatisfeitas com

seu cotidiano na empresa e dessa forma se unem com outras pessoas, em situagao
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semelhante, para que unidos possam adquirir o capital e a producdo para a prestacao
de servigos ao seus consumidores (SOUSA, 2019).

As Sociedades Cooperativistas sdo compreendidas como um empreendimento
ou organizacao solidaria, com natureza juridica prépria, fundamentada na unido de
pessoas com objetivos comuns. Estes empreendimentos sdo regulamentados no
Brasil pela Lei 5.764/71 que as conceitua, no capitulo Il do seu art.4° como
“sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica préprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados, distinguindo-se
das demais sociedades”.

Em sua concepcdo é baseada em principios, as sociedades cooperativas
compreendem o capital como instrumento que propicia uma melhor qualidade de vida
para seus associados, e ndo o seu objetivo final, como nas sociedades empresarias,
gue objetiva basicamente o lucro. Werner (2019) destaca a perspectiva do movimento

cooperativista:

atua na perspectiva de um modelo mais justo, que permita a convivéncia
equilibrada entre o econbémico e o social, onde beneficia a todos os
associados pertencentes a uma determinada Cooperativa através da
distribuicdo igualitaria das sobras em um determinado periodo de tempo.
(WERNER, 2019.p.1)

Vale ressaltar, que esse modelo de organizacdo coletiva, esta fundamentada
no principio do mutualismo, onde inexiste a figura do dono. Nas cooperativas, 0s
associados sdo donos, onde cada cooperado tem direito a “um voto” no processo de
tomada de decisdo. As decisdes sdo coletivas e todos tém o direito de opinar nas
assembleias gerais ordinarias ou extraordinarias.

Desde a primeira experiéncia formal de cooperativismo, a Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale em 1844 na Inglaterra, foram definidas regras de convivéncia
e funcionamento das quais decorrem o que hoje conhecemos como principios
cooperativistas. Estes principios foram organizados e atualizados pela Alianca
Cooperativa Internacional (ACI), cuja ultima versdo € de 1995. De acordo com a
Organizacédo das Cooperativas Brasileiras (OCB, s.d), o cooperativismo possui sete

principios, 0s quais sao apresentados no Quadro 1:
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Quadro 1: Principios Cooperativistas.

Principio

Palavras-chave

Descri¢do do principio

Adesao livre e voluntaria

Inclusédo — Ajuda matua

Tem como foco a incluséo social, no
gual estejam alinhadas ao seu objetivo
econOmico, e que assumam
responsabilidades.

As cooperativas nao distinguem os
cooperados por raca, religido,
ideologia, sexo, etnia e classe.

Gestdo democratica

Participacéo - democracia

No funcionamento da cooperativa
todos os membros tém o direito de
opinar no gerenciamento, formulagéo
de suas politicas e na tomada de
decisdo. Além disso, na Assembleia
Geral Ordinaria, os representantes
oficiais sdo eleitos por todo o grupo.

Participacédo econémica

Contribuicdo- quota-parte

Parte do montante é considerada
propriedade da cooperativa, 0s
excedentes da cooperativa podem ser
destinados as seguintes finalidades:
beneficios aos membros, apoio a
outras atividades aprovadas pelos
cooperados ou para o
desenvolvimento da propria
cooperativa.

Autonomia e
Independéncia:

Parcerias- controle
democratico

As cooperativas devem ser
independentes de outras organizacdes
para o seu funcionamento, mesmo
gue fagam acordos com
empreendimentos privados ou
publicos, é importante priorizar o
controle da democracia na
organizagao.

Tém como obijetivo contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social

cooperativismo

x x Capacitagédo- - .
Educacéo, Formacéo e pacitag do publico em geral, além de ter uma
Informacéo desenvolvimento das atencéo com os jovens em atrair o seu
& cooperativas ¢ J <
interesse ao cooperativismo.
Trabalho em conjunto com o objetivo
Trabalho em conjunto-- em comum, enriquecendo 0
Intercooperacgéo fortalecimento do movimento cooperativista, com a

unido de estruturas locais, regionais,
nacionais ou até mesmo internacionais

Interesse pela comunidade

Desenvolvimento
sustentavel -
Responsabilidade
socioambiental

Contribui para o desenvolvimento
sustentével, elaborando projetos que
possam contribuir para 0 meio
ambiente e social na vida dos seus
cooperados e comunidades locais, por
meio de politicas aprovadas pelos
membros.

Fonte: Elaboracéo propria/Adaptado de SISTEMA OCB (s.d).
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Ainda conforme a OCB, os valores do cooperativismo sdo ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade, tendo como
fundamento a ética, honestidade, responsabilidade social e a preservacdo do meio
ambiente.

A resolucdo OCB n° 56/2019, classifica atualmente sete ramos do
cooperativismo: agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, saude, transporte e
trabalho (producéo de bens e servigos). Esses ramos tem como proposta, como
afirma Souza (2019), reunir pessoas para a troca de bens para o beneficio de todos.
O ramo do trabalho, regulamentadas pela Lei 12.690 de 19 de julho de 2012, se
caracteriza pela formacao de pessoas, que buscam meios de sobrevivéncia e fontes
alternativas de renda, onde oferecem sua for¢a de trabalho para os diversos setores
da economia, como afirmam Egewart, Pantoja e Kaluf (2011):

Cooperativas de trabalhadores de qualquer categoria profissional,
para prestar servi¢cos organizados num empreendimento proprio. As
cooperativas de trabalho sdo constituidas por profissionais ou
trabalhadores que se unem solidariamente para oferecerem seus
servicos ao mercado de trabalho, apresentando-se como fonte
alternativa ao desemprego e gerando renda. (EGEWARTH,
PANTOJA, KALUF,2011, p.72)

Uma das principais vertentes das cooperativas de trabalho sdo as cooperativas
de reciclagem. Estas propdem alternativas de melhores condi¢des de vida para os seus
cooperados, além de oferecer uma pratica sustentavel, onde “enfatiza que as cooperativas
de materiais reciclaveis estao relacionadas diretamente com a coleta seletiva, sendo essa
parte fundamental para a preservacédo do meio ambiente” (ROCHA, 2021, p.32).

O movimento cooperativista surge entdo de uma necessidade social, econémica
e ambiental, onde pessoas se unem em prol de algum objetivo em comum. Com base no
sétimo principio, o interesse pela comunidade, tem como foco principal a busca do
desenvolvimento socioambiental das comunidades em que estdo inseridas, como afirma
Werner (2019,p.15) o “interesse pela comunidade exige das cooperativas o apoio a
projetos e solugcbes que sejam sustentaveis tanto do ponto de vista econdmico, para a
perpetuidade do préprio empreendimento, como sob a 6tica social e ambiental”.

Como observa-se, as cooperativas de reciclagem tém como objetivo principal uma
maior inclusdo de pessoas que buscam por oportunidades de trabalho e renda, se
caracterizando, na maioria das vezes, como Unica fonte de renda e meio encontrado para

o sustento de muitas familias de baixa renda. Além da perspectiva econdmica, tem-se a
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perspectiva social e ambiental, no que tange a atuacao dessas cooperativas na coleta do
material reciclavel, onde contribuem:
para a saude publica e para o sistema de saneamento; o fornecimento de
material reciclavel de baixo custo para a inddstria; a reduc@o nos gastos
municipais e a contribuicdo para a sustentabilidade do meio ambiente, tanto
pela diminuicdo de matéria prima primaria utilizada, que conserva recursos e

energia, como pela diminuicdo da necessidade de terrenos a serem utilizados
como lixdes e aterros sanitarios. WIEGO (2009) apud SANTOS (2012, p.2)

Ainda pela andlise de Santos (2012), o papel das cooperativas de catadores auxilia
na reducdo do impacto ambiental causado pela quantidade de residuos solidos
descartados em indevidos lugares, partindo do pressuposto de que, devido a constituicao
dos elementos do lixo urbano, cuja degradacao possui ciclos cada vez mais longos, a
reciclagem se apresenta como uma alternativa para minimizacdo desses efeitos,
contribuindo assim para preservacao ambiental e principalmente para o desenvolvimento
sustentavel.

Muitos sdo os motivos para atuagdo de catadores em cooperativas de reciclagem.
Alguns optam pela associacdo em cooperativas pela perda do emprego, outros por conta
da idade avancada, no qual o mercado de trabalho despreza a mao-de-obra considerada
velha, e outros pelo nivel de escolaridade. Diante dessa situacéo, as cooperativas surgem
como oportunidade para novas relagdes de trabalho e muitas das vezes sdo os Unicos
caminhos na busca pela sobrevivéncia e para geracao de renda. Além do mais, atuam na
inclusdo de uma parcela esquecida pela sociedade e pelas politicas publicas: as pessoas
em situacao de rua. Guardabassio et al.(2017)

Conforme o exposto, observa-se importancia das cooperativas de reciclagem que
atuam nas dimensdes econdmica, social e ambiental, como afirma Beuren (2020), que
pela sua dupla natureza, onde cumpre objetivos econdmicos e sociais, as cooperativas
atuam em perspectiva mais humanistica, social e ambiental, sendo essa caracteristica um

dos fatores que as diferenciam das sociedades empresarias.

4.. METODOLOGIA

Esse trabalho tem carater explicativo, pois “tém como preocupacdo central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos

fendmenos” (Gil, 2008, p.47), visto que tem como objetivo explicar o porqué das coisas e
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suas causas. Como método de coleta de dados optou-se pela anélise documental e pela
revisdo de literatura de fontes secundarias, como por exemplo, artigos cientificos.

A analise documental é caracterizada por Gil (2008, p.51), como uma modalidade
de pesquisa que “vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”, ou seja,
sdo dados e informacdes extraidos de fontes primarias que nado foram estudados
cientificamente. Ainda conforme Gil (2008) nesse tipo de estudo s&o coletados dados que
proporcionam ao pesquisador ou pesquisadora uma quantidade e qualidade satisfatoria
com o0 menor tempo para a busca de fontes documentais.

A pesquisa documental se deu com o estudo de uma Lei Federal, a Politica
Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), regulamentada pelo Governo Federal em 2010.
Essa Lei 12.305/2010 dispde sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como
sobre as diretrizes relativas a gestao integrada e ao gerenciamento de residuos solidos,
incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos
instrumentos econdmicos aplicaveis. Para a descricdo e explicacao, foi lida toda a lei, para
entdo destacar os capitulos e artigos que mencionam as Cooperativas de Reciclagem.
Foram excluidos artigos e incisos que tratam somente do papel de outras organizacdes
em face da gestdo dos residuos soélidos. Para a analise a luz do sétimo principio do
cooperativismo foram destacados os principios e objetivos da lei que mais assemelham-
se ao interesse pela comunidade das cooperativas. No Quadro 2 sdo apresentadas as

fases para a elaboracdo da anélise.

Quadro 2. Descricéo do processo para a analise.

FASES ACAO DESENVOLVIDA

1° fase Leitura da Lei 12.305/2010

Selecao dos artigos e incisos que mais citam a

(0}

T atuacdo das Cooperativas de Reciclagem.
3¢ fase Analise do art. 6° e 7° (Principios e objetivos)
o Nexo entre art. 6° e 7° da lei com o sétimo

4° fase

principio do cooperativismo

Descricéo das a¢fes desenvolvidas pelas
5°fase Cooperativas de Reciclagem, perante o art. 6° e
7° e incisos selecionados.

Fonte: Elaborada pela autora, 2022
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Conforme descricdo do Quadro 2, o fluxo da analise iniciou-se com a leitura
critica da PNRS, onde foram selecionados os artigos que mais citaram a participacéo
das cooperativas de reciclagem nos fluxos logisticos. Para a elaborac&o do nexo entre
0 art. 6° e 7° e 0 sétimo principio do cooperativismo, foram selecionados incisos dos
principios e objetivos da PNRS que mais tratam de padrdes sustentaveis, gestdo dos
residuos solidos, geracédo de renda e ciclo de vida dos produtos a luz das acoes ja
praticadas pelas Cooperativas de Reciclagem. Pode-se observar que ha uma
desordem dos incisos no Art.7° referente aos objetivos, pois foram escolhidos os que
mais se encaixavam para a descricao das acdes desenvolvidas pelas cooperativas de
reciclagem com base no sétimo principio (interesse pela comunidade).

Para ampliar a discusséo do tema, na segunda etapa da pesquisa foi utilizada
arevisao de literatura que tem um papel importante, pois é através dela que se obtém
conhecimentos e informacdes discutidas em trabalhos ja publicados. Segundo Gil
(2002, p.44), a revisao de literatura pode ser “desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos” com natureza
gualitativa, visto que ndo busca uma representatividade numérica. Essa pesquisa
contempla uma abordagem de carater exploratorio, como afirma o mesmo autor, “tém
como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo
em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para
estudos posteriores” (GIL, 2008, p.27).

Para a busca de dados, utilizou-se o repositdrio Google Académico como Unica
plataforma para busca de dados, por se tratar de uma plataforma de facil manuseio e
acesso gratuito. Optou-se também por utilizar apenas textos em lingua
portuguesa,pois o objetivo é de analisar a realidade brasileira.

Para a primeira etapa da pesquisa (de acordo com o Quadro 3), na sele¢do dos
artigos, utilizou-se as seguintes palavras-chave: "logistica reversa", "cooperativas de
reciclagem”, "impacto socioambiental”, "estudo de caso". Optou-se também pela
aplicacado de um filtro de temporalidade, onde buscou-se trabalhos com publicacéo
nos ultimos cinco anos,partindo da compreenséo de que publicacdes mais recentes
abordam o atual contexto em que se encontram as discussfes do tema. Ao utilizar tais
filtros, a quantidade de trabalhos apresentados ndo eram suficientes para responder o
problema e os objetivos da pesquisa, onde optou-se por modificar os filtros preé-
estabelecidos.
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Na segunda etapa da pesquisa,foram utilizadas as seguintes palavras-chaves:

"logistica'", "cooperativas dereciclagem

N

,"'socioambiental

Ny

estudo de caso", onde

buscou-se artigos que abordassem a atuagdo das cooperativas no ciclo reverso e
suas contribuigcdes socioambientais.

Quadro 3. Banco de dados para selecao dos dados

Resultados
Google_ Palavras- Pesquisas _ Critérios de Critérios ast,f?Itros,
Académic chave encontrada | Filtros inclusio de critérios e
o] S excluséo leitura de
resumo
Pesquisas
com palavras-
chave Tese,
"logistica mencionadas. | dissertacéo,
reversa" Textos que | monografia e
"cooperativas 2017- abordgm a livros online
Primeira | de reciclagem" 2022 em | tematicado
etapa “impacto 34 portugués impacto Estudo que 2
. - " ambiental e fossem
socioambiental (BR) social da voltadas
"estudo de atuacio das para uma
caso” cooperativas | organizacdo
de reciclagem especifica.
na logistica
reversa.
Teses,
_ dissertaces,
Pesquisas | monografia e
sobre como | ivros online
"logistica" 2017- ftunC|9nf?ja
"cooperativas de atuagao aas Trabalhos
Segunda reciclagem” 52 2022 em cooperativas gue citasse 2
etapa "socioambiental" portggues de reciclagem | apenas que
"estudo de caso (BR) nos canais as
reversos. cooperativas
fosse um dos
atuantes na
reciclagem.
TOTAL.: 4

Fonte: Elaborada pela autora (2022)

ApoOs a aplicacéo dos filtros, os artigos foram selecionados utilizando critérios

de inclusdo e exclusdo. Como critério de exclusdo, foram suprimidos teses e

dissertacdes por conta do tempo exiguo para leitura e analise dos dados. J& como

'Durante a busca de dados, foi utilizado a palavra "Logistica" sem o acento agudo, pois apresentava um
quantitativo de trabalhos superior do que nas buscas com a palavra com acento.
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critérios de inclusdo foram estabelecidos a selecédo de artigos cientificos publicados

em revistas e anais de congressos, onde o objeto de pesquisa abordaram a atuacéo

das cooperativas de reciclagem no ciclo reverso e de que forma essa atividade gerava

Impactos sociais para a vida dos catadores, bem como impactos ambientais para as

comunidades em que estdo inseridas. Para essa selecdo, foram lidos os resumos e

selecionados os trabalhos que mais se aproximavam do objetivo em questéo. Por fim,

foram obtidos 4 artigos para analise, conforme Quadro 3. Apoés a leitura, foi realizada

uma descricdo das principais caracteristicas de cada um dos artigos selecionados

(Quadro 4).

Quadro 4. Caracterizacao dos textos selecionados para a andlise.

AUTORES/ANO TITULO PALAVRAS-CHAVE OBJETIVO
A evolugédo do tratamento Esta pesquisa tem por
dos residuos  sdlidos | Meio Ambiente; | objetivo demonstrar a
ROSA urbanos no Brasil: uma | Desenvolvimento evolugdo do tratamento
(2019) andlise a partir da Politica | Sustentavel; Residuos; | dos residuos solidos no
Nacional de Residuos| PNRS. Brasil na segunda década
Solidos (Lei 112.30/2010) do século XXI.
O estudo visa refletir sobre
0s processos de coleta
Quarentena em Quarentena seletiva dos condominios
ALMEIDA, condominios residenciais Coronavirus. (COVID- da zona sul do Rio de
CORVINO E do Rio de Janeiro — RJ: o Janeiro, devido ao
o . 19). Controveérsias.
JUNIOR controvérsias do sistema Coleta seletiva aumento do consumo de
(2020) de gestdo de coleta ; ' insumos basicos em
. Reciclagem. P
seletiva consequéncia da
quarentena
Este estudo tem por
objetivo analisar oprocesso
Adocdo de embalagens | Embalagens de adocdo de embalagens
plasticas sustentaveis | sustentaveis, Lixo | plasticas sustentaveis que
agroalimentares: um | Plastico, surgem como alternativa
VALLE - .
(2020) estudo de caso no Res_ponsabllldade de ~ menor ’|mpacto
Mercado Malunga Social, Produtos | ambiental através da
Organicos, Economia | analise da percep¢cdo dos
Circular. consumidores emrelacéo a

aceitacdo desta nova

embalagem

MOURA, TRIGO,
MARUYAMA
(2020)

A implantacado da logistica
reversa de residuos
eletroeletrénico no
CEFET-RJ

IES, residuos sélidos,
logistica reversa, Lei n°
12.305/2010,
sustentabilidade
ambiental.

Analisar como uma
instituicdo de ensino
superior participa do
sistema de logistica
reversa dos residuos
eletroeletrénicos gerados,
atendendo a Politica

31




Nacional de Residuos
Solidos (PNRS).

Fonte: Elaborada pela autora (2022)

5.RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Anélise da Lei 12.305/10 a luz do sétimo principio cooperativista.

Esse capitulo contempla o primeiro objetivo especifico, para o qual foi utilizada
a analise documental da Lei PNRS descrita na metodologia, sancionada em 02 de
Agosto de2010, com fundamento na preservacédo ambiental e que trata da destinagao
e coleta dos residuos solidos, a partir de normas e responsabilidades compartilhadas.

O Capitulo 1, no seu Art. 1° menciona que a PNRS tem como centro os principios,
objetivos e instrumentos para uma gestao integrada e gerenciamento pelos geradores
dos residuos sélidos e pelo poder publico, com base na responsabilidade da
destinacao final correta, incluindo residuos considerados perigosos, além dos seus
instrumentoseconémicos disponiveis. Nos ultimos tempos, observa-se um crescimento
do consumo, fatoeste que requer uma atencédo especial ao descarte dos residuos
gerados por esse consumo exacerbado. Para efeitos desta Lei, € mencionado no
capitulo I, do seu Art.3° as definicbes dos aspectos relacionados a preservagao
ambiental, processos e a¢des que possam ser utilizadas para uma responsabilidade
compartilhada.

Conforme citado pela PNRS um dos instrumentos para acdes de combate a
impactos ambientais originado pelo descarte do “lixo”, sédo os principios da Logistica

reversa, no qual define em seu Capitulo Il, inciso XIl como um:

instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por
um conjunto de ag¢bes, procedimentos e meios destinados a viabilizar
a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou
outra destinacao final ambientalmente adequada. (PNRS, 2010, s/p)

Conforme descrito, esse modelo tem como objetivo concientizar as organizacées
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da importancia de se responsabilizarem pelos residuos sélidos gerados por seu
produtos, apos o uso pelos consumidores (pds consumo). Esse gerenciamento se da
pela coleta, transporte, transbordo,tratamento e destinacao final correta e a disposi¢éo
final adequada dos rejeitos. A destinacgao final citada inclui agbes como a reutilizacao,
compostagem, a recuperacao e o aproveitamento desses residuos. Apos esse fluxo
e fases de triagem, quando o residuo ndo se adequa a nenhuma destinagéo
mencionada, € enviado para a disposicéao final que se da pela ordenacéo dos rejeitos
em aterros, de modo a evitar danos ao meio ambiente e risco a saude publica.

A PNRS ressalta que esse tipo de responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, é instituida para os fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes,o0s consumidores e os titulares dos servi¢os publicos. O seu capitulo I
Art. 3°, visa propor padrdes sustentaveis para a destinacéo correta daqueles residuos
pdés consumidos, como exemplo a reciclagem caracterizado pelo processo de
alteracao das propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas dos residuos solidos,
com o objetivo de transforméa-los em insumos ou novos produtos.

Ja areutilizacdo se da pelo processo sem modificagdo da suaestrutura bioldgica,
fisica ou fisico-quimica. Essas duas formas de tratamento tém como base as
condi¢cdes estabelecidas pelos 6rgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), como também do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria (SNVS) e do
Sistema Unificado de Atencéo a Sanidade Agropecuaria (SUASA).

No Quadro 5, é apresentado conforme o capitulo Il do Art.6°, os principios e
objetivosfundamentais da PNRS, estabelecendo interfaces com o sétimo principio do
cooperativismo, destacando como as cooperativas de reciclagem se posicionam
perante alei, destacando como funciona a atuacao, os trabalhos e formas de lidar com

os residuos solidos.

Quadro 5. Nexo entre a PNRS com o sétimo principio cooperativista.

Principios da PNRS Objetivos da PNRS 7° Interesse pela
comunidade

Il - a visdo sistémica, na | - protecdo da saude publica e As cooperativas tém como
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gestéo dos residuos sdlidos,
gue considere as variaveis
ambiental, social, cultural,
econdmica, tecnoldgica e de
saude publica.

da qualidade ambiental

intuito deixar claro a
responsabilidade social, ou
seja, uma atencdo com
atitudes que se baseiam na
ética ambiental, e que de certa
forma beneficia a sociedade.

IV - o desenvolvimento
sustentavel.

VII - gestéo integrada de
residuos solidos;

IX - Capacitacao técnica
continuada na area de residuos
solidos.

IV - Adogéo, desenvolvimento
e aprimoramento de
tecnologias limpas como forma
de minimizar impactos
ambientais;

XV - Estimulo a rotulagem
ambiental e ao consumo
sustentavel.

As cooperativas criam projetos
voltados para a preservacao
ambiental;

Atuacéo das Cooperativas de
Reciclagem na destinagéo final
adequada;

Incentivo a coleta seletiva e
conscientizacdo dos seus
cooperados e comunidade
locais.

V - a ecoeficiéncia, mediante a
compatibilizacdo entre o
fornecimento, a precos
competitivos, de bens e

servigos qualificados que
satisfacam as necessidades
humanas e tragam qualidade

de vida e a reducéo do impacto

ambiental e do consumo de
recursos naturais a um nivel,

no minimo, equivalente a
capacidade de sustentacao

estimada do planeta;

Il - estimulo a adocéo de
padrdes sustentaveis de
producéo e consumo de bens e
Servicos;

X1V - incentivo ao
desenvolvimento de sistemas
de gestdo ambiental e
empresarial voltados para a
melhoria dos processos
produtivos e ao
reaproveitamento dos residuos
sélidos, incluidos a
recuperacgao e o
aproveitamento energético;

As cooperativas surgem como
meios de trabalho e producao
para seus cooperados, dessa
forma, criando beneficios
econdmicos. Contudo, ela
busca a minimizag&o de
exploracédo de recursos
naturais para prestar esses
servicos, como exemplo, 0s
gastos de energia, 4gua e
formas de reutilizacédo de
residuos para o
aproveitamento de novos
produtos.

VII - a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos;

Il - ndo geracgéo, reducdo,
reutilizacao, reciclagem e
tratamento dos residuos
sélidos, bem como disposicéo
final ambientalmente adequada
dos rejeitos;

XIII - estimulo a implementacao
da avaliacéo do ciclo de vida
do produto;

XIl - integragéo dos catadores
de materiais reutilizaveis e

Todos na sociedade tém a
responsabilidade pelo descarte
incorreto de um produto pés
consumido, as cooperativas
exercem seu papel na criacdo
das Cooperativas de
reciclagem, no qual fazem a
coleta desses residuos,
tratamento e destinacéo
segura, como também a
reutilizacao.
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reciclaveis nas acdes que
envolvam a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos;

VIII - o reconhecimento do
residuo sélido reutilizavel e
reciclavel como um bem
econdmico e de valor social,
gerador de trabalho e renda e
promotor de cidadania;

VI - incentivo a industria da
reciclagem, tendo em vista
fomentar o uso de matérias-
primas e insumos derivados de
materiais reciclaveis e
reciclados;

O “lixo” como era chamado,
tem se destacado pelas
potencialidades e geracéo de
renda e trabalho para pessoas,
que se sentiam excluidos da
sociedade pela falta de
oportunidade. As Cooperativas
de Reciclagem do ramo do
trabalho, além de criar um
valor social para esses
residuos, tem como intuito

maximizar a inclusao social,
baseado em seus principios e
valores, para que contribua na
renda familiar e no
desenvolvimento
socioambiental das
comunidades locais.

Fonte: Elaborada pela a autora, 2020 com base em PNRS (2010); SANTOS (2012); OKANO E PANZA
(2020).

No quadro 5, é pontuado que as cooperativas de reciclagem exercem um papel
fundamental na Lei da Politica Nacional de Residuos Solidos, pois atuam como um
dos agentes na responsabilidade compartilhada com parcerias de organizacdes para
a coleta, tratamento adequado e destinacdo final correta dos residuos solidos, como
também na criacdo de projetos sustentaveis para a minimizacdo dos impactos
ambientais, além da suadimensao social, a partir da inclusdo de pessoas com baixa
renda, com a geracao de trabalho e oportunidades. SANTOS (2012)

No capitulo Ill, Art.8°, incisos 3 e 4, sdo apresentadas ferramentas para a
implementacéo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos,
como exemplo, a coleta seletiva e a logistica reversa, uma vez que, sao incentivadas
a criacdo de cooperativas ou associacfes de catadores de materiais reciclaveis.

Segundo Leite (2009) apud Okano e Panza (2020), as cooperativas de
reciclagem tem sua participacdo essencial nos canais de distribuicdo reversos, por
conta do retorno dos bens pds consumo ao ciclo produtivo, e através desses canais
de distribuicdo reverso,agregam valores de varias naturezas, tais como econdémico,
ecoldgico, legal, logistico e de imagem corporativa. A logistica reversa € um

35



instrumento de planejamento e controle dos residuos solidos, ela “pode ser usada de
forma a ajudar e organizar esses trabalhadores, fazendo com que exista a geracéo de
renda”. (PEREIRA e SANTOS, p.4, 2014)

A PNRS ressalta que essas atribuicbes tém como objetivos, criar interesses em
acOes sustentaveis por parte dos agentes econdmicos e sociais, como o0
aproveitamento de residuos sdlidos, reintroduzindo-as na cadeia produtiva, e assim
reduzindo o desperdicio dessas matérias-primas. Com essas acdes estimula-se a
producédo e consumo de materiaisprovenientes da reciclagem, com a participacao das
cooperativas ou outras formas de associacdes de catadores de materiais reciclaveis
formados por pessoas de baixa renda na coleta seletiva, disseminando assim uma

responsabilidade socioambiental. Okano e Panza(2018)

5.2 O papel das Cooperativas de Reciclagem no ciclo da logistica reversa das

organizacdes, em uma perspectiva socioambiental.

Nesse segundo capitulo, sera caracterizado o papel das cooperativas de
reciclagem no ciclo da logistica reversa em face dos residuos sélidos gerados por
outras organizacdes e seus impactos no meio ambiente e na vida social dos
cooperados.

O primeiro artigo discute sobre a evolucdo dos tratamentos dos residuos solidos
e a importancia das cooperativas de reciclagem, conforme a Lei 12.305/10. No
segundo é retratado sobre a coleta seletiva em condominios em torno dos principios
da Logistica Reversa e os impactos da atuacéo das cooperativas de reciclagem. Ja o
terceiro artigo temcomo um dos objetivos especificos analisar a percepcdo da
cooperativa de catadores no mercado de reciclagem com base em embalagens
sustentaveis e a quarta pesquisa utilizada trata sobre como as cooperativas de
reciclagem atuam no ciclo reverso dos aparelhos eletrénicos de uma instituicdo de
ensino.

Com o aumento do consumo e a producao nas industrias, cresce a preocupacao
da sociedade com a geracado de lixo e principalmente com o descarte incorreto dos
produtos pds-consumidos, fato este que possibilita o surgimento de problemas
ambientais graves por todo o planeta. Segundo Almeida, Corvino e Junior (2020) esse
tipo de consumo sem cautela gera consequéncias no mundo, ou seja, com o descarte

inadequado dos produtos pos consumidos, pode contribuir para transmissdo de
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doencas, como afirmam alguns especialistas, “o residuo solido por si s6 ndo transmite
doencas, mas pode provocar acidentes ou servir de abrigo e alimento para vetores
gue causam doencgas” (RUBIO, 2017apud ALMEIDA, CORVINO e JUNIOR, 2020, p.
59).

Moura et al. (2020) apresenta os resultados de um estudo realizado no
CEFET/RJ, que € uma entidade de ensino ligada a rede federal de educacao
profissional e tecnoldgica, que desenvolve um trabalho de coleta seletiva, onde
assume a responsabilidade pelos residuos eletronicos gerados pela instituicdo. A
instituicdo criou o programa Coleta Seletiva Solidaria(RECICLA CEFET/RJ) para a
separacao dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdose sua destinacdo as
cooperativas ou associacOes de reciclagem, coordenado pela comissédo Central de
Coleta Seletiva Solidaria (CCSS), que é responsavel por fazer o planejamento,
estrutura e implantagcao desse tipo de coleta no Campus.

A participacdo dessas cooperativas de reciclagem possibilita a geracao de
trabalho erenda para pessoas com poucas oportunidades, contribuindo para a
inclusdo social, proporcionando direitos e deveres, como reforca Jacobi e Besen
(2011) apud Rosa(2019,p.61) através do “regulamento especifico, também devera ser
implantado programa visando a melhoria das condicbes de trabalho e as
oportunidades de inclusdo social e econémica dos catadores de materiais reciclaveis.”

As cooperativas de reciclagem trabalham no ciclo reverso dos residuos solidos,
a partir da separacgao, tratamento e destinacao de forma correta, e posterior envio das
matérias-primas extraidas de produtos pés-consumo para as industrias. Essa acao é
de suma importancia para a minimizacao do uso de recursos naturais, como ressalva
Abre (2020) apud Almeida, Corvino e Junior (2020):

Ha uma maior preocupagdo com a escassez dos recursos uma vez que as
indUstrias e empresas, em geral no pais, estdo encontrando dificuldade em
conseguir matéria prima para o desenvolvimento dos seus produtos ou
servicos, o que reforca a necessidade da reciclagem para a viabilizacdo da
logistica reversa. (ABRE, 2020, p.7) apud ALMEIDA, CORVINO e JUNIOR
(2020).

Em uma Central de Cooperativas de Reciclagem no Distrito Federal (DF), os
materiaisdescendentes da coleta seletiva sado separados pelos cooperados, logo apos
sao prensados e enviados para as industrias de reciclagem. Eles reciclam qualquer
tipo de material, no entanto, foi destacado que ha uma caréncia na quantidade de

residuos reciclaveis enviados para as cooperativas, estes que sdo separados e
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encaminhados paraa reciclagem, e que também contribui para o aumento da
producao. (VALLE, 2020)

As cooperativas coletam os materiais reciclaveis do CEFET/RJ como o papel,
papeldo, aluminio, plastico e vidro, e participam da Logistica Reversa com a
evacuacao de residuos eletroeletronicos (lixo eletrbnico), como a exemplo dos
notebooks, celulares, tablets, impressoras e fones de ouvido. A partir de cursos de
capacitacdo desses cooperados, sdo recolhidas os residuos eletrénicos e enviadas
para a triagem por categorias, logo apés fazem a devido desmontagem dos
equipamentos de forma segura e seu descarte correto, evitando os impactos
ambientais, além da geracéo de renda para ascooperativas a partir da venda das pecas

separadamente, como destaca Moura et al.(2020).

Para Santos (2012) as cooperativas de materiais reciclaveis prolongam a vida util
dosprodutos pés consumidos por meio de sua coleta, separacéo e o fornecimento de
matérias-primas secundarias para as industrias. Conforme reforca Moura et al (2020)
as cooperativas realizam a coleta e manufatura reversa, e esses residuos sdo
enviados para a triagem, desmontados e separados por classificacdo como o aluminio,
cobre, ferro, fios, inox, latdo,plastico etc. A Associacdo Brasileira de Reciclagem de
Eletroeletrbnicos e Eletrodomésticos (ABREE), sdo fabricantes associados que
aplicam a logistica reversa e recebem pecas retiradas de equipamentos provenientes
do trabalho das cooperativas, parauma reciclagem e retorno a cadeia de producao.

Rosa (2019) destaca como o eficaz gerenciamento dos residuos soélidos é
importante para introduzir a participacdo das organizacbes cooperativistas de
materiais reciclaveis nagestéo dos residuos pés consumo, que podem ser reciclaveis
ou reutilizaveis. Vale destacarque é fundamental que estas a¢cBes decretadas pela
PNRS sejam efetivamente praticadas pelos municipios brasileiros, pois reforca a
igualdade de todas as pessoas que sdoinseridas no mundo do trabalho através da
coleta seletiva e da atuacao das cooperativas de reciclagem.

No caso dos residuos gerados nos condominios do Rio de Janeiro, no periodo
pandémico, o tratamento dos residuos solidos foi a forma mais adequada de evitar
danos ao meio ambiente e a sociedade. A aplicacao da coleta seletiva no condominio,
serviu de apoio para destinacéo correta e consciéncia dos moradores da importancia
da preservacdodo meio ambiente e como forma de diminuir a proliferacdo de doencas.

Além do mais, essaaplicagao visa “minimizar os impactos socioambientais e auxilia na

38



geracdo de renda e emprego de catadores locais e de cooperativas de reciclagem”
(ALMEIDA, CORVINO e JUNIOR, 2020, p.6)

Diante dessas concepcdes, conforme aponta Khair (2016) apud Almeida,
Corvino e Junior (2020), com o descarte incorreto € gerada inUmeras causas de
doencas, além de dificultar atuacdo das cooperativas de reciclagem na coleta dos
materiais pelos cooperados,no sentido de que os residuos que nado foram separados
adequadamente, como misturas de residuos organicos e dejetos com reciclaveis,
dificultam o ciclo reverso dos produtos.

Para que ocorra essa separacao de forma adequada é essencial adotar a coleta
seletiva em residéncias, por quatro grupos de materiais reciclaveis: papel, plastico,
metal e vidro. Essa medida facilita a coleta feita pelas cooperativas e evita a
contaminagdo, como no periodo pandémico, quando se adotou medidas de

distanciamento social.

A PNRS estabelece normas e principios que tem como intuito conscientizar e
responsabilizar as organizacdes sobre seus produtos e sua vida Uutil e como o descarte
incorreto dos mesmos pode causar degradacbes ambientais. A Lei decreta a

responsabilidade compartilhada para todos os setores publicos e privados, “ou seja,

agueles que produzirem residuos pds-consumo que sejam capazes de causar
impactos poluentes ao meio ambiente, serdo responsabilizados pelos danos”.
(ALMEIDA, CORVINOe JUNIOR, 2020, p.8).

Nesse processo do ciclo reverso, € importante destacar que todos tém a
responsabilidade no fim da vida atil de um produto pds-consumido, onde todos os
municipios devem cumprir com a normativa legal no sentido de reduzir, reutilizar,
reciclar edar tratamento e destinagao final correto e como afirma Rosa (2019), com
essa atitude conscientizar a populacdo em fazer sua parte, descartando o lixo
produzido pela sociedadede maneira correta.

Outro fator que merece destaque esta relacionado aos desafios enfrentados
pelos catadores que atuam na cadeia reversa de eletroeletrbnicos, como aponta
Moura et al. (2020). Em sua pesquisa, 0 autor apresenta o relato dos cooperados, que
destacam as principais dificuldades. A primeira esta relacionada ao baixo volume de
residuos, que demonstram uma nao preocupacao, por parte dos agentes econdmicos,
em campanhas deconscientizacdo da necessidade de ndo descartar incorretamente

o lixo eletrénico. Outro fator relevante € que, na maioria das vezes, sao apresentados
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residuos de equipamentos inteiros, o que requer um trabalho mais apurado no
desmonte desses equipamentos.

Alémdo mais, a atuacao de atravessadores, que sao aqueles que compram 0s
materiais reciclaveis das cooperativas e vendem diretamente para as empresas de
reciclagem, impossibilita a negocia¢éo direta com as empresas, fato este que reduz
0s ganhos para 0s cooperados, ja que, 0 que € pago por esses agentes
atravessadores sao quantias muito pequenas. Os catadores também relataram a falta
de apoio governamental, no sentido de auxiliar em aspectos relacionados aos altos
custos do transporte,para a entrega e distribuicdo dos materiais. Como também,a falta
de parcerias e acordos setoriais, no qual poderiam auxiliar no planejamento e na
expansao de informacdes sobre a importancia do descarte adequado.

Poucas acOes sao desenvolvidas para reduzir os impactos dos desafios
enfrentados pelas cooperativas. Vale destacar a atuagcéo da Associacao Nacional de
Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis (ANCAT), que é uma associacao
sem fins lucrativos que tem como objetivo defender trabalhadores catadores e
enriguecer a economia solidaria,criando projetos sustentaveis na area da reciclagem.

A ANCAT capacita os catadores associados em cooperativas e associagoes,
como também catadores individuais que trabalham nas ruas, aterros sanitarios e
lixdes. Dessa forma, a ANCAT é um exemplo de atuacdo na Logistica Reversa,
conforme a PNRS. Foi criado uma Plataforma (Reciclar peloBrasil) com os principios
da Logistica Reversa inclusiva no Brasil, no qual trabalha para um melhor
aperfeicoamento do trabalho de cooperativas de materiais reciclaveis, com o intuitode
aumentar a quantidade de residuos sélidos para a coleta e renda para os catadores.

Conforme o exposto, fica evidente que as Cooperativas de Reciclagem
contribuem para implementacao da Politica Nacional de Residuos Sélidos, por meio
da gestdo dos residuos resultando na minimizagdo de problemas ambientais e na
geracdo de oportunidades e renda para familias (SANTOS, 2012). Sendo assim, faz-
se perceber aimportancia da formacao desse tipo de organizacdo na sociedade e para

0 meio ambiente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho esta relacionado a tematica da logistica reversa e as

contribuicbes que as cooperativas de reciclagem trazem para a implementacao da
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Politica Nacional de Residuos Sdlidos, entrelagando o tema a investigacdo de como
se da o papeldos cooperados/catadores no ciclo reverso e de que forma impacta o
meio ambiente e a vida social das comunidades locais que estéo inseridas.

Diante dos resultados apresentados, pode-se considerar que a PNRS é um
marco importante no que tange a responsabilidade compartilhada, no qual agentes
econdbmicos, sejam eles vinculados aos setores publicos e privados, importadores e
fabricantes devem se responsabilizar pelos residuos gerados em suas atividades e
seu descarte correto, desenvolvendo acdes que permitam a aplicacdo da coleta
seletiva que proporciona uma gestao de residuos eficiente nas organizacoes.

Nessa perspectiva, 0s resultados também mostram o importante papel
desenvolvido pelas cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, que exercem
seu papel socioambiental a luz do sétimo principio do cooperativismo, que trata do
interesse pela comunidade. Tais empreendimentos contribuem ativamente para
implementacéo dos principios e objetivos da PNRS, ao darem o devido tratamento e
descarte adequado dos residuos solidos gerados pela sociedade, contribuindo assim
para reducao de problemas ambientais. Alem do mais, as cooperativas possuem um
importante papel na geracao de trabalho e renda para uma populagdo muitas vezes
esquecida pelas politicas publicas assistenciais do Estado, possibilitando aos
cooperados/catadores direitos e deveres, como participar das atividades da
cooperativa e utilizar os servigos prestados por ela.

Por fim, a pesquisa mostrou os desafios e dificuldades enfrentados na gestéo e
atuacao das cooperativas de reciclagem, que sofrem com a pouca infraestrutura, pela
atuacdo de atravessadores na comercializacdo dos residuos, pelo pouco
conhecimento relacionado a gestdo do empreendimento e pela baixa escolarizacdo
dos cooperados. As cooperativas de reciclagem trazem contribuicdes nas dimensdes
social, econbmica e ambiental e o desenvolvimento de estratégias para o
fortalecimento desses empreendimentos deve ser levado em consideracéo pelo poder
publico e pela sociedade civil organizada, sendo necessario o desenvolvimento de
politicas publicas para o fortalecimento desses empreendimentos tdo importantes
para aplicagdo dos principios da PNRS e para inser¢cao de pessoas no mundo do
trabalho.

Este trabalho demonstra a necessidade da ampliacdo de pesquisas sobre a
tematica,no que tange ao papel das cooperativas de reciclagem no ciclo da logistica

reversa e as contribuicbes socioeconbmicas e ambientais que estes
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empreendimentos podem gerar para sociedade. Essas pesquisas podem contribuir
para um melhor aperfeicoamento da estrutura das cooperativas de reciclagem e
principalmente para manutengdo de suas atividades, compartiihando a
responsabilidade socioambiental suscitada a partir da Politica Nacional de Residuos

Solidos.
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