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MENSAGEM DO REITOR

Prezada comunidade,

inicialmente gostaria de agradecer a todos e todas que participaram da construgéo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), documento de extrema
importancia para o crescimento e fortalecimento do nosso Instituto. Foi um trabalho que

contemplou como ponto fundamental a participagdo da comunidade.

Para a execugao deste projeto, conseguimos, desde o inicio desta trajetoria, ouvir
diversas falas de: discentes, servidores(as), terceirizados(as), representantes dos territorios
de Identidade, pais, maes, responsaveis, gestores(as) municipais, estaduais e federais,
representantes da sociedade civil organizada, dentre outros segmentos de nossa sociedade.
Auscultamos de forma sensivel muitas pessoas nas diferentes regides que desenvolvemos
atividades na Bahia. Foram ao todo 49 foruns, que tiveram como discussao os pontos fortes,
as oportunidades, os pontos fracos, as ameacas e, acima de tudo, a possibilidade de
propostas que poderiam influenciar o desenvolvimento organizacional do IF Baiano.
Portanto, acreditamos que a construgdo do PDI de forma coletiva é essencial para que
verdadeiramente possamos refletir de forma colaborativa as intengdes, os anseios e as

perspectivas para o funcionamento do nosso Instituto.

Ao longo de mais de 22 anos, que estamos trabalhando na Rede de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, temos enfrentado muitos obstaculos e conseguimos
inumeras vitorias. Ajudamos a expandir a educagéao publica, a interiorizar o conhecimento e
a consolidar o processo formativo de milhares de pessoas, desde a Educacéo de Jovens e

Adultos até a Pés-Graduacéo, de forma presencial e a distancia.

Os desafios foram muitos e de muitas facetas, a exemplo do complexo processo de
transicéo para a assungao da gestédo, do contingenciamento orgamentario, da necessidade
da recuperacgdo da confianga por parte da nossa comunidade na atuacédo da Reitoria, até
enfrentarmos juntos(as) o contexto de emergéncia de saude a nivel local, regional e
internacional. Diante de todas essas circunstancias, buscamos sempre e prioritariamente

defender o bem-estar e a vida de todas as pessoas.

Neste percurso, foi possivel identificar nas diferentes vozes e em suas propostas, o
quanto somos importantes, o quanto a nossa presencga pode ser fator de mudanca na vida
de muitas pessoas. O impacto que produzimos em suas vidas é tao grande quanto o impacto

que a comunidade tem no nosso crescimento. Desta forma, o IF Baiano confirmar-se como



uma instituicdo educacional muito significativa no Estado da Bahia, no Brasil e no mundo,

pois realmente transformamos vidas.

O PDI 2021-2025 do IF Baiano, realmente, foi construido por muitas méos. Liderado
pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional com atuagcdo da Coordenagédo de
Planejamento e Projetos Estratégicos (Coppe), dos Nucleos de Planejamento e Parcerias
Institucionais (Nuppi) e consolidado pela brilhante atuagcéo das comissodes locais e comissao
central, bem como a contundente e solidaria colaboragdo do Colégio de Dirigentes (Codir),
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) e do Conselho Superior (Consup), que
buscaram assegurar a participagdo democratica dos diferentes segmentos que compdem a
nossa comunidade. Sendo assim, o PDI 2021-2025 do IF Baiano representa o anseio do
fortalecimento institucional, tendo como esteio trés eixos: democracia, cooperagdo e
governancga. Registramos, portanto, 0 nosso reconhecimento e nosso sincero

agradecimento a essa grandiosa equipe: parabéns IF Baiano!!

Na trajetéria de construgdo deste documento, observamos ainda o quanto
precisamos avangar em busca de novas alternativas para que possamos melhorar nossos
servicos, de forma a continuarmos a oferta de uma educagéao publica digna da sociedade,
que, cada vez mais, necessita das atividades de ensino, pesquisa, extensdao e de
desenvolvimento institucional com qualidade, tendo como foco principal os(as) nossos(as)

estudantes.

Ainda enfrentaremos intricados desafios em relagao a diversos cenarios, que podem
reverberar nas dimensdes sociais, politicas, econdmicas, culturais dentre outras tantas.
Alguns desses desafios serdo bem conhecidos e outros novos, que podem trazer impactos
nas agobes institucionais, no planejamento de nossas atividades, necessitando que
gerenciemos riscos, que requeiramos um modo de vida diferente do habitual, mas que

saibamos que acima de tudo devemos continuar juntos (as).

Esse contexto, permite-nos abrir alguns questionamentos: qual sera a contribuigédo
do IF Baiano para os proximos anos? De quantas maos precisaremos para continuarmos a
ofertar educagao publica, gratuita e de qualidade? A resposta € bastante complexa, todavia
acreditamos que ao lado da educacgao publica e com a forga social seguiremos influenciando

de forma positiva a vida de milhares de pessoas.

Queremos homenagear cada estudante, técnico(a)-administrativo(a) e professor(a),
bem como a cada membro da comunidade que conosco tem buscado cultuar a paz, a luta
pela vida e acima de tudo a crenga de que iremos vencer todas as barreiras em prol da
educacgao publica, gratuita e de qualidade, que continuara forte e pertencente a todos(as)

nos.



E com muita honra que socializamos o nosso PDI 2021-2025 & comunidade.
Estamos convencidos de que temos muito a realizar, para que possamos ao longo dos anos
vindouros aprofundar o nosso dialogo, a busca permanente pela unido, bem como o
desenvolvimento institucional. Portanto, convidamos a todas as pessoas a lerem, criticarem
e a utilizarem este documento como guia balizador das ac¢des e diretrizes do IF Baiano nos

proximos 5 anos.

Um abraco fraternal.

Aécio José Araujo Passos Duarte



RESOLUGAO DO CONSELHO SUPERIOR
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 APRESENTAGAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) é uma instituicdo
de ensino, pesquisa e extensdo publica, gratuita e socialmente referenciada, localizada em 19
Territdrios de Identidade no Estado da Bahia, sob o modelo de multicampia. Desse modo, o IF
Baiano busca executar a¢des de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional que
valorizam os contextos produtivos culturais, econdmicos e sociais locais, difundindo a Educac¢ao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT), ao colaborar com o fortalecimento e o
desenvolvimento regional no qual esta inserido.

O IF Baiano tem sua origem a partir das escolas agricolas que tém sua presenca na Bahia
desde 1877. Trata-se de uma instituicdo que é considerada na rede EPCT eminentemente agricola
(RESENDE, S/D).

Com a perspectiva de avangar no planejamento, o Instituto apresenta o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) do IF Baiano. Instrumento de gestdo que delineia
horizontes para a estrutura organizacional, as atividades académicas e administrativas. Trata-se
de um documento indispensavel para o credenciamento e o recredenciamento da instituicdo e
de seus cursos, conforme legislagdes vigentes.

No processo de elaboragdao deste documento, ouvimos muitas pessoas, acolhemos
criticas, elogios, esperangas, tristezas, percebemos que uma instituicao publica de ensino é
fortalecida pelo seu carater de diversidade, pela forma com que o nosso IF Baiano luta pela
inclusdo das pessoas com deficiéncia e acima de tudo, pela forma com que este busca planejar a
melhoria de vida de cada pessoa, a partir do seu planejamento e do processo colaborativo e
solidario, com o objetivo precipuo de fortalecer suas atividades finalisticas: ensino, pesquisa e
extensao.

O ato de planejar estrategicamente e de forma democratica, requer um pensar e agir
sobre diferentes aspectos: humanos, culturais, infraestruturais, acessibilidade, sociais, didatico-
pedagdgicos, financeiros, politicos, administrativos, sustentabilidade e meio ambiente, dentre
outros, com o intuito de vislumbrar o desenvolvimento institucional. Ao planejar as etapas de
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano (PDI- 2021-2025), a Pro-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) considerou revisar indicadores, metas, visdo
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e a missdao do PDI anterior, pois em tdo pouco tempo, o contexto educacional e a realidade
brasileira e mundial se transformaram.

O PDI 2021-2025 esta demarcado por alguns processos que atingiram diretamente a
dinamica de funcionamento das instituicdes de educacdo publica e da sociedade brasileira: a
grave crise econémica, politica e de saude. Portanto, a reducdo orcamentaria, os reflexos do
contexto da crise sanitaria e a insercao de forma massiva das tecnologias de informacdo e
comunicagao nos processos formativos, reestruturam o fazer pedagdgico e a forma de gestao
institucional, bem como as condi¢des de trabalho e a perspectiva de desenvolvimento
institucional das Instituices Federais de Ensino (IFES).

O PDI 2021-2025 estd imbricado com essa realidade complexa e em meio a esses novos
desafios. O IF Baiano necessitou criar estratégias e processos dindmicos coerentes para conduzir
eixos importantes em nossa instituicdo, tais como a defesa da democracia nas IFES, a
requalificacdo dos processos educacionais, a implementacdo da politica de meio ambiente e
sustentabilidade, a permanéncia e éxito dos(as) estudantes, a qualidade de vida, o
fortalecimento da politica de diversidade e inclusdo, o desenvolvimento da educacdo de jovens
e adultos, a formacdo de professores(as), a garantia da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a internacionalizacdo, cooperacdo e a realizacdo de parcerias a partir dos
arranjos produtivos.

A obstinagdo, dignidade, coragem, unidao e a participagao da comunidade do IF Baiano
permitiram elaborar um PDI que visa contemplar a atuacdo institucional nas diferentes areas do
conhecimento e delinear diretrizes pedagogicas e administrativas para a consolidagao dos campi,
bem como para potencializar os processos formativos dos(as) nossos(as) estudantes com o
intuito de enfrentar os desafios contemporaneos.

Durante esses dois anos (2018-2020) de planejamento do nosso PDI (2021-2025), a
condugao do processo ocorreu de forma democratica e transparente, cada pessoa que participou
das reunides, debates, foruns, contribuiu a partir das seguintes acdes:

1.Realizacdo de reunides da Pro-Reitora e servidores(as) da Coordenagdo de
Planejamento e Projetos Estratégicos (Coppe) para delinear roteiro de planejamento de
construcao do PDI.

2. Estruturagdo de roteiro de proposta de realizagao dos Foruns PDI na Reitoria e em
todos os Campi do IF Baiano.

3. Constituicdo de Comissdo Técnica de Acompanhamento (CTA) com representagao de

todos os segmentos institucionais.
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4. Capacitagdo da Comissao Técnica de Acompanhamento.

5. Criacdo de cronograma, campanha e socializacdo de material de divulgacdo a
comunidade.

6. Andlise e identificacdo de fortalezas, fraquezas, oportunidades e ameacas, analise
SWOT, do PDI anterior e acolhida de propostas.

7. Contextualizacdo das acles, objetivos, metas, visdo e missao: Reitoria e Campi.

8. Visitas Técnicas e realizagao dos Féruns PDI

9. Realizacdo de reunides setoriais, em especial com os Nucleos de Planejamento e
Parcerias (Nuppi) e com a CTA

10. Socializacdo da minuta do PDI com a Comunidade e construgdo de planejamento
institucional para o periodo de 2021 a 2025

11. Analise junto ao Colégio de Dirigentes (Codir) - processo de identificagdo de metas,
entraves e identificacdo das questdes centrais (governanca, ensino, pesquisa e extensao)

12. Apresentagdo da Minuta do PDI (2021-2025) por meio consulta a comunidade, analise
das contribuicBes, identificacdo de principais entraves e elaboracdo de eixos e principios
estruturantes.

13. Andlise juridica da Minuta PDI (2021-2025)

14. Analise da Minuta PDI (2021-2025) pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE) e aprovacdo pelo Conselho Superior (Consup)

15. Desenho final do PDI e disponibilizacdo do PDI (2021-2025) a comunidade.

Assim, contamos com a colaboracdo de todos e todas estudantes, professores(as),
técnicos(as)-administrativos, pais, maes, responsdveis, terceirizados(as) e membros da
comunidade externa nesse processo de consolidacdo institucional para o periodo 2021- 2025,
com o tema Democracia, cooperagao e Governanga.

1.2 PERCURSO HISTORICO

Vinculado a Histéria da Educacdo Profissional brasileira e as mudancas sociopoliticas do
pais, o IF Baiano, ha mais de dez anos, faz parte do movimento de interiorizacdo e expansao da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade
realizado em todo o pais, cuja trajetéria conta com mais de 100 anos, iniciada com as 19 Escolas
de Aprendizes Artifices, uma em cada estado da federacdo que existia em 1909, destinadas ao

ensino primario gratuito.
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Em 1937, as Escolas de Aprendizes Artifices foram transformadas em Liceus Industriais e,
em seguida, em Escolas Industriais. Alinhadas a expansdo industrial da época, as Escolas
Industriais focaram no ensino profissional em todo o Brasil. Em 1959, as Escolas Industriais
ganharam autonomia e se tornaram Escolas Técnicas Federais, cujo objetivo era a inicia¢do
técnica, com formagao de exceléncia reconhecida por todo o pais.

A partir da Lei n2 11.892/2008, tais instituicdes passaram a ter um perfil institucional mais
amplo e objetivos maiores, e foram denominados Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. A partir de entdo, as antigas Escolas Agrotécnicas Federais de Catu, Guanambi, Santa
Inés e Senhor do Bonfim passaram a integrar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano.

A época, a ades3o ao novo projeto significou herdar o conhecimento agrario e a
infraestrutura do campo na perspectiva de ampliar os horizontes pedagogicos e administrativos:
oferta de mais cursos de diferentes areas, contratacdo de pessoal, viabilizacdo de realizacdo de
pesquisas e de projetos extensionistas.

Passados cinco anos, o Decreto n° 7.952/2013 promoveu uma altera¢cdo na Lei n°
11.812/2008 e regulamentou que as Escolas Médias de Agropecudria da Regido Cacaueira
(EMARC) fossem vinculadas ao Ministério da Educacdo (MEC). Na Bahia, as unidades Itapetinga,
Urucuca, Teixeira de Freitas e Valenca passaram para o quadro do IF Baiano.

Além da juncdo dessas oito escolas, o Instituto se expandiu para outras regides
baianas com campi em Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira ltaberaba,
Serrinha e Xique-Xique, o Centro de Referéncia, em Salvador, e os polos de Educagdo a Distancia
(EaD) por meio de realizagcdo de parcerias com prefeituras.

Com a nova institucionalidade, além de ter uma unidade administrativa em Salvador
(Reitoria) e responder pela gestdo estratégica, o Instituto dedicou-se a formacdo cientifica e
cidada de seus(as) estudantes, levando-os(as) a participar de eventos nacionais e internacionais,
obtendo premiacdes.

Na perspectiva de integrar teoria e pratica, nossos(as) estudantes desenvolvem uma
visdo abrangente do conhecimento académico e profissional e pode atuar em diferentes frentes
(mundo do trabalho, carreira académica, terceiro setor etc.). Em seu processo formativo, o(a)
educando(a) participa de eventos socioculturais, cientificos e esportivos, promovidos pela
propria instituicdo, ou ainda ser membro de colegiados ou comissdes avaliativas do processo de

trabalho, enquanto categoria estudantil, participando do Conselho Superior (CONSUP) e/ou
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Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), promovendo uma educacao para vida e para o
trabalho, formando cidaddos(as) e profissionais qualificados(as).

Nesse espago propulsor de ensino-aprendizagem, o IF Baiano propicia uma maior
dedicacdo a Ciéncia, a formacado de novos(as) pesquisadores(as) (bolsistas), ao desenvolvimento
de produtos, a publicacdo em periédicos de renome nacional e internacional, ao incentivo do
desenvolvimento de praticas esportivas, artisticas e culturais e a implementacdo de politicas
afirmativas e de inclusdo com a assisténcia estudantil e a acessibilidade.

Com o intuito de dar acesso a diversos perfis de estudantes, o Instituto gerencia
processos de selecdo proprios e uma parte de suas vagas da educagdo superior oferta pelo
Sistema de Selecdo Unificada (SISU) com uma preocupacado de oportunizar o acesso a todos(as),
desde os mais distantes recantos no Brasil até os talentos locais e moradores dos Territérios de
Identidade.

Assim, o IF Baiano trabalha buscando o compromisso social e cultural na
perspectiva de indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, proporcionando
itinerarios formativos com foco na verticalizacdo dos estudos, pensando na formacao integral

do(a) estudante, preparando-os(as) para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania.



Figura 1 — Mapa com as unidades do IF Baiano em 2020
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Palo EaDIbipitanga
Médio Sudoeste
Campus Itapetinga

il.!'

% 4

& Reitaria

b Novar Vicasa
-r'fﬂucuﬁ

Recinocavo

Campus Governadar
Mangabeira

Polo EaD Muritiba
Paolo EoD Mozaré

Pariol do Sertéo

Polo EaD Santa Estewdio

Chopaeda Dicmanting
Polo Eal Marcioniia de
Souro

Metropoitano de Sovador
Reitoria
Centra deReferéncin 2de ko

Fonte:

Fonte: elaborada pela Coordenacdo Geral de Dados e Informacdes Institucionais (CODIIN), em 2019.

1.3 MISSAO, VISAO E VALORES

1.3.1 Missao

29



30

A missdo do IF Baiano é ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica publica,

gratuita e de exceléncia em diferentes niveis e modalidades, voltada ao desenvolvimento

humano, social, econdmico, cultural, tecnoldgico e cientifico de todos e de todas, em diferentes

regioes da Bahia e do Brasil.

1.3.2 Visao

A visdo do Instituto é constituir-se, nacional e internacionalmente, como instituicdo de

referéncia em educacdo, especialmente no que se refere a formacdo de professores(as), a

educacdo de jovens e de adultos(as) e ao desenvolvimento de tecnologias agrarias e ambientais.
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Valores

S3o valores do IF Baiano:

gestdo democratica — pautada na participacdo, na transparéncia, na corresponsabilidade
e na equidade das relagdes;

ética — atuar com cordialidade, com zelo e com harmonia, respeitando toda a
comunidade;

valorizacdo dos(as) trabalhadores(as), pautada no fortalecimento e no desenvolvimento
pessoal e profissional e no bem-estar coletivo para a atuagdo profissional;

valorizacdo dos(as) discentes , promovendo a formacdo integral, a permanéncia e o
éxito para o desenvolvimento humano;

valorizagdo da comunidade — fomentar a participagdo, promover a cooperagao e as
parcerias e ampliar e melhorar a comunicagao, considerando as diversidades regionais e
os patrimoénios culturais de cada regiao;

compromisso social, promovendo a inclusdo, o convivio, a educacdo emocional e o
desenvolvimento socioecondmico e regional;

sustentabilidade, pautada na gestdo de residuos, no uso racional da agua, da energia
elétrica, dos consumiveis, na Tecnologia da Informagdo (TI) aplicada e na preservagao do

meio ambiente e do bem publico;
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e cooperacdo — pautada na cooperacdo entre os campi, na igualdade nas relagdes sociais e

nos processos de gestao.
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2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1 POLITICA DE GESTAO

Nossa politica de gestdao é fundamentada numa condugao democratica e participativa,
gue valoriza a atuacdo da comunidade e busca proporcionar-lhe momentos e espacos de
discussao coletiva para a construgdo de uma instituicao que nos represente.

A gestdao democratica compde uma das diretrizes do Plano Nacional de Educagao (PNE) e
€ a base para a construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e para o éxito das
iniciativas propostas neste documento. No IF Baiano, a gestao é realizada por meio de iniciativas
gue fomentam a participacdo da comunidade em seus processos, visando a organizacdo dos
processos pedagdgicos, administrativos e financeiros.

Para dar efetividade a gestdo democratica, buscamos um planejamento institucional que
estabelece objetivos, metas, estratégias e agdes de curto, médio e longo prazos, com a finalidade
de cumprir os propdsitos e a missdo institucional, em articulagdo com as necessidades sociais e
econdmicas das regides onde atuamos.

Na perspectiva de médio e de longo prazos, a participacdo da comunidade no
planejamento institucional é efetivada na construcdo do PDI, por meio de féruns presenciais e
de pesquisas feitas on-line, que tém por objetivo abrir espago para que a gestdao administrativa
possa ouvir seus publicos-alvo e ter suas demandas cabiveis como base para o planejamento dos
rumos que a instituicao tomara nos préximos cinco anos.

A curto prazo, o IF Baiano, por meio do Plano Anual de A¢bes (PAA), ao articular ensino,
pesquisa e extensdo, planeja as acdes que serdo realizadas em cada ano de vigéncia do PDI, a fim
de garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos nele tracados em acordo com a
comunidade.

A participacdo da comunidade acontece de forma direta e indireta. A participacdo direta
ocorre oportunizando os espacos de didlogos presenciais e a distancia, enquanto a participacdo
indireta realiza-se por meio dos(as) representantes das categorias que compdem a nossa
comunidade, escolhidos(as) por votacao entre seus pares, nos orgaos colegiados. A escolha do(a)
reitor(a) e dos(as) diretores(as) gerais é realizada por votacdo direta por categoria. Aquele(a) que
obtiver o maior numero de votos sera o(a) eleito(a). No caso do(a) reitor(a), uma lista Unica é

enviada ao MEC para nomeacdo no cargo.
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2.1.1 Orgdos colegiados

Dentre os 6rgdos colegiados de apoio a gestdo do IF Baiano, temos o Colégio de Dirigentes
(CODIR), o Conselho Superior e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

O CODIR é presidido pelo(a) reitor(a) do IF Baiano e tem, em sua composicdo, os(as) pro-
reitores(as), os(as) diretores(as) sistémicos(as) e os diretores(as) gerais dos campi. O CODIR é um
Orgdo de cardter consultivo e tem como funcdo apoiar o processo decisério da Reitoria. Nesse
sentido, o Colégio de Dirigentes atua na apreciacdo e na recomendacdo da distribuicdo interna
dos recursos disponiveis para a instituicdo, de acordo com os objetivos estratégicos tragados no
PDI, entre outras competéncias.

O CONSUP possui carater consultivo e deliberativo e é o 6rgdo maximo do IF Baiano,
também presidido pelo(a) reitor(a) e tendo como composicdo a representacdo dos(as)
servidores(as) docentes, dos(as) servidores(as) técnicos(as)-administrativos(as), dos(as)
discentes de nivel médio e superior, dos(as) egressos(as), da sociedade civil, do Ministério da
Educacdo, do Colégio de Dirigentes, da Secdo Sindical e do Diretdrio Central Estudantil (DCE).

O CEPE é um dérgdo consultivo e deliberativo no ambito de sua competéncia, que trata da
organizacdo e do funcionamento da area académica nos aspectos técnicos, didaticos e
cientificos. E composto pelos(as) pré-reitores(as) de ensino, de pesquisa e inovacdo, de extensio
e de desenvolvimento institucional; por representantes do segmento das dire¢Ges académicas;
por representantes dos(as) coordenadores(as) de pesquisa e de extensdo; por representantes
dos(as) servidores(as) docentes, dos(as) servidores(as) técnicos(as)-administrativos(as), dos(as)
discentes de nivel médio e superior e dos(as) egressos(as).

As fungoes especificas dos colegiados estdo descritas no Estatuto do Instituto Federal

Baiano, disponivel no sitio institucional.

2.1.2 Organizacao estudantil

O movimento estudantil € um movimento social composto pelos(as) discentes da
instituicdo e visa a fundamentar a formagdo politica cidada dos sujeitos, em paralelo a sua
formacdo académica, promovendo reflexdes, debates e agdes coletivas em defesa de direitos e

de garantias dos(as) estudantes.
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No ambito do Instituto Federal Baiano, temos a composigao de diversas unidades politicas
estudantis nos campi, tais como os grémios e os centros académicos, que se organizam por meio
de eleicdo indireta realizada no Conselho de Entidades de Base (CEB), a fim de instituir a
representacdo maxima do corpo discente, o Diretorio Central Estudantil.

Ferramenta fundamental na formacdo politica do(a) cidadao(a), o movimento estudantil
garante a insercdo dos(as) estudantes na sociedade, incluindo os(as) jovens nas questdes sociais,
além de ser uma forma de representagao unificada na qual as demandas e as necessidades
dos(as) estudantes sdo abordadas e levantadas por eles(as) préprios(as), cumprindo assim a
democracia em espacos de pluralidade e garantindo a participacdo do corpo discente nos

processos politicos e administrativos da instituicdo.

2.1.3 Gestao de riscos e governanga

Os propdsitos da gestdo de riscos sao a criacdo, a protecao e a atribuicdo de valor aos
processos, com a intencdo de promover a melhoria no desempenho da instituicio e o
encorajamento para a inovacao, a fim de apoiar o alcance dos objetivos institucionais. Para tanto,
a gestdo de riscos deve ser baseada em informacdes histdricas e atuais acerca da instituicao, bem
como em expectativas futuras, tendo a amplitude necessdria para levar em consideragao
quaisquer limitagdes e incertezas associadas a essas informagdes e expectativas.

O sucesso da gestdo de riscos estd inteiramente ligado ao comportamento humano e a
cultura organizacional, de forma que questdes como missdao, como visao e como valores
institucionais precisam ser integradas por todas as partes interessadas, sobretudo, a alta gestdo.
Nesse sentido, sdo objetivos da gestdo de risco: assegurar que todas as partes interessadas de
um processo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informacodes suficientes quanto
ao0s riscos aos quais estd exposta a organizacao, inclusive, para determinar questdes relativas a
delegacdo, se for o caso; aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis, e agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos
processos de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos decorrentes de sua
materializacdo.

Para os proximos cinco anos, a proposta para a gestao de riscos do IF Baiano é identificar
todos os eventos que possibilitem os riscos inerentes, avaliando-os, sob a perspectiva da
probabilidade e do impacto e propondo respostas, controle e monitoramento continuo de todos

0s processos estratégicos que possibilitem o alcance da missdo e da visdo do Instituto.
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2.1.4 Pesquisa de qualidade institucional

Entre os itens de informacdo requeridos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
monitorados pela Controladoria Geral da Unido (CGU) para a prestacdo anual de contas,
encontra-se a “Afericdo do grau de satisfacdo dos(as) cidadaos(as)-usuarios(as)”, que, por sua
vez, compde o conteldo que aborda o relacionamento com a sociedade que devem ter as
instituicGes integrantes do Poder Executivo Federal que prestam servigos diretamente ao(a)
cidadao(a).

A finalidade da aferi¢ao é informar sobre os meios utilizados pelo Instituto para medir a
satisfacdo dos(as) usuarios(as) dos produtos e/ou dos servigos resultantes de sua atuacdo, bem
como apresentar a andlise dos resultados apurados, como aqueles obtidos em pesquisas de
opinido realizadas.

De acordo com a Lei n2 13.460/2017 e nos termos do art. 20 do Decreto n2 9.094/2017,
as instituicGes devem realizar avaliacdo continuada dos seus servicos, implementando
periodicamente pesquisa de satisfagdo junto aos(as) beneficiarios(as), principalmente, no que se
refere a realizacdo do que estd convencionado na Carta de Servicos ao Cidadao.

Os resultados da pesquisa devem ser apresentados de acordo com o publico-alvo
abordado, com a descricdo do instrumento utilizado e do contexto em que ocorreu. Devem
possibilitar, sempre que possivel, a comparacdo com os resultados observados em periodos
distintos. Por extensdao, devem ser explicitadas as medidas adotadas pela instituicdo para a
melhoria e para o aperfeicoamento da prestagao do servigo.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional gere a Pesquisa da Qualidade do
Atendimento ao(a) Usuario(a)-Cidaddo(a), realizada em formulario eletrénico e disponivel em
nosso portal institucional, apresentando anualmente os resultados no Relatério de Gestao. A
Pesquisa da Qualidade do Atendimento do IF Baiano também faz parte de um conjunto de
iniciativas que buscam somar esforcos para a melhoria da instituicdo, com uma visdo orientada
pelos critérios do interesse publico e da ampliagao da cidadania, que resultem em servigos com
reconhecidas eficiéncia e eficacia administrativas, fortalecendo os valores democraticos.

A Pesquisa da Qualidade do Atendimento ao(a) Usuario(a)-Cidadado(d) do IF Baiano,
portanto, € um meio para apoiar o processo de tomada de decisdo em todas as etapas de geracdo

de valor publico do Instituto, trazendo informagdes e dados acerca dos publicos-alvo, das suas
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necessidades, do grau de satisfagdo, da imagem e da confianga institucionais, entre outros

aspectos.

2.2 TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DAS INFORMAGCOES

O IF Baiano preza pelo cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo e pela transparéncia,
praticando o principio da transparéncia ativa, aquela em que ha disponibilizagao da informagao
de maneira espontanea, por meio do sitio institucional e do uso de perfis institucionais nas redes
sociais.

Em relagao a transparéncia passiva, aquela em que a informagao é disponibilizada a partir
de uma solicitacdo do(a) cidad3do(a), o IF Baiano mantém o Servico de Informacdo ao Cidadao
(SIC) e também presta atendimento de forma pessoal, por telefone, por correspondéncia fisica e

pelos e-mails institucionais.

2.3 RELAGOES INSTITUCIONAIS

As parcerias institucionais sdo maneiras de estabelecer relacbes com a comunidade
externa e, assim sendo, elas fortalecem a missao do IF Baiano, uma vez que, junto a organizagées
externas, sao desenvolvidas a¢des no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e do
desenvolvimento institucional, em prol da melhoria da educacdo e das regides onde nossas
unidades estdo inseridas.

Nossa instituicdo relaciona-se com a comunidade externa de varias maneiras, dentre elas,
a celebracdo de convénios, de convénios de estagios, de acordos de cooperacdo e de didlogo
com instituicOes parceiras, por meio das acdes de ensino, de pesquisa, de extensao e de
desenvolvimento institucional, pensando na melhoria das regides.

Assim, ao firmar parcerias, o IF Baiano tem a oportunidade de compartilhar experiéncias,
de participar da dindmica local e/ou regional, de promover o didlogo com a comunidade externa
e de desenvolver outras agdes e atividades que o tornem mais préximo de institui¢cdes, de drgaos
e de pessoas, passando a ter uma participacdo mais atuante na regido em que se localiza. Os
principios que norteiam esse relacionamento sao fundamentados nos preceitos que permeiam

0s nossos valores institucionais, bem como nos valores da administracdo publica.

2.4 GESTAO DAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
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A gestdo da area de Tecnologia da Informacdo do IF Baiano é realizada de forma
compartilhada entre os campi e a Reitoria, tendo como foco principal a efetiva utilizacdo da
informacdo como suporte as praticas e aos objetivos da instituicdo, de forma transversal, para
atender as exigéncias por agilidade, por flexibilidade, por efetividade e por inovacao.

Dessa maneira, a gestdo de Tecnologia da Informacdo tem o papel de alinhar as suas
estratégias e planos as estratégias da instituicdo. Na Reitoria, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia
da Informacdo (DGTI) é o setor estratégico responsavel por propor, por orientar, por planejar,
por coordenar e por supervisionar as politicas, os programas e as agdes na drea de informatica e
telecomunicagdes aprovados pelo Comité de Governanca Digital (CGD).

Nos campi, os Nucleos de Gestdo de Tecnologia da Informacdo (NGTI), atuando de forma
alinhada e estratégica com a direcdo do campus e com a DGTI, tém a finalidade de criar e de
manter condi¢cGes de funcionamento das atividades ligadas a Tecnologia da Informacdo, bem
como de desenvolver servicos e de dar suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A seguir sdo elencados os setores do IF Baiano, sendo que as competéncias e as

atribuicdes de cada setor estdo expressas no regimento e estatuto.

REITORIA Orgéos
REITOR Supetiores CONSELHO COLEGIO DE CONSELHO DE ENSINO,
SUPERIOR DIRIGENTES PESQUISA E EXTENSAOQ
DIRETORIA
EXECUTIVA
Pro-Reitorias
GABINETE
DO REITOR PESQUISA E
INOVACAO
EXTENSAO
Assessoramento DESENVOLVIMENTO
UNIDADES DE AGOES Sisictia GESTAO DE INSTITUCIONAL
DE CORREICAQ Sistémicas PESSOAS ADMINISTRAGCAO E
DIRETORIA DE GESTAO DE PLANEJAMENTO
COMUNICACAO TECNOLOGIA DA
PROCURADORIA
FEDERAL
AUDITORIA
INTERNA CENTRO DE

REFERENCIA
COLEGIADOS E
COMISSOES
PERMANENTES

CAMPUS

DIRETOR(A)
GERAL

<

ACADEMICA

GABINETE DO(A) Diretorias
DIRETOR(A)
ADMINISTRATIVA

FONTE
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3 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

3.1 POLITICA DE ORGANIZACAO E DE GESTAO DE PESSOAL

No IF Baiano, a Politica de Gestdo de Pessoas visa ao estabelecimento de um conjunto de
politicas especificas para orientar seus(as) servidores(as), coadunadas com a missdo e com os
valores institucionais. Tais politicas norteiam a sistematizacdo das diretrizes para o
desenvolvimento das acOes estratégicas, com vistas a valorizacdo pessoal e profissional dos(as)
servidores(as).

De acordo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), as acbes relacionadas ao
planejamento, a supervisao, a execug¢ao e a avaliagdo da Politica de Gestao de Pessoas sdo
alicercadas nos seguintes valores:

e comportamento ético;

e respeito a individualidade e a diversidade humana;
e capacidade técnica;

e responsabilidade social;

e exceléncia no atendimento;

e comprometimento institucional;

e comunicacdo eficaz;

e qualidade de vida no trabalho;

e trabalho em equipe.

A gestdo de pessoas, conforme organograma institucional, baseia-se nas seguintes
diretrizes para o desenvolvimento das suas agdes:

| — direcionamento da gestdo de pessoas alinhado ao planejamento estratégico, no
ambito do Instituto Federal Baiano;

Il — incentivo as praticas de gestdo que estimulem o engajamento, a produtividade e o
foco na exceléncia do atendimento, bem como a responsabilidade social e as condutas éticas;

Il — gestdo das informagdes pessoais e profissionais dos(as) servidores(as), com

transparéncia e respeito a confidencialidade;
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IV — reconhecimento das pessoas como sendo fundamentais para o desenvolvimento
organizacional relevante, na perspectiva do atendimento humanizado, inclusivo e igualitario;

V — estimulo aos(as) servidores(as) integrantes da DGP para, a partir das suas agoes,
contribuirem para a exceléncia no atendimento, na comunicagdo eficaz e na qualidade de vida
no trabalho;

VI — estimulo a todos(as) da organizacdo para a responsabilidade compartilhada, no
sentido de promover um ambiente de trabalho profissional respeitoso, urbano, cooperativo e
solidario;

VIl — incentivo ao compartilhamento de ideias e de sugestes pelos(as) servidores(as),
para o desenvolvimento da instituicao;

VIl — fortalecimento do capital intelectual da instituicdo, estimulando a busca constante

pelo desenvolvimento profissional da forga de trabalho.

3.2 PERFIL DOS(AS) PROFISSIONAIS

A Portaria MEC n? 246, de 15 de abril de 2016, definiu o modelo de dimensionamento de
cargos efetivos dos Institutos Federais, sendo previstas, para o IF Baiano, 1.140 (mil cento e
guarenta) vagas para professores(as) do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e 920
(novecentas e vinte) vagas para Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educacdo (TAE).

A Portaria SETEC/MEC n2 17, de 11 de maio de 2016, estabelece que os(as)
professores(as) do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, no ambito da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, atuardo nas atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo diretamente vinculadas aos cursos e aos programas ofertados pela instituicdo, em
todos os niveis e modalidades de ensino.

Atualmente, a instituicdo possui uma for¢ca de trabalho composta por 1.836 (mil
oitocentos e trinta e seis) servidores(as) cadastrados(as) no Sistema Unificado de Administracdo
Publica (SUAP), dentre efetivos(as), nomeados(as) em cargo de comissdo e professores(as)
substitutos(as) e temporarios(as), distribuidos(as) em 14 (quatorze) campi e na Reitoria. Esse
total é proveniente da admissdo mediante concursos publicos, para os cargos efetivos, e

processos seletivos simplificados.
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Tabela 1 — Tipologias dos cargos e lotacdo efetiva em 2019

Técnicos(as)- Docentes
Administrativos(as)
- Ativo(a) Permanente 868 790
- Aposentadofa) 43 29
~ Cedido@ 02 03
~ Colaborador(a) PCCTAE e Magistério 03 00
~ Contrato professor(a) substituto(a) 00 75
- Contratotempordrio 00 08
~ Estagigriod 39 00
 Exercicio descentralizado de carreira 01 00
~ Brercidoprovisério 03 00
- Nomeado(a) em cargo de comissdo 01 00
~ Requisitado@d) 02 00
- Totaldeservidores(as) 963 905

Fonte: tabela elaborada pela comissao central do PDI, em 2019.

Para a elaboragao da tabela acima, adotou-se como referéncia informagdes extraidas em
13 de agosto de 2019, a partir do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE), onde,
dos 1.658 (mil seiscentos e sessenta e oito) servidores ativos permanentes, foram considerados
os cargos: 868 (oitocentos e sessenta e oito) da carreira Técnico-Administrativa em Educacdo e
790 (setecentos e noventa) da carreira docente.

Cabe destacar que, conforme a Lei n® 11.091/2005, a qual dispde sobre a estruturacdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do, os cargos da carreira sao
classificados em niveis que diferem em relacdo a requisito de escolaridade, a nivel de
responsabilidade, a conhecimentos, a habilidades especificas, a formacdo especializada, a
experiéncia, a risco e a esforgo fisico para o desempenho de suas atribui¢cdes (BRASIL, 2005).

De acordo com a Portaria n? 246/2016, Anexo lll, fica definido pelo Ministério da
Educagdao o modelo de dimensionamento de distribuicdo dos cargos e fungdes da instituicao. Isso
representa que a quantidade total de cargos de servidores(as) docentes e técnicos(as)
administrativos(as), fungGes e cargos de confianga por unidade (Reitoria e campus) estdo
estabelecidas no referido documento.

Nesse sentido, o IF Baiano possui, distribuidos nos campi e na Reitoria, aproximadamente

52,35% do total de servidores(as) composto por técnicos(as)-administrativos(as) em educacdo
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ativos(as) e permanentes, ocupando cargos das classes A, B, C, D e E, conforme mostra o grafico

a seguir:

Grafico 1 — Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educagdo ativos(as) permanentes por classe do
cargo em 2019

A B
3% 1%

46%
Fonte: grafico elaborado pela comissdo central do PDI, em 2019.

J4 na carreira de Docente EBTT ativos(as) permanentes, o IF Baiano possui,
distribuidos(as) nos campi e na Reitoria, aproximadamente 47,65% do total dos(as)
servidores(as), ocupando cargos com carga horaria de 20 (vinte) horas semanais, 40 (quarenta)

horas semanais e Dedicagdo Exclusiva (DE), conforme mostra o grafico a seguir:

Gréfico 2 — Docentes EBTT ativos(as) permanentes por carga hordria em 2019

/

= 20h = 40h =DE

Fonte: grafico elaborado pela comissdo central do PDI, em 2019.



42

3.2.1 Critérios de sele¢ao dos(as) servidores(as) efetivos(as) e temporarios(as)

Uma vez que o provimento de cargo de professor(a) no Instituto depende de regramento
gue tem origem externa, devido a natureza de instituicdo publica federal, cabe registrar a
determinacgdo legal que o rege.

De acordo com a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008, artigo 105, fica estruturado
o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composto
pelos cargos de nivel superior do quadro de pessoal das Instituicdes Federais de Ensino
subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacao.

No artigo 111 do mesmo instrumento legal, esta estabelecido que sejam atribuicdes
gerais dos cargos que integrem o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, sem prejuizo das atribuicdes especificas e observados os requisitos de
qualificacdo e as competéncias definidos nas respectivas especificacdes: aquelas atribuictes
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, no ambito, predominantemente, das
Instituicoes Federais de Ensino, e aquelas inerentes ao exercicio de direcdo, de assessoramento,
de chefia, de coordenacado e de assisténcia na prépria instituicdo, além de outras previstas na
legislagao vigente.

A selecdo dos(as) docentes efetivos(as) é realizada por meio de concurso publico com
provas objetivas, dissertativa de conhecimentos especificos, de conhecimentos pedagdgicos, de
prova de titulos e ainda uma prova de desempenho didatico. Para participar desses processos, é
necessario que o(a) candidato(a) possua formacao superior nas areas especificas discriminadas
no edital de abertura. Apds a homologacdo do concurso, os(as) candidatos(as) aprovados(as) sdo
convocados(as) para posse e contrata¢do, segundo o Regime Juridico Unico (RJU).

Ja os(as) Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educacdo sdo selecionados(as) por meio de
concurso publico de prova objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional
estao previstos na Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja os critérios eliminatérios e
classificatorios, bem como as eventuais restricdes e condicionantes decorrentes do ambiente
organizacional ao qual sdo destinadas as vagas sao definidos no edital do certame.

As provas objetivas sdo compostas por um conjunto de questdes de Lingua Portuguesa,
de Raciocinio Légico, de Informatica, de Legislagcdo e de Conhecimentos Especificos, selecionadas

de acordo com os conhecimentos considerados necessarios para desempenhar as funcées que o



43

cargo demanda, e a nomeagado é realizada conforme a disponibilidade de vagas, seguindo a
ordem de classificagdo no concurso.

No trabalho docente, cabe dizer que, no caso dos procedimentos para substituicao
eventual dos(as) professores(as) do quadro efetivo, cumprem-se os seguintes passos: publicacdo
de edital para selegdo e realizagdo de prova escrita, de prova didatica e de prova de titulos, com
provimento do cargo por um periodo ndo superior a dois anos.

A politica de professores(as) substitutos(as) segue os critérios estabelecidos nos termos
da Lei n2 8.745/93 e nas suas alterag¢des, no Decreto n? 7.312/2010, na Portaria Interministerial
n2 149/2011 (do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG e do Ministério da
Educagdo), publicada no DOU de 13 de junho de 2011, na Portaria n2 130 do MEC (publicada no
DOU de 23 de fevereiro de 2012), na Portaria n2 1.287 do MEC (publicada no DOU de 21 de
setembro de 2011) e na Lein® 12.772/12.

A figura do(a) substituto(a) aparece quando o(a) professor(a) efetivo(a) é afastado(a) do
cargo, seja por motivo de licenca médica, seja para cursar pds-graduacao, constituindo amparo
legal. A contratacdo esta autorizada em até 20% do total de professores(as) efetivos(as), e o
recrutamento é feito por meio de processo seletivo simplificado, destinado a selecionar

candidatos(as) para contratacdo por tempo determinado.

3.3 PLANO DE CARREIRA

O corpo docente do IF Baiano é regido por dois tipos de regime: pela Lei n® 8.112/90, que
engloba o cargo efetivo de professor(a) do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do quadro
permanente, preenchido mediante concurso publico de provas e titulos; e pela Lei n® 8.745/93,
gue estabelece as condi¢cGes de contratacdo de professores(as) substitutos(as).

Os requisitos para progressao e para promoc¢ao dos(as) docentes estdo previstos na Lei
n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012. O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educagdo (PCCTAE) é regido pela Lei n® 11.091/2005. O Plano esta estruturado em cinco
niveis de classificacdo, cada um deles com quatro niveis de capacitacdo. O ingresso do(a)
servidor(a) no PCCTAE dar-se-a sempre no primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de

classificagdo, mediante a aprovagao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.
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3.4 POLITICA DE CAPACITACAO DOS(AS) SERVIDORES(AS)

A capacitacdo dos(as) Servidores(as) do IF Baiano foi instituida pelo Decreto n?2
9.991/2019, que regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112/1990, quanto a licengas e
afastamentos. O objetivo deste regulamento é estabelecer uma cultura de planejamento de
acdes de desenvolvimento entre todos os érgaos da Administracao Publica Federal, com base no
alinhamento das necessidades de cada érgdo e entidade, sem prejuizo da necessidade de
transparéncia de informacdes, ele estabelece alteracbes quanto a regras de concessdo de
licengas e afastamentos para servidores. Além disso, determina novas orientagdes aos gestores
para elaboracdo de a¢Ges de desenvolvimento.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas foi dividido pelo Ministério da Economia em duas
fases. Na primeira, o érgdo central agrupou as necessidades transversais (comuns/similares) em
tematicas especificas, chamadas MACROS (definidas a partir daquelas ja utilizadas pela Escola
Nacional de Administracdo Publica, com acréscimo de outras que ndo existiam). Apds essa
primeira categorizagdo, em virtude da amplitude das categorias, as MACROS foram categorizadas
em sub-tematicas, chamadas MICROS. Assim, a primeira fase foi finalizada com a consolidacdo
das MACROS e MICROS e encaminhadas, A segunda consistiu na andlise das necessidades ja
categorizadas na primeira fase, buscando melhor adequacdo do portfdlio de cursos as
necessidades apresentadas.

Com essas informagdes é realizado uma sistematizagao da necessidade de capacitagao
para todos os érgdos e entidades que deverdo nortear suas acdes de desenvolvimento conforme
o que foi preenchido em seu respectivo Plano.

No IF Baiano realizamos a pesquisa para identificar todas as necessidades de
capacitacdo e compor o Plano de Desenvolvimento de pessoas em conformidade com a

deliberacao

3.5 PLANO DE EXPANSAO DOS QUADROS DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Com base na totalidade dos cargos vagos disponiveis no modelo de dimensionamento dos
institutos federais estabelecido pela Portaria MEC n° 246, de 15 de abril de 2016, publicada em
11 de maio de 2016, no banco de professor(a) equivalente, instituido pelo Decreto n° 7.312, de
22 de setembro de 2010, com altera¢gdes promovidas pela Portaria Conjunta n° 405 (do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG e do Ministério da Educacdo),

de 14 de dezembro de 2016, publicada no DOU de 20 de dezembro de 2016; e ainda pelo Quadro
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de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao, instituido pelo Decreton®7.311,
de 22 de setembro de 2010, para admissdo de docentes e de técnicos(as)-administrativos(as),

projeta-se a execucdao de admissdo e o preenchimento de vagas na seguinte proporcao até

2024:
Tabela 2 — Plano de expansdo de servidores(as) para o periodo de 2021-2025
Admissao de Situagao Meta de crescimento Total
servidores(as) em 2019 2021 2022 2023 2024 2025
Docentes 780 108 63 63 63 63 1.140

TAE 864 56 45 45 45 45 1.100
Fonte: tabela elaborada pela comissao central do PDI, em 2019.

Dessa forma, durante a vigéncia deste PDI e com base no quantitativo de servidores(as)
de 2020, a Diretoria de Gestao de Pessoas estima um crescimento de 46 % para o quadro docente
e de 27,4 % para o quadro técnico-administrativo.

Vale ressaltar que o preenchimento de cargos técnicos-administrativos, previsto para a
partir de 2019, esta condicionado a liberacdo de cédigos de vaga pela SETEC/MEC e a atualizagdo
do Decreto n? 7.311, de 22 de setembro de 2010. J4 o preenchimento do quadro de docentes

esta condicionado ao alcance da Relagdo Aluno(a)-Professor(a).
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4 0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) é parte constituinte do Plano de
Desenvolvimento Institucional, o qual é estabelecido pelo Decreto n? 9.235/2017 e dispde sobre
o exercicio das funcdes de regulacdo, de supervisdao e de avaliacdo de instituicdes de educacao
superior, de cursos superiores de graduacdo e de cursos sequenciais no sistema federal de
ensino.

Trata-se, portanto, de um instrumento importante de gestdao académica, que expressa
as concepcles tedrico-metodoldgica, politica e filosofica da comunidade académica,
considerando o contexto local, regional e nacional.

No IF Baiano, adota-se o termo Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, pois entende-
se que esse documento tem a fungao politica de orientar e de nortear o planejamento das agdes
educativas, além de definir diretrizes para o desenvolvimento da praxis pedagdgica e da
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, garantindo-se a formagdo integral do(a)
estudante e o cumprimento da fungdo social do Instituto.

Desse modo, ele orienta as diretrizes, as politicas, os programas e os projetos que visam
ao desenvolvimento pedagodgico institucional e as elaboracgodes, as alteracdes e as reformulacées

dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

4.1 CONCEPCOES INSTITUCIONAIS DE EDUCACAO, DE CURRICULO E DE AVALIACAO

4.1.1 Concepgao de educacao

A concepc¢do de educacdo, que baliza o fazer pedagdgico do IF Baiano, fundamenta-se
na perspectiva ontoldgica e histdrica da relagdo trabalho-educagado, a qual compreende que a
existéncia humana ndo é garantida naturalmente, mas produzida pelo ser humano, ou seja, é
um produto do trabalho, o qual é apreendido e difundido entre as geracGes por meio de
processos educativos (SAVIANI, 2007).

Nesse escopo, a educacdo apresenta-se como atividade humana e histérica
desenvolvida no conjunto das relagdes sociais, por meio das quais homens e mulheres, como
sujeitos ativos desse processo, podem desenvolver-se em suas multiplas potencialidades e

necessidades (materiais, bioldgicas, psiquicas, afetivas, estéticas, ludicas, dentre outras).
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Essa perspectiva tem como base a concepcdao de politecnia, a qual consiste em
possibilitar ao(a) discente a compreensdo dos principios cientifico-tecnologicos e histéricos da
producdo moderna, orientando-o(a) a realizacdo de multiplas escolhas e a construcdo de
caminhos para a producao da vida (RAMOS, 2008). A politecnia traz em seu bojo a concepgao
de uma formacdo omnilateral, que implica a relacdo trabalho-educacdo ou, mais
especificamente, a indissociabilidade entre processo formativo e trabalho produtivo.

A formacdo omnilateral (multilateral e integral) questiona as dicotomias construidas
historicamente entre trabalho manual e intelectual e entre formacao profissional e geral, por
meio de propostas formativas que visam a tornar o ser humano capaz de compreender, de
discutir, de produzir e de usufruir da ciéncia, da arte, da técnica e da tecnologia. A
omnilateralidade requer, portanto, o desenvolvimento humano em todos os sentidos das
faculdades e das forgas produtivas (MANACORDA, 2007).

Uma educagdao que se proponha a formagdao de homens e de mulheres na sua
integralidade precisa atentar-se, ainda, para as relacdes sociais e para marcadores como
género, sexualidade, raca, classe, fator geracional etc., e para a necessdria conscientizacao
acerca deles, viabilizando outros lugares de fala e encontros, a partir das experiéncias dos(as)
discentes, sem perder de vista a necessidade de uma permanente atitude critica para a
compreensao dessas realidades.

Desse modo, a perspectiva de educacdo do IF Baiano tem como enfoque a formacao
integral dos(das) discentes através do desenvolvimento pleno das suas potencialidades, por
meio da aquisicao, da ampliacdo, da discussdo e da dissemina¢do do conhecimento em suas

multiplas tessituras: cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas, dentre outras.

4.2 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A Educagao Profissional e Tecnoldgica, principal finalidade do IF Baiano, prevista na Lei
n2 11.892/2008, que criou os Institutos Federais, € compreendida a partir da perspectiva da
politecnia e da omnilateralidade como processo formativo de qualificagdo e de habilitagdo para
o desenvolvimento de atividades profissionais, garantindo-se a indissociabilidade entre a
formacdo intelectual, tecnoldgica e cultural.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDBEN) n2 9.394/1996,
em seu artigo 39, a educacgdo profissional € uma modalidade de educagcdo que integra as

dimensdes do trabalho a ciéncia e a tecnologia por meio de cursos de qualificagdo profissional,
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inclusive de formacdo inicial e continuada de trabalhadores(as), de educacdo profissional
técnica de nivel médio e de educacdo profissional tecnoldgica de graduacgao e de pds-graduacdo
(BRASIL,1996).

No Plano Nacional de Educacdo, Lei n? 13.005/2014, a meta 11 explicita a necessidade
de ampliacdo das matriculas da educacdo profissional e técnica de nivel médio, assegurando a
gualidade da oferta.

No IF Baiano, a formagao profissional técnica de nivel médio, compreendida como um
direito do(a) cidaddo(a), pautada em processos formativos para a pratica social que articule as
atividades intelectuais e manuais de maneira critica e dialdgica, é ofertada, prioritariamente, na
forma integrada, conforme preconizado na Lei n? 11.892/2008 (BRASIL, 2008).

Para além das exigéncias legais, essa escolha traduz o compromisso politico e social,
assumido por este Instituto, de contribuir com a expansdo da educacdo basica e com a
qualificacdo profissional no interior da Bahia. Corrobora, portanto, com a construcdo do projeto
de desenvolvimento histérico da sociedade, oferecendo formacdo integral, publica, gratuita e
verticalizada.

Desse modo, a EPT no IF Baiano é concebida como mecanismo que promove a formacao
integral e integrada com a pratica social transformadora; oportuniza a ampliagdo e o
aprofundamento de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos contemporaneos; articula a
teoria com a pratica para o dominio da técnica em nivel intelectual e qualifica para a gestdo e

para o mundo do trabalho.

4.2.1 Concepgao de curriculo

O IF Baiano propde uma visdo do curriculo a partir de uma perspectiva politica e
pedagdgica que integra os diferentes campos do saber humano: cientifico, cultural, tecnolégico,
social e dos cotidianos. E compreendido, portanto, como uma construgdo cultural, controversa,
conflituosa e intencional, a respeito da qual se tomam decisdes e sdo feitas opcdes que ndo sao
as Unicas possiveis (SACRISTAN, 2010).

N3o obstante, o curriculo como documento oficial é fundamental para organizar os
cadigos do que deve ser a cultura escolar, ampliando-a como rede de saberes e fazeres que
estdo presentes nas narrativas compartilhadas no cotidiano (FERRACO; CARVALHO, 2012).
Desse modo, considera-se que a organizacdo curricular deve ser construida de forma

participativa pelos sujeitos que a vivenciam no contexto escolar. Assim, o curriculo deve
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manifestar os interesses negociados pela comunidade académica, que o torna um documento
representante das diversas vozes do cotidiano educacional.

Alinhado a concepcdo de educacdo omnilateral, o IF Baiano assume o compromisso
social e pedagdgico de apresentar um curriculo emancipador e inclusivo, que acolhe as
diferencas e garante a autonomia dos diversos sujeitos do processo educativo. Nesse sentido,
a flexibilizacdo curricular é uma diretriz que deve reger os Projetos Pedagdgicos de Cursos, a
fim de viabilizar uma maior participacdo dos(as) estudantes na organizagdo curricular,
possibilitando escolhas no delineamento do seu processo formativo.

Desse modo, o IF Baiano entende a importancia de debater o curriculo coletivamente,
considerando o planejamento e o acompanhamento do itinerario formativo, de modo a
favorecer as possibilidades articuldveis da oferta aos itinerarios de profissionalizagao no mundo
do trabalho, a estrutura socio-ocupacional e aos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos de bens ou de servicos, conforme a Lei n29.394/1996 e as suas alteragdes,
a Resolugdo n? 06/2012 da Camara de Educacdo Basica (CEB) do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE), a Base Nacional Comum Curricular, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Basica, a Lei n? 11.645/2008, a Lei n? 13.234/2015, a Politica Nacional de Educacdo Especial na
perspectiva da educagao inclusiva, dentre outros marcos legais que fundamentam a construgdo
do curriculo. Nesse sentido, em sintonia com a presente resolucao, a compreensdo de trabalho
€ assumida como principio educativo, que tem na integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura
a base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular.

Ao adotar uma concepc¢ao de educacdo politécnica e omnilateral, o Instituto empreende
esforcos pedagdgicos para relacionar o ambito escolar a pratica social concreta (RAMOS, 2008).
Em outras palavras, assume-se o compromisso de efetivar, no dia a dia académico, um curriculo
integrado que promova a formagao integral e integrada com a pratica social transformadora.

Por conseguinte, a integracdo curricular vai além da articulacdo entre os componentes

da formacdo basica e os da formacdo técnica. Segundo Ramos (2006), a

[...] preparagdo basica para o trabalho deve estar organicamente integrada
tanto a base nacional comum quanto a parte diversificada do curriculo, ao
mesmo tempo em que os conhecimentos associados a realidade do mundo do
trabalho devem ser basicos a quaisquer atividades produtivas. (RAMOS, 2006,
p. 139).

O compromisso pedagégico do IF Baiano, portanto, é superar a fragmentacdao de

conhecimentos e a segmentacgdo da organizagdo curricular, propondo um curriculo que valorize
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a formagdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que possibilitem ao(a) estudante o

desenvolvimento do raciocinio ldgico, interpretativo e analitico para identificar e para

solucionar problemas e, ndo menos importante, para que ele(a) desenvolva igualmente um

a

consciéncia complexa acerca da conjuntura sociopolitica, da biodiversidade, da educacao

ambiental, das relagGes etnorraciais, dos(as) negros(as) e dos(as) indigenas, de género, d

sexualidade e de inclusdo, como elementos constitutivos da amalgama social brasileira.

4.2.2 Concepgao de avaliacao

O IF Baiano compreende a avaliagdo da aprendizagem como uma pratica de
investigacdo processual, diagndstica, continua, cumulativa, sistematica e compartilhada dos
processos de ensino e de aprendizagem, que permite tomar decisdes para superar as
dificuldades e para reorientar o planejamento educacional. Desse modo, tal proposta esta
ancorada nas seguintes concepg¢des: educacdo omnilateral; curriculo integrado,
contextualizado e interdisciplinar, que valorize os direitos humanos e o respeito a diversidade
e aprendizagem por mediagao.

Pensar e fazer avaliacdo, conforme preconizado por Saul (2015), requer clareza com
relacdo as finalidades da pratica, que, em ultima instancia, tem como horizonte a humanizagéo
do ser humano. Sé assim a avaliagdo adquire significado e oferece indicacdes para a melhoria

do processo de ensino e de aprendizagem.

4.2.2.1 Avaliagdo da aprendizagem

Sob essa dtica, a avaliagdo abandona o carater de exame, meramente regulador, para
ganhar o estatuto de estratégia que descreve e analisa criticamente a realidade e a pratica
educativa, na perspectiva de uma educacdo emancipatdria, ou seja, critico-transformadora

(SAUL, 2015).

O IF Baiano assume essa concep¢do humanizadora da avaliagdo e, conforme prevé a
LDBEN, compreende a relevancia de valorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos,
oportunidade em que a analise global e sistémica deve ajuizar qualidade ao fazer pedagdgico.
Desse modo, busca-se balizar as dificuldades, as conquistas e as possibilidades dos(as)

estudantes em seu percurso formativo.

e



A avaliagdo da aprendizagem devera ocorrer de forma diversificada, resultante de
processos que agreguem instrumentos de naturezas diferentes, priorizando a
interdisciplinaridade, a articulagao entre teoria e pratica e o mundo do trabalho, conforme as
especificacGes da Organizacao Didatica dos cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel

Médio (EPTNM) e de graduagdo do IF Baiano.

Desse modo, a avaliacdo permite identificar possiveis acGes restauradoras e avangos
no continuo da pratica escolar, no sentido de criar condigdes para se obter um melhor
processo de ensino e de aprendizagem, bem como um melhor desempenho institucional

(LIBANEO, 2004).

4.2.2.2 Avaliacdo institucional

Ao compreender a importancia do ato avaliativo no ambito institucional, o IF Baiano
tem na Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) um espaco democratico garantidor da condugdo
e da sistematizacdo dos processos de autoavalia¢do e de prestacao de informacdes sobre seus
indicadores de qualidade a comunidade interna, a sociedade e aos drgaos governamentais.

A avaliacdo institucional configura-se, ainda, como uma relevante estratégia de
reflexdo e de redimensionamento das ag¢des efetivadas, a fim de intervir nos fatores que
determinam possiveis entraves e dificuldades e, a partir deles, adotar estratégias de acdo para
a superacdo das problematicas detectadas.

A autoavaliacdo da instituicdo deve abranger também a analise individual dos cursos,
no que tange as dimensodes didatico-pedagdgicas, as dimensdes dos sujeitos do processo de
ensino e de aprendizagem e da infraestrutura, a fim de realizar o mapeamento de fragilidades
e de avancos e de tragar novos rumos para o fortalecimento do Instituto.

Nesse sentido, compreende-se ainda o acompanhamento do(a) egresso(a) como o
derradeiro mecanismo da avaliacdo institucional. Para tanto, o IF Baiano tem se empenhado
na ampliacdo das ferramentas que acompanham os(as) seus(suas) egressos(as), tanto na

formacdo verticalizada quanto na inser¢do no mundo do trabalho.

4.3 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

51
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Os principios fundamentais que lastreiam a proposta pedagdgica do IF Baiano atuam
como alicerce permanente do processo de ensino e de aprendizagem, a saber:

e compromisso com a oferta de educacdo publica, gratuita, de qualidade, socialmente
referenciada e integrada as demandas locais e regionais;

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e compromisso ético e responsabilidade socioambiental;

e diversidade e inclusao;

e flexibilizacdo curricular;

e verticalizacdo e integracdo do ensino.

4.4 A PRATICA PEDAGOGICA: EIXOS ESTRUTURANTES

4.4.1 A praxis

O IF Baiano concebe a pratica pedagdgica como espaco e tempo escolar de didlogo e de
articulagdo entre as concepgdes de educagdo, de curriculo e de avaliagao assumidas. Com
efeito, a acdo de ensinar e de aprender deve ser intencional, portanto, orientada pela praxis.
Na praxis, a intencionalidade guia os processos, pois pressupde uma relacdo dialética entre os
sujeitos e a natureza, na qual eles transformam a natureza com seu trabalho e transformam a
si mesmos reflexivamente (FRANCO, 2016).

As praticas pedagdgicas sdo dindmicas naturalmente. E incluem desde o planejamento
e a organizacdo dos processos de ensino e de aprendizagem até o desenvolvimento de
processos que ocorrem para além do esperado e, por isso, exigem encaminhamentos
metodoldgicos pensados na dimensao da formagao omnilateral dos sujeitos, ancorada nos
fundamentos do trabalho, da cultura, da ciéncia e da tecnologia.

Destaca-se que a proposta pedagodgica do IF Baiano dialoga também com a abordagem
sociointeracionista, por se tratar de uma perspectiva que preconiza o desenvolvimento humano
como sendo histérico-cultural (VYGOTSKY, 1998) e que propde a adocdo de aspectos
indispensaveis a pratica pedagdgica manifestada, tais como: a) a interagdo como principio para
a construcdo de saberes; b) a legitimacdo do arcabouco cultural do(a) estudante, considerando
seus conhecimentos prévios e ¢) a mediacdo da aprendizagem, com destaque para os niveis de

desenvolvimento do conhecimento por parte do(a) discente.
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Nesse sentido, a organizagdo do trabalho pedagdgico no IF Baiano orienta-se pelas bases
apresentadas no Projeto Politico-Pedagodgico Institucional, na Organizacdo Didatica dos cursos,
nas Politicas de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo e, detalhadamente, nos Projetos Politico-
Pedagdgicos de cada campus, tanto para fundamentar o planejamento do ensino e da

aprendizagem, quanto a acdo do(a) professor(a) e do(a) estudante.

4.4.2 A pesquisa como principio pedagdgico

Compreendida como modo de produzir conhecimentos, de promover autonomia
intelectual, de intervir e de viabilizar o deslindamento, a compreensdo e a conscientizacdo
acerca da realidade, a pesquisa no IF Baiano é principio basilar para a praxis pedagogica, pois,
conforme preconizado por Freire, “[...] Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,
intervindo educo e me educo” (FREIRE, 2002, p. 32).

Desse modo, o ensino e a pesquisa, no IF Baiano, encontram-se imbricados num
processo formativo cujo objetivo é a formacdo de sujeitos participativos e corresponsaveis
pelos processos de transformacao da sociedade. Tal proposta de educacdo problematizadora
ocorre por meio de rela¢des de horizontalidade entre discente e docente, de saberes gerais e
locais, de teorias cientificas e de saberes praticos.

Esses didlogos entre os diferentes sujeitos e as areas do conhecimento viabilizam a
compreensdo dos diversos fendbmenos e/ou processos objetos das pesquisas, uma vez que o ato
de conhecer desenvolve-se na multiplicidade de conexdes e na heterogeneidade, por meio de

fluxos e de contrafluxos que tém a realidade como guia.

4.4.3 Interdisciplinaridade e projetos integradores

O IF Baiano adota a interdisciplinaridade como um dos eixos estruturantes da pratica
pedagdgica, pois ela permite a compreensao da totalidade social, por meio do conhecimento das
partes e das suas relacdes, rompendo, dessa forma, com a fragmentacao e com o isolamento da
ciéncia, da técnica, dos conteudos escolares, dos(as) docentes e dos(as) discentes (SILVA, 2014).

Para a viabilizacdo dessa perspectiva, os Projetos Pedagédgicos de Cursos contam com
projetos integradores, que se constituem como componentes curriculares, cujo objetivo é a

articulagdo entre teoria e pratica em uma perspectiva interdisciplinar, integrada e
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contextualizada, que viabilize aos(as) discentes a compreensdo da realidade na qual estdo
inseridos(as), em uma visdo prospectiva de transforma-la.

Dessa forma, o IF Baiano busca promover a formacdo integral do(as) discentes, de modo
a atender as exigéncias politico-sociais, éticas e culturais e as necessidades do mundo do
trabalho, além de possibilitar maior autonomia e capacidade de solucionar problemas reais de
maneira criativa, critica, construtiva, solidaria e responsdavel, a fim de compreender e de
modificar o mundo, considerando a complexidade da realidade pelas suas multiplas e variadas

formas.

4.4.4 Formagao continuada

A formacdo continuada dos(as) profissionais, docentes e técnicos(as), envolvidos(as) no
processo de ensino e de aprendizagem, é imprescindivel para a construcdo de praticas
pedagdgicas com intencionalidade. Assim, no IF Baiano, a pratica pedagdégica nao é vista apenas
como a aplicacdo de concepcBes e de técnicas metodoldgicas. E importante afirmar que a
pratica por si sé ndo é suficiente para um bom ensino, pois tem que vir acompanhada de
formacdo e de revisdo, ou seja, de reflexdo (ZABALZA, 2004).

Trata-se do compartilhamento de saberes e de experiéncias docentes e técnico-
pedagdgicas, de modo que a relacdo teoria-pratica seja refletida nas formas de organizacdo do
trabalho pedagdgico na sala de aula e, principalmente, na intencionalidade das acGes
planejadas. Considera-se, portanto, que, no processo de ensino e de aprendizagem, docente e
discente constroem o saber por meio da interacdo, e ambos sdo sujeitos ativos na construcdo
do conhecimento.

Dessa forma, o IF Baiano atua diretamente, por meio das praticas pedagogicas
intencionadas, na inser¢ao cidada, social e produtiva, enquanto instituicdo social que contribui
para o exercicio consciente das decisGes e das acdes dos sujeitos na sociedade e para as
possibilidades de transformacao.

A formacdo continuada, para os(as) servidores(as) envolvidos(as) diretamente no
processo pedagogico, também é compreendida como uma demanda permanente, tendo em
vista que alguns(mas) profissionais que ingressam na rede federal ndo sdo oriundos de cursos
de licenciatura e nem sempre dispdem de conhecimentos pedagdgicos. Ademais, existe uma

constante necessidade de atualizagao diante das novas demandas apresentadas frente as
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necessidades dos(as) discentes, as novas metodologias, as inovac¢des tecnoldgicas e ao proprio
dinamismo do mundo do trabalho.

Consoante ao exposto, o IF Baiano definiu, na sua Politica de Qualidade do Ensino, o
Programa de Valorizacdo e Formacdo Continuada e em Servico para Profissionais do Ensino. O
objetivo do programa é a promocao do desenvolvimento profissional de docentes e de
técnicos(as), por meio da formacdo continuada e em servico, como forma de contribuir com a
valorizacdo desses(as) servidores(as) e de estimular praticas administrativas e pedagodgicas
inovadoras, que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino. Tal acdo também esta
contemplada na Politica Institucional para Formacao Inicial e Continuada para Professores da

Educacdo Basica.

4.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO, DE PESQUISA E DE EXTENSAO: INDISSOCIABILIDADE

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo constitui-se em um pilar
democratico institucional e no fortalecimento da educacdo nacional. No IF Baiano, representa
um principio fundamental, o qual é desenvolvido por meio de atividades académicas, realizadas
em tempos e em espacos diferentes. Trata-se de um marco epistemolégico da identidade
institucional, ou seja, um tripé que coaduna saber, investigacdo e ac¢do comunitaria,
interligando-os aos arranjos produtivos dos territdrios, as tecnologias sociais e a inovagao
tecnoldgica.

De outro modo, o ensino, a pesquisa e a extensao sao desenvolvidos na educagao
profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracdo e de adaptacdo
de solugbes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e as peculiaridades regionais,
promovendo a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e a
educacdo superior.

O IF Baiano concretiza-se como uma instituicdo de reconhecimento social, que funciona
de forma sistémica, articulando a inovacdo, o desenvolvimento cientifico e a producdo de
conhecimento, de maneira a fortalecer o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural,
local, regional e nacional. Outrossim, procura garantir condi¢gdes pedagdgicas, infraestruturais
e condicdes de gestdao, bem como recursos humanos, para que, de modo objetivo, docentes,
técnicos(as), discentes e membros da comunidade externa possam desenvolver programas,

projetos, eventos, dentre outras acdes de ensino, de pesquisa e de extensdao com qualidade,
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com equidade e com insercdo social. Tais atividades visam a consolidar a missdo e as finalidades
deste Instituto.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao orienta a oferta de cursos e de
programas formativos em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, compreendendo que a prdtica educativa, o processo
pedagdgico, o exercicio da investigacdo, da pesquisa e da relacdo das atividades de extensdo
com a sociedade significam trilhar caminhos para a construgao de uma educagao de qualidade.

Nesse sentido, o IF Baiano constitui-se como um centro de exceléncia na oferta do
ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias basicas e aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de consciéncia critica. Desse modo, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao concretiza-se nos espacos académicos, com as comunidades internas e
externas aos campi e a Reitoria, por meio dos cursos, dos programas, das pesquisas e das

inovacoes, na producdo, no desenvolvimento e na transferéncia de tecnologias sociais.

4.5.1 Politica de ensino: caracterizacao e diretrizes

4.5.1.1 Caracterizacao

A Politica de Ensino do IF Baiano esta diretamente vinculada ao principio constitucional
da educacdo como direito social, uma vez que o Instituto oferta ensino publico de qualidade.
Vincula-se também ao principio pedagégico da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, fundamentos essenciais para o desenvolvimento educacional, o qual exige gestdo
colegiada e a¢Oes académicas que possibilitem ao(a) educando(a) formacgdo académico-cientifica
significativa, posicionamento critico e atuag¢do politica com compromisso ético para uma atuacgado
cidada.

As politicas de ensino promovem acdes em torno de projetos de nivelamento, de
monitoria, de tutoria académica e da qualidade do ensino, possibilitando a permanéncia e o
éxito dos(as) discentes e viabilizando a construcdo de uma estrutura curricular flexivel,
interdisciplinar e integradora dos diferentes campos do saber humano, cientifico, cultural,
tecnolégico e social.

E finalidade e caracteristica dos Institutos Federais a oferta de educacdo profissional e

tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos(as) com
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vistas a atuagao profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconOmico local, regional e nacional (BRASIL, 2008).

A educagao profissional técnica de nivel médio e os cursos de graduagao, no IF Baiano,
sdo alinhados com as vocagdes e com as demandas produtivas locais, regionais e nacionais, a
partir das identidades, das potencialidades e da possibilidade de verticalizacdo da formacao
académica em seus campi, tendo como um dos eixos principais o desenvolvimento dos

contextos local e regional.

4.5.1.2 Politica da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, no IF Baiano, é compreendida como a
qualificagdo ou a habilitagao dos individuos para o desenvolvimento de atividades profissionais,
podendo se dar de forma complementar ou articulada a educacdo geral, comprometida com a
formagdo humana e integral para o exercicio profissional e cidaddo e propiciando ao(a) discente
conhecimentos com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, soécio-histéricos e culturais,
necessarios ao exercicio profissional e cidadao.

As Politicas da Educagao Profissional no Brasil oportunizam importantes
questionamentos, sobretudo, em relagdo ao resgate do ensino profissional técnico de nivel
médio (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Esses questionamentos versam sobre a
necessidade de conferir uma sélida identidade a esse nivel e modalidade de formacdo e de
superar a dualidade entre a formacdo académica para favorecidos(as) socialmente e a formacgdo
instrumental para adolescentes, jovens e adultos(as), geralmente em situacdo de desvantagem
social.

Nesse sentido, a EPTNM ocupa um lugar fundante no IF Baiano, sobretudo, por conduzir
itinerarios formativos que dialogam com a realidade social dos(as) discentes, preparando-os(as)
para atuar de forma competente, ética, técnica e politica nas multiplas e multifacetadas
arquiteturas do mundo do trabalho.

Desse modo, a formacao profissional técnica de nivel médio ocorre, prioritariamente, na
forma integrada, zelando pelo cumprimento dos 50% das vagas exigidos na Lei n2 11.892/2008
e reforgando o compromisso politico e social de oferecer uma educagao ampla e politécnica,
visando ao desenvolvimento omnilateral dos sujeitos.

Para tanto, diversas politicas, programas e projetos desenvolvidos na instituicao

cumprem o compromisso politico e social de formar integralmente os(as) seus(suas) discentes,
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tais como as Politicas de Educacao de Jovens e Adultos, de Qualidade de Ensino, de Diversidade
e Inclusdo, de Assisténcia Estudantil, de Programas de Nivelamento, de Monitoria e de Tutoria
Académica.

O IF Baiano tem, ainda, conforme determinacao legal, a responsabilidade de contemplar,
nas suas politicas da EPTNM, o Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino
Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), instituido inicialmente pelo
Decreto n? 5.478/2005 e substituido, posteriormente, pelo Decreto n2 5.840/2006. O PROEJA
tem como objetivo elevar a escolarizacdo de jovens e de adultos(as) por meio das formacdes

pessoal e profissional, respeitando as suas realidades e especificidades.

4.5.1.2.1 Educacdo de Jovens e Adultos na Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no IF Baiano tem como pressuposto a garantia do
direito a profissionalizagdo na Educagdo Bdsica a jovens e a adultos(as) que ainda ndo puderam
e/ou ndo conseguiram concluir o seu processo de educagao formal na escola.

Assim, é uma modalidade que trabalha na perspectiva de reparagdo social, buscando
incluir esses sujeitos na escola, com vistas a uma educag¢do em que eles tenham instrumentos
para transformar a propria realidade e para exercer a cidadania.

Desse modo, o IF Baiano pactuou o compromisso com a modalidade, buscando a
elevacdo da escolaridade desses sujeitos, ao expressar a EJA como um dever em sua missdo
institucional.

Para tanto, as acOes institucionais buscam contemplar um curriculo organizado a partir
de principios humanitarios e integradores, considerando a importancia dos aspectos sociais,
economicos, politicos, culturais e profissionais necessarios ao processo de formacdo para a
insercdo qualificada dos(as) discentes no mundo do trabalho.

Dessa maneira, o IF Baiano reafirma a importancia do fortalecimento da EJA e do
PROEJA, por meio da Politica de Educagdo de Jovens e Adultos, aprovada pela Resolugao interna
n° 52/2019, que promove o carater inclusivo dessa modalidade, haja vista os altos indices de
jovens e de adultos(as) que, ao longo de suas vidas, foram excluidos(as) do processo educativo
formal, o que gera dificuldades de insercdo e subalternizacdo nas relagGes de trabalho e no
tecido social.

Para tanto, o curriculo proposto busca consolidar a democratizagao da EPT, assegurando

0 acesso a complementacdo dos estudos, bem como a formacdo qualificada aqueles(as) que
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ndo tiveram acesso a educacdo formal na idade regular, de modo a favorecer a formacgao de
cidaddos(as) criticos(as), atores e transformadores(as) de suas realidades.

O IF Baiano, portanto, tem como propdsito ampliar o acesso desse publico aos cursos,
possibilitar a permanéncia e a conclusao com éxito da formagao profissional e,
consequentemente, melhorar a qualidade de vida desses sujeitos.

Assim, a EJA esta sendo pensada como uma modalidade ampliada e expandida em
parcerias com outras esferas, apoiando os governos locais e estadual para garantir a sua oferta
e aumentar as portas de acesso a educacdo formal para o seu publico. Estabelecer o didlogo
com os municipios dos Territorios de Identidade onde as unidades do IF Baiano estdo é apenas
um dos nossos desafios para o fortalecimento da EJA.

Além disso, um plano para a expansdo gradativa da modalidade no Instituto, até atingir,
pelo menos, 10% da oferta de nossas vagas, serd elaborado, contemplando medidas como a
formacdo de profissionais para trabalhar na EJA e a sua oferta na forma concomitante, situacdo
em que a educagdo basica de nivel fundamental é ofertada pelo municipio parceiro, e a
educacdo profissional, pelo IF Baiano. Essa acdo seria fruto de parcerias com os municipios dos
territérios de identidade, por exemplo.

Desse modo, reafirmamos o nosso compromisso social com a modalidade, garantindo
uma educacdo publica, de qualidade e em um espaco de exceléncia a homens e a mulheres que

tiveram seus aprendizados e experiéncias no cotidiano e no trabalho.

4.5.1.2.2 Diretrizes da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

As diretrizes para a EPTNM no IF Baiano articulam as bases tedricas que sustentam as
concepgdes de educagdo e de Educagao Profissional e Tecnoldgica e a pratica pedagogica.
Desse modo, com base nas concepgoes, na legislagcdo vigente e nos principios fundamentais,
estabelecem-se as seguintes diretrizes:

e garantir o alinhamento entre os Projetos Politico-Pedagdgicos, as concepcdes e
os principios orientadores, contidos no PPPI, a legislacdo educacional brasileira
e as normativas institucionais pertinentes;

e realizar, de forma continua, a avaliagao pedagdgica e institucional dos cursos
ofertados e 0o acompanhamento de egressos(as), objetivando o aprimoramento

da qualidade do ensino;



fomentar a utilizagao das Tecnologias da Informagdao e Comunicagdo (TICs) nas
aulas de cursos presenciais, inclusive, viabilizando a flexibilizacdao da oferta de
componentes curriculares on-line;

elaborar e implementar uma politica de promocdo da educacdo para a
sustentabilidade;

fortalecer as a¢Oes de integracdo curricular nos cursos ofertados, visando a
formacdo omnilateral dos(as) estudantes;

viabilizar as condi¢cGes de permanéncia e de éxito, por meio da valorizagdo e do
respeito as necessidades especificas, as condi¢cdes geracionais, as condicdes de
género, de sexualidade, de relagBes étnico-raciais e as demais identidades
sociais;

promover praticas pedagdgicas de estimulo e de valorizagdo do protagonismo
estudantil, do cooperativismo, do empreendedorismo e da inovacao;
assegurar a flexibilizagdo curricular, considerando as especificidades, as
subjetividades e os contextos discentes extraescolares;

estimular a contextualizacdo e a interdisciplinaridade, por meio do
fortalecimento do projeto integrador, envolvendo as diversas areas do
conhecimento, a pesquisa e a interagdo com a comunidade;

desenvolver acdes de cooperacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, que
viabilizem a integracdo e a interacdo de saberes para o fortalecimento da EPT;
viabilizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como os materiais
necessarios ao desenvolvimento das politicas de ensino;

implementar agdes de melhoria do desempenho académico e de combate a
evasao em todos os campi do IF Baiano, por meio da Politica de Qualidade de
Ensino;

fomentar agcbes voltadas a insercdo profissional dos(as) discentes da EPTNM no
mundo do trabalho;

criar projeto institucional de divulgagao permanente dos cursos do IF Baiano
para estudantes do ensino fundamental e médio da rede publica municipal e
estadual de ensino;

ampliar progressivamente cursos e vagas que garantam o direito de jovens e de

adultos(as) a profissionalizacdo na educacdo basica.

60
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4.5.1.3 Politica de Educacdo Superior dos Cursos de Graduacgdo

As politicas da educacdo superior estabelecidas no contexto da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica fundamentam-se na compreensdo de “[...]
promover a integra¢ao e a verticalizagao da educagao bdsica a educagao profissional e educagao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo”
(BRASIL, 2008).

Nessa perspectiva, entende-se que os cursos superiores de graduacao do IF Baiano,
inseridos em um contexto de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, tém como prerrogativa
articular-se a pesquisa, a extensao e aos demais niveis e modalidades de ensino da instituigdo,
com vistas a formacdo e a qualificacdo de profissionais cidaddos e cidadads, conforme as
potencialidades locais e regionais dos diferentes espagos socioeconémicos da Bahia. Trata-se,
portanto, de entender a educacdo superior de graduagdo “como instrumento de transformacao
e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida social e atribuir maior sentido
e alcance ao conjunto da experiéncia humana” (SILVA, 2009, p. 10).

Assim, os cursos de graduacdo do IF Baiano estdo alinhados a concepcdo de educagdo
assumida neste documento, que contempla a integragdo das dimensdes basicas e profissionais,
politicas, culturais, cientificas e tecnoldgicas, com vistas ao desenvolvimento de sujeitos
autonomos, criticos e reflexivos, capazes de atuarem de forma responsdvel e cooperativa nos
diversos ambitos da vida pessoal e profissional. A Lei n2 11.892/2008, que instituiu a Rede
Federal de Ensino, da qual o IF Baiano faz parte, em seu art. 62, estabelece a oferta, em nivel de

graduacao de:

| — cursos superiores de tecnologia, visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

Il — cursos de licenciatura, bem como de programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores(as) para a educacdo basica, sobretudo, nas
areas de ciéncias e de matematica, e para a educagao profissional;

Il — cursos de bacharelado e de engenharia, visando a formacgdo de profissionais

para diferentes setores da economia e areas do conhecimento.
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E determinada, na supracitada Lei, a oferta percentual de 20% do total de vagas em
cursos de licenciatura. Essa obrigacdo reforca a responsabilidade social do IF Baiano em
contribuir com o desenvolvimento da educacdo basica de qualidade nos Territdrios de
Identidade onde estdo localizados seus campi, por meio da formacdo de professores(as) da
educacdo basica, organizada de acordo com a Resolu¢do n° 2/2019 do Conselho Pleno (CP) do
Conselho Nacional de Educacgdo, com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com a Base Nacional
Comum para a Formagao Inicial e Continuada de Professores da Educagao Basica.

Desse modo, a oferta dos cursos de graduac¢do ocupa, no IF Baiano, um lugar estratégico
nas politicas publicas, ndo apenas em funcdo de seu valor instrumental para a formacao
académico-profissional, mas, sobretudo, por orientar e por contribuir na concepgao do pleno

exercicio da cidadania.

4.5.1.3.1 Diretrizes da educac¢do superior de graduagdo

Pautando-se na concepg¢do da universalidade e da pluralidade do trabalho educativo, a
oferta dos cursos de graduacdo é concebida conforme as seguintes diretrizes:

e viabilizar o desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras, objetivando o
aprimoramento do processo de ensino e de aprendizagem frente as novas
demandas do mundo do trabalho;

e assumir a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a atualizagao
permanente dos cursos e dos curriculos, visando ao aprimoramento do processo
pedagégico;

e desenvolver estratégias e praticas, na perspectiva da educacdo inclusiva, que
maximizem o acesso, a permanéncia e o éxito dos(as) discentes com deficiéncia
nos cursos de graduacao;

e proporcionar formagcdao docente para o uso de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao na pratica pedagdgica;

e promover praticas permanentes de avaliacdo institucional dos cursos de
graduacdo, visando a melhoria continua do processo formativo;

e assegurar a possibilidade de mobilidade académica estudantil por meio da
integracdo e da equivaléncia curricular nos Projetos Pedagdgicos de Cursos,

respeitadas as especificidades locais e regionais;
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e garantir que o estagio curricular represente uma auténtica atividade pedagdgica,
planejada e supervisionada;

e articular a oferta das licenciaturas as demandas da educac¢do basica, incluindo
tematicas referentes as relacdes étnico-raciais negras e indigenas, as relagdes de
género e de diversidade, o desenvolvimento do curriculo integrado e a Educacao
de Jovens e Adultos;

e assegurar a integracdo entre os saberes especificos dos componentes
curriculares objetos de estudo e a dimensdo pedagodgica nos cursos de

licenciatura.

4.6 POLITICA DE EXTENSAO: CARACTERIZAGAO E DIRETRIZES

4.6.1 Caracterizagao

No IF Baiano, a extensdao é compreendida como um processo educativo, cultural, social,
cientifico e tecnoldgico, que promove a interacdo entre diferentes instituicdes, segmentos sociais
e mundo do trabalho, visando a produgao, ao desenvolvimento e a difusao de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, com vistas ao desenvolvimento socioecondmico sustentdvel local,
regional e territorial (IF BAIANO, 2019).

A pratica extensionista denota uma postura da instituicdo perante a sociedade em que
estd inserida. Seu escopo é o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico, por meio do qual se promove uma interacgdo dialégica que transforma n3do apenas a
instituicdo de ensino, mas também os setores sociais com os quais ela interage (FORPROEX,
2012).

A Politica de Extensdo expressa-se nas a¢des desenvolvidas por docentes, técnicos(as)-
administrativos(as) e discentes, imbuidos(as) em contribuir com melhorias na qualidade de vida
socioeconOmica, artistica e cultural das comunidades externas aos campi e a Reitoria. Desse
modo, a extensdo alcanga um patamar importante na divulgagao do conhecimento produzido
no Instituto e difundido para a sociedade, pois é por meio dessas acGes que se fortalece a
identidade institucional, retornando as comunidades o investimento publico realizado.

Dessa forma, atende-se no IF Baiano ao que é preconizado na Lei n2 11.892/2008:
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desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento
e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. (BRASIL, 2008).

As acbes de extensdo sdo desenvolvidas por meio de projetos, de programas, de eventos
e de cursos. No que diz respeito aos programas de extensdo desenvolvidos no ambito do IF
Baiano, destacam-se: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Extensdo (PIBIEX), o
Programa de Fomento as Ac¢des de Extensdo do IF Baiano (Pré-Extensdo), o Projeto Margaridas,
o Festival de Arte e Musica do IF Baiano (FAMIF BAIANO), o Seminario de Extensdo, Inovagdo e
Cultura (SEIC) e o Programa Ciéncia Itinerante.

No que tange a relacdo ensino-extensao, assegura-se a destina¢do de, no minimo, 10%
do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo a programas e a projetos de
extensdo, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social,
conforme o Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Trata-se, portanto, de viabilizar inter-
relagdes entre o fazer académico e outros saberes, tradigdes e culturas produzidos em diversos
contextos sociais.

Assim, ofertam-se, também, cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e de
Qualificacdo Profissional (QP), que tém como objetivo a socializacgdo do conhecimento
académico e a promoc¢ao da interacdo entre o Instituto e as comunidades locais, por meio de
cursos de aperfeicoamento académico e profissional. Tais cursos sdo de oferta continua,
demandados pela comunidade académica ou pela comunidade local, pelos setores produtivos,
pelas entidades de classes, pelas associagGes comunitarias, pelas cooperativas, pelos orgados
governamentais, entre outras entidades. Eles sdao apresentados no formato de cursos livres de

extensdo, de formacdo inicial e de formacdo continuada.

4.6.2 Diretrizes orientadoras da extensao

A extensao do IF Baiano orientar-se-a pelas seguintes diretrizes:
e promover a extensdo como pratica pedagdgica articulada a pesquisa e ao ensino,
objetivando atender as demandas sociais;
e priorizar acdes interdisciplinares, por meio da integracdo entre diversas areas e
niveis de ensino, visando a atender e a colaborar com as comunidades local e

regional, no seu desenvolvimento socioeconémico, artistico e cultural;
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e desenvolver acdes e projetos de extensdo que priorizem o combate a exclusdo
social, propiciando a conquista da cidadania e a percep¢ao do meio ambiente;

e fomentar acbes de inclusdo da populacdo na cadeia produtiva, gerando
emprego, renda e producdo de conhecimento;

e promover a difusdo do conhecimento por meio de atividades, de publicacdes e
de eventos, visando a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e viabilizar a capacitagdo técnica, operativa e instrumental dos(as) estudantes,
propiciando maiores oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho;

e articular atividades de extensdo voltadas para a assessoria técnica e para a
extensdo rural, priorizando o(a) pequeno(a) produtor(a);

e promover acdes que estimulem o desenvolvimento e a valorizacdo da arte, da
cultura e do desporto, com vistas a consolidacdo das identidades regionais, ao
resgate e a valorizacdo da identidade territorial, e a sua afirmacdo frente a outras

culturas e povos.

4.7 POLITICA DE PESQUISA, DE INOVAGAO E DE POS-GRADUAGAO: CARACTERIZACAO E
DIRETRIZES

4.7.1 Caracterizacao

A pesquisa, a inovacdo e a pds-graduacao do IF Baiano atendem ao definido na Lei n2
11.892/2008 e tém como finalidade o estimulo ao desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, a partir da realizacdo de pesquisas e da oferta de cursos de nivel superior de pds-
graduacdo que contribuam para a promoc¢ao de bases sélidas em educac¢do, em ciéncia e em
tecnologia, com vistas ao processo de geracao de inovacao tecnoldgica.

Assim, o IF Baiano visa a promover, por meio da pesquisa, a integracdo e a verticalizacdo
da educacdo bdsica a educacao profissional e a educacdo superior, fortalecendo os arranjos
produtivos, sociais e culturais locais a partir do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica, do Programa de Apoio a Pés-Graduacdo e do Programa Institucional de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao.

A instituicdo conta ainda com a Politica de Inovacdo, na qual o IF Baiano assume o
compromisso de promover a protecao intelectual, as transferéncias de tecnologias, a difusao e

0 apoio ao empreendedorismo, as parcerias, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacgado, a
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extensdo tecnoldgica e a prestacdo de servicos, por meio de estratégias de atuacao
institucional, bem como de promover a qualificacdo profissional e académica no que tange a
tematica da inovacdo, com énfase em: protecdo da propriedade intelectual, pesquisas de
anterioridade em bases de patente, empreendedorismo tecnoldgico e incubacdo de empresas
e incentivo ao movimento de empresas juniores.

J4 os programas e os cursos de pds-graduacdo ofertados pelo IF Baiano objetivam a
capacitacdo de recursos humanos para a pratica profissional avancada e transformadora de
procedimentos e de processos aplicados, por meio da incorporacdao do método cientifico e dos
estudos e das técnicas diretamente relacionados ao desempenho de um alto nivel de

qualificagao profissional.

4.7.2 Diretrizes orientadoras da pesquisa, da inovac¢ao e da pds-graduacgao

A pesquisa, a inovagao e a pds-graduagdo do IF Baiano orientar-se-ao pelas seguintes
diretrizes:

e apoiar e estimular a comunidade académica do IF Baiano no desenvolvimento de
projetos de pesquisa e na formacao de redes e de grupos de pesquisa;

e fomentar o desenvolvimento da pesquisa nos campi, estimulando a
interdisciplinaridade e a interagdo com a comunidade regional;

e promover aformacdo de servidores(as) em cursos de pds-graduacdo proprios e/ou
em parceria ou em convénios com outras instituicdes nacionais e/ou estrangeiras;

e viabilizar a concessdo de bolsas para estudantes e para servidores(as), por meio do
lancamento de editais periddicos;

e garantir o desenvolvimento da Politica de Inovacdo e a difusdo das culturas de
propriedade intelectual e de inovacgao tecnoldgica;

e estimular a realizagdo de parcerias tecnolégicas que prezem pela inclusao social e
gue estimulem o empreendedorismo e o desenvolvimento econémico dos
arranjos produtivos locais;

e garantir a oferta de cursos que promovam a formacdo de docentes da educacdo
basica, técnica e tecnoldgica em nivel de pds-graduacao;

e estimular a implantagdo de cursos intercampi e interinstitucionais, na perspectiva

da verticalizacdo;



67

e incentivar a internacionalizacdo dos cursos e dos programas, visando a promog¢ao

de mobilidade nacional e internacional, por meio de programas e de convénios.

4.8 POLITICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA: CARACTERIZACAO E DIRETRIZES

4.8.1 Caracterizagao

O IF Baiano busca implementar seus cursos a distancia apoiando-se na educacdo
democratica e emancipatéria, conforme disposto nas concep¢des de educacao, de curriculo e
de avaliacdo do PPPI. Nesse sentido, a instituicdo adota um modelo de ensino que problematiza
o conhecimento e estimula a postura autonoma do(a) discente e a autoria docente.

Dessa forma, o ensino e a aprendizagem a distancia no Instituto desenvolvem- se por
meio de cursos e de programas de formacgao inicial e continuada, técnicos e superiores, com
encontros presenciais e com acesso aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), utilizando
a potencialidade da internet e o seu conjunto de recursos, que permitem a comunicacao entre
equipamentos conectados.

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem sdo construidos com ferramentas que
possibilitam o trabalho cooperativo, o controle das informagdes e a interagao entre todos os
sujeitos envolvidos no processo, possibilitando a individualizacdo do atendimento ao(a)
discente e intensificando o acesso ao conhecimento.

O Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (Moodle) é a plataforma
utilizada pelo IF Baiano para viabilizar uma educacdo publica, gratuita e de qualidade
aqueles(as) que, em face das dificuldades econémicas, sociais e/ou geograficas, ndo tém acesso
a0s cursos presenciais para progredir nos estudos.

Destaca-se, contudo, que a pratica pedagdgica na EaD apresenta especificidades, a
saber: o processo de ensino e de aprendizagem, no qual discentes e docentes atuam em espacgos
e tempos diferentes, € mediado por tecnologias, requerendo a prevaléncia de atividades
virtuais e o emprego de recursos que garantam a interatividade entre docente e discente,
discente e discente e discente e sociedade, de modo que a distancia geografica e temporal ndo
se torne um elemento impeditivo para a aprendizagem (MORAN, 2002).

A proposta pedagodgica dos cursos de EaD considera a mediacdo da aprendizagem
fundamental no processo de desenvolvimento do conhecimento por parte do(a) discente. Esse

processo de mediagdo viabiliza condicGes para que o sujeito avance de um estagio elementar
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de conhecimentos (real) para uma etapa mais complexa e autdonoma (potencial) (VYGOTSKY,
1998), agregando novas habilidades e constituindo saberes mais elaborados para a sua atuacdo
profissional e cidada.

A modalidade a distancia, portanto, é marcada pela articulacdo de duas formas de
mediacdo: a humana (pedagdgica) e a tecnoldgica. A primeira requer a atuacdo de docentes e
de mediadores(as), e a segunda depende da adocdo de um sistema de comunicacdo a servico
da primeira, a fim de viabilizar a mediacdo pedagdgica, que é potencializada pelo uso de
materiais didaticos e de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (SOUZA; SARTORI; ROESLER,
2008).

Desse modo, mediacdo pedagdgica é a atitude do(a) docente que se comporta como
um(a) incentivador(a) da aprendizagem, atuando entre o(a) discente e o conhecimento, de
modo interativo e dialégico (MASETTO, 2000), contemplando as necessidades, os perfis e os
ritmos de aprendizagem.

A mediagao tecnoldgica, por sua vez, enfatiza o uso das TICs, que oferecem recursos
capazes de promover a interacdo em espacos ndo convencionais de ensino, como os Ambientes
Virtuais de Aprendizagem ou o ciberespaco (LEVY, 1999), e também de promover a construcdo
das redes de aprendizagem colaborativa, em que todos(as) os(as) envolvidos(as) estdo
interagindo, cooperando e aprendendo juntos(as) (VALENTE; MORAN; ARANTES, 2011).

Em face do exposto, a pratica pedagogica da EaD no IF Baiano privilegia a construcdo de
conhecimentos de forma dindmica e coletiva, visto que organiza e acompanha os percursos de
aprendizagem e estabelece relacdo dialdgica entre os sujeitos envolvidos e o proprio

conhecimento.

4.8.2 Diretrizes orientadoras da EaD

Sdo diretrizes necessarias para o desenvolvimento da pratica pedagdgica em EaD:
e ofertar cursos em todos os niveis e modalidades;
e garantir a formagdo inicial e continuada da equipe, bem como promover a
formacdo dos(as) demais servidores(as), visando a atuagao na EaD;
e garantir as condicdes minimas necessdrias a oferta de cursos com qualidade, no
gue concerne a equipe técnico-pedagdgica e a infraestrutura;

e propor acdes para a consolidacdo e para a expansdo sustentavel da EaD;
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e estimular a oferta de componentes curriculares na modalidade EaD nos cursos
presenciais;

e priorizar a certificacdo intermediaria nos cursos técnicos de nivel médio;

e contemplar a modalidade de EaD na formagao inicial e continuada de
professores(as);

e garantir o alinhamento e a ambientacdo dos(as) estudantes no modelo de suporte
tecnoldgico utilizado pela EaD;

e instituir nucleos de EaD nos campi, com a funcdo de acompanhar as atividades da
modalidade nos polos vinculados aos campi;

e consolidar o forum de EaD, envolvendo o IF Baiano e parceiros(as), com vistas a
ampliacdo do debate sobre a modalidade;

e apoiar a implementacdo de programas, de projetos e de cursos de Educacdo a

Distancia.

4.9 POLITICAS ESTUDANTIS: CARACTERIZACAO E DIRETRIZES

4.9.1 Caracterizagao

A compreensdo do IF Baiano quanto as atividades estudantis esta alinhada a concepgao
de educacdo assumida, que tem como pressuposto a perspectiva da formacao humana integral
e a permanéncia qualitativa do(a) estudante na instituicdo. Nesse sentido, a assisténcia
estudantil é concebida como parte do processo educativo e configura-se como direito social
dos(as) discentes.

O IF Baiano, na conducdo das atividades estudantis, objetiva a formacdo do(a) estudante
critico(a), autonomo(a) e consciente da realidade de desigualdade social e de suas
consequéncias. Na sociedade brasileira, fruto de um capitalismo dependente e subordinado, é
necessario ampliar as acdes de assisténcia estudantil como um eixo estruturante da Politica
Nacional de Educacao.

Almeida e Rodrigues (2012) afirmam que a educacdo precisa ser concebida como um
direito e, ndo, como uma mercadoria e que, por isso, ndo pode ser pensada com os demais
direitos sociais e humanos de modo desvinculado das reais condigdes em que as existéncias do

homem e da mulher sdo produzidas.
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Para viabilizar a execugao desse direito social, o IF Baiano desenvolve uma Politica de
Assisténcia Estudantil que possui programas com vertentes relacionadas a concepgdo de que “a
formacgdo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela divisao social do
trabalho entre a a¢do de pensar, dirigir ou planejar” (CIAVATTA, 2005, p. 2). Na verdade, opta-
se por uma formacdo completa que busque garantir uma leitura critica do mundo. Mas essa
formacdo necessita de atividades estudantis que promovam a participacao politica, cultural e
social dos sujeitos envolvidos, permitindo a compreensao critica de que a educagdo é pratica
social.

Nesse sentido, a Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano (2019, p. 1) “é
compreendida sob a perspectiva de universalizagao do direito a educagao e formacgao integral
dos sujeitos”. A primeira versdo dessa Politica foi aprovada em 2011; a segunda, em 2016 e a

terceira, em 2019. Ela traz como objetivo geral:

o desenvolvimento de programas e acdes que visem a democratizacdo do
acesso, a permanéncia e o éxito no percurso formativo do(a) discente,
enquanto cidadado(d) em processo de desenvolvimento, propiciando-lhe o
exercicio pleno da cidadania. (lbid., p. 1).

A Politica de Assisténcia Estudantil possui como base o Decreto n? 7.234/2010, que
dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

Tendo grande parte de sua atuagao na area agricola, buscando transformar a realidade
da populacao campesina por meio da educacao, o IF Baiano vem procurando ser uma terra fértil
para a educacdo profissional, resistindo e insistindo em ofertar uma educacdo socialmente
referenciada, mesmo diante de todas as dificuldades encontradas.

Portanto, os(as) profissionais que atuam na assisténcia estudantil devem fazé-lo de
forma pedagodgica, buscando desenvolver uma gestdo democratica dos programas e dos
recursos, com participacdo ativa dos movimentos estudantis, que possuem voz e voto nas
decisGes. O desafio de se trabalhar nessa perspectiva requer esforco de tempo, fundamentacao
tedrica e intervencdo prdatica na promoc¢dao e no fortalecimento das lutas do movimento

estudantil pela garantia do direito.

4.9.2 Diretrizes orientadoras das atividades estudantis
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As atividades estudantis no IF Baiano sdo orientadas por meio de trés eixos tematicos:
programas de apoio ao acesso, a permanéncia e ao éxito escolar; programas de apoio as
atividades académicas e a formagado integral dos(as) estudantes e programas de diversidade e
de inclusdo, de acbes afirmativas e de inclusdo digital. Convém destacar que os trés eixos
perpassam a concepc¢do de que a assisténcia estudantil é para toda a comunidade académica,
pois ela vai além da distribuicdo de auxilios para discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica.

E necessario ressaltar que o controle social precisa ser exercitado sobre os programas e
sobre os projetos da assisténcia estudantil, e o movimento estudantil contribui para isso,
participando de comissdes que objetivam acompanhar os programas e a destinagao dos
recursos. Nesse sentido, o IF Baiano inova ao implantar o Forum Permanente de Assisténcia

Estudantil e ao instituir, em cada campus, as comissdes locais de assisténcia estudantil.

4.9.2.1 Apoio ao acesso, a permanéncia e ao éxito escolar

O acesso ao IF Baiano ocorre por meio de cotas raciais e sociais, com base nas
orientacdes da Lei n? 12.711/2012. Dessa forma, o perfil socioeconémico abrange um nuimero
grande de discentes em situacdo de vulnerabilidade social.

A instrumentalizagdo de programas de apoio a permanéncia e ao éxito escolar é
realizada por meio de acOes que tém a assisténcia estudantil como um dos caminhos para a
garantia da formagdo humana integral. Alguns programas atuam sobre a desigualdade social
vivenciada pelos(as) estudantes, oriunda dos desdobramentos da exploracdo do capital sobre
o homem e sobre a mulher, partindo da ideia de que democratizar a escola é “colocar o ensino
ao alcance do estudante pobre e, se necessario, ajudar esse estudante pobre a manter-se na
escola publica e gratuita” (FERNANDES, 1989, p. 21).

Apesar de ndo serem programas universais e, sim, seletivos, eles buscam a socializacdo
do ensino e possibilitam que estudantes vulneraveis tenham acesso a uma educa¢do de
qualidade. Nesse sentido, destacam-se os auxilios financeiros.

Ainda em relacdo aos programas de apoio a permanéncia e ao éxito escolar, o IF Baiano
possui residéncia estudantil nos seguintes campi: Catu, Guanambi, Santa Inés e Uruguca. A
instituicdo tem um Programa de Alimentacdo Estudantil acompanhado por nutricionistas e por

uma equipe de servidores(as) que primam pela saude alimentar e pela qualidade do servico.



72

Os programas de assisténcia estudantil sdo articulados, sobretudo, no que tange a
residéncia estudantil, visto que, por estarem distantes de suas familias, esses(as) discentes que

residem nos campi precisam de um acompanhamento pedagdgico e psicossocial especifico.

4.9.2.2 Apoio as atividades académicas e a formacao integral dos(as) discentes

As acoes de apoio as atividades académicas e a formacdo integral ocorrem em quatro
vertentes: incentivo a participagao politico-académica; incentivo a cultura, ao esporte e ao
lazer; prevencdo e assisténcia a salde e acompanhamento psicossocial e pedagogico.

O incentivo a participagdo politico-académica faz parte da concepgao democratica de
atividades estudantis, que, numa relacdo de parceria com o movimento estudantil, estimula o
seu desenvolvimento de maneira autbnoma e livre.

O apoio e o incentivo as ag¢les artistico-culturais visam a valorizar e a difundir as
manifestacdes culturais locais; a garantir espaco adequado para o desenvolvimento de
atividades artisticas; a estimular o acesso as fontes culturais, assegurando as condicOes
necessarias para a visitacdo a espacos culturais e a espacos de lazer; a proporcionar a
representacdo do IF Baiano em eventos esportivos e culturais oficiais, bem como, a oferecer
apoio técnico para a realizacdo de eventos de natureza artistica.

A prevencdo e a assisténcia a saude sao desenvolvidas numa perspectiva de instituicdo
de ensino como espaco privilegiado para acdes educativas em saude e em cidadania, atuando
na conscientizagao e na mobilizagao sobre o conceito de saude, que envolve condigdes sociais
e culturais, as quais influenciam a comunidade académica, tendo como visdo a saude integral.

Partindo da premissa do desenvolvimento integral do(a) discente, o Nucleo de Apoio
Pedagdgico e Psicossocial (NAPSI) é responsavel pelo acompanhamento dos(as) discentes em
seu desenvolvimento académico, a partir das demandas identificadas no cotidiano profissional,
de modo a promover a¢oes de prevencdo relativas a comportamentos e a situacoes de risco, a
fomentar didlogos tematicos e a realizar acompanhamento sistematico das turmas, de modo a
identificar dificuldades de natureza diversa que podem refletir direta ou indiretamente no seu
desempenho académico, intervindo e encaminhando as demandas surgidas, quando

necessario.

4.9.2.3 Diversidade e inclusao
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As tematicas da diversidade e da inclusdo, amplamente respaldadas no ambito juridico,
sdo fatores determinantes na implementacdo de politicas publicas que viabilizem a efetiva
garantia dos direitos humanos, os quais tém sido evocados nos mais diversos espacos sociais. A
mobilizacdo social para a educacdo inclusiva esta diretamente vinculada ao conceito de uma
educacdo que vise a constituir a cultura de um Estado democratico, de modo a se compreender
os diferentes contextos, a solidariedade, a sustentabilidade, a pluralidade e a afirmacdo dos
direitos humanos, bem como os valores de respeito e de aceitagdo das diferengas (BRASIL,
2009).

O direito a educacdo escolar inclusiva € um dos pilares essenciais para a conquista da
cidadania, pois a participacdo efetiva no processo educativo escolar constitui-se no canal
fundamental para a defesa e para a promoc¢do da igualdade de direitos. Nesse contexto, em
2012, o IF Baiano implantou a sua Politica de Diversidade e Inclusdo, com vistas a desenvolver
programas e acoes que viabilizem o acesso, a permanéncia e o éxito, na instituicdo, das pessoas
publico da educagdo especial e/ou das pessoas com necessidades especificas, afro-brasileiras,
indigenas, mulheres, pessoas em desvantagem social, bem como desenvolver agbes que
viabilizem a diversidade sexual e a liberdade de género, alicercadas nos principios e no ideal da
igualdade, da universalidade e da cidadania.

Dessa forma, os programas de diversidade e de inclusdo refletem o compromisso deste
Instituto com a transformacdo social, com a solidariedade e com a cidadania. Nesse sentido,
contribuem de forma eficaz e significativa para a melhoria da sociedade, ao tornar possivel a
inclusdo social e a atuacao autébnoma e cidada dos sujeitos e dos grupos assistidos.

Pensar uma instituicdo capaz de atender a todos(as) com qualidade e respeito as
diferengas e que valorize a diversidade é um grande desafio a ser enfrentado pelo Instituto
Federal Baiano. Diante desse contexto, busca-se proporcionar agdes e praticas inclusivas, num
esforco para garantir uma educacao de fato para todos(as) e para alcancar a formacao integral
do sujeito, bem como uma sociedade inclusiva.

Dentre os programas de diversidade e de inclusdo ja implementados no IF Baiano,
destaca-se o Programa de Educacdo em Direitos Humanos (PEDH). Esse programa parte do
pressuposto de que a educagao é uma das maiores vias para exercer e para efetivar a pratica
dos direitos humanos. O PEDH busca conciliar agdes que promovam os direitos humanos no
ambito da Reitoria, dos campi e das comunidades que compdem o processo formativo.

O PEDH constitui-se em nucleos que se fundamentam na indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensdo, compreendendo-os como elementos mediadores de uma
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formacao qualificada dos segmentos discente, docente e técnico do IF Baiano. Dentre os
nucleos, destacam-se o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), o Nucleo de
Estudos de Inclusdo da Mulher (NEIMU) e o Ntcleo de Estudos sobre Diversidade Sexual (NEDS).

O NEABI tem como objetivo investigar e acompanhar a questdao da igualdade e da
protecdo dos direitos de pessoas e de grupos étnicos atingidos por atos discriminatérios, a
exemplo do racismo, por meio de estudos, de pesquisas e de acbes em torno dos povos
indigenas e afrodescendentes, conforme preconiza a Lei n2 11.645/2008. O NEIMU visa a
inclusdo de mulheres em desvantagem social, a partir da criacdo de cursos e de projetos
especificos para o empoderamento desse publico. O NEDS tem como objetivo o deslindamento
das diversas forma de preconceito sexual. O IF Baiano executa as agdes do NEIMU e do NEDS
por meio do GENI (Nucleo de Estudos de Género e Sexualidade).

O GENI é um nucleo propositivo e consultivo que estimula e promove a¢des de ensino,
de pesquisa e de extensdo orientadas a tematica da educacdo para a diversidade de género e
de sexualidade, com o objetivo de discutir todas as formas de discriminacdo, de preconceito e
de estigma no ambiente escolar.

Destaca-se, também, o Programa de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (PAPNE), que visa a assegurar direitos as pessoas publico da educacdo especial e as
pessoas com necessidades especificas, no que diz respeito ao acesso, a permanéncia e a saida
exitosa do Instituto, na perspectiva da emancipagao e da inser¢ao no mundo do trabalho. Para
tanto, esse programa conta com o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE), que se constitui como uma equipe multiprofissional que atua na
viabilizacdo da inclusdo neste Instituto.

O IF Baiano, ao vislumbrar a oferta de uma educagdo profissional técnica numa
perspectiva inclusiva, tem como desafio a ressignificacdo das praticas, de modo a buscar
caminhos para sanar as barreiras arquitetonicas e atitudinais existentes no contexto da
instituicao.

Para tanto, deve-se garantir a articulacdo permanente entre a Assessoria de Diversidade
e Inclusdo e seus nucleos; a promocao de capacitacdo para toda a comunidade escolar, com
vistas a ampla informagao e a sensibilizagcdo para as questdes das diversidades e da inclusao; o
acompanhamento profissional adequado aos(as) discentes publico da educacdo especial e
aos(as) discentes com necessidades especificas; a implementagdo e a organizagdo do NAPNE,
de seus espacos e de seus recursos, para o atendimento educacional especializado, bem como

a implementacdo e a organizacdo dos demais nucleos para atendimento as diversidades; o
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atendimento especializado (apoio psicopedagdgico, assisténcia social, professor(a) de
atendimento educacional especializado etc.), conforme a demanda do Instituto; a remocdo das
barreiras arquitetonicas para atendimento as normas de acessibilidade; a acessibilidade digital,
linguistica e sensorial, em todos os ambientes da instituicdo, inclusive nos Ambientes Virtuais
de Aprendizagem; a adequagao dos curriculos dos cursos, a fim de adapta-los ou de flexibiliza-
los para atender a diversidade nas salas de aula; a promogdo e/ou a adequacdo dos recursos
tecnoldgicos de acessibilidade para os(as) discentes publico da educacdo especial e para os(as)

discentes com necessidades especificas.

4.10 DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO, PARA O ACOMPANHAMENTO E PARA A
AVALIACAO DO PPPI

A avaliacdo do PPPI visa ao aperfeicoamento continuo, por meio do acompanhamento
permanente das suas diretrizes, bem como do acompanhamento dos entraves e dos desafios
inerentes a implantacdo das politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo. Nessa perspectiva,
a avaliagdo torna-se uma importante ferramenta, ndao sé para o alcance dos objetivos
institucionais, mas também para aprimorar a pratica pedagdgica.

Para o desenvolvimento de estratégias que permitam aferir os avangos alcangados por
meio do PPPI, tem-se como diretrizes:

e elaborar e implantar sistema de acompanhamento e de avaliagdo do PPPI,
mediante instrumentos diversificados que propiciem uma visdo sistémica e
global da sua aplicabilidade e dos seus resultados;

e elaborar e implantar sistema para a gestdo e para o acompanhamento das
politicas, dos programas e dos projetos previstos no PPPI;

e analisar os resultados dos processos de avaliagdo, com o objetivo de aprimorar
as politicas de ensino, de pesquisa e de extensao.

Nesse contexto, o planejamento é um instrumento fundamental na organizacdo das
acOes e atividades institucionais. Planejamento, execugao e avaliagao, este é o tripé que
conduzird os caminhos do nosso trabalho. A seguir, o quadro 1 apresenta o planejamento

institucional para oferta de cursos e de vagas no periodo de 2021 a 2025.
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4.11 PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

A projecdo de implantacdo de novos cursos regulares e novas vagas estdo sujeitas a
diversos fatores como a possibilidade de aumento da infraestrutura fisica, de laboratérios, salas
de aula e novos servidores, além de ter que respeitar todos os critérios exigidos pelas resolucdes
47 e 48 do Conselho Superior do IF Baiano. A proposta apresentada pelo quadro abaixo servira
de base para que mediante analise sustentdvel de todos os critérios envolvidos possam

constituir como ponto inicial para a inclusao de novas vagas.



Quadro 1 — Projecdo de oferta de cursos e de vagas de 2021 a 2025
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Curso Area/eixos Habilitagao Forma de articulag@o| N° de vagas Turno Local/campus | Previsdo de
tecnologicos /turma ano/
semestre
Licenciatura em Ciéncias Exatas Licenciatura em Graduagdo/ 40 Noturno Alagoinhas 2022
Fisica Fisica Presencial
Técnico em Informacao e Técnico em Integrado 60 Integral Alagoinhas 2022
Informatica Comunicagao Informatica
Técnico em Produc¢do Alimentos Técnico em Integrado 80 Integral Alagoinhas 2022
Agroindustria Agroindustria
Técnico em Produgao Técnico em Panificagao Proeja 40 Noturno Alagoinhas 2022
Panificacgdo - Alimenticia
PROEJA
Licenciatura em Ciéncias Naturais Licenciatura em Biologia Graduagao/ 40 Noturno Bom Jesus da 2021
Biologia Presencial Lapa
Pés-graduacdo em Ciéncias Naturais Especializagdo em Especializagdo 40 Diurno/noturno Bom Jesus da 2021
Ciéncias naturais Ciéncias Naturais Lapa
Técnico em Agricultura Agricultura Técnico em Agricultura PROEJA - 40 Diurno Bom Jesus da 2022
Alternancia Lapa
Licenciatura em Educacéo Licenciado em Pedagogia Graduagdo/ 40 Noturno Catu 2022
Pedagogia Presencial
Técnico em Apicultura | Produgdo alimenticia Técnico em Apicultura Integrado 35 Diurno Catu 2022
- PROEJA
Técnico em Informatica Informacao e Técnico em Informatica Integrado 35 Diurno Catu 2022
para internet comunicacao para internet
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Educacdo Profissional | Doutorado Profissional | Pds-graduagdo Stricto | Superior/presencial 10 Diurno Catu 2024
Stricto Sensu Senso
Produgdo Animal Ciéncia e Tecnologia de Superior/presencial 30 Diurno Catu 2023
Produtos de origem Especializagdo Lato
Animal Sensu
Educacdo Profissional | Educagdo Profissional e Superior/presencial 30 Diurno Catu 2023
Tecnologica com énfase Especializagdo Lato
em EAD Sensu
Educagdo Historia e cultura Afro- Superior/presencial 30 Diurno Catu 2022
Brasileira e Indigina Especializagdo Lato
Sensu
Educagao Educagao Cientifica Superior/presencial 30 EAD Catu 2022
Especializagdo Lato
Sensu
Técnico em Recursos Naturais Técnico em Agropecuaria Integrado 35 Integral Governador 2021
Agropecuaria Mangabeira
Licenciaturaem  |Linguistica, Letras e Artes Licenciatura em Graduagao/ 25 Noturno Governador 2021
Letras/Libras Letras/Libras Presencial Mangabeira
Tecndlogo Andlise e Informagao e Tecndlogo em Analise e Graduagao/ 25 Noturno Governador 2021
Desenvolvimento de Comunicagao Desenvolvimento de Presencial Mangabeira
Software Software
Técnico em Gestao e Negdcios Técnico em Integrado 35 Integral Governador 2022
Administragao Administragao Mangabeira
Tecnodlogo em Producdo Alimentos | Tecndlogo em Alimentos Graduacao/ 25 Diurno Governador 2022
Alimentos Presencial Mangabeira
Produgdo de Vegetais e Agroindustria Especializagdo Educacao Superior 20 Integral Guanambi 2021

Derivados
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Educacdo e Novas Educacéo Especializagdo Educagao Superior 30 Diurno Guanambi 2024
Tecnologias
Biossistemas Organicos Recursos Naturais Especializagao Educacao Superior 30 Noturno Guanambi 2022
Licenciatura em Biologia Licenciatura em ciéncias Graduagao/ 40 Noturno Guanambi 2022
ciéncias Biologicas Biologicas Presencial
Producdo Vegetal Doutorado Profissional | Pos-graduacdo Stricto | Superior/presencial 10 Diurno Guanambi 2024
Stricto Sensu Senso
Técnico em Recursos Naturais Técnico em Agropecuaria| Presencial/EJA 40 Integral/alterndncia Itaberaba 2021
Agropecuaria (Proeja)
Técnico em Informatica Informagao e Técnico em Informatica Integrado 40 Integral Itaberaba 2021
para Internet Comunicagao
Técnico em Gestao e Negdcios Técnico em Integrado 40 Integral Itaberaba 2021
Administracdo Administracgdo
Técnico em Agricultura Recursos Naturais Técnico em Agricultura Integrado 40 Integral Itaberaba 2022
Técnico em Zootecnia Recursos Naturais Técnico em Zootecnia Integrado 40 Integral Itaberaba 2022
Técnico em Informatica Informacao e Técnico em Informatica Subsequente 40 Matutino/Noturno Itaberaba 2022
para Internet Comunicagao para Internet
Técnico em Gestdo e Negocios Técnico em Subsequente 40 Matutino/Noturno Itaberaba 2022
Administragao Administragao
Técnico em Agricultura Recursos Naturais Técnico em Agricultura Subsequente 40 Matutino/vespertino Itaberaba 2022
Técnico em Zootecnia Recursos Naturais Técnico em Zootecnia Subsequente 40 Matutino/vespertino Itaberaba 2022
Licenciatura em Recursos Naturais Licenciado em Ciéncias Graduagao/ 40 Noturno Itaberaba 2021
Ciéncias Biologicas Biologicas Presencial
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Especializagdo em Recursos Especialista em Presencial 25 Diurno/Noturno Itaberaba 2021
Agroecologia e Meio Naturais/Ambiente e Agroecologia e Meio
Ambiente Satde Ambiente
Especializagdo em | Formagdo de Professores [Especialista em Educagdo Presencial 25 Diurno/Noturno Itaberaba 2021
Educagao do Campo do Campo
Técnico em Informatica Informacao e Técnico em Informatica Integrado 30 Integral Itapetinga 2022.
Comunicagao
Técnico em Alimentos | Produgdo Alimenticia | Técnico em Alimentos Integrado 30 Integral Itapetinga 2021.
Licenciatura em Desenvolvimento Licenciatura em Graduagao/ 40 Noturno Itapetinga 2021
Letras/Libras Educacional e Social Letras/Libras Presencial
Licenciatura em Educacao Fisica Licenciatura em Graduagao/ 40 Noturno Itapetinga 2021
Educacao Fisica Educagao Fisica Presencial
Bacharelado em Sistema de Informacédo e | Bacharel em Sistemas de Graduagao/ 30 Matutino/Vespertino Itapetinga 2021
Sistemas de Informagao Comunicagao Informacao Presencial
Bacharelado em Medicina Veterinaria Bacharel em Medicina Graduagao/ 30 Matutino/Vespertino Itapetinga 2024.
Medicina Veterinaria Veterinaria Presencial
Bacharelado em Administracdo Publica e Bacharel em Graduagdo/ 40 Noturno Itapetinga 2021
Administragao de Empresas, Ciéncias Administragao Presencial
Contabeis e Turismo
Técnico em Informagao e Técnico em Subsequente 70 Diurno Santa Inés 2021
Informatica Comunicagdo Informatica
Tecnologo em Informacao e Tecnologo em Subsequente 40 Noturno Santa Inés 2022
Informatica Comunicagao Informatica
Licenciatura em Ciéncias Exatas e da Terra|Licenciatura em Quimica Graduacao/ 40 Noturno Senhor do 2021
Quimica Presencial Bonfim
Técnico em Producéo Cultural e Técnico em Instrumento Subsequente 20 Vespertino Senhor do 2022
Instrumento Musical Design Musical Bonfim
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Licenciatura em Artes/Desenvolvimento Licenciatura em Cinema Graduacao/ 40 Matutino Senhor do 2022
Cinema e Audio Visual | Educacional e Social ¢ Audio Visual Presencial Bonfim

Técnico em Alimentos | Producgdo Alimenticia | Técnico em Alimentos Integrado 30 Diurno Senhor do 2022
Bonfim

Técnico em Informatica Informacgao e Técnico em Informatica Integrado 30 Diurno Senhor do 2022
Comunicagao Bonfim

Pos-Graduagdo em Ciéncias da Saude Ensino Superior Presencial 30 Noturno Senhor do 2021
Educacio Fisica Completo Bonfim

Técnico em Cozinha - | Producdo Alimenticia Técnico em Cozinha Integrado 30 Noturno Senhor do 2022
Proeja Bonfim

Técnico em Alimentos | Producdo Alimenticia Técnico em Alimentos Integrado 40 Diurno Serrinha 2022

Tecnodlogo em Gestao Gestao e Negocios Tecnologia em Gestao Graduagao/ 40 N3o informado Serrinha Nao

Comercial Comercial Presencial informado
Tecnologo em Gestao Gestao e Negobcios Tecnologia em Gestao Graduagao/ 40 N3ao informado Serrinha Nao
Publica Publica Presencial informado

Bacharelado em Gestao e Negocios Bacharel em Graduagao/ 40 Noturno Teixeira de 2021
Administracdo Administracdo Presencial Freitas

Zootecnia Recursos Naturais Bacharel em Zootecnia Graduacao/ 40 Diurno Teixeira de 2022
Presencial Freitas

Engenharia Florestal Recursos Naturais Bacharel em Engenharia Graduacao/ 40 Diurno Teixeira de 2023
Florestal Presencial Freitas

Licenciatura em Desenvolvimento Licenciatura em Graduagao/ 40 Noturno Teixeira de 2021
Geografia Educacional e Social Geografia Presencial Freitas

Licenciatura em Letras [Linguistica, Letras e Artes| Licenciatura em Letras Graduagao/ 40 Noturno Teixeira de 2022

Libras

Libras

Presencial

Freitas
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Estudos Linguisticos e Desenvolvimento Especializagdo Presencial 30 Noturno Teixeira de 2021
Literarios Educacional e Social Freitas
Produgdo Animal Recursos Naturais Especializagao Presencial 30 Diurno Teixeira de 2021
Freitas
Libras Desenvolvimento Especializagao EaD 40 Polos EaD do 2021
Educacional e Social campus Teixeira
de Freitas
Ensino de Matematica Desenvolvimento Especializagéo EaD 40 Polos EaD do 2021
Educacional e Social campus Teixeira
de Freitas
Tecnologo em Gestao Gestao e Negobcios Tecnologo em Gestao EaD 40 Polos EaD do 2021
Comercial Comercial campus Teixeira
de Freitas
Tecnologo em Gestao Gestao e Negobcios Tecnologo em Gestao EaD 40 Polos EaD do 2021
Publica Publica campus Teixeira
de Freitas
Licenciatura em Ciéncias Naturais Licenciatura em Ciéncias Superior 30 Noturno Uruguca 2022
Ciéncias da Natureza da Natureza
Técnico em Gestao e Negocios Técnico em Integrado - PROEJA 30 Noturno Uruguca 2021
Administragao - Administragao
PROEJA
Pos-graduacao em Agrarias Especializagéo Pos-graduacao 30 Diurno Uruguca 2021
Agroecologia (semi-presencial)
Pés-graduacdo em Informatica Especializagdo Pos-graduacdo 30 Diurno (semi- Uruguca 2022
Informatica presencial)
Licenciatura em Ciéncias Humanas Licenciatura em Graduagao/ 40 Noturno Valenca 2022
Geografia Geografia Presencial
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Técnico em Meio Ambiente, Saude e Técnico em Meio Integrado 30 Diurno Valenga 2022
Ambiente Seguranca Ambiente
Educacao Curso de Mestrado Pos-graduacdo Stricto | Superior/presencial 10 Diurno Valenga 2024
profissional em Letras Senso
Técnico em Meio Ambiente e Saude Técnico de Nivel Médio |Integrado ao Ensino 40 Diurno Xique-Xique 2021
ambiente Médio
Técnico em Recursos Naturais Técnico de Nivel Médio |Integrado ao Ensino 40 Diurno Xique-Xique 2021
agropecuaria Médio
Educacgao e Educacao Pos-graduacao Superior/presencial 30 Diurno/Noturno Xique-Xique 2021
Interdisciplinaridade Latu Sensu
Ciéncias agrarias Recursos Naturais Pos-graduacdo Superior/presencial 30 Diurno/Noturno Xique-Xique 2021
Latu Sensu
Matematica (EaD) Educacao Pos-graduacao Superior/EaD 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2021
Latu Sensu
Libras (EaD) Educacéo Pos-graduacdo Latu Superior/EaD 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2021
Sensu
Tecnologo em Gestao Gestao e Negobcios Tecnologo em Gestao Superior/EaD 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2021
publica (EaD) publica
Técnico em Informatica Informacao e Técnico em Informatica | PROEJA/Integrado 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2022
Comunicagao ao Ensino
Médio/Presencial
Técnico em Meio Ambiente e Saude Técnico em Meio PROEJA/Integrado 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2022
ambiente ambiente ao Ensino
Médio/Presencial
Técnico em Recursos Naturais Técnico em Agroecologia| PROEJA/Integrado 40 Diurno/Noturno Xique-Xique 2022
Agroecologia ao Ensino

Médio/Presencial




84

da natureza ou Ciéncias
agrarias ou Meio
ambiente

Senso

Tecndlogo em Recursos naturais Graduagdo/Tecnologo | Superior/presencial 40 Diurno Xique-Xique 2022
agroecologia
Tecnodlogo em Irrigacao Recursos naturais Graduagdo/Tecnologo | Superior/presencial 40 Diurno Xique-Xique 2022
¢ drenagem
Engenharia agrondmica| Bacharelado/Recursos Graduacdo/Bacharel | Superior/presencial 40 Diurno Xique-Xique 2022
naturais
Engenharia agricola Bacharelado/Recursos Graduagdo/Bacharel | Superior/presencial 40 Diurno Xique-Xique 2022
naturais
Ciéncias da Licenciatura/Recursos | Graduagao/Licenciatura | Superior/presencial 40 Noturno Xique-Xique 2023
natureza(com naturais
habilitagdo em quimica
e fisica)
Educagdo ou Ciéncias | Mestrado Profissional | Pds-graduacgdo Stricto | Superior/presencial 20 Diurno Xique-Xique 2024

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central, em 2019.
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5 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.1 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento institucional do IF Baiano indica os meios e as estratégias
desenvolvidos para alcancar sua missdo e sua visdo, tendo como base o principio da
democracia e a valorizagdo da participagdao da comunidade em sua elaboragdo. Nele
estdo contidos os objetivos, as metas e as iniciativas estratégicas, que sdo as dimensdes
que apoiardo a gestao na condugao do planejamento.

O processo de elaboracdo do planejamento estratégico foi iniciado com uma
ampla consulta as comunidades interna e externa, desenvolvida por meio da realizacdo
de féruns nos campi e na Reitoria, além da realizagao de pesquisa de opinido utilizando
a ferramenta eletronica Opina. Esse processo permitiu a elaboracdo dos temas
estratégicos que, por sua vez, foram o fundamento para a construgdo do mapa
estratégico.

O acompanhamento do desempenho institucional é realizado por meio de
software de gestdo e passa pelas etapas de planejamento, de execug¢do e de controle.
Além disso, sdo elaborados relatdrios de divulgacdo da evolucdo dos indicadores e das
metas encaminhados pelas unidades do IF Baiano, denominados de Plano de Acdo
Anual, a partir dos quais podemos observar como a instituicdo vem trabalhando os
objetivos estratégicos dispostos no PDI para atingir a sua missao e a sua visao.

O resultado desse monitoramento é apresentado anualmente nos Relatérios de
Gestao ou de Prestagdo de Contas Anual, documentos que apresentam para a sociedade
os resultados obtidos pela instituicdo no exercicio anual, considerando os ativos
tangiveis e intangiveis.

Para o IF Baiano, o planejamento institucional € um elemento articulador entre
a comunidade e a gestdo. Sua construgdo busca possibilitar espagos de didlogos para
pensar a instituicdo sob uma perspectiva mais participativa, transparente e

representativa.

5.1.1 Objetivos estratégicos
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Os objetivos estratégicos do IF Baiano correspondem aos temas estratégicos
(assuntos diretamente relacionados a missdo da instituicdo) levantados junto as
comunidades interna e externa:

EIXO - ESTUDANTE E SOCIEDADE:

e consolidar os cursos ofertados mediante avaliacdo, qualificacdo e
fortalecimento das tecnologias de informacdo e comunicacgao;

e expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas;

e consolidar a identidade e a imagem institucionais;

e fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas;

e fortalecer e ampliar as agGes de extensdo, de pesquisa, de inovacdo e de
pos-graduacao;

e consolidar a politica de internacionalizagao.

EIXO - PROCESSOS INTERNOS:

e aperfeicoar os processos de gestdo institucional.

EIXO - PESSOAS E CONHECIMENTOS:
e aprimorar as politicas de capacitacio e de qualificacdo dos(as)
servidores(as);
e promover condicdes que favorecam um clima organizacional que

propicie o bem-estar.

EIXO - ORCAMENTO E LOGISTICA:
e aperfeicoar o planejamento orcamentario;

e garantir a qualidade da execucdo orcamentaria.

O mapa estratégico apresentado a seguir é composto pelos objetivos
estratégicos e pelos indicadores. Os objetivos buscam traduzir os temas estratégicos,
com enfoque nos respectivos resultados esperados. Ja os indicadores sdo dados que
permitem representar de forma quantitativa o desempenho das atividades estratégicas

da instituicdo, além de avaliar se a atividade esta produzindo o resultado esperado.
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Figura 2 — Mapa estratégico do IF Baiano 2021-2025
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Fonte: figura elaborada pela comissao central do PDI, em 2020.

5.1.2 Indicadores e metas

Utilizamos os indicadores e as metas para medir os resultados e desta
forma verificar a realidade, observando e avaliando, de forma periddica nosso
desempenho em relagdao ao planejamento proposto.

As metas apresentadas para o periodo do plano foram encontradas por
meio de analise das projecdes histéricas dessas informagdes levando em consideragao
diversos fatores do nosso contexto e posteriormente discutidas e validadas pelo Comité
de Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade do IF Baiano.

Objetivo 1 — Consolidar os cursos ofertados
O Objetivo 1 refere-se a acompanhar os cursos ofertados, promovendo a
adequacdo da oferta e dos curriculos com base na indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, promovendo a reducdo da evasdo e a empregabilidade dos(as)
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egressos(as), observando a vocacdo institucional dos campi e as demandas do mundo

do trabalho.

Quadro 2 — Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 1

Iniciativas estratégicas associadas

1.

w 0 N o Wu

10.

11.

12.

Projetos Pedagdgicos de Cursos alinhados a identidade institucional, a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdio e ao
acompanhamento de egressos(as);

Implantacdo de programa de acompanhamento pedagodgico (nivelamento,
monitoria, tutoria académica);

Desenvolvimento de inovacbes pedagdgicas;

Acompanhamento e avaliagdo do planejamento e da execucdo do trabalho
docente;

Promocdo de eventos indissocidveis (de ensino, de pesquisa e de extensdo);
Viabilizar a realizacdo de projetos integradores;

Realizar a avaliagdo pedagodgica e institucional dos cursos ofertados;
Viabilizar a execugado da politica de permanéncia e de éxito;

Promover praticas pedagogicas de estimulo e de valorizacdo do protagonismo
estudantil, do cooperativismo, do empreendedorismo e da inovacao;
Proporcionar acoes para a melhoria do desempenho académico e para o
combate a evasao;

Articular a oferta das licenciaturas as demandas da educacdo basica, incluindo
tematicas referentes as relagGes étnico-raciais, ao desenvolvimento do
curriculo integrado e a Educagao de Jovens e Adultos;

Assegurar a integracao entre os saberes especificos dos componentes
curriculares objeto de estudo e a dimensdo pedagégica nos cursos de

licenciatura.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.



Quadro 3 — Indicador 1

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 40,6% 40,8% 40,9% 41% 41%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 4 — Indicador 2

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 22% 22,5% 23% 24% 25%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 5 - Indicador 3

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 46% 47% 48% 49% 50%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 6 - Indicador 4




Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 11,5% 11% 10,8% 10,5% 10%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 7 - Indicador 5

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 88% 89% 89% 90% 90%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 8 - Indicador 6

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 9 - Indicador 7

Ano 2021 2022 2023 2024 2025




Meta

22,5%

21,5%

20%

19%

18%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 10 - Indicador 8

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

56,3%

54,4%

52%

50,5%

48,4%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Ano

2021

2022

Quadro 11 - Indicador 9

2023

2024

2025

Meta

7%

7,5%

8%

9%

10%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Ano

2021

2022

Quadro 12 - Indicador 10

2023

2024

2025

Meta

1,5%

2%

2,5%

3%

4%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Objetivo 2 - Expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas

frd
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O Objetivo 2 refere-se a expandir a oferta de cursos e de vagas com foco na
verticalizagdo e na integracao da educag¢ao bdsica a educagao profissional e superior,
garantindo a estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos da gestdo, em

conformidade com a Lei n? 11.892/2008.

Quadro 13 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 2

Iniciativas estratégicas associadas

. Ampliar a oferta de cursos na modalidade EaD;
. Ofertar cursos de Educac¢ao de Jovens e Adultos;
. Ofertar EPTNM na modalidade presencial;

. Ofertar cursos de Tecndlogos;

1

2

3

4

5. Ofertar cursos de Bacharelado;
6. Ofertar cursos de Licenciatura;

7. Ofertar cursos de Pés-Graduacdo;

8. Ampliar progressivamente os cursos e as vagas que garantam o direito de

jovens e de adultos a profissionalizagdo na educagao basica.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 14 - Indicador 11

Setor MATRICULAS ATENDIDAS
responsavel: RAD = DOCENTES
PROEN
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 20,5% 20,8% 21% 21,8% 22%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 15 - Indicador 12
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Setor VAGAS OFERTADAS ano atual — VAGAS OFERTADAS ano anterior
responsavel: NVo = VAGAS OFERTADAS ano anterior X100
PROEN
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 2,5% 3% 3,5% 4% 4,5%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 3 - Consolidar a identidade e a imagem institucionais

O Objetivo 3 trata de consolidar a identidade e a imagem do IF Baiano como uma
instituicdo referenciada na Bahia na sua drea de atuagao. Além disso, trata de promover

uma politica de comunica¢do que atenda a todas as partes interessadas.

Quadro 16 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 3

Iniciativas estratégicas associadas

1. Fortalecer a comunicacgdo estratégica;

Implementar e acompanhar a Politica de Comunicagao e Informagao;
Fomentar espagos institucionais de gestdo participativa e autbnoma;
Fortalecer os canais institucionais de relacionamento;

Estabelecer compromisso ético e responsabilidade socioambiental;

o v &M w N

Criar projeto institucional de divulgacdo permanente dos cursos do IF Baiano
para estudantes dos ensinos fundamental e médio das redes publicas

municipal e estadual de ensino.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 17 - Indicador 13

Indicador 13 Relagdo de Candidatos por Vaga (RCV)
Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em
relacdo a procura do publico.
Valor em 2020: 2,0%

Setores

responsaveis: RCV = INSCRITOS

PROEN, PROPES e VAGAS PARA INGRESSO

PROEX
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 2,25% 2,5% 2,75% 3% 3,25%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.
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Objetivo 4 - Fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

O Objetivo 4 trata de desenvolver a¢des que garantam a inclusdo social das

pessoas com necessidades especificas e das pessoas em vulnerabilidade social.

Quadro 18 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 4

Iniciativas estratégicas associadas

1. Prover atendimento especializado adequado as pessoas com deficiéncia;

2. Garantir a execugdo da politica de acessibilidade e de inclusao;

3. Aperfeicoar o auxilio estudantil;

4. Garantir condigdes de permanéncia e de éxito;

5. Aperfeicoar o atendimento especializado e multidisciplinar;

6. Desenvolver estratégias e praticas, na perspectiva da educagao inclusiva, que
maximizem o acesso, a permanéncia e o éxito dos(as) discentes com

deficiéncia nos cursos de graduacao.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 19 - Indicador 14

Indicador 14 Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar Per
Capita (MRF)
Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da instituigao.
Valor em 2020: 60%
Setor
responsavel: I = : FAIXA SM X100
PROEN MATRICULAS ATENDIDAS

RFPC: Renda Familiar Per Capita
LimInf: Limite Inferior (em SM)
FAIXA = LimInf < RFPC < LimSup
Onde: LimSup: Limite Superior (em SM)
SM: Salario Minimo

FAIXA - conforme a tabela abaixo:
FAIXA 1: 0< RFPC< 0,5 SM

FAIXA 2: 0,5 < RFPC< 1 SM

FAIXA 3: 1<RFPC< 1,5 SM

FAIXA 4:1,5<RFPC<2,55M
FAIXA 5: 2,5 < RFPC <3 SM
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FAIXA 6: RFPC >3 SM

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 70% 70% 70% 70% 70%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 5 - Fortalecer e ampliar as a¢des de extensao, de pesquisa, de

inovacao e de pds-graduacgao

O Objetivo 5 trata de desenvolver as agdes de extensdo, de pesquisa, de inovagao

e de pds-graduacao como processo educativo e investigativo de geracao e de adaptacao

de solucbes técnicas e tecnoldgicas para as demandas sociais e regionais, além de

estimular a pesquisa aplicada.

Quadro 20 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 5

Iniciativas estratégicas associadas

10.
11.
12.
13.
14.

Ampliagdo dos projetos de extensao;

Ampliacdo dos editais de fomento e de extensdo;

Ampliagao e fortalecimento dos projetos de extensdo junto as comunidades
local e regional;

Ampliagdo dos eventos técnico-cientificos e culturais;

Fomento a participacdo de servidores(as) e de estudantes em eventos
externos de extensao;

Ampliacdo e fortalecimento da qualificacdo profissional para atendimento a
comunidade;

Ampliacdo e fortalecimento dos grupos de pesquisa;

Ampliacdo da participacdo da comunidade interna em editais externos;
Transferéncia de conhecimento, de tecnologias e de inovagdao para a
sociedade;

Realizagao dos eventos técnico-cientificos;

Incentivo a participacdo da comunidade interna em eventos externos;
Prospeccao de parceiras para ampliacao da pds-graduacao;

Incentivo a pesquisa aplicada;

Aperfeicoamento da gestdo das bolsas de iniciagdo cientifica;
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15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Implanta¢do de programa de incentivo a inovacgdo cientifica;

Incentivo a formacdo de redes de pesquisa;

Incentivo a produgado cientifica;

Promocdo de agbes que estimulem o desenvolvimento e a valorizacdo da arte,
da cultura e do desporto, com vistas a consolidacdo das identidades regionais,
ao resgate e a valorizacdo da identidade territorial e a sua afirmacdo frente a
outras culturas e povos;

Garantia do desenvolvimento da Politica de Inovacdo e difusdo das culturas
de propriedade intelectual e de inovacado tecnoldgica;

Promocdo da extensdo como pratica pedagogica articulada a pesquisa e ao
ensino, objetivando atender as demandas sociais;

Priorizagdo das ag0es interdisciplinares, por meio da integragao entre diversas
areas e niveis de ensino, visando a atender e a colaborar com as comunidades
local e regional no seu desenvolvimento socioecon6mico, artistico e cultural;
Desenvolvimento de acGes e de projetos de extensdo que priorizem o
combate a exclusdo social, propiciando a conquista da cidadania e a
percepc¢do do meio ambiente;

Fomento a agdes de inclusdo da populacdo na cadeia produtiva, gerando
emprego, renda e producdo de conhecimento;

Promocdo da difusdo do conhecimento por meio de atividades, de
publicagdes e de eventos, visando a disseminagdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico;

Viabilizagdo da capacitagdo técnica, operativa e instrumental dos(as)
estudantes, propiciando maiores oportunidades de insercao no mundo do
trabalho;

Articulacdo de atividades de extensdo voltadas para a assessoria técnica e
para a extensdo rural, priorizando o(a) pequeno(a) produtor(a);

Apoio e estimulo a comunidade académica do IF Baiano no desenvolvimento
de projetos de pesquisa e na formacao de redes e de grupos de pesquisa;
Fomento a pesquisa nos campi, estimulando a interdisciplinaridade e a

interacdo com a comunidade regional;
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29. Mapeamento das dificuldades, dos entraves e das possibilidades da pesquisa

no campus.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.



Quadro 21 - Indicador 15

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 10% 12% 15% 15% 15%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 22 - Indicador 16

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 4% 4,3% 5% 5,5% 6%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 23 - Indicador 17

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 4% 4,3% 5% 5,5% 6%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 6 - Consolidar a politica de internacionalizagao
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O Obijetivo 6 trata de consolidar estratégias institucionais que viabilizem praticas
de internacionalizagcdo no ambito do ensino, da pesquisa, da inovacdo, da extensdo, da

formacgdo e da capacitagao da comunidade académica.

Quadro 24 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 6

Iniciativas estratégicas associadas

1. Implantacdo do centro de idiomas do IF Baiano;

2. Realizagdo de proficiéncia e de certificagao de idiomas;
3. Implantacdo de programa de mobilidade académica;
4

. Implantagdo de programa de mobilidade de servidores(as).

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 25 - Indicador 18

Indicador 18 Agoes de Internacionalizagao (Al)
Este indicador mede o numero de a¢des de internacionaliza¢do
promovidas no ano.
Valor em 2020: 40
Setores
responsaveis:
PROEN, Al = NUMERO DE AC@ES DE INTERNACIONALIZACA'O NO ANO
PROPES,
PRODIN, DGP
e PROEX
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 42 45 47 52 55

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.
Objetivo 7 - Aperfeigoar os processos de gestao institucional

1. O objetivo 7 tem como foco principal tornar eficiente os processos internos na
busca dos resultados institucionais

Quadro 26 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 7

Iniciativas estratégicas associadas

2. Implantac¢do da gestdo por processos;

3. Elaboragao dos regimentos internos;
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4. Atualizacdo do organograma;

5. Atualizacdo dos macroprocessos finalisticos e dos macroprocessos de
sustentacdo, de acordo com a estratégia institucional adotada;

6. Implantacdo da gestdo por competéncias;

7. Revisdo e atualizacdo de documentos normativos;

8. Elaboracdo e implantacdo de sistema de acompanhamento e de avaliacdo do
PPPI, mediante instrumentos diversificados que propiciem uma visdao

sistémica e global da sua aplicabilidade e dos seus resultados.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 27 - Indicador 19

Indicador 19 Percentual de Processos Mapeados (PPM)
Este indicador mede o percentual de processos ja mapeados em
relacdo ao numero total de processos da instituicdo.
Valor em 2020: 17%

Setor
jvel: N¢de Processos Mapeados
responsave PPM — P S %100
PRODIN N Total de Processos da Instituicio
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 30% 50% 70% 80% 90%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 8 - Aprimorar as politicas de capacitacao e de qualificacio de

servidores(as)

O Objetivo 8 trata de aumentar o grau de qualificacdo e de capacitagdo técnica
e gerencial continuada dos(as) servidores(as), em todos os niveis (operacional, tatico e

estratégico), com foco no desenvolvimento de competéncias.

Quadro 28 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 8

Iniciativas estratégicas associadas

1. Implantagdo da politica de capacitagdo e de qualificagdo de servidores(as);

2. Aprimoramento da gestdo de admissdo e de desligamento de servidores(as);
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3. Aprimoramento da gestdo de beneficios e de pagamentos de servidores(as);

4. Aprimoramento da avaliagcdao de desempenho institucional;

5. Aperfeicoamento dos processos de remocao, de redistribuicdo e de concurso
publico;

6. Promocdo da formacdo de servidores(as) em cursos de pods-graduacdo
oferecidos pelo IF Baiano e/ou em parceria ou por convénios com outras

instituicBes nacionais e/ou estrangeiras.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 29 - Indicador 20

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 95% 99% 99% 99% 99%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 30 - Indicador 21

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

20%

22%

25%

30%

35%

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.
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Quadro 31 - Indicador 22

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 4% 4% 4,1% 4,15% 4,2%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Objetivo 9 - Promover condi¢des que favorecam um clima organizacional de

bem-estar

O Objetivo 9 trata de desenvolver as a¢cdes que promovem a qualidade de vida
no trabalho para os(as) servidores(as), pensando o ambiente de trabalho como um

espaco acolhedor e saudavel.

Quadro 32 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 9

Iniciativas estratégicas associadas

1. Implantagao de programa institucional de qualidade de vida no trabalho;
2. Desenvolvimento de agGes de motivagdo de servidores(as) no ambiente de

trabalho.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 33 - Indicador 23
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Setor
responsavel: PCO = Indice coletado em Pesquisa de Clima Organizacional
DGP
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 50% 51% 52% 54% 56%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 10 - Aperfeicoar o planejamento or¢amentario

O Objetivo 10 trata de melhorar a gestdo orgcamentaria, com foco na
racionalizacdo, na eficiéncia, na eficdcia, na economicidade e na efetividade dos
recursos investidos, visando a consecucdo da missdo, dos objetivos e das metas

institucionais.

Quadro 34 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 10

Iniciativas estratégicas associadas

1. Elaboragao de diretrizes para a alocagdao orgamentaria;
2. Captacdo de recursos extraorcamentarios;
3. Garantia de infraestrutura para utilizagao das TICs nas aulas de cursos

presenciais e de EaD.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 35 - Indicador 24

Indicador 24 Cumprimento de Metas Associadas ao Orgamento (CMAO)
Este indicador mede o cumprimento do que foi previsto no
orgcamento.
Valor em 2020: 98,30%
Setor )
responsavel: CMAO = QUANTITATIVO ORCAMENTéRIO REALIZADO X100
PROPLAN QUANTITATIVO ORCAMENTARIO PLANEJADO
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 98,5% 98,6% 98,7% 98,9% 99%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 11 - Garantir a qualidade da execu¢ao or¢amentaria
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O Objetivo 11 trata de desenvolver a¢des de aperfeicoamento da execugdo

orcamentaria, com foco na eficiéncia, na transparéncia e no controle.

Quadro 36 - Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 11

Iniciativas estratégicas associadas

1. Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria;

2. Aperfeicoamento do Plano de Compras;

3. Viabilizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como da aquisicdo
dos materiais necessarios ao desenvolvimento das politicas de ensino, de

pesquisa e de extensao.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 37 - Indicador 25

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta R$17.600,00 | R$17.500,00 RS 17.400,00 R$ 17.200,00 R$ 17.000,00

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Quadro 38 - Indicador 26

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 75,5% 76% 76,5% 77% 77,5%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 39 - Indicador 27
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Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 22,3% 21,8% 21,3% 20,8% 20,3%
Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.

Quadro 40 - Indicador 28

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

5.1.3 Internacionalizagao

Em uma sociedade globalizada, a integracdo entre as diferentes culturas e modos
de vida nos faz perceber a importancia de considerar a diversidade e a percepgao do
outro. Nesse sentido, a internacionalizagdo em uma instituicao de educagdo atua na
perspectiva de promover interagées culturais, intercdmbios, trocas de conhecimentos,
tecnologias e inovagao.

O IF Baiano, diante da grandeza do trabalho a ser realizado em didlogo com o
potencial dessa area, busca desenvolver atividades e projetos em parceria com outras
instituicGes, visando a mobilidade académica, ao desenvolvimento de pesquisas
colaborativas e ao intercambio de experiéncias culturais, sociais e linguisticas,

respeitando a diferenca entre os povos e valorizando a cultura da paz.
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A partir disso, o IF Baiano vislumbra, na cooperacdo técnico-cientifica, um dos
principais pilares do seu proprio processo de internacionalizacdo, considerando que
essas parcerias possuem o potencial necessario para desenvolver a¢cdes que envolvam
o processo formativo tanto de estudantes quanto de servidores(as).

Atualmente, a internacionalizagdo esta ligada a Coordenagao Geral de Parcerias
Nacionais e Internacionais (COPIN). Ela conta com um assessor internacional, que é o
responsavel por pensar e por desenvolver as acdes da drea, com o apoio da Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN). Além disso, conta com o apoio do Comité
de Internacionalizagdo, coordenado por regulamento, responsavel por sistematizar
acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e discente,
viabilizando ag¢des estratégicas em busca de um melhor desempenho da instituigao,
contribuindo com o desenvolvimento e com o alcance da visdo institucional.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, as acGes de internacionalizacdo estardo
concentradas no fortalecimento do ensino e da aprendizagem de linguas estrangeiras,
na valorizacdo da diversidade linguistica e cultural, na realizacdo de testes de
proficiéncia para estudantes e para servidores(as) e na pactuacdo de cooperacgdes

técnicas e académicas para a realizacdo de intercdmbios, de pesquisa e de extensdo.

5.1.4 O IF Baiano e o meio ambiente

O compromisso do IF Baiano com as questGes ambientais é fundamentado no
que determina o art. 225 da Constituicdo Federal, que diz que todos(as) tém direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e de preserva-lo para as presentes e para as futuras geracoes (BRASIL, 1988).

O IF Baiano aproxima-se dos contextos locais e regionais com o intuito de
identificar os conflitos, para construir um processo formativo envolvendo ensino,
pesquisa e extensao e que promova mudangas de comportamento individual e coletivo.
Essa é uma busca constante da nossa instituicdo.

Assim, os PPCs, em todas as modalidades ofertadas pelo IF Baiano, ja apontam

para o que, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais - Meio Ambiente, é o
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grande desafio para a educacdo: contribuir para a formagdo de cidaddos(as)
conscientes, aptos(as) a decidir e a atuar na realidade socioambiental de um modo
comprometido com a vida, com o bem-estar de cada um(a) e da sociedade local e global.
Para isso, € necessario que, mais do que informacdes e conceitos, a escola proponha-se
a trabalhar com atitudes, com formacdo de valores e com ensino e aprendizagem de
procedimentos.

O IF Baiano compreende a educagao ambiental como parte do processo
educativo mais amplo. Todos(as) tém direito a educacdo ambiental, cabendo as
instituicdes educativas promover a educagao ambiental de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem.

Para tanto, o Instituto tem como meta atender aos principios bdsicos da
educacdo ambiental:

| - o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

I - a concepgao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o cultural, sob o enfoque
da sustentabilidade;

Il - o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagodgicas, na perspectiva da inter,
da multi e da transdisciplinaridade;

IV - a vinculagdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

V - a garantia de continuidade e de permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo;

VIl - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais
e globais;

VIl - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

Esses principios norteiam as a¢Ges do IF Baiano, por meio da pratica educativa,
dos projetos, da pesquisa, da extensdo, dos editais de fomento e de todas acdes que
envolvam tanto a comunidade interna quanto a externa.

Destinar adequadamente todos os residuos gerados no ambito dos campi e da
Reitoria do IF Baiano serd sem duvida um passo fundamental para que o Instituto se
torne uma instituicdo modelo e para contribuir para que as comunidades de seu entorno

adotem também medidas para o gerenciamento ambientalmente adequado dos seus
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residuos, para além de atender a Lei n? 12.305/10, que institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos.

A implantagdo de uma politica interna permitira a adequagdo de outros
instrumentos que instituem a separacdo dos residuos recicldveis descartados pelos
orgdos e pelas entidades da administracao publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associagOes e as cooperativas dos(as) catadores(as) de
materiais recicldveis, junto a outras providéncias, em todos os campi e na Reitoria.

Desse modo, observamos que o IF Baiano deve desenvolver acbes que apontem
sua preocupa¢do com o meio ambiente e com a formacdo de seus(suas) discentes. A
criacdo de diversos cursos de pds-graduacdao em nivel de especializacdo e de mestrado
reafirmam esse compromisso e garantem que a verticalizacdo da educacdo tem sido

promovida e que o tema do meio ambiente é discutido de forma bastante ampla.
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6 PLANO DE INFRAESTRUTURA FiSICA

6.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Sustentabilidade financeira é planejar e, consequentemente, ndao gastar mais
gue o orcamento do periodo, alcancando o que foi proposto no planejamento
institucional e atendendo a missdao. Nesse sentido, no IF Baiano, temos dois objetivos
estratégicos que tratam especificamente do tema, um voltado para o aperfeicoamento
do planejamento orcamentario e outro, para uma execucao orcamentaria de qualidade.
Juntos, eles propdem orientar nossas agées para o melhor planejamento dos gastos,
aplicando os recursos publicos com eficiéncia e com efetividade nos diversos pontos em
que atuamos.

Considerando a complexidade da gestdo da Rede IF Baiano e para atender as
necessidades da comunidade, respeitando a autonomia administrativa de cada Unidade
Gestora, é necessario o estabelecimento de diretrizes orcamentarias e de estruturas de
governanca eficientes, bem como a atuacdao em rede, para a otimiza¢do dos processos
e dos resultados.

A atuacdo conjunta da Rede IF Baiano tem trazido bons resultados e busca tornar
ainda mais eficiente a gestdo de seus processos, para que as acoes de ensino, de
pesquisa e de extensao sejam oferecidas com a maxima qualidade. Mesmo assim, temos
a consciéncia de que muito precisa ser feito, aprimorado e, principalmente, de que essa
avaliacdo positiva é resultado do esforgo coletivo.

Embora a Lei Orgamentaria Anual (LOA) preveja orgamento préprio para cada
unidade, é preciso destacar que se trata de uma metodologia adotada pela Unido para
a previsao e para a distribuicdo dos recursos para cada Instituto Federal e que,
principalmente, o IF Baiano é uma instituicao publica federal com missdo e com valores
Unicos que tem, prioritariamente, os recursos publicos como forma de financiamento.
Sendo assim, os recursos destinados ao IF Baiano por meio da LOA nado sao de cada
campus nem da Reitoria, sdo do publico.

E necessdrio compreender, ainda, que cada Unidade Gestora possui
especificidades quanto a diversas condi¢cdes: numero de estudantes, nimero de

servidores(as), estrutura fisica, tempo de funcionamento, qualificacio dos(as)
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servidores(as) e dos(as) gestores(as), orcamento, cursos ofertados, localizacdo, arranjos
produtivos locais, politica e cultura, dentre outras. Por meio da ado¢do do modelo de
gestdo em rede colaborativa, soliddria e sustentdvel entre as unidades administrativas,
o IF Baiano busca garantir maior eficiéncia no gasto publico e atuacdo mais transparente,

justa e com maior responsabilidade social.

6.1.1 A estrutura de orgamento e de finangas

A gestao orgcamentaria do IF Baiano ocorre de forma descentralizada. A Reitoria
e os campi sao classificados como Unidades Gestoras Executoras (UG-E). Assim,
objetivando atender as suas necessidades especificas, cada campus planeja e gerencia
seu orgamento, bem como sua execugao.

Dessa maneira, é feita a descentralizacdo orcamentaria aos campi, nos quais
os(as) diretores(as) gerais sdo os(as) ordenadores(as) de despesas. E valido salientar que
0s recursos or¢camentarios do IF Baiano advém do Orcamento Geral da Unido por meio
da LOA, o que permite visualizar os limites da gestdao em cada exercicio financeiro.

Os recursos previstos na LOA tém sua execucdo planejada e dividida em:
despesas de pessoal (despesas com pessoal ativo e inativo, com pensionistas e com
encargos), de custeio (funcionamento, manutencdo, reformas, servicos, materiais de
consumo) e de investimento (obras e aquisi¢do de equipamentos e de imdveis).

O orgamento destinado ao cumprimento das despesas com pessoal ativo e
inativo, com pensionistas, com encargos sociais e com beneficios aos(as) servidores(as)
vem sendo administrado, de forma direta, pela Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do Ministério da Educa¢do (SPO/MEC), cabendo ao IF Baiano informar
eventuais reestimativas dentro do exercicio.

O orgamento do IF Baiano também conta com recursos decorrentes de receita
propria, ou seja, recursos diretamente arrecadados. Esses recursos sao captados por
meio de acGes como a comercializacdo de produtos, o aluguel de ambientes e outras.
Além desses recursos, o Instituto conta também com aqueles arrecadados de projetos
e de programas especificos, de eventuais emendas parlamentares, de termos de

descentraliza¢do de créditos e de convénios publicos e privados.
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O Instituto firma convénios e termos de cooperacdo com a Secretaria de
Educacdo Tecnoldgica do Ministério da Educagcdo, com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e com outros drgdos publicos de fomento.

Esses convénios e termos de cooperacao permitem ampliar o nivel de
investimentos e desenvolver outros projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo. Os
recursos oriundos de descentralizacdes de crédito, em sua maioria, sao firmados por
meio de termos de cooperagdo com a SETEC/MEC, que subsidia as agcdes de expansdo e
de melhoria da educacgado profissional e tecnolégica, bem como a construgao dos campi.

Os recursos diretamente arrecadados sdo dispostos as unidades arrecadadoras,
ja as descentralizagdes de créditos e as emendas parlamentares tém a distribui¢ao dos
recursos de acordo com o projeto designado.

A Matriz do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) é um modelo matemdatico parametrizado
utilizado pela SETEC, que considera alguns parametros como base para definir a parcela
do orcamento da Unido referente as despesas de custeio e de capital para a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

A légica da composicdo da Matriz considera essencialmente as matriculas dos(as)
estudantes dos cursos de nivel basico, médio, técnico, tecnoldgico, de graduacdo, de
pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, dos cursos de formacao inicial e continuada e
dos cursos de Educagao a Distancia, por campus de cada instituicao da Rede Federal.
N3o sdo consideradas as matriculas de estudantes associados(as) a programas que

recebem recursos préprios e a cursos pagos.

6.1.2 Previsao de orcamento x previsao de despesas

Quando se fala de gestao orgamentdria, é preciso ter claras as despesas
essenciais para o bom funcionamento da instituicdo e, a partir do seu atendimento, é
preciso definir as demais despesas prioritarias para a aloca¢do de recursos financeiros.

Nem todas as necessidades poderdo ser atendidas no ano seguinte e, por esse
motivo, é necessario que a instituicdo pense sistemicamente, a médio e a longo prazos,

sobre como vai atender a todas as prioridades da Rede de forma sustentavel. Dessa
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forma, a cada ano, é imprescindivel que se realize ou atualize um diagndstico das
necessidades e um Plano Anual de Trabalho (PAT) para cada unidade administrativa do
IF Baiano.

Na etapa de diagndstico, é necessario que se reveja toda a previsao de gastos
correntes da unidade com a compra de materiais de consumo para 0s cursos e para 0s
ambientes administrativos, com os custos fixos (despesas de custeio, como agua,
energia elétrica, dentre outras) e com os demais servicos (alocacdo de mao de obra
terceirizada e outros).

Para que o PAT seja eficiente e sustentavel, é necessario que se faga uma
avaliacdo do ano anterior (histdrico de despesas) e se definam as prioridades para o ano
seguinte e para os proximos anos. Realizados o diagndstico de necessidades, a avaliacao
e a reorganizacao de despesas essenciais, cada unidade deverd organizar de forma
democratica e participativa o seu PAT, indicando as necessidades orgamentarias para
cada agao e o nivel de priorizagao.

Esse plano pode ser composto de novos projetos e de melhorias dos projetos
existentes. Com esses documentos em maos e apds a disponibilizacdo da previsao
orcamentaria para o ano seguinte pelo Ministério da Educacdo, é realizada a compilagado
das necessidades da Rede IF Baiano. Por fim, o planejamento é incluido de forma
detalhada no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), no periodo
chamado de “programagdo orgamentaria”.

No quadro abaixo, estdo dispostas a projecdo orcamentdria para o periodo de
2020 a 2024. Essa estimativa, realizada com base em dados econémicos, nos possibilita
ver que a busca por fontes de financiamento extra ao destinado pela Matriz CONIF sera

de suma importancia para o desempenho das a¢des desenvolvidas no IF Baiano.



Atual (2020)

64.921,00

10.764.000,00

36.764.000,00

2.587.308,00

2.000.923,00

2021

67.388,00

11.173.032,00

38.161.032,00

2.685.625,70

2.076.958,07

2022

69.915,05

11.592.020,70

39.592.070,70

2.786.336,67

2.154.844,00

2023

72.536,66

12.026.721,48

41.076.773,35

2.890.824,29

2.235.650,65

Quadro 41 - Proje¢ao de despesas para o periodo de 2021-2025

2024

75.256,99

12.477.723,53

42.627.152,35

2.999.230,20

2.319.487,55
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2025

78.079,13

12.945.638,16

44.215.295,57

3.111.701,34

2.406.468,33



46.940.618,00

195.840.662,00

13.392.769,00

300.000,00

11.555.232,00

478.627,00

320.689.060,00

48.724.361,48

203.282.607,16

13.901.694,22

311.400,00

11.994.330,82

496.814,83

332.875.244,28

Fonte: quadro elaborado pela comissdao central, em 2019.

50.551.525,04

210.905.704,92

14.423.007,76

323.077,50

12.444.118,22

515.445,38

345.358.065,94

52.447.207,23

218.814.668,86

14.963.870,55

335.192,91

12.910.772,65

534.774,58

358.308.993,41

54.413.977,50

227.020.218,94

15.525.015,69

347.762,64

13.394.926,63

554.828,63

371.745.580,67

56.454.501,66

235.533.477,15

16.107.203,78

360.803,74

13.897.236,38

575.634,70

385.686.039,94
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6.2 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGCOES ACADEMICAS

O Instituto Federal Baiano conta com um unidades que possuem infraestrutura

Quadro 42 - Area destinada as atividades administrativas, pedagdgicas e esportivas

. Alagoinhas 4769 1.454 2.375 470
~ Bomlesusdalapa  3.392 852 1.560 490
. Catu 624792 520 2327,92 1700
. Guamambi | 23.799,6 861 1.668,6  10.635
~Governador Mangabeira  1.987,36 526,34 341,02 560
. ltaberaba 4769 1.454 2.375 470
. ltapetinga 8799 122 837 3.920
. Santalnés | 5.815,9 838 1.508,72  1.734,62
 Senhordo Bonfim  24.464,08 11.622 6.410,08  3.216
. Serinha 4769 1.454 2.375 470
| Teixeirade Freitas 4.210,58 524,23 1.406,35  1.140
.~ Uruguca | 17.562,24  2.852,61 1.983,63  6.363
. Valenga  3.57544 707,27 1.659,09 604,54
- Xique-Xique  3.829 1.454 2.375 0
Fonte: quadro elaborado pela comissao central, em 2020

No quadro abaixo, mostramos as principais estruturas de cada campus do IF

Baiano destinada as atividades pedagdgicas:

Quadro 43 - Principais estruturas da drea pedagdgica
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Fonte: quadro elaborado pela comissao central, em 2020

Para a consolidagdo dos projetos relacionados a infraestrutura do IF Baiano, é
importante realizar as a¢des voltadas ao cumprimento das obrigacdes legais, realizando
prioritariamente os projetos ligados a acessibilidade, no atendimento de obras que
possibilitem o alcance dos objetivos estratégicos ligados ao desenvolvimento dos cursos
ofertados. Nesse sentido, e respeitando a disponibilidade or¢gamentaria, o quadro

seguinte mostra os projetos planejados para os proximos anos:

Quadro 44 - Projecdo de ampliacdo da infraestrutura

Obras Reformas

~ Acessibilidade do campus 9 0
~ Bloco administrativo 1
Bovinocultura e suinocultura 2 0
~ Cantinaerefeitério 5 1
~ Quadrapoliesportiva 1 0
- InstalagBes académicas 2 1
~ Projetoelétricoe SPDA 4 0
. Tota 25 3
Fonte: quadro elaborado pela comissao central, em 2020

Xique-Xique

o P
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Estdo previstas 28 (vinte e oito) intervencdes na infraestrutura do Instituto, entre
obras e reformas. Vale salientar que a realizagao das intervengdes esta condicionada a
disponibilidade orcamentaria e/ou a captacdo de recursos oriundos de Termos de

Execucdo Descentralizada (TED) ou de emendas parlamentares.

6.3 ACERVO ACADEMICO

Todos os documentos produzidos e recebidos por instituicdes relacionados a
producdo académica, histérico académico dos estudantes e necessarios para comprovar
seus estudos sdo organizados para formar um acervo académico. Todas as institui¢des de
ensino superior deverdo migrar seus acervos para o meio digital, o processo de
digitalizagdo de acervo académico ¢ uma adaptacao das institui¢cdes de ensino aos avangos
tecnologicos e, por resultado, as diversas transformagdes culturais ocorridas.

Neste sentido o IF Baiano conta com equipe multidisciplinar que trabalha para a
implantagao do repositorio institucional de modo a cumprir com a legislagdo e possibilitar
a toda comunidade os beneficios que o acervo académico pode impulsionar no processo

de crescimento institucional.

6.3.1 Sistemas de Bibliotecas

A rede de bibliotecas do IF Baiano é formada pelas unidades de Alagoinhas, de Bom
Jesus da Lapa, de Catu, de Governador Mangabeira, de Guanambi, de Itaberaba, de
Itapetinga, de Santa Inés, de Senhor do Bonfim, de Serrinha, de Teixeira de Freitas, de
Urucuca, de Valenca e de Xique-Xique. Possui regulamento préprio e um sistema
informatizado de gerenciamento de acervos. O plano de atualizagao do acervo é parte
integrante do Plano Anual de contratacgdes.

O Horario de funcionamento de todas as bibliotecas estdo de acordo com as
diretrizes e portarias que instituem o funcionamento das unidades do IF Baiano,

respeitando as diretrizes de cada curso existente no Campus.
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Desde 2011, o sistema adotado para a gestao informatizada das bibliotecas dos
campi é o Pergamum, que melhorou a rotina diaria dos(as) servidores(as), dos(as)

estudantes e dos(as) usuarios(as) em geral das bibliotecas.

Figura 3 - Acervo académico do IF Baiano em 2019

émmﬂ® - mm.,@

@ Acervo @ Exemplares

Fonte: figura elaborada pela PRODIN, em 2019.

Grupo 0. Generalidade. Ciéncia e Conhecimento. Organizagdao. Informagao.
Documentacdo. Biblioteconomia. Instituicdes. Publicacdes.

Grupo 1. Filosofia. Psicologia.

Grupo 2. Religido. Teologia.

Grupo 3. Ciéncias Sociais. Estatistica. Politica. Economia. Comércio. Direito.
Administracdao Publica. Forgas Armadas. Assisténcia Social. Seguros. Educagao.
Etnologia.

Grupo 5. Matematica e Ciéncias Naturais.



Grupo 6. Ciéncias Aplicadas.

Grupo 7. Arte. Recreacao. Entretenimento. Desporto.

Grupo 8. Lingua. Linguistica. Literatura.

Grupo 9. Geografia. Biografia. Histdria.

6.4 LABORATORIOS
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A quantidade de laboratdrios existentes nas unidades do IF Baiano esta de

acordo com o numero e com a especificidade dos cursos ofertados em cada campus,

possibilitando aos(as) discentes a realizagdo de experimentos e de analises criticas,

alinhando a teoria a pratica, em suas areas de conhecimento. Além dos ambientes

citados no quadro abaixo, contamos com as unidades educativas de campo, que

possibilitam o ensino pratico, realizando atividades principalmente nas areas das

Ciéncias Agrarias.

Os laboratdrios contam com equipamentos ligados ao desenvolvimento das

atividades dos cursos ofertados pelas unidades que estdo localizados. Estes itens sao

avaliados constantemente e de acordo com o plano de compras é renovado sempre

levando em consideragdo o orgamento de cada Campus.

Campus
Alagoinhas

Bom Jesus da
Lapa

Quadro 45 - Laboratoérios do IF Baiano em 2020

Tipo de laboratdrio
Processamento de Alimentos
Fisica e Matematica
Panificagao e Massas
Biotecnologia de Bebidas
Quimica e Microbiologia
Biologia e Estudos Ambientais
Analise Sensorial e Processamento de Leite
Informatica
Linguagens
Informatica
Quimica

Quant.

R OR R R R R RR R R



Biologia

Fisica

Topografia

Microbiologia
Fisico-Quimica

Informatica

Agroindustria

Solos

Apoio Técnico

Robdtica

Desenvolvimento
Informatica para Uso Geral
Ciéncias e Matematica
Geotecnologia

Anilise Instrumental
Quimica Analitica

Quimica Organica

Quimica Geral e Inorganica
Restaurante Didatico
Solos

Quimica Geral e Analitica
Fisico-Quimica e Quimica do Solo
Agua

Fitologia e Fisiologia Vegetal
Biologia |

Biologia Il

Entomologia

Fisica

Nutricao Animal
Bromatologia Vegetal
Informatica |

Informatica Il

Informatica Il

Matemdtica

Tratamento de Agua
Matematica e Fisica
Quimica

Biologia e Microbiologia
Desenho

Artes

Informatica

Manutengdo e Suporte em Informatica
Processamento de Produtos Agroindustriais
Panificagdao e Cozinha
Informatica
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Agroindustria
Quimica/Biologia
Fisica

Artes

Informatica
Quimica e Biologia
Fisica

Informatica
Biologia

Fisica

Quimica
Matematica
Desenho

Artes

Microscopia
Zoologia

Botanica
Informatica
Microbiologia
Fisico-Quimica
Pratica de Ensino
Meio Ambiente
Genética e Melhoramentos
Geoprocessamento
Fotogrametria e Sensoriamento Remoto

Topografia e Geodésia / Informdtica e Computagio

Cientifica

Geoprocessamento / Ensino de Computacgdo
Fisica Moderna

Fisica Classica

Quimica Geral e Inorganica

Fisico-Quimica

Quimica Analitica

Quimica Organica

Fisiologia Vegetal

Analise de Solos

Microbiologia

Arquitetura e Redes de Computacao
Programacao

Informatica |

Laboratédrio de Fisica e Quimica

Laboratdrio Multidisciplinar de Biologia |
Laboratdrio Multidisciplinar de Biologia Il
Laboratodrios de Geociéncias, Botanica e Ecologia
Laboratério de Ensino de Ciéncias / Biologia
Laboratdrio de Informatica
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Agroindustria

Informatica

Multidisciplinar de Biologia e Quimica
Artes

Informatica

Geomatica

Desenho

Solos

Quimica

Microbiologia

Tecnologia de Alimentos
Microbiologia

Biotecnologia

Quimica

Andlise Sensorial

Biologia

Informatica |

Biologia - Praticas de Ensino
Agroindustria

Quimica

Multidisciplinar

Informatica

Fonte: quadro elaborado pela comissdo central do PDI, em 2020.
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7 CONSOLIDAGAO INSTITUCIONAL

7.1 RELAGAO COM OS TERRITORIOS

A proposta dos Institutos Federais é pensada para promover o desenvolvimento
social, ambiental, cultural e econémico local, fortalecendo o crescimento regional e
atendendo as demandas sociais ao oferecer educacao profissional e tecnoldgica, cursos
de formacdo superior em nivel de graduacdo e de pds-graduacdo e cursos de curta
duragao de formacao inicial e continuada, com destaque para os elementos formativos

de qualidade, seja no ambito estrutural humano, cientifico, espacial ou fisico.

7.2 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicagdo é uma agao humana inerente as relagdes em sociedade. Dentro
das organizacdes, a Comunicacdo Organizacional, enquanto area especializada e
sistémica, intermedeia os processos de trabalho e da visibilidade a atividades, a acbes e
a producdes das areas existentes em cada ambiente laboral.

Para traduzir as diferentes identidades, culturas e visbes de mundo dos
individuos, a comunicacdo estratégica tem o desafio de entrelagar e de tornar simples e
objetivo, aos diferentes publicos organizacionais, o que é a institui¢ao, o que ela faz,
guem sdo os sujeitos que fazem o lugar, como ela lida com o cotidiano e como visualiza
seu futuro, seja por meio da transmissdo de informacgdes (por canais, por veiculos e por
produtos de comunicacdo) e/ou por meio da perspectiva relacional (aproximando
publicos internos e externos).

No Instituto Federal Baiano, a area administrativa da Diretoria de Comunicacao
(DICOM), na Reitoria, e seus nucleos de comunicag¢do, nos campi, desenvolvem agoes
que buscam apresentar a pluralidade dessa instituicdao de ensino, de pesquisa e de
extensdo, que trabalha com distintos perfis estudantis e com sujeitos vindos de locais
diversos em formagdo cultural e profissional. E um trabalho complexo, porque o IF
Baiano forma pessoas e também se encontra em transformacgao, seja no aprimoramento

do conhecimento de seus(suas) agentes publicos(as), na ampliacdo de ofertas de
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servicos ou na mudanca cultural dos processos de trabalho, para aperfeicoar o fazer e
entregar resultados mais eficazes.

Além disso, o Instituto (estudantes, professores(as), técnicos(as),
terceirizados(as) e estagiarios(as)) vislumbra aperfeicoar temas sensiveis como o
atendimento a seus(suas) estudantes, a sua infraestrutura, o desenvolvimento de
pessoal, a responsabilidade social, a gestdo da triade ensino, pesquisa e extensdo e a
gestdo interna.

Com esse olhar otimista sobre o futuro, esta instituicdo precisa comunicar esse
lugar de producdo do conhecimento formal e de formacado cidada a sociedade de forma
sustentavel e acessivel, seja por meios oficiais ou ndo oficiais (veiculos externos, como
as midias).

E para transmitir, para articular essas narrativas e para valorizar o cumprimento
dessa transparéncia que a Diretoria de Comunicacdo intermedeia, seja pela criacdo e
pela articulagdo de normativas e de documentos orientadores (politicas, instrugdes,
resolucOes, portarias, manuais, programas e projetos de comunicacao); pela producao,
na orientacdo e no aprimoramento do conhecimento técnico (com participacdo em
grupo de estudos e com vivéncias em orgdos publicos com experiéncias exitosas); pela
conducdo de colegiados responsdveis por gestdo de crise institucional, seja pelo
assessoramento de projetos e de dirigentes estratégicos em ac¢des que impactem na
identidade, na imagem e na reputacao do IF Baiano.

O fazer da comunicagao organizacional perpassa a expertise das subareas de
audiovisual (com a criacdo e com a edi¢cdo de produtos em imagem e som), de jornalismo
(com a captagdo, com a condensacdo e com a transmissdo de fatos em formato de texto
e/ou de imagem jornalisticas), de producdo cultural (com a gestdo de programas e de
produtos culturais), de programacao visual (com projetos visuais graficos e digitais), de
publicidade (com o desenvolvimento de campanhas) e de relagGes publicas (com a
integracdo do Instituto aos seus publicos estratégicos).

Tudo isso necessita estar articulado e ter atuacdo editorial autbnoma, com vistas
a oferecer produtos e servigos comunicacionais profissionalizados a sociedade, para
atender aos requisitos da transparéncia e da prestacdo de contas do servico publico. Por
isso, na Reitoria, a DICOM necessita de uma estrutura administrativa com o intuito de

prospectar, de fomentar e de proporcionar solugdes integradas e otimizadas; de
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minimizar os riscos de seus principais processos (assessoria de imprensa, eventos, sitio
eletrénico, midias sociais, gestdo da identidade visual e comunicacdo interna) e de
estimular que haja o envolvimento dos(as) agentes de comunicagdo nos campi, seja pela
constante profissionalizacdo (com contratacdo e/ou capacitagdo técnica), pelo incentivo
financeiro (por funcdo gratificada) ou pela participacdo dos nucleos nos processos
decisérios das unidades. S3o decisGes necessarias, a serem referenciadas por
gestores(as) estratégicos, as quais ultrapassam as rela¢des interpessoais e a
padronizacdo do trabalho realizado por esta Diretoria.

Para desenhar esse caminho gerencial, a DICOM conduzira a construgdo dos
documentos estratégicos Politica de Comunicacdo e Planejamento Estratégico da
Comunicagado. A partir disso, movimentara internamente a profissionalizagao da area e
popularizara uma cultura de comunicagao padronizada; impulsionard a transicao de
uma cultura de divulgacdo de ultima hora para a cultura de planejamento e de projetos
comunicacionais; estimulara a comunidade a difundir os resultados cientificos e
extensionistas; propord a participacdo da area nos projetos macroinstitucionais em
todas as unidades; orientara dirigentes estratégicos(as) para que eles(as) potencializem
espacos e acoes institucionais como momentos comunicativos e de relacionamento e
facilitara a intermediagao entre a comunidade e a gestdo, com o intuito de criar uma
organizacdo empatica, cooperativa e colaborativa no pensar e no fazer do trabalho.

Nesse sentido, os planos para o setor, de 2021 a 2025, incluem: construgdo e
implantagao da Politica de Comunicagao Institucional; elaboragado, execugao e avaliagao
do Planejamento Estratégico de Comunicacao; realizacdo de pesquisas de avaliacdo e de
campanhas de fortalecimento da imagem, da reputagao e da identidade organizacional
e consolidacdo da gestdo da comunicacdo no Instituto, por meio de a¢bes para o
fortalecimento da Diretoria de Comunicagao e dos nucleos de comunicagao dos campi.

Essas acBes ampliam a participacdo institucional da drea de comunicagdo
organizacional e o gerenciamento e a articulagao do discurso organizacional, por meio
de narrativas mais acessiveis (0 que inclui a gestdo, a producdo e a distribuicdo de
conteudos) e direcionadas aos seus publicos especificos.

Isso ocorrera com a consolidacdo dos atuais canais de comunicacdo digitais (sitio
eletrénico e midias sociais); com o aperfeicoamento dos servicos comunicacionais, a

exemplo de eventos e do relacionamento com a imprensa e com o fomento para a
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criacdo de produtos comunicacionais que potencializem a difusdo do conhecimento
cientifico.

Assim, a consolidacdo e o fortalecimento da identidade e da imagem
institucionais junto ao publico serdo alcancdveis a partir das potencialidades do IF
Baiano e com o seu esfor¢o de construir didlogo continuo com os diversos atores e

atrizes sociais dos Territorios de ldentidade.
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8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para que o Plano de Desenvolvimento Institucional seja avaliado e que as
diretrizes propostas sejam alcangadas, é importante assegurar o uso de instrumentos e
de ferramentas de gestdo que atuem como meios para alcangar o cumprimento da
missao institucional e dos objetivos estratégicos. Assim, é fundamental que as instancias
responsaveis (Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Comité de Governancga,
Integridade e Gestdo de Riscos - CGIGR) possam fomentar, promover, coordenar,
supervisionar e monitorar a elaboracdo e a execucdo do PDI e do planejamento
estratégico, além de coordenar e de articular com as pro-reitorias, com as diretorias
sistémicas e com os campi a elaboragdo do Relatoério Anual de Gestao.

Esses dois instrumentos de gestdo, planejamento e relatério de gestdo,
constituem-se em duas agdes de suma importancia para, respectivamente, planejar as
acOes estratégicas da instituicdo, com vistas ao cumprimento das suas finalidades, e
tornar publicas as agdes institucionais realizadas, com o objetivo de propiciar uma
avaliacdo detalhada da instituicdo, tanto para cumprir obrigacGes legais junto aos
orgaos de controle, quanto para possibilitar a transparéncia e o controle social pelas
comunidades interna e externa.

O processo de planejamento estratégico, o qual prevé a geracdo e a
disponibilizagdao de dados e de informagdes em forma de conhecimento estratégico, é
outra acao fundamental e diz respeito ao mapa de indicadores estratégicos, que servira
como instrumento de mensuragao do desempenho e dos resultados institucionais em
relacdo as metas pactuadas. A realizacdo dessas acoOes terda importancia direta no
acompanhamento e na avaliagdo da instituicao.

O Plano de Ac¢do Anual ocupa o nivel operacional do planejamento, organizado
e operacionalizado no mddulo de Desenvolvimento Institucional da plataforma do
Sistema Unificado de Administracdo Publica, o que facilitou o alinhamento entre os
recursos orgamentarios que sao alocados em projetos e em agdes convergentes e as

iniciativas estratégicas.

8.1 A REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA
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A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) tem como finalidade proporcionar a
avaliacdo das acGes desenvolvidas para o alcance das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

As reunibes sdo a esséncia do ciclo de aprendizado institucional. A partir do
aprendizado gerado pela realizacdo das RAEs, a estratégia pode ser questionada e,
eventualmente, atualizada a partir de um novo ciclo de formulacao.

As RAEs fornecem dados e fatos que asseguram uma gestdo objetiva da
estratégia. Elas sdo importantes para a avaliacdo dos projetos, das acGes e das atividades
realizadas pela unidade dentro do periodo proposto e para a avaliacdo de quais devem

ser executados ou mantidos até o fim do ciclo de planejamento.

8.1.1 Objetivos da RAE

As RAEs fornecem insumos que permitem uma gestao estratégica objetiva e baseada
em fatos. O aprendizado gerado pelas RAEs permite que a estratégia possa ser revista
e, se necessario, atualizada a partir de novos dados dos contextos social, econémico e
regulatorio. As RAEs tém trés objetivos principais, conforme apresentado na Cartilha da
Gestao Estratégica do Poder Judiciario, produzida pelo Conselho Nacional de Justiga
(CNJ) em 2010:

e assegurar investimento de tempo no didlogo estratégico;
e alinhar o entendimento acerca da estratégia da organizacao;

e propiciar o aprendizado estratégico: testar e reformular as hipoteses.

8.1.2 Fatores de sucesso para a RAE

S3do fatores de sucesso para a RAE, de acordo com a Cartilha da Gestdo
Estratégica do Poder Judiciario, produzida pelo CNJ em 2010:
e preparagao, investindo tempo antes da reunido, para torna-la mais
produtiva;
e disciplina para com a pauta da reunido e no acompanhamento das

pendéncias;
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e indicacdo do guardido, que cuidara do processo e garantira a plena realizacdo
de cada etapa;

e compartilhamento de informacdes disponiveis e confidaveis, embasando as
analises;

e foco na estratégia, tendo cuidado para ndao conduzir a discussao para
assuntos estritamente operacionais;

e postura colaborativa, buscando identificar solugdes para os problemas e,
nao, buscando apenas os(as) “culpados(as)”;

e formalizacdo das pendéncias (por meio de ata e de pauta da reunido), de
forma a garantir que as decisOes e os(as) respectivos(as) responsdaveis sejam
documentados(as);

e continuidade e evolugdo, garantindo que cada reunido represente um
avanco no aprendizado estratégico;

e alinhamento do entendimento acerca da estratégia da organizacao;

visdo sistémica:

- entendimento das relagdes de causa e de efeito;
- multidisciplinaridade, para o aprendizado e para a melhoria continua;
- relagdo com o ambiente externo;
- pontos de melhoria da instituicao;
- aprendizado estratégico continuo.
e visdo de longo prazo:
- visualizacdo dos indicadores com relagcdo as metas de longo prazo;
- analise da estratégia;
- novas percepgoes sobre estudantes, sobre servidores(as) e sobre processos;
- avaliagao das mudangas nos ambientes operacional e estratégico;
- identificacdo de lacunas estratégicas;
- andlise de oportunidades que tenham surgido apés a formulacao da hipétese
estratégica.
e responsabilidade e comprometimento:

- envolvimento participativo do grupo de lideres;
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- “empoderamento”: participacao direta e indireta de pessoas de varios niveis
da organizagao;

- alinhamento;

- uso de ferramenta adicional de comunicagdo da estratégia: criagdo da

consciéncia e do pensamento estratégico.

8.1.3 O processo da RAE

Figura 4 - Processo de realizacdo da RAE
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de decisdoe decisdes tomadas.
documentacéo
da reuniao.

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2010.

8.1.4 Caracteristicas da RAE

Sao caracteristicas da RAE, segundo a Cartilha da Gestao Estratégica do Poder
Judicidrio, produzida pelo CNJ em 2010:
e causa e efeito: garantir que os temas e/ou os objetivos sejam tratados
a partir das suas relagdes de causa e de efeito;
e priorizagdo: buscar a priorizagdo em termos de temas e/ou de
objetivos estratégicos cujos indicadores vém apresentando desvios e,
portanto, necessitam ser discutidos e sobre os quais decisdes precisam

ser tomadas;
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e decisdo: além da discussao, é exigido dos(as) lideres a disciplina da
decisdo, ou seja, os temas abordados devem ter um encaminhamento

(o que, como, em quanto tempo, com que recursos, quem etc.).

As atividades relacionadas ao monitoramento do planejamento no IF Baiano
consistem em acompanhar o desenvolvimento das acbes propostas, de modo a
assegurar o alcance das metas estabelecidas e, por conseguinte, o cumprimento dos

objetivos estratégicos.

8.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

A Comissdo Prdpria de Avaliagdo estd diretamente relacionada ao Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004, que se fundamenta na necessidade de promover a melhoria da
gualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e das suas
responsabilidades sociais.

Nesse sentido, a CPA do IF Baiano é um 6rgao colegiado, de natureza consultiva,
deliberativa e normativa, no ambito dos aspectos avaliativos das areas académica e
administrativa, integrando o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdao Superior e
atendendo ao Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano quanto aos niveis e
as modalidades de ensino. Ela tem atuagdao autbnoma, no ambito de sua competéncia
legal, em relacdo aos conselhos e aos demais orgdos colegiados existentes nesta

instituicdo. As competéncias da CPA central sao apresentadas na Figura 5:
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Figura 5 - Competéncias da CPA central
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Fonte: figura elaborada pela comissdo central, em 2020.

O Programa de Avaliagao Institucional do IF Baiano segue os principios e as
dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. A CPA organiza os
procedimentos e os instrumentos para a autoavaliagdo, em observancia as dimensdes
propostas pelo SINAES e as diretrizes definidas pela Comissao Nacional de Avaliagao da

Educagdo Superior (CONAES).



Figura 6 - Diretrizes de avaliagdo da CPA
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O processo de autoavaliacdo é realizado conforme as seguintes etapas:

Figura 7 - Etapas do processo de autoavaliagdo institucional
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Fonte: figura elaborada pela comissao central, em 2020.

O trabalho desenvolvido pela CPA propicia a comunidade académica discutir e
refletir sobre os paradigmas da avaliacdo institucional e sobre seus aspectos qualitativos
e quantitativos, enfatizando a sua importancia para o autoconhecimento e para a
responsabilidade de todos na construcdo e/ou na redefinicdo de acdes eficazes para o
fortalecimento de uma instituigdo.

As atividades relacionadas ao monitoramento do planejamento, no IF Baiano,
consistem em acompanhar o desenvolvimento das acbes propostas, de modo a
assegurar o alcance das metas estabelecidas e, por conseguinte, o cumprimento dos
objetivos estratégicos. O acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano serd coordenado pela Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, auxiliada pelo Comité de Governanca, Integridade e
Gestao de Riscos.

A revisdo do PDI deverd ser realizada anualmente, no que diz respeito ao
planejamento estratégico, por meio dos indicadores e das metas pactuadas, que

poderdo ser repactuadas, considerando cronograma expedido pela PRODIN.
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