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Seja bem-vindo(a)

Nosso relatério de gestdo, do ano de 2018, dialoga com cada brasileiro e brasileira permitindo compreender e analisar como o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia Baiano executa seu orcamento para o desenvolvimento da politica de educagdo profissional e tecnolégica nos 19 territérios de identidade do Estado da Bahig,
tendo como principal meta a oferta da educacdo piblica de qualidade, em especial a educagdo de jovens e adultos.

Durante a leitura deste documento, os cidaddos irdo perceber o compromisso do IF Baiano com a sustentabilidade ambiental, com os principios de governanga,
economicidade, eficacia, eficiéncia e inclusd@o social.
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Avaliagdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos e instituicdes de controles para mitigagdo desses riscos.
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alcance dos resultados, tais como pessoas, tecnologia da informacdo, licitagdo e contratos, infraestrutura e gestdo patrimonial, sustentabilidade ambiental e assisténcia estudantil.
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. Antes de comegar a leitura do Relatério de Gestéo 2018 conhega as funcionalidades de navegagéo:
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Em 21 de dezembro de 2017, nosso projeto de gestéio foi eleito pelos(as) discentes, técnicos(as) e docentes do IF Baiano por meio de um processo eleitoral democratico
e transparente. Contudo apenas, em 08 de maio de 2018 assumimos a gestdo, apds um processo longo e moroso que adiou minha posse. O IF Baiano, com essa nova gestdo,
necessita consolidar e estruturar os seus 14 campi, a saber: os recém implantados (Alagoinhas, ltaberaba, Serrinha e Xique-Xique); os a consolidar (Bom Jesus da Lapa, Caty,
Guanambi, Governador Mangabeira, Itapetinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim, Teixeira de Freitas, Urucuca e Valenga).

O desafio que nos esperava era grandioso. Em sete meses de gestdo, priorizamos ac¢des e atividades relacionadas ao
desenvolvimento estratégico: orientag¢do e elaboragéo do planejamento estratégico aos(as) gestores(as) com base nos dados da
Plataforma Nilo Pecanha, estudo de demanda, arranjos produtivos; implementacdo e fortalecimento da internacionalizacdo, \
revisdo do estatuto e dos indicadores; publicagdo do Plano de Dados Abertos; implementacdo da pesquisa de qualidade
institucional, da politica de gestdo de riscos, elaboracdo do relatério de gestdo na forma de relato integrado (parcial em
outubro) e do médulo de desenvolvimento institucional; planejamento de a¢des para o Plano de Desenvolvimento Institucional
(2020-2024); normativas de parcerias e internacionalizagéo; capacitagdo do Colégio de Dirigentes e do Conselho
Superior; entrega final do Relatério de Gestdo de 2017.

As agdes de governanga também foram fortalecidas com a implementagéio do Sistema Unificado de
Administragéo Piblica (Suap). Foram realizadas visitas técnico-pedagdgicas aos 14 campi, aproximando campi e
Reitoria, criagdo da central de atendimento, garantia da periodicidade das reunides do Conselho Superior como
espago estratégico das decisdes institucionais, participagdo nas reunides do Conselho Nacional de Instituicdes da
Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif), constante didlogo com a Secretaria
de Educagdio Profissional e Tecnolégica/Ministério da Educagéio e outras entidades.

Junto a isso, para cumprir nossa missdo, demos continuidade a diversas questdes de interesse
institucional, tais como: revisdo do Regulamento da Atividade Docente; realiza¢do de encontros
institucionais (representacdo estudantil, diretores(as) académicos, coordenadores(as) de pesquisa e
extensdo, enfermeiros, bibliotecdrios, chefes de gabinetes, docentes da educagdo fisica, nicleo de
gestdo de pessoas, os nicleos de atendimento a pessoas com necessidades especificas, os nicleos
de estudos afro-brasileiros e indigenas, dentre outras); reaproximag¢do da Diretoria de
Assuntos Estudantis com o movimento estudantil, reforma da politica estudantil e participacgdo
em eventos que articulavam o ensino, a pesquisa e a extensdo (estande na 39 FENAGRO,
Feira de Municipios e Mostra de Iniciagdo Cientifica da Bahia, Congresso Norte-Nordeste
de Pesquisa e Inovagdo, Feira Internacional da Agropecudria, Jogos Estudantis do IF
Baiano, | Semindrio de Extensdo, Inovacdo e Cultura do IF Baiano, V Semindrio de
Iniciacdo Cientifica e Inovagdo Tecnoldgica, entre outros).

Os recursos destinados ao IF Baiano, apesar de limitados, foram
utilizados de forma conjunta entre as unidades e Pré-reitorias para atender

® . o 070 g
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as necessidades institucionais, como exemplo: as reformas das quadras poliesportivas em Governador Mangabeira, ltapetinga e Valenga; construgdio da quadra poliesportiva
de Serrinha; a constru¢do do bloco de sala de aulas no Campus Uruguca, a implementacdo do Sistema de Seguranga em Catu e o projeto de acessibilidade em Teixeira de
Freitas. Ressaltamos a aquisicdo de bens de informdtica com o objetivo da atualizacdo e aquisicéio de acervo bibliogrdfico, a fim de agrupar as bibliotecas em todas as
unidades.

A busca constante em consolidar as politicas inclusivas, a identidade e imagem institucional, expandir a oferta de cursos e vagas, fortalecer e ampliar as a¢des de
extens&o, de pesquisa, inovagdo e pds-graduacdo, promover o acompanhamento de egressos(as), aprimorar as politicas de qualificacdo e capacitagdo de servidores(as),
aperfeicoar o planejamento orcamentdrio e garantir a qualidade da execu¢do orcamentdria é o caminho a ser seguido, apesar do impacto do contingenciamento nos impelir
a lidar apenas com essencialidades.

Para solucionar problemas e enfrentar as dificuldades, estamos em constante planejamento e em busca das melhores estratégias, visando o bem-estar coletivo e o
desenvolvimento institucional. Neste sentido, no édmbito de gestdo de pessoas, realizamos a reestruturacdo do funcionamento da DGP, realizamos cursos de apoio a
qualificagéio, atendimento de demandas represadas de redistribuicdo, publicacdo de edital de remogéio, posse de novos(as) servidores(as) e curso de capacitagdo em gestdo
de pessoas para servidores(as).

Diante da atual conjuntura, apesar de todos os esforgos, estamos convencidos de que temos muito a melhorar. Perquirir a exceléncia de uma educagdo publica de
qualidade e de uma instituicdo referéncia em educagdo na Bahia é nossa meta permanente. Para isso, é preciso manter a unido da comunidade académica, com o intuito de
trilharmos a luta pela educagdo publica. Assim, convido a todos e todas da sociedade baiana e brasileira a ajudar a consolidar a nossa gestdo democrdtica.

Né&o nos equivocamos, temos certeza, quando pensamos na importéncia da unido e do didlogo para o fortalecimento de nossa Instituigéo.

Reftor
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O IF Baiano é origindrio da integracdo das
antigas Escolas Agrotécnicas Federais, dos municipios
de Catu, Guanambi, Senhor do Bonfim e Santa Inés
e das Escolas Médias de Agropecudria Regionais da
Ceplac — EMARC, dos municipios de Iltapetinga,
Teixeira de Freitas, Uruguca e Valenga.

A  partir do projeto de expansdo e
consolidagéio da Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnolégica, os Campi Alagoinhas, Bom
Jesus da Lapa, Governador Mangabeira,

. Campis

A PoloEaD

* Reitoria

e

ltaberaba, Serrinha e Xique-Xique foram
implantados, fazendo com que a nossa instituigéio
tenha 14 unidades de ensino que alcangam 19
territérios de identidade do Estado.

Somos uma autarquia do Poder Executivo, com
administragdo indireta, vinculada & Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnolégica do

¥, ou seja, possuimos autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, diddatico-
pedagédgica e disciplinar.

Temos a missdo de oferecer educacdo
profissional e tecnolégica de qualidade, piblica e
gratuita, preparando pessoas para o pleno
exercicio da cidadania e contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico do pais, através
de agdes de ensino, pesquisa e extensdo.

Nossa visdo é ser uma instituicdo de educagéo
profissional e tecnolégica referéncia na Bahia, em
todas as dreas e modalidades de oferta, sobretudo,
no desenvolvimento e fortalecimento de tecnologias
agrdrias que contribuam para o crescimento
socioecondmico e cultural do estado.

Piemonte Norte 0o Itapicuns
Polo EAD nondeses  guaran Litoral Norte
Poks Es0 tsudoeste) - Campa Formaza

‘Campus - Senhor o Ecnfim Camps (o - Co

Licoral Sul
Bacia do Paramirim Punan sacart
Pl B - Erpita g - Uirigucn

Plemonte do Paraguacu

Pais E4D inarse) - Munde Hora Extremo Sul

P Eal funeste) - Sarva Terezinia oin -t

Compus- tatersbs Carmgpas- Teswsies de Frefas

Bacla do Jacuipe
Poio EaD - Prtadas

‘Campuz - Serrinha

ireca Baixo Sul
Campus - Dque Kigue Cmpurs - Valeria

WVelho Chico Vale do Jigquiriga Sertho do Sao Francisco Portal do Sertao
: . A A

Foio BaD {ul- Conceigho e Feica

(controuty. Aagoinhas

Wetropolitano de Salvador
Sisal ." Metrapolitano de

‘ . Rectncavo
Sertho Produtiva Médio Sudoeste Palo EaD - Mguel Cakon r
Campus - Gusanamii _‘ o a0 - arerd N Campus - Gavernador Margabeira

As nossas finalidades e caracteristicas estdo
na
iy,
Nossa organizagdo administrativa consta no
¥, que atualmente encontra-
se em nova etapa de reformulagdo, com a proposta
de atender aos novos obijetivos institucionais.

O iy
regulamenta as normas de funcionamento do Instituto
e apresenta com detalhamento a estrutura
organizacional, as competéncias das unidades
administrativas e as atribuicdes de seus dirigentes,
que refletem o nosso compromisso com a sociedade.

Os

¥ estdo em fase de andlise e de
reestruturagdo para que sejam consolidados ao
Regimento Geral do Instituto.

Alicergado nos documentos que nos constituem,
o Instituto se insere na comunidade com um potencial
transformador da realidade. A oferta de cursos de
(integrado, subsequente, PROEJA),
’ ’
¥ & a consolidacdo da

nossa missdo e visdo institucional.

Referente & nossa estrutura organizacional, os
Orgéos Colegiados possuem cardter consultivo ou
deliberativo com o objetivo de apoiar a gestéo
administrativa e académica.

Saiba +

1
Os documentos citados que estéio em fase de reformulagéo ou construgdo no Instituto passam por quatro etapas: constituigdo de __\\ I,
Grupo de Trabalho ou Comissdéo, com membros de diferentes unidades; consulta & comunidade; parecer juridico da Procuradoria ’,R

Federal; e submisséo do documento ao Conselho Superior da Instituicdo.
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http://portal.mec.gov.br/
http://portal.mec.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/wp-content/uploads/2010/10/estatuto-if-baiano.pdf
http://www.ifbaiano.edu.br/unidades/guanambi/files/2015/12/Regimento-Geral.pdf
http://www.ifbaiano.edu.br/unidades/guanambi/files/2015/12/Regimento-Geral.pdf
http://ifbaiano.edu.br/portal/blog/2017/06/13/prodin-disponibiliza-minutas-dos-regimentos-internos-reitoria-e-campi/
http://ifbaiano.edu.br/portal/blog/2017/06/13/prodin-disponibiliza-minutas-dos-regimentos-internos-reitoria-e-campi/
http://ifbaiano.edu.br/portal/blog/2017/06/13/prodin-disponibiliza-minutas-dos-regimentos-internos-reitoria-e-campi/
http://ifbaiano.edu.br/portal/medio-integrado/
http://ifbaiano.edu.br/portal/extensao/catalogo-de-cursos-fic/
http://ifbaiano.edu.br/portal/cursos-de-graduacao/
http://ifbaiano.edu.br/portal/pesquisa/cursos/

O Reitor e Diretores(as) Gerais s@o eleitos(as) pela comunidade académica (estudantes, técnicos(as) e professores(as)) a cada 4 anos, garantindo o processo
democrdtico na educacgdo. No Gltimo ano, uma nova gestdo assumiu a Reitoria e os campi, atos que trouxeram uma renovagdo institucional.

Iniciou-se um processo de administragdio mais dialégico, em que as reunides da gestéio, dos Orgéos Colegiados e com corpo técnico, docentes e discentes, tornaram-se
constantes e mais integradas, em busca de solugdes que pudessem auxiliar o alcance dos objetivos institucionais e melhorias dos processos necessdrios ao atendimento &
comunidade.

Gestores(as)

Diretor Geral Pro tempore do Campus

Diretora Geral Pro tempore do Campus

A
J bl
Aécio José Araujo Passos Duarte © Rafael Oliva Trocoli © Leonardo Carneiro Lapa ©
Reitor Pré-Reitor de Extensdo Pré-Reitor de Administragdo e Planejamento
e g

: i Marcelito Trindade Almeida © ) Hildonice de Souza Batista $ Robson Cordeiro Ramos ®

2 i Diretor Executivo Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional i Diretor de Gestdo da Tecnologia da Informagdo

i iE : Ariomar Rodrigues dos Santos $ ; ,% Carlos Elizio Cotrim e Mércia Ramos Xavier 1

i RN Pré-Reitor de Ensino ﬂﬂ "& Pré-Reitor de Pesquisa e Inovagdo Diretora de Gestdo de Pessoas

1 José Renato O. Mascarenhas © 4ﬁ Geadngelo de Matos Rosa ¢ & Sandra Cerqueira de Jesus ¢ Geovane Lima Guimardes ©
Diretor Geral do Campus Alagoinhas i |\ Diretor Geral do Campus Bom Jesus da Lapa Diretora Geral do Campus Catu Diretor Geral do Campus Valenga
Livia Tosta dos Santos © - Ozenice Silva dos Santos © Themistocles M. Alves Rodrigues ©

E @& Diretora Geral do Campus Governador Carlito José de Barros Filho $ Diretora Geral Pro tempore do Campus Diretor Geral Pro tempore do Campus

MR Mangabeira Diretor Geral do Campus Guanambi V/ Itaberaba Xique- Xique

. . Alaécio Santos Ribeiro ©
T Emilson Batista da Silva © Abdon Santos Nogueira © Diretor Geral do Campus Senhor do
/ Diretor Geral do Campus Itapetinga Diretor Geral do Campus Santa Inés Bonfim
’ Leandro dos Santos Damasceno & Elen Sonia Maria Duarte Rosa © e -
= ni Daniel Carlos Pereira de Oliveira ©
' Y

i Serrinha

Teixeira de Freitas

Diretor Geral do Campus Uruguca

Capitulo 1. Vis@o geral organizacional e ambiente externo
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http://lattes.cnpq.br/8901660892312269
http://lattes.cnpq.br/9443627453855564
http://lattes.cnpq.br/3442626464521337
http://lattes.cnpq.br/6997312368385903
http://lattes.cnpq.br/8918878823741754
http://lattes.cnpq.br/0062950391201671
http://lattes.cnpq.br/6928676036537477
http://lattes.cnpq.br/3929657100042590
http://lattes.cnpq.br/7797794535999769
http://lattes.cnpq.br/8339132611397998
http://lattes.cnpq.br/7402464024398360
http://lattes.cnpq.br/3177769454196272
http://lattes.cnpq.br/6882737457949719
http://lattes.cnpq.br/0591954709598696
http://lattes.cnpq.br/4344945589130344
http://lattes.cnpq.br/7901339721762591
http://lattes.cnpq.br/5431360429509081
http://lattes.cnpq.br/5505509983431153
http://lattes.cnpq.br/3768151832234151
http://lattes.cnpq.br/8359694587207335
http://lattes.cnpq.br/4318494687653200
http://lattes.cnpq.br/7588333558477010
http://lattes.cnpq.br/9000125434300779

I Baiano.

. Pré-Reitoria de Ensino
- Propde, planeja, superintende,

-7 coordena, fomenta e
acompanha as politicas e
------- - | atividades de ensino, de forma

.- articulada & pesquisa e &
v extensdo, no dmbito do IF @ N

\

Diretoria de Planej; e D lvi de Ensino

Diretoria de Educagéio & Disténcia o
= \

Re“‘or . Diretoria de Assuntos Estudantis
Autoridade méxima no IF Baiano,
responsdvel por representar o
instituicdo, em todos os atos e feitos
judiciais ou extrajudiciais.

: Pré-Reitoria de Extenséo \
Propde, planeja, superintende, coordena, Ll
fomenta e acompanha as politicas e |
atividades de extenséo, de forma ;

]

articulada ao ensino e a pesquisa, no
&mbito do IF Baiano. @ !

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo
Propde, planeja, superintende, coordena,

_fomenta’e acompanha as politicas e @ Coordenagéio Geral de Programas e Projetos de Extenséo
atividades de pesquisa e inovagéo, ’

Coordenagéo Geral de Difuséo Técnico-cientifica e Cultural

de forma articulada ao ensino e a extensdo, Coordenacéo Geral de Qualificacéo Profissional
no émbito do IF Baiano. .
7
. ’
Coordenagéio Geral de Inovagdo Tecnolégica .7 ,"
m e ’
Coordenagéo Geral de Iniciagéo Cientifica ;
— !
— Coordenagéo Geral de Programas e Projetos de Pesquisa /’
L o ,

.
Diretoria’de Gestdo de Tecnologia da Informagéio S

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Propde, fomenta, superintende, coordena, monitora e
acompanha as politicas, diretrizes e agdes de
planejamento, gestdo e desenvolvimento institucional,
promovendo a articulagéo interna e externa com vistas
e R ao cumprimento da misséo e & expansdo do IF Baiano.

. 5
~ Coordenagéo Geral de Dados e Informagdes N
Coordenagéo Geral de Planejamento e Projetos Estratégicos '

A"
Coordenagdo Geral de Parcerias Nacionais e Internacionais

Pré-Reitoria de Administragdo e

Planejomento
Propde, planeja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as politicas, as diretrizes, as agdes,
as atividades administrativas, de gestao
orgamentdria, financeira e patrimonial.,

Diretoria Administrativa )

Diretoria de Planejamento Orgamentdrio!

Diretoria de Gestéio de Pessoas:
Propde, planeja, coordena, executa e avalia
os projetos, as agdes e as atividades !
relacionadas as agdes e as atividades @
relacionadas & gestdio de pessoas no IF .
Baiano. /

Coordenagdo Geral de Administragéo de Pessoal

o Geral de D lvimento de Pessoas

Coord

Coordenagéio Geral de Atengéo & Saide e Qualidade

Propde; planeja, orienta, coordena, supervisiona programas,

p;oie’tos e agdes na drea de informdtica e telecomunicagdes, a

Sso _~partir das politicas e diretrizes definidas pelo Comité Gestor da, *
AR CHO Tecnologia da Informagéo. L

- Coordenagéo Geral de Sistemas

. “*-Hﬁﬁi_‘_iil_i_,,)—" - Coordenagéo Geral de Tecnologia
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No ano de 2018, diante da recessdo
instalada na economia nacional, a Bahia continua
sendo a sétima economia do pais, com

{, evidenciando ser a maior economia da
regido nordeste, com quase 29% do PIB regional.

A Bahia ocupa a ¥ no ranking
de produgdo industrial do pais e o nono como
exportador, sendo a maior indUstria do Nordeste e
o sexto em nimero de empregos no Brasil.

Houve um aumento da participagdo na

agropecudria no PIB baiano em 2018. O bom

¥ ocorreu

principalmente pelo cultivo das culturas de sojq,

algoddo, milho e cana de agicar. O resultado

confirma a relevancia da agropecudria no estado
quando comparada ao restante do pais.

Quanto & perspectiva de crescimento da

instituicdo, o ano de 2018, refletiv as intengdes da

¥, que criou um novo regime

fiscal e limitou o crescimento das despesas primdrias

da Unido. Dessa forma, todas as instituicdes federais

tém desenvolvido suas atividades sob intensa
restrigdio orcamentdria.

Com a adogdio desta politica pelo Governo
Federal, aconteceram contingenciamentos
orgamentdrios tanto em recursos de custeio (recursos
aplicados em bens ndo permanentes como despesas
com contratos de prestagdo de servigos, aquisicdo de
materiais de consumo, didrias, passagens, auxilio
estudantis) quanto em capital (recursos aplicados no
patriménio, como obras e aquisicdo de

equipamentos e materiais permanentes). Além disso,
o Governo Federal impds as Instituigdes a liberagdo
parcelada dos recursos de custeio.

Esse bloqueio orcamentdrio foi o principal
limitador para um investimento mais adequado,
somado ao atraso na liberagdo de limite
orgamentdrio e & incerteza em relagdo ao valor total
a ser administrado ao longo do exercicio.

As incertezas sobre qual orcamento real a ser
disponibilizado para a Instituigéo, fizeram com que
algumas agdes institucionais e o inicio de
procedimentos licitatérios fossem postergados, bem
como impactou diretamente no desenvolvimento
infraestrutural de algumas unidades de ensino.

Ao mesmo tempo, mudangas de grande
impacto para o nosso Instituto foram implementadas
no cendrio educacional, como a aprovagdo da Base
Nacional Comum Curricular - BNCC, que reorienta
muitos aspectos das nossas futuras  agdes
pedagdgicas e administrativas.

Em resposta a estas questdes, realizamos,
desde de abril de 2018, a¢bes mitigadoras a saber:

Acompanhamento orgamentdrio constante,
baseando-se nos valores da Matriz CONIF, sempre
prevendo gastos futuros (considerando o que foi
gasto no periodo orcamentdrio anterior) e a
possibilidade de reajustes em contratos, pagamento
de pessoal, didrias etc.

Discusséo do documento inicial da BNCC nos
campi, com énfase com as diretorias académicas e
criagéio de Grupo de trabalho que discutiu, analisou
e criou um Relatério Final, com enfoque para o
fortalecimento do Ensino Médio Integrado.

Discussdo da minuta dos Parémetros Gerais
do Curriculo Integrado na Rede Federal de EPCT nos
campi.

Mobilizagdo da comunidade académica
para o atendimento das adequacdes da BNCC,
sempre nos pautando no fortalecimento do Ensino
Médio Integrado, sem perder de vista a qualidade
da Educagdo Profissional no IF Baiano.

Indicadores Sociais e Econdmicos

A nossa instituigdio repercute na vida dos 15
milhdes de habitantes do estado ( ),
contribuindo na oferta de educagdo e formagéo
profissional e tecnolégica, de nivel médio e superior.
Os cursos ofertados pelo IF Baiano permitem que
os(as) nossos(as) estudantes tenham acesso a mais
oportunidades no mundo do trabalho, considerando
que 47% das vagas de empregos formais sdo de
pessoas que possuem o Ensino Médio Completo
enquanto que 20,2% sdo de graduados, segundo o

.

A Bahia, de acordo com o

P, tem uma significante
representatividade no setor agropecudrio. O estado
ocupa a terceira posi¢céio nacional na participagdo
das lavouras permanentes, com 12,95% do total. A
agropecudria representa 5% do PIB do Estado,
acompanhada por 22,5% e 72,5% do setor de
indUstria e de servicos. Junto a isso, evidencia-se
como lider no pais na criagdo de caprinos e ovinos,
com 28,88% e 20,77% do total nacional (SEIM).
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/panorama
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101619_informativo.pdf
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
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https://www.dieese.org.br/
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https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/
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Agropecudria IndUstria Servicos

5% 22,5% 72,5%

Nossa identidade agrotécnica proporciona as
pessoas que atuam nesta drea, a possibilidade de
formacdo qualificada e elevagdo de escolaridade.

Frente a isso, e considerando que em 2018 o
indice de Desenvolvimento da Educacéo Bdsica
( ™) na Bahia foi considerado o pior do Pais,
com nota 3.0, é importante destacar que o Ultimo
IDEB do IF Baiano foi de 3.9, superior & média
nacional que foi de 3.8 ( o).

O valor publico gerado pelo IF Baiano refere-
se a uma concepc¢do de Educagdo interligada ao
principio transdisciplinar, que permite correlacionar
o processo de ensino-aprendizagem com a
diversidade humana, cultural, politica, econémica e
social. Este principio permite uma aprendizagem
correlacionada com outros saberes que ndo sé os
saberes disciplinares (PDIM).

Nosso modelo é um mapa visual, que contém
os principais componentes do nosso processo de
geragdo de valor educacional. Expressa a forma
como nds operacionalizamos e geramos valor
educacional na prestagdo dos servicos &
comunidade, definindo os principais fluxos e

processos, permitindo uma andlise e visualizagcdo de nossa atuagdo. Dessa forma, temos:

Receitas: s@o as formas de obter recursos por meio da nossa proposta de valor educacional que estd
fundamentada na W,

Estrutura de custos: sdo os valores necessdrios para que o Modelo de Proposta de Valor Educacional possa
funcionar.

™. representam as atividades e os recursos adicionais que concorrem para
fortalecimento e ampliagéio da formagdo académica.

PiUblico-alvo: é o(a) beneficidrio(a) central da institui¢do.
Relacionamento com o pUblico-alvo: séo os inUmeros meios pelos quais nos relacionamos, atendemos o publico,
em especial aos(ds) discentes.

Recursos: s@o insumos necessdrios para realizar as principais atividades no desenvolvimento educacional do IF
Baiano.

Proposta de valor educacional: é o que caracteriza o nosso diferencial de atuagéio no &mbito da educagéio
profissional e tecnolégica, conforme Art. 6° da Lei N° 11.892/08.

PARCERIAS PUBLICO-ALVO
ESTRATEGICAS
Alunos interessados em
Instituigdes, cursos da educagdo
érgdos estatals, profissional, graduagaes,
universidades, escolas, pés-graduagdes e em
RECEITA CAPES, Socrotarias quelificisBo.
estaduais ¢ municipais.
Orgamento, repasses, parcerias institucionais, ‘ PROPOSTA DE VALOR
emendas. RELACIONAMENTO . o7 ST
-t ';RIICNUCRI;AJ: COM PUBLICO-ALVO Oferta de edu:u;oo‘pmhsslo.nul de mv}el me.dlo, de
i P p T P Sl §>> g >> cursos de exfensdo a comunidade, de licenciaturas,
Professores, téenicos, "“‘fx_‘.‘m’:"ﬁ - de pés-graduagdes, de PROEJA e Educagdio a
colaboradores, A Sy
ESTRUTURA DE CUSTOS f fiica distincia.
o tecnolégica. P"’f"‘,‘"
ouvidoria.

Investimento em estrutura fisica, tecnolégica e em

capacitacdo/qualificacdo dos(as) servidores(as).
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http://portal.inep.gov.br/ideb
http://portal.inep.gov.br/web/guest/ideb
http://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2018/09/pdi-2015-2019-versao-2018-1.pdf
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Obijetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos nos ajudam a atingir a nossa misséo
institucional, sendo de grande importéncia para nosso desenvolvimento e

planejamento.

Por isso, foram revisados, nos anos de 2017 e 2018, resultando na
adequagdo de 19 para 10 obijetivos. Esta revisGo aumentou a relevéncia
estratégica dos mesmos, auxiliando na coleta de dados, interpretagdo e
acompanhamento dos resultados. Com este trabalho, o Planejamento
Estratégico do IF Baiano tornou-se mais fluido, eficiente e sistemdtico.

Dentre as ag¢des adotadas para monitorar os obijetivos revisados,
optamos por realizar afericdes semestrais dos indicadores e das agdes de
gestdio, por meio do Relatério de Gestdo Parcial, socializado com os gestores
no més de outubro.

Enquanto isso, a gestéo estabeleceu reunides bimestrais com o Reitor,
Pré-Reitores e Diretores Sistémicos, visando alinhar as atividades operacionais
das acdes prioritdrias a serem implementadas nos campi e Reitoria, em harmonia
com os objetivos estratégicos (Plano de Desenvolvimento Institucional 2015

-2019%).

Estas agdes auxiliaram a instituicdio no monitoramento dos temas mais
relevantes e criticos, para o aumento da eficdcia na oferta de uma educacdo
publica de qualidade, bem como no alcance de sua visGo estratégica de ser
uma instituicdo de Educagdo referéncia no Estado da Bahia.

Objetivo 1
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Modelo de Governanga

Nosso modelo de governanga foi estruturado para permitir o cumprimento

da miss@o e, consequentemente, dos objetivos institucionais.

Através dele é possivel a manutencdo de didlogos e a transparéncia nas

decisdes entre a gestdo e a sociedade. Isso é feito utilizando recursos como o
sistema SIGA® para o acompanhamento de processos, OPINAY, para que
docentes, estudantes, egressos(as) e outras pessoas da comunidade apreciem
documentos institucionais, e a transmisséo (video conferéncia®™) das reunides do
Conselho Superior - CONSUP e do Colégio de Dirigentes - CODIR.

g

o

o

o

o

Diretoria Executiva: que acompanha e
monitora a execu¢do das atividades
técnicas e administrativas da Reitoria.
Procuradoria Federal: responsdvel pela
representacdo judicial e extrajudicial e
pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos.

Auditoria Interna®: responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como, racionalizar as ag¢des do IF Baiano

e prestar apoio, dentro de suas
especificidades.
Ouvidoria®™: responsavel pelo

recebimento de consultas e manifestagées
da sociedade, o que inclui denuncias,
reclamagdes, solicitagdes, sugestdo e
elogios.

Assessoria  Processual: é6rgdo com
fungdo técnica de auxiliar a Reitoria no
desenvolvimento das agdes institucionais.

"0

Dentro da estrutura interna, o Reitor recebe assessoramento de cinco érgdos
internos:

Estrutura de Governanga

TTa090,000 090,070,009 0 g ©

As outras instd@ncias internas séo os érgdos colegiados, que apoiam a gestdo

e cujas atividades possibilitam a participagdo e acompanhamento por parte dos
gestores e representantes da comunidade académica:

N

]
Ly |

CONSUP{: O Conselho Superior é o érgdo méximo do IF Baiano, tem
cardter consultivo e deliberativo, e participa da aprovagéio de documentos
institucionais;

CODIRY: Colégio de Dirigentes, de cardter consultivo, é o érgéio de apoio

ao processo decisério da Reitoria;

Comissées Permanentes: érgdos colegiados dotados de regimentos
préprios aprovados pelo Conselho Superior que, no &mbito da sua
atuagdio, tem natureza consultiva, normativa e/ou deliberativa, conforme
a legislacdo aplicavel.

Governanga

Instituigoes parceiras

Gestao

Sociedade

(f)rgiios de Assessoramento
Diretoria Executiva, Procuradoria Federal, AUDIN,

Assessoria Processual, Assessorias Téenicas

CcGU
Ministério Piblico

[ tencia nerna de Governanse

Instéineier Interna de Apsis & Gevernanga

. Instincia Externa de Governanga vinculada & edrutura do
Gaverna Federal

Insténcia Extema de Governanga Independente

®- P
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http://siga.ifbaiano.edu.br/
https://opinanovo.ifbaiano.edu.br/
http://webconf2.rnp.br/ifbaiano
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http://ifbaiano.edu.br/portal/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/colegio-de-dirigentes/
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Mapa Estratégico

Nosso Mapa Estratégico representa a maneira que visualizamos as estratégias pensadas para o alcance da nossa misséo e visdo, nele também estéio presentes nossos
valores, que determinam como devemos agir para o alcance dos nossos objetivos.

gratuita nas diferentes modalidades, preparando pessoas para o pleno
exercicio da cidadania e contribuindo para o desenvolvimento social e
econdémico do pais, através de agdes de ensino, pesquisa e extensdo.

ESTUDANTES
E SOCIEDADE

PROCESSOS

INTERNOS

ORCAMENTO

E LOGISTICA

MAPA ESTRATEGICO

Misséio Visdo
Oferecer educagdio profissional e tecnolégica de qualidade, publica e

Expandir a oferta de cursosé Consolidar a identidade

e vagas H imagem institucional

| Consolidar os cursos |

i ofertados A
------------------------------------------ ‘i Fortalecer e ampliar :

: : Fortalecer e ampliar as agdes de
;as agdes de extensdo! i pesquisa, inovagéio e pés-graduagéio:

: Promover o acompanhamento de
egressos(as)

Aprimorar as politicas de

servidores(as)

PESSOAS E
CONHECIMENTOS

EAperFeigour o planejamento | Garantir a qualidade da

orgamentdrio execugiio orgamentaria |

qualificagdio e capacitagdo de

Ser uma instituic&io de educagdio profissional e tecnolégica referéncia na
Bahia em todas as areas e modalidades de oferta, sobretudo, no
desenvolvimento e fortalecimento de tecnologias agrérias que

contribuam para o crescimento socioecondmico e cultural do estado.

i Consolidar as
:politicas inclusivas

Exceléncia: pautada na eficiéncia,
eficdcia e efetividade nos processos
de gestdo.

Gestdo democratica: pautada nos
principios de justica, participagéo,
corresponsabilidade, igualdade nas
relagdes sociais e nos processos de
gestdo.

Etica: pautada nos principios de
transparéncia, justica social e
responsabilidade com o bem pUblico.
Valorizagdo dos(as) servidores(as):
pautada no  fortalecimento e
reconhecimento que o desempenho da
instituicdo depende da valorizagdo, do
desenvolvimento pessoal e técnico, do
bem-estar e da realizag¢do profissional
de todos(as) os(as) servidores(as).
Comprometimento:  pautado  no
comprometimento dos(as)
servidores(as) com o atendimento aos
objetivos e da missdo institucional.
Compromisso social: pautado no
reconhecimento de diferencas
histéricas, econdémicas, culturais e
sociais.

Sustentabilidade: pautada na
responsabilidade social e ambiental.
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Relacionamento com a sociedade

Principais canais de comunica¢do com a sociedade

Neste ano, priorizamos o desenvolvimento dos canais de
comunicagdo que possibilitam o estreitamento do nosso
relacionamento com todos os membros da comunidade académica e da sociedade.

Os diversos canais de comunicagcdes disponibilizados, asseguram a
transparéncia as informagdes institucionais, dados oficiais, politicas, projetos e
acdes formuladas ou implementadas pelos setores e campi.

Nossa comunicagdo direta se dd, por meio do sitio na infternet:
http://ifbaianc.edu.br/portal®™ e pelas midias digitais: Facebook, Twitter,
Youtube e Instagram®,

REDES SOCIAIS

Visualizagdes 399.392 Tipos de contato nas redes sociais

1398

240.756

o & 5 5 o & 3
INSTAGRAM  YOUTUBE TWITER  FACEBOOK O\O «O((' 4\o\>~ e(>\>~ o‘(' (‘o‘o 0\0}
& £ 9 S
Y K o o s
& S o
&

Enquanto as midias sociais ampliam nosso alcance, garantindo a
comunicag¢do com uma variedade maior de puiblicos, com destaque para os(as) mais
jovens, o sitio institucional permanece como nosso principal veiculo de informagéo,
alcancando todos os publicos, por meio dele, objetivamos facilitar o acesso as
informagdes e utilizagdo dos dados e servicos oferecidos.

0000, 000,00"_0°9909,00°0_*

professores(as),

TTa090,000 090,070,009 0 g ©

No sitio institucional contamos com o VLibras®? para

garantir a acessibilidade das informagdes as pessoas surdas.

Todos estes canais sdo gerenciados pela Coordenagdo
de Comunicacdo do IF Baiano, que atua para consolidar nossa
imagem e identidade de uma instituicdo referenciada no pais.

A comunicagdo tem papel estratégico, viabilizando uma

relagdio fransparente e consistente com a sociedade, autoridades, estudantes,
servidores(as), veiculos de comunicagdo e demais partes
interessadas, por meio de agdes, canais e produtos de comunicagéio organizacional.

Também disponibilizamos telefones e ramais da Reitoria e de cada campus,
como, o atendimento presencial nas nossas sedes, além do

A(71)3186-0001
A(75)3422-6122
A(77)3481-3210
A(71)3641-7901
A(75) 3638-2012
A(77) 3493-2100
A (75) 3251-2501
A(73)3536-1213
A (74) 3542-4000
A(71)3186-0021
A(73) 3665 -1031
A(73) 3239-2222
A (75) 3641-5270
A (74) 3664-3500

faleconosco@ifbaiano.edu.briy.

A Rua do Rouxinol, n° 115, Imbui, Salvador

A Rua Manoel Roméio, 150, Alagoinhas

A BR 349, Km 14 - Zona Rural, Bom Jesus da Lapa

A Rua Bardo de Camagari, 118, Centro, Catu

A Rua Waldemar Mascarenhas, s/n, Portéio, Governador Mangabeira
A Zona Rural - Distrito de Ceraima, Guanambi

A Avenida Rio Branco, n° 1003, Centro, ltaberaba

A BR 420, Rodovia Santa Inés — Ubaira

A Estrada da Igara, s/n, Senhor do Bonfim

A Estrada Vicinal de Aparecida, s/n, Aparecida, Serrinha
A Rodovia BR 101, Km 882, s/n, Teixeira de Freitas

A Rua Dr. Jo&o Nascimento - s/n - Centro, Uruguca

A Rua Glicério Tavares, s/n, Bate Quente, Valenga

A Rodovia BA 052, Km 468, s/n, Xique-Xique

Ouvidoria e e-SIC

A Ouvidoria é um érgdo mediador que estabelece o elo entre a

+00
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comunidade e o IF Baiano. Neste ano, recebemos 129 manifestagdes que,
dividiram-se entre 26 solicitagdes, 51reclamagdes e 52 dendncias. Qualquer
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cidaddo(d) pode ter acesso & ouvidoria pessoalmente, através de carta, ou pelo

sistema de ouvidorias do Poder Executivo e-Ouv¥.
Consultas no e-sic

Referente aos tipos de demandas protocoladas, os principais assuntos

~ P . . - 000 000
foram referentes a questdes académicas, relagdes interpessoais, processo seletivo

de estudantes e assisténcia estudantil. Pessoas de diversas categorias utilizaram a 01/01/18|(a]|31/12/18
ouvidoria, havendo uma maior demanda de participantes que néo se identificaram.

369 Perguntas 148 solicitantes 100% Respondidas

Manifestagdes por categoria

Categoria e assunto

76
B Governo e Politica -
Administragdo publica
6 13 11 3 (87,22%)
— — — |
Docente Aluno TAE Externo Indefinido

u Ciéncia, Informagéio e
comunicagdo -
Informagéo - Gestéo,
preservagéo e acesso

(2,78%)

Em tempo, o e-SIC — Servico de Informagdo ao Cidaddo¥ possibilita
qualquer pessoa fisica ou juridica solicitar informagdes acerca de quaisquer temas
da instituicdo.

Eventos para a comunidade

Também no intuito de aprofundar o didlogo estabelecido por esses canais foram realizados uma série de eventos nos campi e Reitoria, voltados para a comunidade
interna quanto externa. Os eventos se relacionaram ao conhecimento sobre o mundo do trabalho, com temdticas interdisciplinares (consciéncia negra, inclusdo, género, meio

ambiente etc.), e por meio de campanhas, orientacdes sobre estdgio e emprego, didlogos cientificos, tecnolégicos, culturais e artisticos, desportos, oficinas, simpdsios, semindrios,
festivais, exposi¢des, campeonatos, feiras, encontros e congressos.

Foram 268 eventos promovidos em 2018 que estavam alinhados & missdo institucional de preparar pessoas para o pleno exercicio da cidadania e de contribuir
para o desenvolvimento local.

Ciclo de Pdlestras s
%3

Togos Estudrts do IF Boaiaro 1T Sermndrio de Agmacu’g\gﬁ;ﬁ Produgao Organca N
%;‘g"m%&?)dﬂ Lopa (8/0518)

A‘zr____r - 1 . e o ‘

m

Mosaico Cultural Velho Chico

Corpu o Jousdo Lo
(08/0618)

- a8° Expcsngdo A%%?dm de ITaPeTnga
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Pesquisa de Qualidade do Atendimento ao Usudrio-Cidaddo

Os dados aqui apresentados foram coletados no sistema de pesquisa no dia 02/01/2019.

Quem participou da pesquisa? O que acham sobre:

PRRRReRRRRRRRRRRRARRADAND Qs rinstod, eesso 6 it
AR AR R ALY

IR R L EL Y

© & & © & & & 8 & 6 6 & 86 o 6 &6 6 & 6 & 6 & 6 & B Satisfatério B Satisfatério
(19,96%) (22,03%)
Regular Regular
(20,73%) (26,05%)

M Estudantes (55.36%) M Egresso (2.11%) = Docente (16.48%) M Técnico-Administrativo (24.14%) B Usudrio Externo (1.92%) ® Ruim B Ruim
(9,60%) (13,41%)

YQualidade dos servigos prestados L..—J Material didatico, hordrio, aula @ Meios de comunicagdo @ Politicas estudantis

" Excelente " Excelente " Excelente = Excelente
(20,11%) (20%) r (9,39%) (17,37%)
Bom Bom ‘ Bom Bom
(39,85%) (36,94%) (32,57%) (37,47%)

B Satisfatério B Satisfatério B Satisfatério B Satisfatério
(21,26%) (18,82%) (18,77%) (16,87%)
Regular Regular Regular Regular
(15,33%) (20%) (27,59%) (21,09%)

H Ruim H Ruim B Ruim H Ruim
(3,45%) (4,24%) (11,69%) (7,20%)

PO PR 00" $°9°9,00 ¢ 0,000,080
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Gestdo de risco e Controles

internos

No ano de 2018, realizamos a revisdo da
Politica de Gestéo de Riscos®™ , o que possibilitou a
adequagdo da norma interna as instrugdes nacionais
e a regulamentacdo das atividades do Comité e do
Subcomité de Governanga, Integridade, Gestdo de
Riscos e Controles, com o intuito de realizar as
atividades relacionadas a gestdo, controle,
operacionalizacdo e avaliacdo dos riscos e a
mitigacdo dos impactos destes nos processos,
projetos e atividades da nossa Instituicdo.

A Politica de Gestdo de Riscos tem como
objetivo estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes
e responsabilidades do processo de gestdo de
riscos, bem como orientar a identificacdo, a andlise,
a avaliagdo, o tratamento, o monitoramento e a
comunicagdo dos riscos institucionais, de forma que
sua utilizagdo se torne cotidiana.

Em relagdo ao alcance dos obijetivos
estratégicos da instituicdo foram realizadas revisdes
dos obijetivos e indicadores do nosso planejamento,
estes permitiram a identificagéio das questdes que
dificultavam as chances do alcance das metas
institucionais.

Em relagdio aos controles internos da gestdo,
eles constituem nossa primeira linha (ou camada) de
defesa para propiciar o alcance dos objetivos. Os
controles internos estdo sendo operados por todos os
responsdveis pela conducdo de atividades e tarefas,
no @mbito dos macroprocessos finalisticos e de apoio
de nossa instituicdo.

8,90°0_ 0 004"

078 * ,08 00 09

Quanto ao monitoramento dos riscos, este serd efetivado em ciclos peridédicos e para isso instituimos duas
instdncias: Comité e um Subcomité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles, que sdo

responsdveis pela avaliagdo dos riscos, atividades de
controle, sistemas de informagéo e monitoramento que estéo
sendo implantados mediante a efetivacdo da Portaria n°
2.997 de 30 de novembro de 2018%.

Atualmente a PRODIN e a Alta Gestéio coordenam esta
acdo para viabilizar uma profunda mudanca na cultura
institucional. Em 2018 foram realizadas diversas a¢des para
a implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos, como
citadas anteriormente. No entanto, ainda podemos destacar
a formagdo sobre a IN 01/2016% e a importdncia da gestdo
de riscos, ministrada por consultor da CGU, e com a
participacdo de gestores (as), técnicos (as) e docentes da
instituicdo.

= -
,/":\": < .
-

Servidores(as) capacitados em Gestdo de

Técnicos(as)

Riscos

Docentes Alta Gestdo

Acgdes para a Implementagéo da Politica de Gestéo de Riscos

Acéo Prazo
Cria¢do do Comité de Governanga, Novembro/2018
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Palestra sobre a IN01/2016 e da Dezembro/2018

importéncia da gestdo de riscos
Aprovacgdo da Politica de Gestdo de Riscos

pelo CONSUP

Fevereiro/2019

Metodologia de gestdo de riscos no Comité Abril /2019
de Governanga, Integridade, Gestdo de

Riscos e Controles

Identificagdo e avaliagdo de riscos Abril /2019
Elaboragdo do Plano de Riscos Abril /2019
Solugdio tecnolégica para a gestdo de riscos Dezembro /2019

Situagdo
Finalizado

Finalizado
Finalizado
Em construgdo
Em andamento

Em andamento
Ndo iniciado

< A
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http://ifbaiano.edu.br/portal/wp-content/uploads/2017/05/Resolucao-17-2017-Aprovou-ad-referendum-a-Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-Controles-Internos-e-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-do-IF-Baian.pdf
http://ifbaiano.edu.br/portal/servidor/wp-content/uploads/sites/5/2018/12/Boletim-n%C2%BA-11-de-01-a-30.11.18.pdf
http://ifbaiano.edu.br/portal/servidor/wp-content/uploads/sites/5/2018/12/Boletim-n%C2%BA-11-de-01-a-30.11.18.pdf
http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in_cgu_mpog_01_2016.pdf
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Tipos de risco

Hd& no IF Baiano uma infinidade de tipos de
riscos, uns mais prioritdrios e com impactos mais
complexos que outros.

Riscos estratégicos

/\/ Relacionados com nossos objetivos a longo
prazo. Areas, departamentos, diretorias e projetos
podem ser afetados por esse tipo de risco,
comprometendo a disponibilidade de capital, os
riscos de soberania e politicos, as alteragdes juridicas
e regulamentares, a reputa¢do e a alteragdo ao
meio ambiente fisico;

?@ Riscos financeiros/orgamentdrios

Eventos que podem comprometer a nossa
capacidade de contar com os recursos orgamentdrios
e financeiros necessdrios & realizacdo das
atividades, ou eventos que possam comprometer a
prépria execugdo orgamentdria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

Riscos legais/de conformidade

Eventos derivados de alteragdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as
atividades da instituicdo;

normalmente associados a

atividades,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.

falhas,

e, %@ 000 o0

Objetivo estratégico

Consolidar a identidade e
imagem
institucional

Adotar o planejamento
estratégico como
instrumento de
desenvolvimento

Aperfeicoar o
planejamento orgamentdrio

Garantir a qualidade da
execugdo
or¢camentdria

Garantir a infraestrutura
fisica

Garantir a infraestrutura
tecnolégica

Aprimorar e ampliar as
politicas de qualificacdo e
capacitagdo de servidores

Gerar e disponibilizar
dados, informagdes e
conhecimento

Mapeamento Inicial de Riscos do IF Baiano

Risco

Vagas de cursos ociosas

Falta de alinhamento do
Plano de agdo anual
com o Plano de
desenvolvimento
institucional
Comprometer a
capacidade
do Instituto de receber
0S recursos
orgamentdrios e
financeiros necessdrios
para sua atuagdo

Ineficécia quanto a
aplicagdo do recurso

Acidentes

Perdas de dados,
informagdes institucionais

Inadequagéio e falhas
que compromete a
condugdio dos processos
internos

Deficiéncia no processo
de tomada de decisdo

Impacto

Diminui¢do do
nimero de
ingressantes

Prejuizos no
cumprimento das
metas e da missdo,
bem como, no
alcance da visdo

Diminuigdo do
orgamento

Prejuizos ao
desempenho
institucional

Danos fisicos a
estudantes e
servidores

Paralisagdo de
servigos esséncias

Retrabalho

Decisdes
equivocadas por
auséncia/insuficiénci
a de informagdes

Medida Mitigadora

Desenvolvimento de campanha
publicitdria mais ampla para o
processo seletivo de estudantes

2019

Implantagéio de sistema
informatizado de planejamento
(SUAP)

Criagdo do Nicleo de Estudos e
Avaliagdo Institucional para
monitoramento de dados
académicos

Implantagéio do projeto orgamento
qualificado junto aos campi

Disponibilizagéio de ata de registro
de prego para servigos de
manutengdo e reparo predial para
todas as unidades do Instituto
Aprimoramento da infraestrutura do
datacenter da Reitoria
Continuos programas de
capacitagdo e treinamento in
company da nossa for¢a de
trabalho para correta aplicagéo da
legislagdo e incentivo aos servidores
que realizarem cursos em
plataforma EAD
Implantagéo de sistema de
informagdo na drea de gestéo de
pessoas (SUAP - Médulo Gestéio de
Pessoas)

Capitulo 3. Gestdo de riscos e Controles internos

Situagdio

Finalizada

Finalizada

Em
andamento

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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Aperfeicoar os

Ineficiéncia no

Colaborar para
aumento do indice

Criagéo de normas para a flexibilizagdo
da jornada de trabalho dos servidores
técnicos
administrativos em educagdo; criagdo de

processos e R A . . —_
. atendimento ao - Comité especializado para analisar os Finalizado
procedimentos de retencgdo L .
e . estudante processos de solicitagdo de jornada
institucionais escolar -
flexibilizada de trabalho, bem como,
acompanhar e avaliar execugdo dos
trabalhos;
Pagamento
Aperfeicoar os indevido de Criagdo de procedimentos internos para
rocessos e Falhas na concesséo de Reconhecimento tramitagdio de AT
5 . " . Finalizado
procedimentos beneficio aos servidores de Saberes e processos de reconhecimento de saberes
institucionais Competéncias e competéncias no Instituto
(RSC)
Aperfeicoar os . e Auséncia de foco
Indicadores institucionais . - .. A
processos e R . no cumprimento Reviséio dos objetivos e indicadores S
. de baixa relevéncia . Finalizado
procedimentos estratégica das metas e da previstos no PDI 2015-2019
institucionais 9 miss@o institucional
. . Inadequagdio dos ~ Revisdo da Politica de Assisténcia
Consolidar e ampliar as . Concessdo . . . .
e . . processos de concessdo . Estudantil do IF Baiano com uniformizagdo o
politicas inclusivas e inadequada de Finalizado

afirmativas

de auxilios e execugdo
dos programas

direitos lato sensu

dos procedimentos e criagdio de novos
instrumentos avaliativos

Controles internos - mitigag¢do dos riscos

Com o objetivo de visualizar e, ao mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de cada risco, o
resultado da avaliagéio dos riscos é apresentado em um mapa de riscos, também chamado de matriz de riscos.
Este processo permitird o acompanhamento da mitigagdo ou elevagdo dos riscos.

A Matriz de Risco que adotamos é a de quatro niveis, construida cinco por cinco. As vdrias disciplinas de
riscos, cada uma com sua prépria métrica, deverdo seguir esta Matriz como padrdo. O Nivel de Risco pode ser
classificado em:

| - extremo — processos, projetos, dreas ou organizacdes que tem alto grau de risco e poderdo resultar em
impacto extremamente severo. Exigem implanta¢do imediata das estratégias de prevengéio e protegdo, ou sejq,
acdo imediata;

8,00 9% 470 oo R
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Il - alto — processos, projetos, dreas ou
organizacdes que devem receber tratamento em
médio ou curto prazo. Possuem baixo grau de risco
e elevados impactos. Sdo processos, projetos, dreas
ou organizagdes que devem ser constantemente
monitorados;

— processos, projetos, dreds ou
organizagdes com alto grau de risco, mas que
causam consequéncias gerencidveis & organizagdo.
Esses processos, projetos, dreas ou organizagdes
devem ser monitorados de forma rotineira ou
sistemdtica;

— processos, projetos, dreas ou
organizacdes que estdo na zona de conforto,
devendo ser gerenciados.

s cocce [
<
[a) Bai
S
o
g Alta
o) Média
o .
[ Baixa
© [)
£ o Té 2 2
° 3 © 2 2
£ 2 3 & &
= =
IMPACTO

Niveis de tratamento
Risco controlavel
Monitoramento e Gestéo
Agédio no médio/curto prazo
Agdio imediata
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Medidas especificas para gerenciamento dos riscos

00014700 000,000,

As medidas especificas que serdo adotadas incluem:

= Assegurar que todas as partes interessadas de um processo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo das informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais
estd exposta a organizagdo, inclusive para determinar questdes relativas & delegagdo, se for o caso.
™ Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagdo, reduzindo os riscos a niveis aceitdveis.

= Agregar valor & organizagdo por meio da melhoria dos processos de trabalho de deciséo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos decorrentes de sua
materializagdo.

Mapeamento de processos

No ano de 2018 iniciamos o mapeamento de processos especificos e coletivos da nossa instituicdo, com o objetivo de ajudar a identificar riscos e outras varidveis
pertinentes.

Por processos especificos, entendem-se aqueles processos de trabalhos que sdo de responsabilidade exclusiva de um Unico setor, ainda que no desenvolvimento de
suas atividades o processo passe por outros setores.

Através de reunido com a gestdo da unidade, se estabelece o setor a ser mapeado e em seguida o plano de prazos para a conclusdo do mapeamento. Apds o
recebimento do plano de prazos o NUPPE, junto a COPPE, deve acionar o setor a ser mapeado para o preenchimento de planilha auxiliar de cada processo.

Modelo de planilha auxiliar de Mapeamento de Processos

Nome do processo/setor:

Entrada Saida Risco (varidveis
Atividade (descrigéio da Obijetivo (Finalidade da . . Informagdes que podem .
.. L Responsavel Recursos (motivador da (Resultante da Grau de risco
atividade) atividade) .. .. de contexto alterar o rumo da
atividade) atividade) ..
atividade)
Estabelecer setor a ser Identificar unidade prioritéria Coordenagdo Geral de Iniciativa Unidade Preencher de Preencher de Preencher de
mapeado para mapeamento, através Planejamento e Projetos Reunido estratégica identificada acordo com a acordo com a acordo com a
P de reunido Estratégicos - COPPE prevista no PDI necessidade necessidade necessidade
Estabelecer o plano de Organizar o cronograma de PRODIN. COPPE. Gestéo Reunido, Unidade Plano de Preencher de Preencher de Preencher de
prazos, junto a Gestdo execugdo do mapeamento de o computador, . prazos acordo com a acordo com a acordo com a
. da Unidade Identificada . . . .
da Unidade processos plano de prazos estabelecidos necessidade necessidade necessidade
Verificar junto ao setor o .
. I Telefone, e-mail, Preencher de Preencher de Preencher de
Acionar setor a ser processo a ser mapeado de o Plano de prazos Mapeamento
COPPE e NUPPE didrias e . L acordo com a acordo com a acordo com a
mapeado acordo com o plano de estabelecidos iniciado . . .
prazos passagens necessidade necessidade necessidade

0,700 * L0090 .“ ®® .¢ O, “Q“';
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Com a planilha auxiliar preenchida, o processo estd pronto para ser desenhado no software de modelagem. Uma vez desenhado, ele passa por um periodo de
maturagdo, para ser validado ou ndo pelos responsdveis. Nesse periodo, os responsdveis pela sua execu¢do devem reportar ao NUPPE ou & COPPE quaisquer problemas
encontrados, para que possa ser reavaliado até que funcione de forma ideal.

J& consolidado, o processo estard disponivel para futuras implementagées de automatizagdes que facilitem a sua execucdo.

Estabelecer Estabelecer junto

Adicional Preencher junto . . .
i ° m maturacgdo

Unidade e Setor a U ?dgzsfdo C:G setor a ser ao setor a DeSGNhG; F>II'C:;28550 el F:jo e maturagd
ser mapeado nidace o plano mapeado planilha auxiliar no modelador 0 processo

de prazos de mapeamento (varidvel)

Realizar reunido Processo pronto
de avaliagéo do para
processo automatizagbo

Executar alteragdes
identificadas na reunido de
avaliagdo do processo

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS ESPECIFICOS

Os Processos Coletivos, séo processos que sdo comuns a mais de um setor. Atualmente, alguns dos nossos processos, embora sejam os mesmos, sdo executados de forma
diferente nas diversas unidades da instituigéio. Assim, o mapeamento tem, além dos objetivos dos processos especificos, o objetivo de padronizar esses processos no ambiente
do IF Baiano. Para tal, além das etapas que compdem o mapeamento de processos especificos, o mapeamento dos processos coletivos inclui a criagdo de um Grupo de
Trabalho formado por 5 (cinco) representantes dos setores que os desenvolvem, que serdo responsdveis pelo seu gerenciamento durante o periodo de mapeamento.

Estabelecer Estabelecer plano Acionar GT Preencher a Desenhar Tempo de maturagdio

Unidade e Setor (':rrial; (-;’}:'UW(;'Te de prazos, junto a para g'““"h“ “Ux'l':” processo no do processo
- L e mapeamento oz
a ser mapeado rabaiho gestdo mapeamento  map ! modelador (variével)
junto ao GT

Realizar reunido Processo pronto
de avaliagéo do para
processo automatizagdo

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS COLETIVOS

Executar alteragdes
identificadas na reunido de e
avaliagdo do processo

0,7070 * L,00 470
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OBJETIVO

01

Consolidar os cursos ofertados
Promover a adequagdo da oferta de cursos, de modo a reduzir a evasdo e a retengdo. Além de pautar a reviséo e elaboragéo dos seus curriculos com base na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, observando a vocagdo institucional e as demandas do mundo do trabalho.

16.428

Indicador O1. Rela¢do de Ingressos(as) por Matricula Atendida (RIM) Indicador 03. Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)
Este indicador mede a capacidade de renovagéo do quadro discente. Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os (as) alunos que
finalizam.
T Ty e |
:RIM— INGRESSANTES 0 : e
T MATRICULASATENDIDAS l '\ pac = FINALIZADOS
| : i CONCLUINTES i
6 ‘ [ [
‘ RIM = X100 = 38,02% ‘ ‘ 2.979 ‘
! 16.428 i . EAC = =—— X100 = 85,219
e J } 3.496 %
Indicador 02. Relagdo de Concluintes por Alunos(as) (RCA) Indicador 04. indice de Retengéo do Fluxo Escolar (RFE)
Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar Este indicador mede a relagdo de alunos (as) que ndo concluem seus cursos no
periodo previsto.
| RCA = CONCLUINTES 00} [ |
%~ MATRICULASATENDIDAS | | RFE = _ RETIDOS 0
! | : MATRICULASATENDIDAS :
| 6 | | |
[ CA= X100 = 21,28% \ \ 1.922 [
i 16.428 i . RFE=——-X100=117% |
| |
| |

00704 000,07°0,00000,0°00 00,090,000, 008
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Indicador 05. Ocupacdo de Vagas Presenciais (OVP) Indicador 09. Matriculas nos Cursos Técnicos (MCT)
Este indicador mede a ocupagéio das vagas ofertadas em cursos presenciais. Este indicador mede a quantidade de alunos(as) matriculados(as) em cursos
i técnicos.

‘ z
' MCT = INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE TECNICO
INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE

_ INGRESSANTESEMCURSOSPRESENCIAIS
~ VAGASOFERTADASEMCURSOSPRESENCIAILS

OVP = 6'187)(100 = 88,36%
~ 7.002 T oReRR

MCT = —3'759X100 = 60,18%
4287 IR
Indicador 06. Ocupacdo de Vagas da EAD (OVEAD)

Este 'nd'cq‘ilof quflf? ocupagao 9?57v99?57°f?rt09?i?"1 curses a ?I'fkjnc'q‘ Indicador 10. Matriculas nos Cursos para a Formagdo de Professores(as) e

| |
i Licenciaturas (MCFPL)
— INGRESSANTESEMCURSOSEAD 0 : Este indicador mede a quantidade de alunos(as) matriculados(as) em cursos de
VAGASOFERTADASEMCURSOSEAD \ formacdo de professores(as) e licenciaturas.
|

MCFPL =
INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE FORMAGAO DOCENTE X1

INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE

Indicador 07. A¢des de Internacionalizagdio (Al)
Este indicador mede o nimero de ac¢des de internacionalizagdo promovidas.

MCFPL = =% 100 = 6 15%
~ 6.246 I

U P PR

N

Indicador 08. Taxa de Evasdo (TE)
Este indicador mede a for¢a de trabalho docente, considerando os alunos(as)- INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE PROEJA

equivalentes. INGRESSANTE ACUMULADO EQUIVALENTE

49
= —_— — V)
VMP 6.246X100 0,8%

MATRICULAS ATENDIDAS

_ 4039 X100 = 24,60%
~ 16.428 T emPE

04707, 000,0°0,0000° 0900, 00,000,000, 008
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Consolidar os cursos que ofertamos requer
acdes constantes dos diversos setores e campi da
instituicdo. Assim, promovemos ac¢des relacionadas
ao éxito estudantil para possibilitar que nossos(as)
estudantes concluam seus cursos e possam atuar no
mundo do trabalho e/ou dar continvidade a seus
estudos: diminvicdo de retengdo e evasdo,
aprimoramento do processo seletivo (ingresso),
permanéncia e éxito do(a) discente,
acompanhamento do(a) egresso(a), expansdo dos
cursos do PROEJA e de formagéio de professores(as).

O ingresso de estudantes é um tema
fundamental ao IF Baiano, pois estd associado ao
nimero de matriculas efetuadas. Observamos que
houve um aumento de 5,33% no nimero de
matriculas atendidas, quando comparado a 2017,
totalizando 16.428 estudantes no ano de 2018. Isso
se justifica pela amplia¢do da oferta de cursos FIC,
técnicos, graduacdes e especializagdes.

PINCEL

Assisténcia Estudantil 2018

Apesar de alcangcarmos a meta estabelecida
no indicador 5, confirmando a demanda pelos cursos
ofertados no IF Baiano, visamos ampliar o nimero de
vagas e matriculas nos préximos anos. Esta agdo tem
como marcos: a revisdo da politica para ingresso de
novos(as) estudantes e a reestruturacdo da Educagéo
a Distancia.

007000

® 20 0" g0"0 @

S .0 990"

® . 9

Relagdio de Ingresso/Matricula atendida
Série Histérica

41,00% 40,62%

. 33,18%
I 32,14%  31,63% 28,97%  29,63% I l.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Junto a isso temos o desafio de diminuir as
taxas de retengdo e evasdo. Essa agdo é anseio da
comunidade académica, para tanto, algumas
medidas estdo sendo tomadas:
® Selegéo de tutores(as) para acompanhamento

de estudantes com necessidades especificas.
® Elaborag¢do de um planejamento estratégico.
® Apoio ao Programa de Incentivo & Cultura,
Esporte e Lazer — PINCEL.
® Apoio ao Programa de Incentivo a Participagdo
Académica — PROPAC.
® Realizagdo de Processo Seletivo de Estdgio de
Nivel Médio e Superior.
Selecdo de Monitores(as) bolsistas.
Sele¢dio de estdgio para unidades educativas
de campo.
® Melhorias dos processos de efetivacdo de
convénio.
Elaboragéo do Censo Estudantil.
Acompanhamento do(a) egresso(a).
Processo Seletivo para Residéncia Estudantil,
dentre outras.

Também serd preciso aprimorar as agdes
relacionadas & monitoria académica e nivelamento

9, 00,00 .

-
A P
[ 1 ]
= <

(destinado aos (as) ingressantes), assim nossos(as)
estudantes obterdo melhor formacdo para
compreender os componentes curriculares e obter
maior indice de éxito no percurso formativo.

Relagdo de Concluintes por alunos
Série Historica

19,58%
° 18,09%

B l l
B .

2015 2016 2017 2018

Atinente a permanéncia, destaca-se o
Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do
Estudante (PAISE). Uma parte deste, visa ofertar
auxilio financeiro para os(as) estudantes que
possuem baixa renda familiar, permitindo «a
continuidade de seus estudos na instituigdo. Em
virtude disso destinamos parte do orgcamento da

instituicdo  exclusivamente para a assisténcia
estudantil, perfazendo o valor de R$ 6.198.347,00.

Este valor ainda é irrisério perante o
quantitativo de estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica da nossa instituigdo.

Embora esses esforcos tenham sido realizados,
para combater a taxa de evasdo, necessitamos
investir recursos no programa de monitoria de ensino,
na implementagdo efetiva de tutoria académica e
nivelamento, na adequagdo  curricular, no
fortalecimento do vinculo com atividades culturais e
cientificas, bem como, no acompanhamento do(a)
egresso(a).
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Assisténcia Estudantil 2018
Investimento em tipos de auxilio

Alimentagéio

47% ® Moradia
0
H Transporte

B Creche
12%

3%

Referente aos cursos para a formagdo de
professores (as), licenciaturas e PROEJA, a gestéo do
IF Baiano dard continvidade as proposi¢des que se
iniciaram em 2018, como a proposta de
verticalizagdo do ensino, para que possamos
ampliar a oferta de cursos de pds-graduagdo (lato
e scricto sensu) voltados a docentes. Também estamos
verificando as possibilidades de ofertar novos cursos
de PROEJA.

Indice de eficiéncia académica de concluintes

85,21%

49,00% 51,24% 52,09% 4911% 50,70%
l " I I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0707 000,000,00000,0°00 00,006,000 ,,008
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Em relagfo & internacionalizagdo, no ano de 2018, realizamos 26 agdes. Inicialmente foi efetivado o
credenciamento do IF Baiano no Idioma sem Fronteiras (MEC/SETEC), e como estratégia para o aperfeicoamento
linguistico da comunidade académica, viabilizou-se a inclusdo de 450 servidores(as) e estudantes na Plataforma
de aprendizagem de lingua inglesa My English Online®.

De 06 a 08 de agosto, 6 (seis) servidores(as) Registro de participagdo do
participaram do Congresso de Metodologias do IF Baiano em eventos
Ensino de Linguas®. O evento contou com o apoio infernacionais
do instituto para sua realizagdo, e proporcionou
uma capacitag@io envolvendo  professores(as) 20
brasileiros(as) da rede publica, inclusive do IF Baiano, na University of Miami
(Flérida-Estados Unidos), e teve como tema “Multiplicando para Somar”.

Congresso de Metodologia do Ensino de Linguas

Também construimos nossa Minuta da Politica Linguistica, para o fomento & 1
democratizacdo do acesso ao ensino-aprendizagem de linguas no Instituto, e a —_—

Minuta da Politica de Internacionalizagdo, que serd divulgada em 2019.
m2016 m2017 m2018

Destacamos também, a participacdo dos(as) servidores(as) em eventos
formativos e publica¢des internacionais:

Apresentagéo de trabalho sobre Demanda Hidrica do Cultive da cebola Orgénica na Regi@o Norte da Bahia, no VIl Congresso Latino Americano de
Agroecologia.

Apresentagdo de trabalho sobre Cultivo do Tomate com adubagéo, no XXX Congresso Horticultural Internacional.
Participagdo no Programa de Desenvolvimento Profissional para Professores de Lingua Inglesa nos EUA (PDPI)
Participagdo no Seminary Global Civil Society Faced With Economic And Environmental Crisis

Participagéo no Projeto Paulo Freire — Programa de Mobilidade Académica Internacional

Participagdo no 9 Conferencia Cientifica de Turismo Sustentével

Participagéio no Simpdsio Musica, Sonido, Danza y Movimiento en America Latina y el Caribe

Participagdio no ACORBAT XXII Congresso Internacional

Participagdo no XXXVI LASA International Congress

Participagdo no IV Congresso Internacional de La Sociedad Filoséfica Del Uruguay — SFU

Participagéo no DC Jazz Festival

Participagéio no XVI Congresso Internacional de ALADDA — Associacion de Estudos Latino Americanos de Asia y Africa
Participagdo no VIl EMEP — Encontro Mundial Sobre o Ensino de Portugués e | Simpésio de Ensino de Portugués para Falantes de Espanhol
Participagéo no VIl SIELP — Simpésio Internacional de Ensino da Lingua Portuguesa

Participagdo no XXIV Semindrio Latino Americano de Educagéo Musical

Participagdo no XXX Congresso Horticultural Internacional

Participagdo no VIl Congresso Latino Americano de Agroecologia

Participag&o no Il Conferencia Mundial de Pesquisa Qualitativa

Participagdo no Curso Cinema — do Pensamento a Agéio

Participagdo no Xlll Congresso da LUSOCOM

Realizagéio e participagéo no Congresso de Metodologias do Ensino de Linguas — Comel

Participagdo no IV Reunido do Grupo de Trabalho de Cooperagéio Técnica Brasil - Guatemala

Publicagéo de qrﬁgo@ pela Universidade de Oregon EUA, envolvendo profissionais de 20 paises
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OBJETIVO

(0

Fortalecer e ampliar as agdes de pesquisa, inovagdo e pés-graduagdo

9,0 9,00

Desenvolver as ac¢des de pesquisa, inovacdo e pds-graduacdo como processo educativo e investigativo de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas para as

demandas sociais e regionais, além de estimular a pesquisa aplicada.

Indicador 12. Evolucdo dos Projetos de Pesquisa (EPP)
Este indicador mede como evoluiu o nimero de projetos de pesquisas e de
inovacdo desenvolvidos.

PROJETOSDEPESQUISAanoatual — PROJETOSDEPESQUISAanoanterior
PROJETOSDEPESQUISAanoanterior

180 — 190
190

U PR

EPP =

Para conseguir cumprir este objetivo institucional
promovemos o V Semindrio de Iniciagdo Cientifica e
Inovagéio Tecnolégica®™ em conjunto com o | Semindrio de

Extensdo, Inovagdo e Cultura®™ (I SEIC) e a Il Feira de
Ciéncias do IF Baiano Campus ltapetinga®, investindo
R$125.222,00 para a realizagdio destes eventos.

Junto a isso ofertamos 23 cursos de pdés-graduagéio
em diversas dreas, com destaque para 18 especializagdes
lato sensu destinadas & formac¢do de professores(as) e dois
cursos de mestrado profissional.

As atividades realizadas para o fortalecimento e ampliacdo das agdes de
pesquisa e inovagdo tiveram um investimento de R$135.000,00, sendo fortalecidas

007074 000,0°0,00000,0°00 . 00

com o lancamento de editais para que os(as) servidores(as) e discentes

desenvolvessem seus projetos:
® Chamada PIBIC 2018/2019%.
Chamada PIBITI 2018/2019™,
Chamada PIBIC-AF 201 8/2019@_"].
Chamada PIBIC/Ensino Médio/CNPQ 2018/2019%.
Chamada PIBIC/FAPESB/IF Baiano 2018%.

NUmero de Projetos de Pesquisa desenvolvidos
Série Histérica

321

180

2015 2016 2017 2018

Em 2019, o IF Baiano dard inicio as atividades do Mestrado Profissional em
Ciéncias Ambientais, no Campus Serrinha, possibilitando o aumento do nimero de
vagas nos cursos de pds-graduagdo stricto sensu ofertadas.

Outras atividades de destaques, que tiveram investimento de R$ 53.100,44,

90,00 . 00
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https://itapetingaifbaiano.wixsite.com/feiradeciencia/normas
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http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/chamada-interna-propes-03-2018/
http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/chamada-interna-propes-01-2018/
http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/chamada-interna-propes-02-2018/
http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/chamada-interna-04-2018/wp-content/uploads/sites/150/2018/04/Edital-Chamada-interna-PROPES-n%C2%BA-04-de-2018.pdf
http://eventos.ifbaiano.edu.br/portal/outros/sicit/
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By

relacionadas & Pesquisa, Inovagéio e Pés-Graduagdo, foram:

® Aquisicdo de 50 cotas de acesso ao Sistema Financiar (sistema de busca
que disponibiliza, para pesquisadores(as), professores(as), gestores(as) e
empresdrios(as), informagdes sobre fontes financiadoras para projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, em todo o mundo.

Chamada Interna n° 86/2018, cujo objetivo foi conceder apoio financeiro
para a publicacdo de artigos cientificos em periddicos, nacionais ou
internacionais, Qualis/CAPES A1, A2, B1, B2 ou B3 produzidos por
pesquisadores(as) do IF Baiano, através do ressarcimento de despesas com
submissdo, traducdes e publicagcéio dos artigos aprovados em periddicos.

Orgamento liberado para a Pesquisa e Inovagdo em reais
Série Histérica

648.967,63  643.622,44

515.905,00 493.450,00

385.251,00 400.000,00

2015

2017

2013 2014 2016 2018
Considerando o resultado obtido no indicador desse objetivo estratégico, um
dos préximos passos é desenvolver uma metodologia para acompanhamento dos
projetos de pesquisa que estdo sendo desenvolvidos, mas que ndo foram
contemplados em chamadas/editais promovidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovagdo. Assim serd possivel mapear a real situagdo da pesquisa na instituicdo,
contemplando os projetos que s@o realizados sem o apoio financeiro institucional

ou externo.

Junto a isso, pretendemos ampliar o nimero de vagas nos editais
possibilitando apoio financeiro para o desenvolvimento de mais projetos.

07974 000,0°0, 00000 000
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Outra agéio de grande importdncia que serd desenvolvida é a ampliacdo
da oferta de vagas em cursos de pés-graduacdo, com a selecdo de novos(as)
alunos(as) em cursos j& existentes e a implementag¢do do Programa de Estimulo &
Criagéio de Novos Cursos de Especializagéo.

Numero de turmas de especializagao
Série Histérica
23
20

1 1
-_—
2013

4
2
= B

2014 2015

2016

2012 2017 2018

Também consta em nosso planejamento, promover a 2° ReuniGo dos
coordenadores de pesquisa em conjunto com a Coordenagdo de Extensdo,
fortalecendo ainda mais as pesquisas realizadas no instituto e incentivando a
participacdo de servidores(as) e estudantes em eventos externos.

Saiba +

Atualmente ofertamos 23 especializagées® nas
grandes dreas de Linguistica, letras e artes; Ciéncias
exatas e da terra; Ciéncias  Agrdrias;
Multidisciplinar; Ciéncias Humanas. Para formagéo
stricto sensu ofertamos os mestrados profissionais em

L)
PROFEPT

PROGRAMA DE PGS-GRADUAGAD
EDUCASAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Produgdo Vegetal no Semiarido™ e Educagdo
Profissional e Tecnolégica em rede nacional —

ProfEPT.

9, 00,00 . 00
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OBJETIVO
03

Fortalecer e ampliar as agoes de extensdo

Desenvolver as a¢des de extensdo, por meio de programas de extenséo, de divulgagdo cientifica e tecnolégica, estimulando a producgdo cultural, o empreendedorismo e o
cooperativismo. Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais.

Indicador 13. Alunos(as) participando de Iniciagdo Cientifica/Extensdo (APE) Indicador 14. Evolugdo dos(as) participantes nas A¢des de Extenséo (EOPE)
Este indicador mede a relagdo de discentes participando de projetos de Este indicador mede como evoluiu o nimero de participantes em agdes de
extensdo. extensdo.

o S

: APE ALUNOSPARTICIPANDODEEXTENSAO ¥1 : : EOPE = |
= . I No — N2 i

: MATRICULASATENDIDAS : ‘ N2 PARTICIPANTES anoatual — N2 PARTICIPANTES anoanterior %100 :
i i ! N® PARTICIPANTES ano anterior ‘
| 2.198 | | i

APE = ———X100 = 17,88% ‘ 2.198 — 1.988 !
| 12,290 ° | | EOPE =277 X100 = 10,56% |
————————————————————————————————————— | 1.988 :

Durante o ano de 2018, realizamos diversas atividades envolvendo Nomero de Projetos de ExtensGo desenvolvidos no IF Baiano

. - . ~ Série histérica
estudantes e a sociedade, com o objetivo de fortalecer a ampliar as ag¢des de
extensdo do IF Baiano, bem como consolidar os cursos ofertados.

228 243

Uma das agdes realizadas, foi a promogdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Extensdo® (PIBIEX), que teve por objetivo: propiciar o
envolvimento de estudantes e servidores(as) em atividades de extensdo que 125
favorecessem a integracdo do IF Baiano com a sociedade, através da valorizagdo
da realidade local e regional com a produgdo de conhecimento contextualizado. 42
O investimento com o PIBIEX, em 2018, foi de R$ 96.897,16, contemplando -
51(cinquenta e um) projetos em toda a instituigdo.

2015 2016 2017 2018

04707, 000,070,0000° 0900, 00,090,000, 008

Capitulo 4. Resultados de Gestéo Pégina 33


http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/pibiex2018/
http://concurso.ifbaiano.edu.br/portal/pibiex2018/

0e"0" 000,

. . . Também foi desenvolvido o
Numero de projetos submetidos ao

programa Pré-Extensdo
Série histérica

Programa Pré-Extensdo  cujo obijetivo
foi apoiar o desenvolvimento de a¢des de
Extensdo que apresentam interrelagdo
102 com o ensino e a pesquisa, envolvendo a
participagdo de servidores(as) e discentes
do IF Baiano, em atuag¢do direta com a
comunidade local e/ou regional.

Em 2018, o valor investido nesse

27 programa foi de R$117.768,41,
14 ulirapassando o montante inicialmente

. estimado (R$70.000,00). Esse acréscimo
— ! S se deu em virtude do aumento significativo
2015 2017 2018 do nimero de propostas submetidas (102),

possibilitando a
quantitativo de projetos aprovados e contemplados.

ampliagdo do

O Il Seminadrio de Extenséio, Inovagdo e Cultura® (SEIC), foi uma agdio da
PROEX em conjunto com a PROPES e contou com um investimento de R$ 58.956,00.
Este objetivou proporcionar um espago para divulgacdo e reflexdo da producdo
extensionista realizada por discentes dos niveis médio e superior nos projetos
contemplados nos Editais de Chamada Interna PROEX, foi realizado nos dias 23 e
24 de outubro de 2018, no Campus ltapetinga. Durante o evento foram
apresentados 64 projetos, possibilitando estimular a participagéo de estudantes e
ampliando seu olhar para as demandas da sociedade, interrelacionando o saber
académico e o saber popular para solugdo dessas demandas.

Outra atividade de destaque, relacionada &

extensdo, é o Projeto Margaridas®™, que visa apoiar

® propostas direcionadas & qualificagdo profissional

de  mulheres, auxiliando a redugdo das

desigualdades sociais e econdmicas, inclusdo

socioprofissional, respeito & igualdade de género e
o combate a violéncia contra a mulher.

Projeto

Mar9aridas

INSTITUTO FEDERAL BAIANO

Em setembro de 2018, foi lancado edital
para que servidores (as) pudessem submeter propostas a este projeto. Foi

0 9 900,0" 0 G000

J 000, 0000°,0900,00,000,000,,000

realizado investimento no valor de R$ 32.958,00, contemplando 11 projetos que

comegaram a ser executados em 9 campi da instituigdo.

Referente as agdes destinadas & consolidagéo
dos cursos ofertados, priorizamos a disponibiliza¢do
de vagas em Cursos de Formagdo Inicial e
Continvada® (FIC), que promovem qualificagéo
profissional de trabalhadores(as), para insercdo ou
reinser¢do no mundo do trabalho. Em 2018 foram
realizadas 2.042 matriculas nesse curso, um aumento

Evolugéio do nimero de
matriculas em cursos FIC

2042

de 916 matriculas quando comparado com 2017.

1126

A Ultima acdo realizada, em 2018, referente
ao fortalecimento da extensdo, foi a instalagdo de um

Estande Institucional na 31°

Edicdo da Feira
Internacional da Agropecudria - FENAGRO, com um

2017

2018

investimento de R$ 15.083,93. Durante o evento
foram apresentados trabalhos dos nossos estudantes & comunidade externa, além
da participacdo no Balcdo Tecnoldgico da Secretaria de Desenvolvimento Rural da

Bahia.

Numero de estudantes participantes
de Projetos de Extensdo
Série histérica

2198
1734
405
- B
2015 2016 2017 2018

99,000,000

Capitulo 4. Resultados de Gestdo

O alcance das metas
estabelecidas foi decorrente de um
planejamento das ag¢des de extensdo,
dando continvidade & publicagdo de
editais para que os servidores da
instituicdo e  estudantes  pudessem
desenvolver seus projetos. O]
acompanhamento  dos  valores  foi
realizado  durante todo o ano,
considerando os resultados das chamadas
internas que foram realizadas e a
promog¢do de eventos voltados &
comunidade externa.
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OBJETIVO

04

Expandir a oferta de cursos e vagas
Expandir a oferta formativa de cursos e vagas com foco na verticalizagdo e integracdo da educacdo bdsica & educacdo profissional e superior, garantindo a estrutura fisica,
os quadros de pessoal e os recursos da gestdo, em conformidade com a Lei n° 11.892/2008.

Indicador 15. Relagdo de Alunos(as) por Docentes em Tempo Integral (RAD)
Este indicador mede a capacidade de atendimento pela for¢a de trabalho docente.

Indicador 16. Numero de Vagas Ofertadas (NVO)
Este indicador mede o aumento da oferta de vagas na EPT.

NVO
_ VAGASOFERTADASanoatual — VAGASOF ERTADASanoanterioerOO

VAGASOFERTADASanoanterior

Neste ano ofertamos mais de duas mil vagas nos cursos FIC, nas categorias
de Formacgdo Inicial (carga hordria minima de 160hs) ou Continuada (carga hordaria
minima de 20hs). Os 69 (sessenta e nove) cursos autorizados para oferta no IF
Baiano estdo presentes no Catdlogo de Cursos FIC 2018,

7.048 —7.043 O mesmo ocorreu com os
— — 0
NVO = 7.043 X100 =-0,071% cursos de nivel médio EE:EE&:J?&E%?E&&“.WWM.

7777777777777777777777777777777777777777777777777 (integrado e subsequente),
graduagdo e pés-graduagdo A sua
presenciais, que tiveram sua Qua"ficaqa 0 o

Em 2018, com o objetivo de promover a cidadania e a incluséo social, oferta ampliada com a criagdo PrOfiSSiqnal
incentivamos a oferta de cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC), que visam de novos cursos. esta aquil.

ensinar uma profisséio para quem precisa entrar no mundo do trabalho ou
aperfeicoar os conhecimentos dos profissionais que j& trabalham.

0 9 900,0" 0 G000 $9000,000,000
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Cursos superiores iniciados em 2018

Engenharia de Alimentos

Especializagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matemdtica
Especializagdo em Educagdio e Interdisciplinaridade

Especializagdo em Leitura e Produgdo Textual Aplicadas a Educagdo de
Jovens e Adultos
Licenciatura em Biologia

Especializagéio em Desenvolvimento Sustentdvel no Semidrido com Enfase em

Recursos Hidricos

Sabemos que uma das dificuldades encontradas para a criagdo de outros
cursos é a redlizacdo de estudo de demanda, assim, temos o desafio de

Campus de
oferta
Uruguca
ltapetinga
Xique-Xique

Valenga

Serrinha
Senhor do
Bonfim

estabelecer novos parémetros para a realizagdo desses estudos.

Para o bom andamento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, em
2018, foi necessdrio realizar a contratacdo de novos (as) docentes. Finalizamos o

N° de
vagas

40
30
30

35
40
35

Para dirimir este quadro, além de incentivar o corpo técnico e docente a
promoverem a ofertas de novos cursos do PROEJA, formagdo de professores (as) e
de pés-graduacdo, sempre observando a estrutura que j& possuimos em conjunto
com a verticaliza¢do do ensino, a EAD estd sendo reestruturada para a oferta de
NOVOS CUrsos.

Oferta de Vagas
Série Histérica

2077

ano com a relagdo de alunos(as) por docentes em tempo integral de 19,35 préximo
a meta de 20 estudantes por professor, contudo a nossa relagdo matricula atendida 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
por professor (RAP) foi de 23,70.

m2014
m2015
w2016
m2017
®2018

Formagéo Inicial e
Continuada

0
0
140
1417
2176

Integrado

1090
1147
1345
1625
1814

Subsequente

1145
1525
1285
1510
2067

Vagas ofertadas por modalidade

PROEJA

75
75
220
155
75

07974 000,0°0, 00000 000

Série Histérica 2014-2018

EAD Tecnologia Licenciatura Bacharelado Especializagéo Mestrado

0 180 240 80 0 0
1590 180 240 120 130 10

0 180 240 100 343 13
800 180 240 120 662 10

0 220 278 201 206 11

9, 00,00 . 00
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OBJETIVO

05

Consolidar a identidade e imagem institucional
Consolidar a identidade e imagem do IF Baiano como uma instituigéio referenciada na Bahia na sua drea de atuagdo. Além disso, promover uma politica de comunicagdo que
atenda a todas as partes interessadas.

Indicador 17. Relacdo de Candidatos(as) por Vaga (RCV)

Este indicador mede a consondncia entre a oferta de vagas em relagdo & procura do puiblico.

| eV INSCRITOS oy - 19892
| " VAGASPARAINGRESSO 7.048 S
L j
Em 2018, a consolidagdo da imagem do IF Baiano envolveu a organizagéo Considerando que, nos préximos anos, pretendemos ampliar o nimero de
e disponibilizagéio dos documentos institucionais no nosso sitio™, a criagdo e vagas e cursos, temos o desafio de expandir as agdes de divulgagéio da instituigdo.
publicacdo de informes sobre a oferta de cursos e eventos que foram promovidos,
a ampla divulgagéo da participagdo dos(as) estudantes e servidores(as) em Relacdio de Candidatos(as) por Vaga
eventos nacionais e internacionais. Série Histérica

A relagdo de candidatos(as) por vaga é um indicador que mostra como estd
nossa imagem perante a sociedade, visto que a concorréncia na sele¢cdo expressa
o quanto a comunidade reconhece a exceléncia de nosso Instituto. Neste Ultimo ano, 2012; 3,8
tinhamos como meta uma concorréncia geral de 3,5 candidatos por vaga e ndo 2014; 3,33
conseguimos alcangar esse valor.

2013; 4,63 2015; 4,7

2016; 3,33 2017; 3,17

2018; 2,82

Este resultado é reflexo da urgéncia de uma das prioridades estabelecidas
durante a gest@o: a ampla divulga¢do dos processos para selecdo de novos
estudantes. Realizamos novas metodologias, como o envio de folders para a
residéncia de possiveis candidatos(as), com o intuito de ampliar a visibilidade dos
cursos e vagas que ofertamos, em todos os niveis e modalidades, contudo ainda é
preciso buscar novas metodologias.

04707, 000,070,0000° 0900, 00,090,000, 008
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OBJETIVO

(0]

Consolidar as politicas inclusivas e afirmativas
Desenvolver agdes que garantam a inclusdo social das pessoas com deficiéncias e em vulnerabilidade social.

Indicador 18. Matriculados(as) Classificados(as) de Acordo com a Renda Familiar Per Capita (MRF)
Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da instituigdo.

Renda Per Capita Familiar

LimSup: Limite Superir (em SM)
SM: Saldrio Minimo

: i
\
i |
! 0 i
| FAIXASM 0% 8 i
! MRF = - X100 o D% ERPF<0,5 w
: MATRICULASATENDIDAS 0% i
‘ 0% HO0,5<RPC=<1 !
[
! H1<RPC<15 Renda Per Capita Familiar Resultado I
! 539% - por salario-minimo i
: m15<RPC<25 RPF<0,5 8.614 \
i 0,5<RPC=s1 5.594 !
‘ W25<RPC<3 1<RPC<15 28 :
I FAIXA = Liminf < RFPC < LimSuj 1,5<RPC<25 31
i " onde: e RPC >3 25<RPC<3 12 :
i RFPC: Renda Familiar Per Capita 34% RPC>3 14
‘ Limlnf: Limite Inferior (em SM) B Nio declarado Nio declarado 2.135 :
[
i i

Quantitativo por Campus de estudantes que ingressaram em 2017 e 2018

O resultado desse objetivo demonstra que as politicas inclusivas e . -
por reserva de vagas (técnico e graduagéio)

afirmativas estdo sendo efetivadas, j@ que mais de 80% dos(as) nossos(as)

estudantes vivem em uma condig¢do socioecondmica de vulnerabilidade. 208 220

191 182 m2017

Nossa Politica de Diversidade e Incluséo® é pensada desde o processo de
. . 1 - X ®2018
ingresso dos(as) estudantes. Os cursos de nivel médio, de graduagéo, e pods- 8o
graduagdo contam com reserva de vagas, distribuidas da seguinte forma: ampla 50 60
concorréncia (25%)); estudantes oriundos de escolas publicas: estudantes negros(as) 1 25 l .
ou pardos(as), estudantes indigenas (70%); pessoas com deficiéncia (5%). — -
Catu ltaberaba Senhor do Alagoinhas ~ Governador Serrinha
Bonfim Mangabeira

0707 000,000,00000,0°00 00,006,000 ,,008

Capitulo 4. Resultados de Gestdo Pé&gina 38


http://napne.ifbaiano.edu.br/portal/?p=321

Q““”“‘ ~ @ “““‘ f‘ 5 00,09 . “ .“A 1 “ o

Nos cursos de pds-graduacdo, dos 412 (quatrocentos e doze) estudantes ingressantes em 2018, Evolugdio do nimero de estudantes atendidos(as) pelos NAPNE
22 (vinte e dois) ingressaram pelas cotas etnicorraciais.

Apds o ingresso dos(as) estudantes, os campi do IF Baiano dispdem de Nicleos de Atendimento 145
de Estudantes com Necessidades Especificas® (NAPNE), que atenderam 145 estudantes com
deficiéncia, em 2018. 55 7

Desta forma, contribuimos para o desenvolvimento social e econdmico, por meio do acesso ao - -
ensino técnico e tecnolégico gratuito, as atividades de pesquisa e extensdo, que possibilitam, aos(as) 2016 2017 2018
estudantes em vulnerabilidade social, a inser¢do no mundo do trabalho ou a continvidade dos seus
estudos.

OBJETIVO

07

Promover o acompanhamento da satisfacdo de egressos
Avaliar a satisfagdo dos (as) estudantes egressos (as), considerando a contribuicdo da instituicdo na insergéio socioprofissional e o estimulo para a verticalizacéo no
percurso formativo.

Indicador 19. Satisfacdo dos Egressos (SE)

Este indicador mede a satisfagéo dos estudantes egressos (as)*.
*Serdio considerados satisfeitos aqueles estudantes egressos que avaliarem a institui¢éio como ‘satisfatéria”, “boa” ou “excelente”.

| EGRESSOSATISFEITOS 11 ‘
| SE = X100 SE = —X100 = 100% |
|

EGRESSOSPARTICIPANTESDAPESQUISA 11

Uma das ag¢des de grande importéncia institucional realizada em 2018,
foi a criagdo e execugdo da Pesquisa da Qualidade do Atendimento ao
Usuério-Cidaddo(a)®™. Com ela toda a sociedade, quer seja membro da . s o
comunidade académica ou ndo, pode avaliar o atendimento ofertado pelo IF ™ Quesito 4: Condigdes dos cursos ofertados pelo Campus/Reitoria

Baiano, atribuindo escala de valor entre ruim, regular, satisfatério, bom ou (material diddtico, hordrio, aula).
excelente aos seguintes quesitos: ® Quesito 5: Meios de comunicag&o neste Campus/Reitoria.

® Quesito 6: Qualidade do atendimento das politicas estudantis neste
Campus/Reitoria.

® Quesito 2: Condi¢des de acessibilidade neste Campus/Reitoria.
® Quesito 3: Qualidade dos servigos prestados neste Campus/Reitoria.

Quesitol:  Condigdo fisica das instalagdes/acomodagdes neste
Campus/Reitoria (infraestrutura, luminosidade, ventilagdo).

047074 000,070, 00009 ,0000,, 00,099, 000,000
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® Quesito 7: Avalie este Campus/Reitoria.

Quesito 01 Quesito 02 Quesito 03 Quesito 04 Quesito 5 Quesito 06 Quesito 07

Ao final da pesquisa, que é andnima, o(a) usudrio(a) pode preencher um

Egresso

espaco reservado para sugestdes ou reclamacgdes. As contribuicdes serdo o1 Satisfatério Ruim Safisfatério Bom Regular Regular Satisfatério
encaminhadas GOS((‘JS) geSfOreS(GS) reSponSéVeiS. Eg(r)e;so Satisfatério Satisfatério Excelente Satisfatério Excelente - Excelente

Em 2018, contamos com a participagdo de 11 egressos(as), que R Bom Bom Excelente - Excelente - Bom
éxpressaram suvas opinioes sobre os Cqmp’ Senhor do Bonflm' ITGpeTIngG, Eg(r)(-jso Satisfatério Satisfatério Satisfatério Bom Bom Satisfatério Bom
Governador Mangabeira, Guanambi e Santa Inés, fazendo com que Egresso e e oo ) - oo S
obtivéssemos um resultado de 100% de satisfagdo, quando observamos a 05
mediana das notas atribuidas. Eg(r)(-:ésso Regular Satisfatério Satisfatério Satisfatério Ruim Bom Satisfatério

: ; Bgresso £, celent Excelent Excelent B Excelent B

De forma geral, cada quesito obteve a quantidade de resposta que consta 07 xcelente xcelente xcelente . om xcelente om

no qUGdI’O ao lado. Eg(r)essso Excelente Bom Excelente Satisfatério Excelente Bom Excelente
L1 . A e . . ~ Egresso

A andlise dos resultados demonstra a importéncia da participacdo do (a) b Regular Regular Excelente Excelente Bom Bom Bom
egresso (q) para o desenvolvimento institucional. Nosso obie'rivo é qmplic"' o Eg;%sso Excelente Excelente Excelente Excelente Excelente Excelente Excelente
nimero deste segmento no processo de avalia¢do, pois o olhar de um (a) ex- Egresso .

. . . . . . M xcelente Bom Bom Bom Bom Regular Bom

estudante que vivencia as necessidades laborais do mundo do trabalho contribui

de forma significativa para a melhoria da qualidade educacional do IF Baiano.

OBJETIVO

(0}:]

Aprimorar as politicas de qualificagéio e capacitagéo de servidores
Investir em qualificagdo e capacitacdo técnica e gerencial continuada em todos os niveis (operacional, tético e estratégico), com foco no desenvolvimento de competéncias.

Indicador 20. Execugdo Orcamentdria para Capacitagdo (EOC)
Este indicador mede o indice de execu¢do orcamentdria para capacitagdo.

_ VERBASORGAMENTARIASUTILIZADASPARACAPACITACAO X100 EOC = 495.042,59
! - VERBASORGAMENTARIASPREVISTASPARACAPACITAGAO - 495.430,00

|
X100 = 99,9% ‘
|

Indicador 21. Técnicos-Administrativos(as) Capacitados(as) (TAC)
Este indicador mede quantos técnicos-administrativos(as) realizaram cursos de capacitacdo.

047074 000,0°0,0000° 0900, 00,090,000 ,,000
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Fazenddria e da Escola Nacional de Administragéio PUblicall, que apresentam

TECNICOSQUEREALIZARAMCURSODECAPACITACAOanoatualX conteddos importantes para o desenvolvimento institucional.

|
|
! i
i TAC , 100 |
! TOTALDETECNICOS i Em 2018, tinhamos o seguinte quadro de . )
\ i lificacdo: Servidores que realizaram
: 286 [ quall gao: Cursos de Capacitagdo
— — 0, | R
i TAC = 373 X100 = 32,76% i ® (1 servidor(a) cursando o Ensino médio; sas
777777777777777777777777777777777777777777777777 ! ® 28 servidores (as) em cursos de 286
graduacdo;
Indicador 22. Docentes Capacitados (DC) ® 15 servidores(as) em especializagdes;
Este indicador mede quantos(as) docentes realizaram cursos de capacitagdo. ® 74 servidores(as) em mestrados; 104 146
® 118 servidores(as) em doutorados. I
e ooooioooiiieoooo \ e o o "
w DOCENTESQUEREALIZARAMCURSODECAPACITAGAOanoatual ‘ Apesar dos diversos incentivos para que
! DC = DOCENTES X100 : nossos(as) servidores(as) se capacitem, ainda TAE Docentes
‘ i encontramos dificuldade em viabilizar 2017 m2018
: 146 : afastamentos para participagdo em programas
i DC =——=X100 = 17,34% ! de pds-graduacdo daqueles que estdo realizando cursos de mestrado ou
842 ‘ pos-g ¢ q q
: i doutorado. Isso acontece porque, de forma geral, o nimero de vagas disponiveis
Graduagéio (G): Peso 1 Aperfeicoamento (A): Peso 2 Especializagdo (E): Peso 3  Mestrado (M): Peso 4 Doutorado (D): Peso 5 é inferior ao de in'reresscldos(qs). Considerqndo os valores obtidos nos indicadores
desse obijetivo estratégico, percebemos que temos que continuar estimulando os(as)
Indicador 23. Titulagéio do Corpo Docente (TCD) nossos(as) servidores(as) a realizarem e participarem dos cursos ofertados ou
Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo docente. divulgados nos canais de comunicagdo, bem como de outros cursos que acharem
pertinentes para a realizagdo de suas atividades.
r-— sy = ’ ~
w Vale destacar que o indice de titulagdo do nosso corpo docente veio subindo
| Gx1+ Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5 | N § P 2
. TDC = ‘ desde 2013, apresentando uma leve queda este ano, em decorréncia da
i G+A+E+M+D : contratacdo de novos(as) profissionais, que deverdo acessar a Politica de
: i Qualificagdo Institucional.
i |
"'TDC = 49x1+2x2+131x3+435x4+232x5 _ 394 : indice de titulag&o do corpo docente
} 37+3+115+429+258 ’ i Série Histérica
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
4,1
3,99
3,9 382 3,87 3,94
Junto a isso, incentivamos nossos(as) servidores(as) a realizarem cursos 3,72 '
gratuitos, utilizando plataformas virtuais como a da Escola de Administracdo . .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0707 000,000,00000,0°00 00,006,000 ,,008
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OBJETIVO

09

Aperfeicoar o planejamento orgamentdrio
Melhorar a gestdo or¢camentdria, com foco na racionalizagdio, eficiéncia, eficdcia, economicidade e efetividade dos recursos investidos, visando & consecu¢do da missdo,
objetivos e metas institucionais.

Indicador 24. Cumprimento de Metas Associadas ao Orgcamento (CMAQ)
Este indicador mede o cumprimento do previsto no orcamento.

QUANTITATIVOORGAMENTARIOREALIZADO
QUANTITATIVOORCAMENTARIOPLANEJADO

Em virtude do contingenciamento orcamentdrio que estamos enfrentando, o
empenho de no minimo de 92% do quantitativo orcamentdrio planejado foi a
prioridade deste objetivo. Com isso, conseguimos executar 98,2% do valor
disponibilizado, liquidando 94,55% do total empenhado.

_318.174.295,32
"~ 324003367,00

positivo, que foi consequéncia da efetivacdo das agdes planejadas para
acompanhamento das verbas orgamentdrias. Pretendemos continuar com esse tipo
de agdes com vista a obter valores positivos, semelhantes a esse, nos préximos anos.

|
|
|
: O fato da execugdo ndo ter sido plena ndo descaracteriza esse resultado
|
CMAO :

X100 = 98,2%

OBJETIVO
10

Garantir a qualidade da execugéio orgamentdria
Desenvolver a¢des de aperfeicoamento da execu¢do orcamentdria, com foco na eficiéncia, na transparéncia e no controle.
* Os valores dos indicadores abaixo foram coletados na Plataforma Nilo Pecanha.

Indicador 25. Gasto Corrente por Aluno(a) (GCA) Indicador 26. Gastos com Pessoal (GCP)
Este indicador mede o custo médio de cada aluno da Instituigéio Este indicador mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos totais da
Institui¢do.

*********************************************** 1 ‘ﬁ777777777777777777777777777777777777777777777777\

! ! GASPES 237.635.686,39 !

i B GASTOT 30362879160 |  GPC = Y100 CPC - 39 100 = 739305

} oea= MATRfCULASEQUIVALENTESXlOO GCA=—"go0g X100=17957.70 | | TOTGAS 321.443.024,00 93% !

|

Onde: TOTGAS: Total de Gastos da Instituicdo; inv: Gastos com Investimentos; pre: Gastos com Precatérios; ina: Gastos com
Inativos; pen: Gastos com Pensionistas; 20RW: Apoio & Formagéo Profissional e Tecnolégica.

04707, 000,070,0000° 0900, 00,090,000, 008
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Indicador 27. Gastos com Outros Custeios - Excluido Beneficios e Pasep (GOC)
Este indicador mede os gastos com outros custeios em relagéio aos gastos totais da
Instituicdo.

GASOUC 73.032.233,96

TOTGAS X100 - 321.443.024,00

GocC

|
X100 = 22,72% |
|
|

Onde: GASOUC = TOTCUS - ben — pasep; TOTCUS: Total de Gastos com Custeio; ben: Gastos com Beneficios; pasep: Gastos
com Pasep

Indicador 28. Gastos com Investimentos (CGI)
Este indicador mede os gastos com investimentos em relagéio aos gastos totais da
Institui¢do.

7.468.740,00 |
X100 = 2,32% |

6l = 351443.024,00 |

A nossa execugdio orgamentdria ficou, em grande parte, dentro dos valores
que estabelecemos para o ano de 2018. O gasto corrente por aluno(a) teve
resultado igual a R$17.957,70. Esse valor é ligeiramente superior ao registrado
em 2017 (R$ 17.042,59), interrompendo a decréscimo registrado desde 2015.

Gasto corrente por aluno(a) em reais
Série Histérica

2053562 19591 1836843 1704259 17.957,70
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

O gasto com pessoal representou 73,93% dos gastos totais. Este valor j&
era esperado, visto que, a maioria dos(as) servidores(as) do nosso instituto
ingressou hd menos de dez anos, fazendo jus as progressdes funcionais. Junto a
isso, é interessante evidenciar que, devido a oferta de novos cursos, também foi
necessdrio realizar novas contratacdes para a manutengdo das atividades
académicas e administrativas.

007000

00000000, 0%

00,000,000,0°0,0°0,000,

Percentual de Gastos com Pessoal
Série Histérica

8 7210%  7393%
5037%  56/42% 6592%  63,06%  64,80%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Os gastos com Qutros Custeios sofreram um leve acréscimo, permanecendo
conforme planejado. Contudo, o indicador de gastos com investimento teve maior
oscilagdo nos Ultimos anos, devido ao contingenciamento orgamentdrio e
estruturagdo dos campi recém implantados.

Gastos com outros Custeios
Série Histérica

27,30%  27,50% 26,54%

22,49% 21,85% 19.30% 22,72%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Analisando os valores desses indicadores percebemos que estamos
garantindo a qualidade da execucdo or¢amentdria do IF Baiano. Esses nimeros

sdo reflexo dos planejamentos, execugdes e avaliagdes constantemente realizados.

A manutencdo dessas porcentagens, sempre dentro das metas estabelecidas
pela instituicdo, representa um desafio para os préximos anos. Para isso
pretendemos ampliar as acdes de avaliagdes dos planejamentos e das execugdes,
possibilitando assim um controle constante da utilizagéo do or¢camento destinado &
instituicdo.

Gastos com Investimento
Série Histérica

28,00%

19,58%

16,18% .
10,79% 6,27%

3,34% 2,32%

2012 2016

90,00 .

2013 2014
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DECLARACAO DO TITULAR DA UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administragéio (PROPLAN) do IF
Baiano, desempenha papel fundamental no desenvolvimento de estratégia
organizacional do instituto, atuando com planejamento, superintendéncia,
coordenacdo, fomento e acompanhamento das politicas, das diretrizes, das
acdes, das atividades administrativas, de gestdo
or¢camentdria, financeira e patrimonial.

Nesse contexto, essa Pré-Reitoria exerce papel
articulador entre a reitoria e os campi, onde estd
representada nas diretorias administrativas locais e
arranjos organizacionais derivados.

O IF Baiano tem obijetivos diretamente relacionados
a questdes referentes & alocagéio de recursos: aperfeicoar
o planejamento or¢amentdrio; garantir a qualidade da
execugcdo orcamentdria. Nos 0ltimos anos, para a
continuacgdo da oferta de ensino, pesquisa e extenséo de

qualidade, questdes orcamentdrias se apresentam
como um desafio, em virtude dos limites de gastos
impostos pela Emenda Constitucional n® 95.

Referente aos obijetivos estratégicos

institucionais, a PROPLAN tem promovido o
alinhamento das atividades internas ao PDI do IF
Baiano, considerando também o Planejamento
Estratégico e a Cadeia de Valor da Instituicdo.
Dentre os dez objetivos do IF Baiano dois estdo
diretamente relacionados com as atividades das
diretorias que compdem a PROPLAN:
Aperfeicoar o planejomento or¢camentdrio;
garantir a qualidade da execugdo
orgamentdria.

. .

Ainda referente aos objetivos estratégicos, um dos grandes impactos
e desafios do IF Baiano é o fortalecimento do mapeamento de processos
orcamentdrios e administrativos, em conjunto com a gestdo de riscos dos
mesmos. A¢des no tocante a isso & estdo sendo realizadas, mas hda
necessidade de aperfeicoamento de alguns processos.

No ano de 2018 foram realizados alguns contratos de servigos
significativos e investimentos para a continuidade da prestagéo de servigos
& comunidade académica, sempre considerando o planejamento estratégico
e os objetivos institucionais, a exemplo temos:

eExecugcdo do projeto da construgéio da quadra poliesportiva na
Unidade de Serrinha.

e Execugdio do projeto de acessibilidade na Unidade de Teixeira de
Freitas.

e Reforma no telhado na Unidade de ltapetinga.

e Execucdio da subestagdo elétrica, iluminagdo externa e esgotamento
sanitdrio na Unidade de ltaberaba.

No que tange as informacdes contidas neste capitulo do Relatério de
Gestdo, sobre Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo, estas
foram extraidas dos sistemas gerenciais da Administragdo PUblica (SIAFI e
Tesouro Gerencial) e de informagdes enviadas pelos setores e campi.

Declaro que os padrées de gestdio do Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagdes prestadas neste capitulo.

Salvador, 06 de fevereiro de 2019

zmu/a Camw &4

Pré-Reitor de Administragdo e Planejamento
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Gestdo Orgcamentdria e Financeira

*Todos os valores apresentados neste capitulo estdo em reais (R$).

Ao longo do ano de 2018, a gestdo orcamentdria e financeira foi
planejada, executada e avaliada constantemente pelas Unidades Gestoras e a
PROPLAN, com supervisdo do Reitor, Pré-Reitores(as) e Diretores(as) Gerais de
cada campus. Para avaliagdo, sdo utilizados relatérios gerenciais extraidos dos
sistemas do Tesouro Gerencial® e SIAFIYY. Vale salientar que é levado em conta
a execugdio da politica do governo federal no tocante a libera¢des de quotas
limites.

Apresentaremos a seguir a dotagdo orcamentdria, que traz valores
autorizados em lei para atendimento da programacgdo orcamentdria e a execugdo
da despesa autorizada de pessoal, encargos sociais e de outras despesas de
custeio e capital.

Nos Ultimos trés anos, houve uma evolugéio da Dotagdo Orgcamentdria, bem
como da sua execu¢do e também observamos um aumento do valor monetdrio nos
Ultimos trés anos: de R$238 milhdes em 2016, R$306 milhdes em 2017 e R$324
milhdes em 2018.

Dos valores disponibilizados na Dota¢do Orcamentdria em 2017,
aproximadamente 94,75% foram empenhados, jd no ano de 2018, 98,20% foram
empenhados.

O incremento ndo foi proporcional das despesas necessdrias para o
desenvolvimento adequado de todas as unidades do IF Baiano, principalmente, no
que se refere & questdo infraestrutural e a aquisicdo de bens de capital.

O bloqueio de limite orcamentdrio promovido pelo Governo Federal nos
Ultimos anos, somado ao retardamento na liberagdo de limite orcamentdrio e &
incerteza em relagdo ao valor total a ser contingenciado ao longo do exercicio,
provocou o atraso de algumas agdes institucionais e o inicio de procedimentos
licitatorios.

Como fatores intervenientes na execugdio orcamentdria, destacamos:

$ A falta do limite orgamentdrio, que ocorre quando néio hd autorizagdo da
disponibilidade (previsdo) orgamentdria pelo Ministério da Educagdo, em um prazo
adequado para o planejamento da instituigdo.

$ Postergacdio da posse efetiva dos novos dirigentes eleitos e indicados do
IF Baiano, o que resultou no atraso das diretrizes administrativas.

318,1
milhoes

324
milhoes

Despesas previstas em
2018

Despesas executadas em
2018

Despesas previstas e executadas em milhSes
Série histérica

700
600
500
400
300
200
100

0

2015 2016 2017 2018
M Despesas executadas 189,27 216,51 266,62 318,1
B Despesas previstas 214, 207,39 270,29 324

Saiba +

Fonte: http://www.planejamento.gov.br/

Dotagdo Orgamentdria: valores monetdrios autorizados, consignados na Lei Orcamentdria Anual (LOA) para atender a uma determinada programagéio orgamentdria.
Execugéio Orgamentdria: o processo que consiste em programar e realizar despesas levando-se em conta a disponibilidade financeira da administragdo e o cumprimento das exigéncias legais. \,

\\/,

. ‘

R
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As despesas realizadas por categoria econdmica estdo, aqui, divididas em dois grandes grupos. O primeiro em despesas correntes, que sdo aquelas que atenderam
as despesas de manutengdo das atividades dos érgdos da administragdo publica. O segundo corresponde as despesas de capital, (aquisicdo de mdquinas equipamentos,
realizagdo de obras, aquisicdo de participagdes aciondrias de empresas, aquisicdo de imdveis, concesséio de empréstimos para investimento.)

DESPESAS EMPENHADAS POR CATEGORIA ECONOMICA
SERIE HISTORICA

Dotagédio Atualizada (R$) Despesas Empenhadas (R$) % Realizagdo
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 | 2017 | 2018
g::f;tz 231.123.438,00 | 292.631.236,00 | 319.538.305,00 | 231.753.525,81 | 282.904.241,91 | 310.667.920,35 | 100,27 | 96,68 | 97,22
dzeé’;‘:‘:;l 7.581.582,00 13.410.300,00 4.465.062,00 15.446.350,82 10.727.946,65 7.506.374,97 | 203,74 | 80,00 | 168,11
T;;S;if';s 238.705.020,00 | 306.041.536,00 | 324.003.367,00 | 247.199.876,63 | 293.632.188,56 | 318.174.295,32 | 103,56 | 95,95 | 98,20

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

Em 2018, houve a execucdo de 98,20% da dotagéio atualizada. Destaca-se que apesar das Despesas Correntes serem mais representativas, a maior variagdo da
execugdo foram as Despesas de Capital (168,11%). No préximo quadro, séo demonstrados a execugéio das despesas por categoria econdmica.

DESPESAS DE CAPITAL E CUSTEIO — MATRIZ CONIF

Reitoria 5.760.494,00
Despesas Empenhadas em 2018 PROPES 654.622,00
or categoria econdmica HROEX S2838NI00
P 9 EAD 447.436,00
Alagoinhas 1.010.037,10
DESPESAS EMPENHADAS EM 2018 (R$) Bom Jesus da Lapa 1.829.437,86
B DESPESAS CORRENTES: Catu 4.884.065,97
DESPESAS CORRENTES: Grupo 1 Despesa de Pessoal 237.635.686,39 E:SUgSAIL- DESPESA DE Governador Mangabeira 1.829.437,86
Guanambi 5.697.790,54

DESPESAS CORRENTES: Grupo 3 Outras despesas correntes 73.032.233,96 It 485.
BDESPESAS CORRENTES: cberaba 85.683,05
. 75% G 3 — OUTRAS ltapetinga 2.570.423,69

DESPESAS DE CAPITAL: Grupo 4 Investimentos 7.506.374,97 ° rupo ~

DESPESAS CORRENTES Santa Inés 4.697.904,30
Senhor Do Bonfim 4.223.319,20
DESPESAS DE CAPITAL: Serrinha 1.351.265,66
Grupo 4 — Teixeira de Freitas 2.152.000,00
INVESTIMENTOS Uruguca 2.730.042,15
Valenga 3.505.353,32
Xique-Xique 487.298,29

Fonte: PROPLAN
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Despesas do IF Baiano

x Gastos com pessoal: dispéndios com pessoal, tais como saldrios e auxilios
(transporte, alimentagéio, pré-escolar, funeral), beneficios, indeniza¢des e ajudas de
custo, bem como despesas com encargos sociais. A admissdo de novos(as)
servidores(as), chamados do Gltimo concurso pUblico (2016-2017)®, resultou em
consequente aumento na folha de pagamento.

rly Despesas de custeio: referem-se as despesas necessdrias & manutengdo
organizacional, como aquisicdo de bens de consumo, servicos de terceiros,
manutengéio de equipamentos, despesas com dgua, energia, telefone etc. Em 2018,
as despesas de custeio origindrias da LOA perfizeram um total de R$
73.032.233,96, englobando as atividades finalisticas e administrativas. A maior
parte do montante referiu-se & locagdo de méo de obra e servicos de terceiros, de
extrema importdncia para o funcionamento institucional e realiza¢do dos objetivos
estratégicos.

s Despesas de Investimento (capital): recursos aplicados no patriménio, tais como
obras, construcdes, instalacdes e aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes, incorporados ao Instituto. Por causa do contingenciamento
orcamentdrio, os investimentos foram extremamente reduzidos, priorizamos os
pagamentos de obras e reformas, na ordem de R$ 7.506.374,97, especialmente
naquelas unidades mais novas que ainda ndo possuem sede prépria.

Dentro do grupo das despesas correntes observa-se que as despesas com
pessoal tém maior representatividade, com 74,68%. Vale salientar que houve
aumento de 14,42% neste mesmo grupo, decorrente da amplia¢do do quadro de
servidores(as), a fim de atender a estruturacdo das novas unidades.

Quando comparamos com o ano anterior, houve uma redugdo dos valores
empenhados em 2018, tanto no grupo 3 - Outras Despesas Correntes - 2,91%,
quanto no grupo 4- Despesas de Capital, 30%.

CATEGORIA ECONOMICA DE DESPESA E RESTOS A PAGAR DO ANO ANTERIOR

EMPENHADAS |

LIQUIDADAS | RP NAO PROCESSADOS | RP PAGOS

Grupo 1 - DESPESA DE

2018 |

237.635.686,39

2017 |
207.684.068,98

237.628.265,50

2018

2017 |
207.195.775,52

2018 |
7.420,89

2017 |
488.293,46

219.853.495,59

2017
207.195.775,52

PESSOAL

Grupo 3 — OUTRAS 73.032.233,96 75.220.172,93 61.840.728,19 57.272.520,30 11.191.505,77 17.947.652,63 59.409.302,09 56.677.834,40
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL 7.506.374,97 10.727.946,65 1.365.487,97 4.726.072,23 6.140.887,00 6.001.874,42 1.331.957,02 4.514.874,95

Grupo 4 — INVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial 2017-2018

Nota-se também que na execucdo dos Restos a Pagar, o Grupo 3 - Outras despesas correntes - tem maior representatividade, provocando uma redugéio aproximada
de 37,65% em relacdo ao periodo anterior. Estas despesas tratam-se dos valores empenhados, em que os produtos ou servicos ndo foram entregues até o dia 31 de

dezembro de 2017, ndo podendo ser liquidadas.

.
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Despesas com Pessoal e Encargos Sociais em 2018

Vencimentos e . . . Aposent, RPPS, Contratagéio por o Contribuicdo a Outras despesas I Despesas de Ressarcimento
) Obrigagdes patronais X Pensdes do RPPS e do . I Sentencgas Judiciais - P .
Vantagens fixas - 15.47% Reserv. Remuner., e tempo determinado - Militar - 1,25% entidade fechada varidveis - Pessoal 0.17% exercicios anteriores -  Despesas pessoal
Pessoal Civil - 77,5% e Refor. Militar - 3% Pessoal Civil - 1,81% “27% Previdéncia - 0,33% Civil - 0,22% e 0,14% Requisitado - 0,06%
M Valores em reais  184.184.468,30 36.773.795,47 7.146.912,91 4.310.128,36 2.981.411,24 795.105,23 524.013,66 425289,82 350161,39 145.000

No ano de 2018, o subgrupo Outras despesas Correntes, representa 22,95% do total das despesas empenhadas. Destes, os elementos mais representativos séo: Locagdo
de mdo de Obra (32,35%), Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica (16,25%), Auxilio-Alimentagdo (12,17%) e Material de Consumo (10,04%).

Despesas com "Outras Despesas Correntes"

___ — — — — — J— PR N
Servigos de
~ Outros o - Out'n?s Material, Passagens e Contratagéo Tecnologia Outros o Out'r.os Despesas I Ressarcimen Premiagdes
Locagéio de . e . Auxilio  Indenizagde . P benficios bem ou a . Auxilio auxilios Obrigagdes . .
- servicos de  Auxilio- Material de _. . Auxilio Didrias - . N despesas  por tempo . servicos de . . N N e P . . - todespesas Culturais, Servigos de
mdo de h . ~ Financeiro a se . . Assist. do servico . Informagéo n financeiro a financeiros . . tributarias e Contribuicd o .
b terceiros PJ- Alimentagéio consumo - tudantes - restituics _Transporte - Pessoal Civil rvidor ra Dist com determinad terceiros - squisador @ pessoas  SXETCIOS L i utivas es - 0,08% Pessoal  Artisticas e Consultoria
o0ra - OP.INT.ORC - 12,17% 10% estudanies - restituigoes 4,25% -2,67% servidore | para Dist. locomogéo - o - Pes. Civil € P.Fisica- P9 P anteriores - o "227% Requisitado Cientificas - - 0%
32,35% 16,25% 9,37% 5,10% do militar - gratuita - 0,96% _0.81% Comunicagd 0,6% -0,56% fisicas - 0.33% -0,14% 0% 0%
CToeR 2% 1,19% e AR I o 0,33% e ° ?
0,64%
BValores em reais 23.626.98 11.868.70 8.890.155 7.333.977 6.846.174 3.727.882 3.103.241 1950842,3 1521934,1 875.044 702122,45 5938327 474134,28 442844,63 410744,09 245000,95 243467,03 104507,2 64300 4000 2340 0

.
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Despesas com Investimentos

—_— —
Equipamentos e material permanente - . - o Servigos de tecnologia da informagéo e Qutros servigos de terceiros - PJ - OP. INT. L. . o
58,34% Obras e instalagdes - 39,30% comunicagdo - PJ - 2,35% ORC. - 0% Despesas de exercicios anteriores - 0%
W Valores em reais 4.379.439,28 2.949.935,69 177.000,00 0,00 0,00

Ainda, nota-se que dentre as Despesas de capital, no ano de 2018, os gastos mais representativos foram com equipamentos e material permanente, decorrentes das
aquisi¢des de bens de Informdtica e material cultural educacional e de comunicacdo. Explica-se principalmente pela aquisicdo de bens de Informdtica adquiridos com objetivo
da atualiza¢do dos bens de Tecnologia da Informagdo e de material bibliografico adquirido com objetivo de dotar as bibliotecas dos campi.

Houve uma redugéo significativa do ano de 2017 em relagéio ao ano de 2018 nos investimentos de capital, tanto relacionados & aquisicdo de equipamentos e material
permanente (28,47%), quanto a obras e instalagdes (35,58%). A justificativa para esse acontecimento estd diretamente relacionada & conclusdo de algumas obras de
implementag¢do das novas sedes, fazendo com que os valores com investimento fossem reduzidos.

Saihg +

OBRAS E INSTALAGCOES VALORES
Execugdio do projeto da construgdo da quadra poliesportiva na Unidade de Serrinha R$ 867.763,60 Os investimentos realizados com Obras -
Execugdo da subestagdo elétrica na Unidade de Xique-Xique R$ 38.237,27 ‘cons'trugéo de quadra, subestacSes eI?'fricos,
Execugdo da subestagdo elétrica, iluminagdo externa e esgotamento sanitdrio na Unidade R$ 756.093,17 |Iu'm|nngo, esgordmenf? € reforma - e'sﬂvercm
de ltaberaba alinhados com os objetivos estratégicos de
Reforma no telhado na Unidade de ltapetinga R$ 374.831,81 CONSOLIDAR OS CURSOS OFERTADOS e de
Execugdio do projeto de acessibilidade na Unidade de Teixeira de Freitas R$ 508.533,23 EXPANDIR A OFERTA DE CURSOS E VAGAS,

pois tanto viabilizaram uma melhor ambiéncia na
qual os cursos ofertados podem  ser
desenvolvidos com mais qualidade quanto
permitiram a abertura de novas vagas e cursos
nas novas Unidades (ltaberaba e Xique-Xique).

Ainda em 2018, foram realizados alguns Termos de Execu¢do Orgamentdria (TED) que permitiram a realizagdo de Os investimentos em obras de acessibilidade
obras importantes, tais como a construgdo da quadra poliesportiva no Campus de Serrinha e a construgdo das subestacgdes contribuiram para a realizagéio do Objetivo s\ /s
elétrica dos Campi de Xique-Xique e ltaberaba. estratégico 06: CONSOLIDAR AS POLITICAS ’/R
INCLUSIVAS E AFIRMATIVAS.
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Principais Programas

De acordo com o Portal da Transparéncia®™, o governo federal organiza
sua atuagdio por meio de programas. Os programas articulam um conjunto de agdes
orgamentdrias que, por sua vez, representam um detalhamento dos programas,
cada agdo voltada para o alcance de determinado objetivo macro estratégico.

Os Programas e A¢gdes orgamentdrias com recursos empenhados para o IF
Baiano em 2018 foram:

Justiga,
cidadania e
seguranga
publica

Programa de
gestdo e
manutengéio do

Promogéio da cidadania,
alternativas penais e
controle social

Assisténcia medica e
odontolégica aos
servidores civis,
empregados, militares e
seus dependentes
Beneficios obrigatérios aos
servidores civis,
empregados, militares e
seus dependentes

Ajuda de custo para
moradia ou auxilio-
moradia a agentes publicos

Promogéio da Cidadania, Alternativas Penais e Controle
Social

Promover Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Conceder Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a
agentes publicos. N&o inclui outras indenizagdes, tais
como ajuda de custo decorrente de remogéo e didrias.

Programa de
governo
Previdéncia de
inativos e
pensionistas da
unido

Educagéio de
qualidade para
todos

Operagdes
especiais: gestdo
da participagdo
em organismos
e entidades

Agdio de governo

Aposentadorias e pensdes
civis da unido

Reestruturagdo e
modernizagdo de
institui¢des federais de
educagdo

Funcionamento de
institui¢des federais de
educacdo profissional
Assisténcia aos estudantes
das instituicdes federais de
educagdo

Fomento ao
desenvolvimento da
educacdo profissional e
tecnolégica

Apoio a alimentagéo
escolar na educagéio bdsica
(PNAE)

Contribuigdes a entidades
nacionais sem exigéncia de
programagdo

Obijetivo

Prover o pagamento de proventos oriundos de direito
previdencidrio préprio dos servidores publicos civis da
Uni&o ou dos seus pensionistas.

Ampliar o acesso & educagéio profissional e tecnolégica
de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do
mercado de trabalho locais e regionais, contemplando
as especificidades da diversidade e da incluséo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024.

Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas
as etapas e modalidades da educagéio bdsica, em
colaboragdo com os sistemas de ensino, com melhoria do
fluxo escolar e da aprendizagem, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educagéio
ao longo da vida e & formagdo cidadd, contemplando
as especificidades da diversidade e da incluséo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024.

Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de
Programagéio Especifica

Ministério da
Educagéio

Capacitagdo de servidores
publicos federais em
processo de qualificagéo

Capacitar servidor com base no Decreto n® 5.707, de 23
de fevereiro de 2006.

Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos

Ativos civis da unido . . . o
servidores e empregados ativos civis da Unido.

Contribuigdo da unido, de
suas autarquias e
fundagdes para o custeio
do regime de previdéncia
dos servidores puiblicos
federais

Pagamento da contribui¢éio da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma
do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Os Programas mais representativos foram: o Programa de Gestdo e
Manutengdo do Ministério da Educagdo (77,03%) onde encontram-se agdes de
pagamento de pessoal ativos, inativos, beneficios e capacita¢do. E o Programa
Educagcdo de Qualidade para Todos (19,61%), onde encontram-se agdes
relacionadas & reestruturagdo e modernizagdo dos Institutos Federais de Educacdo,
fomento ao desenvolvimento da educacgéo profissional e tecnolégica, apoio a
alimentacdo escolar, funcionamento das Instituicdes, assisténcia aos estudantes das
Instituigdes de ensino.

Destacamos duas agdes vinculadas ao programa temdtico Educacdo de
Qualidade para Todos, estabelecido no PPA.
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Desempenho or¢amentdrio por programa de governo

245082667,1

62381240,85

. 10345742,38 301845 62800
L]

EDUCACAO DE PREVIDENCIA DE  JUSTICA, CIDADANIA E OPERACOES

PROGRAMA DE

GESTAO E QUALIDADE PARA INATIVOS E SEGURANCA PUBLICA ESPECIAIS: GESTAO DA
MANUTENCAO DO TODOS PENSIONISTAS DA PARTICIPACAO EM
MINISTERIO DA UNIAOC ORGANISMOS E
EDUCACAO

Os recursos da agdo “Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional”’, de acordo com a dimensdo da Gestdo Administrativa, foram
utilizados para a manutencdo da estrutura fisica e funcionamento de servicos de
apoio e suporte as atividades académicas e administrativas, como a contratagdo
de terceirizados, gastos com dgua e energia, servigos de engenharia, aquisi¢céio de
materiais de consumo e permanente, pagamentos de didrias e de passagens
aéreas, entre outras despesas. Foram feitas realocagdes orcamentdrias para suprir
demandas pontuais, principalmente, em relagdo & contratagéo de servigcos de
engenharia e repactuagdes dos contratos com locagéo de mdo de obra, via
empresas de ferceirizacdo, nas atividades de apoio e manutengdo.

A agdo “Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagdo”,
teve seus recursos utilizados para atividades ligadas diretamente aos estudantes,
como a contratac¢do de servico de apoio ao setor de fornecimento de alimentagdo,
aquisicdo de material de consumo para atividades académicas e esportivas.

Esta acéio estd em sintonia com nossa Politica de Assisténcia Estudantil®
que se constitui por um conjunto de principios e diretrizes norteadores para o
desenvolvimento de programas e linhas de a¢des que favorecam a democratizagdo
do acesso, a permanéncia e o éxito do discente no seu processo formativo.

.

Principais programas articulados

captados junto a érgdos de fomento):

Principais agdes/resultados

Progrur'nu Um total de 119 estudantes
Institucional de W
Bolsas de contemplados com bolsas
Iniciagdo & Um total de R$ 412.425,00 foi

Docéncia - PIBID desembolsado para o programa.

Prodoutoral

Acesso ao Sistema Financiar
Estimulo & publicagdo

Apoio & pés-graduagéio (PROAPI)
Semindrio de Iniciagdo Cientifica
Apoio & participagdo em eventos

Apoio a externos (SBPC, CONNEPI,
Pesquisa FENAGRO
Aquisi¢éio de equipamentos e
materiais
Ajuda de custo aos cursos de pés-
graduagdo
Um total de R$ 368.482,44 foi
investido nessas agdes.
Programa
Institucional de
Bolsas de
Iniciagdo

Disponibilizadas 81 bolsas de
iniciagdo cientifica para
estudantes de ensino médio,

Cientifica — PIBIC

Programa .. a0t
Institucional de  técnico e graduagéio™.
Bolsas de Um total de R$ 135.000,00 em

Iniciagéio em recursos disponibilizados.

Desenvolviment
o Tecnolégico e
Inovagéio - PIBITI

PrOgrar-nu Em 2018 foram investidos no
Institucional de programa o montante de R$
Bolsas de 96.897,16 em bolsas para
Imqugo em estudantes do ensino técnico e de
Extenséio - N @

PIBIEX graduagdo’™.
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pelo IF Baiano (recursos préprios e

Obijetivo

Unir as secretarias estaduais e municipais de
educagdo, os Institutos Federais de Educagéio,
Ciéncia e Tecnologia e as universidades piblicas,
que ofertam cursos de licenciatura, a favor da
melhoria do ensino nas escolas publicas em que o
indice de Desenvolvimento da Educagéio Basica

(IDEB) esteja abaixo da média nacional (PIBID@).

Incentivar, apoiar e fomentar agdes institucionais de
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovagéo, nas
diversas dreas do conhecimento, com foco na
produgéio e difuséio do conhecimento cientifico e no
desenvolvimento tecnolégico, coordenadas por
pesquisadores do IF Baiano, em sintonia com os
arranjos produtivos, sociais e culturais locais e coma
miss&o institucional do Instituto Federal Baiano.

Despertar e induzir o pensamento e a vocagdo
cientifica, bem como incentivar discentes para a
pesquisa cientifica e & produgdo do conhecimento,
despertar talentos potenciais discentes em iniciagéo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo,
mediante a concessdo de bolsas de Iniciagdo
Cientifica (IC), de Iniciagdo Cientifica Jonior (ICJr.) e
bolsas de Iniciagéio Tecnoldgica (IT), para
participagdo em projetos de pesquisa e de inovagdo
tecnolégica institucionais desenvolvidos sob
orientagéio de pesquisadores. As bolsas séo
provenientes tanto de cotas institucionais do préprio
IF Baiano, como de agéncias de fomento & pesquisa
externas.

Promover o envolvimento de estudantes e
servidores(as) em atividades de extenséo que
favoregam a integragdo do IF Baiano com a
sociedade através da busca da valorizagdo da
realidade local e regional com a produgdo de
conhecimento.
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http://ifbaiano.edu.br/portal/extensao/pibiex/)
http://ifbaiano.edu.br/portal/extensao/pibiex/)

Programa de
Fomento as
Acgdes de
Extenséio do IF
Baiano —
Pré-Extenséio

Programa de
Assisténcia e
Incluséo Social
do Estudante -
PAISE

Em 2018 foram investidos no
programa o total de
R$117.768,41™, com aumento
significativo do nimero de
propostas submetidas.

Em 2018 foram investidos no
programa o total de R$
6.198.347,00M (mais detalhes no
capitulo 4: Objetivo 01)

® 4

Apoiar o desenvolvimento de agdes de Extensdo que
apresentam inter-relagéo com o ensino e a pesquisa,
envolvendo a participagdo de servidores(as) e
discentes do IF Baiano, em atuagéio direta com a
comunidade local e /ou regional.

Disponibilizar recursos financeiros a pelo menos 30%
dos estudantes de cada campus, que estejam em
condigéio de vulnerabilidade social, para auxiliar na
sua permanéncia e éxito, reduzindo os indices de
evaséo escolar.

Receitas

Conforme balango orgamentdrio
(anexo), as receitas foram
contabilizadas em um total de R$
901.158,53, no qual destacam-se as
receitas agropecudrias representando
quase 68% do total arrecadado.

O valor total arrecadado
representa 41,49% da receita prevista

Composicdo das receitas

Receitas de
servigos;

135.479,14

Receita
industrial;
70.165,30

Receita
patrimonial;
56.040,23

Programa
Nacional de

Integragéio da Foram 310 vagas ofertadas em

Educaca N }
prof‘;::;:d com 2018, com 232 matriculas Ofertar cursos de Educagéio de Jovens e Adultos com
a Educagéio uiendidas@. A meta institucional é Educagdo Profissional, para aqueles néo tiveram a

Bésica na alcangar 20% da oferta total de oportunidade de cursar o ensino fundamental e/ou o

ensino médio na idade regular e que busquem
também uma profissionalizagéo.

vagas e de matriculas atendidas
(conferir indicador 11 no capitulo
4).

Modalidade de
Educagéio de
Jovens e
Adultos -
PROEJA

Recursos movimentados nos principais programas

institucionais (exceto PROEJA) R$ 7.328.920,01

Licitagdes e Contratos

E vdlido informar que a gestdo de contratos no &mbito do IF Baiano
compreende o gerenciamento, o acompanhamento e a fiscalizacdo da execugdo
dos ajustes, desde a concepcdo do edital da licitagdo até a entrega e o
recebimento do objeto contratado.

A gestdo de contratos, por envolver o acompanhamento e o controle sobre
atividades diversas, tais como prazos de vigéncia, execucdo do objeto e
pagamentos efetuados, é exercida por servidores(as) em todas as unidades
contratantes, inclusive por meio do sistema SIGA=M, desenvolvido para
proporcionar o registro das informagdes e auxiliar nas atividades de
gerenciamento, fiscalizagdo e controle.

‘

(R$ 2.171.853,00).

O montante arrecadado Receita
corresponde, principalmente, a °§]"2P:8:"’]'2’;
comercializagdo de produtos '
agropecudrios e aos servigos
administrativos e comerciais gerais, no
periodo.

Despesas por modalidade de contratagdo
Licitagdo e contratagdes diretas
27717530,39
5448130,73
1757522,04
— 169275,24 0 0
Pregdo Dispensa Inexigibilidade Tomada de Pregos Convite Concorréncia
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http://siga.ifbaiano.edu.br/

. #

Os contratos por meio da modalidade Pregdo prevaleceram, em 2018, no
conjunto de contratagdes realizadas, excetuadas as despesas que se referem &
contratagdo para pagamento de Pessoal (incluindo didrias) e & contratagéo em
regime de execugdio especial (suprimento de fundos/cartdo corporativo). Os
contratos que se deram por meio da modalidade de Dispensa se referiram em sua
maioria & aquisicdo de alimentos. A dispensa de licitagdio, nesse caso, se justifica
pela continua oferta de refeicdes para suprir as necessidades nutricionais dos
estudantes durante o periodo letivo, com base nas disposicdes do Programa
Nacional de Alimentagéo Escolar — PNAE, Lei n° 11.947/09.

Despesas por modalidade de contratagdo

2017 e 2018

—_— __ = BN

Convite Tor;::;gsde Concorréncia Pregdo Dispensa Inexigibilidade

m2018 0 169275,24 0 27717530,39 5448130,73 1757522,04
m2017 27105,07 754099,94 249948,23 26433032,01 5254844,47 2579776,55

Fonte: Siafi

Suprimento de fundos (Cartdo Corporativo)

Em relagdo ao ano anterior, houve uma redu¢do na contratagdo por meio
das modalidades Tomada de Precos (77,55%) e Inexigibilidade (31,87%), ambas
devido a redugéo da necessidade de se contratar dessa forma.

Em contrapartida, houve um aumento nas contratagdes por meio das
modalidades Pregdo (4,86%) e Dispensa (3,68%). Esta Gltima decorrente do

aumento dos valores dos limites para aquisicio de material e contratacdo de
servigos, conforme Decreto 9.142 de 18 de junho de 2018.

2017 2018

[ — [ — [ [ [ [ [ — [ —
= e e |

=

R$ 98.080,96

R$ 71.369,08

Fonte: Siafi

Redugdo de 27,23%, em comparagéio ao ano anterior, das contratagdes por
uso de suprimento de fundos, ou seja, do cartdo corporativo, tendo como
justificativa o melhor planejamento nas aquisi¢des.

Didrias

Fazendo parte da modalidade de contrata¢do Pagamento de Pessoal, hd o
grupo dos gastos com pagamento de pessoal, propriamente dito, e o de
pagamento de didrias. Neste item, no ano de 2018, em rela¢do ao ano anterior,

observou-se uma redugdo de 7,31%, devido ao atraso da posse da nova equipe
gestora e & utilizagdo de novas tecnologias como WEB conferéncias.

R$ 1.937.696,84

Fonte: Siafi
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Contratagdes mais relevantes

A maior parte dos contratos realizados nos campi se referiram ao
funcionamento administrativo, garantindo servicos terceirizados de apoio
administrativo, vigilancia, telefonia, manutencdo e abastecimento de frota de
veiculos, fornecimento de dgua e energia elétrica, internet, ar condicionado e,
principalmente, aquisicdo de alimentos, destinados &s refeicdes dos estudantes. Nos
campi mais novos a maior parte dos contratos se referiram a obras, de forma a
assegurar a conclus@o das sedes préprias, bem como a aquisicdio de mobilidrio.

As contrata¢des mais relevantes do IF Baiano estdo abrangidas pelo
planejamento estratégico institucional e concorreram para os resultados
demonstrados nos seguintes objetivos estratégicos:

® Consolidar os cursos ofertados

® Expandir a oferta de cursos e vagas

Os processos de licitagdes e contratos alinham-se de maneira especifica aos
seguintes objetivos estratégicos institucionais:

® Aperfeicoar o planejamento or¢amentdrio

® Garantir a qualidade da execugéio orgamentdria

Gestdo de Custos

Os(as) servidores(as) lotados(as) na Pré Reitoria de Administragéio e
Planejamento continuaram, ao longo no ano de 2018, empenhados na implantagéo
da sistemdtica da apuragdo dos custos publicos no dmbito do IF Baiano. Assim,
deram prosseguimento aos estudos e ac¢des de aprofundamento sobre o tema,
visando a criagéio de um médulo no Sistema SIGA ADM para dar suporte d inser¢do
de dados e apuragdo destes.

Os valores mais relevantes estdo ligados ao pagamento de pessoal,
conforme visto acima, representando aproximadamente 75% do total. Assim, a Pré
Reitoria de Administracdo e Planejamento vem realizando tratativas junto as dreas
correlacionadas para conseguir informacgdes necessdrias & aferi¢céo do custo real
para a inser¢do e posterior apuragdo dos dados. A sistemdtica de apuragdo de
custos é necessdria para que possa auxiliar o aprimoramento da gestéo financeira,

.

da administragéio e controle dos custos gerados pela atua¢do do Instituto,
subsidiando decisdes que conduzam & alocag¢do mais eficiente do gasto publico.

Esperamos que o SIGA={ possa contribuir para a melhoria dos servigos
prestados & sociedade, dispondo de instrumentos para andlise da eficdcia,
eficiéncia e da economicidade, bem como dos resultados do uso dos recursos

publicos.
Medidas mitigadoras

O fato das 14 unidades de ensino do IF Baiano Entre as medidas pautadas para mitigar sdo:
situarem-se em territérios diversos e distanciados ®  |nvestimento em treinamento sobre
entre si, imprime algumas particularidades e contratos e licitagdes.
necessidades especificas & gestdo de licitagdes e »
contratos de cada uma delas.
®  Servidores(as) sobrecarregados(as)
assumindo fiscalizagéo de vérios -
contratos, gerando, com outros fatores,
fiscalizagdo ineficiente.
®  Capacitagéio dos(as) servidores(as) que
demandam licitagdes; capacitagdo dos
fiscais de contratos
™  Falta de planejamento nas aquisigdes.

Desafios, fraquezas e riscos

Integragdio entre os setores envolvidos na
gestdo para elaboragdo do
planejamento anual.

Adogdo de ferramentas e/ou a
implantagdio de rotinas para que a
comunicagdo entre os setores se torne
mais fécil e fluida.

™  Criagdo do Nucleo de Planejamento e
parcerias dos campi.

Saiba +

A gestdo de licitagdes e Contratos do IF Baiano baseia-se fundamentalmente na: lei 8.666,
de 21 de junho de 1993; lei 10.520, de 17 de julho de 2002; Ministério do x\ls
planejamento/Instrugéio Normativa N° 05, de 26 de maio de 2017. v

Tecnologia da Informagdo — TI

Com o intuito de aprimorar o desenvolvimento de boas prdticas, da gestdo
democrdtica e da qualidade da oferta dos servicos publicos prestados a
comunidade do IF Baiano, a drea de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo,
desde maio de 2018, vem viabilizando estratégias referentes & governanga, a
ferramentas de gestdo e a melhoria e implementag¢do de sistemas.
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Conformidade legal e Modelo de Governanga de Tl

A Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informag¢do (DGTI) conduz o
planejamento, coordenagéio, execucdo e avaliagdo de projetos e atividades desta
drea, com o apoio de nicleos nos campi do nosso Instituto.

Sistemas implementados

® SIGAY: atende as requisicdes de protocolo, almoxarifado e veiculos.
®» SIGAAY: sistema da drea de ensino.

® PRINTU: registra as atividades docentes.

® ZIMBRAY: servico de correio eletrdnico.

®» SUAP": Sistema integrado de gestéo do instituto.

® CAU™: administra e gerencia contas de acesso aos servicos de Tl.

® SIEY: sistema de processo seletivo para estudantes.

® GLPI®: sistema de registro de chamados de TI.

Montante de recursos aplicados em TI

Suporte de

Implantagéio de Suporte ao
Infraestrutura de Tl

sistemas usuarioc

</>

R$ 177.000,00 R$ 3.732,00 R$ 480.957,45

O Total de recursos financeiros aplicados em Tl foi de R$635.594,70 e o de
custeio foi de R$6.094,75, sendo que estd Ultima despesa foi totalmente paga.

o ®

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de
Tl por cadeia de valor

Uma das principais iniciativas na drea de Tl refere-se & capacitagdo de
servidores(as) para a utilizagdo do Sistema Unificado de Administragdo PUblica
¥ (SUAP), e a oferta de cursos pela Escola Superior de Redes da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa®™ (RNP/ESR), visando a utilizagdo de Solugdes de TI.

A renovagdo, por 03 anos, da solugéio Kaspersky proporcionou uma
protecdo efetiva de 100% dos(as) servidores(as) de servicos Windows e todas as
estagdes de trabalho. A continuidade dessa solugéio mantém a rede do IF Baiano
livre de ataques como, por exemplo, os ocorridos em 17 de julho de 2017, que
afetaram instituicdes publicas e empresas nacionais e estrangeiras.

Seguranca da informagdo

Estd em vigor no IF Baiano a Norma de Seguranga da Informagéot?,
publicada em 201 3. Esta tem o objetivo orientar a Reitoria e os campi do IF Baiano
quanto & utilizacdo das normas de Seguranca da Informagdo, estabelecer
diretrizes que garantam que todas as informag¢des recebam niveis adequados de
protecdo e versa sobre diretrizes de protecdo relativas ao uso de internet
(reduzindo o risco a que estdo expostos os Ativos de tecnologia da Informagdo do
IF Baiano).

Além disso, esta norma também objetiva o estabelecimento de diretrizes e
responsabilidades para acesso e utilizagdo aos servigos e sistemas de Tl, com foco
na seguranca na troca das informagdes, do processo de desenvolvimento e
manutencéio de softwares e a protecdo contra agdes de cédigos maliciosos,
programas impréprios e acessos ndo autorizados.

Foram realizadas 03 reunides internas na DGTIl como o intuito de promover
uma atualizagdo da norma de seguranga. Deliberou-se pela reviséo da Norma de
Seguranga da Informagéo, considerando as responsabilidades desta diretoria,
haja vista que o tema envolve a instituicdio e ndo apenas a drea de Tl do Instituto.
Desta forma, deverd ser apreciado pelo Comité de Governanga Digital nas
reunides em 2019.
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Em 2018, foi publicada Portaria n° 2.289, de 16 de agosto de 2018 que
estabelece a composi¢éio do novo Comité de Governanca Digital, com 21 membros
efetivos. A primeira reunido ordindria ocorreu em 24 de agosto de 2018 tendo
sido deliberado & elaborag¢do do novo regimento do comité.

Solugéio de prote¢do das tentativas de ataque aos nossos equipamentos ‘

Néo

Desinfectados Bloqueado Excluido N/A
processados
not-a-virus: HEUR: AdWare,Script. Geberic 0 0 652 0 0
HEUR: Worm. Win32. Generic 22 0 0 150 0
HEUR: Trojan. Win32.Generic 0 o) 0 110 0
HEUR: Trojan. WinLNK. Starter. Gen 0 0 0 20 0
UDS: DangerousObiject.Multi.Generic 0 0 0 15 0
http://www.revistaberro.com.br /imagens/btn 0 0 5 0
Outros Virus 7 5 644 101 1

Principais desafios e acdes futuras

A gestdo de Tl apresentou, em 2018, quatro desafios que seréo o foco das
acdes futuras do setor. O primeiro foi uma dificuldade enfrentada com a
implantacdo do sistema integrado, que continuard em 2019 com a ativagdo de
novos médulos para atender as necessidades das Pré-reitorias e campi.

Outro desafio, que se apresenta como risco na drea de Tl, é a Governanga,
cujo processo de trabalho no é&mbito da DGTl e suas coordenagdes serd
estruturado.

A contratacdo de cursos on-line para qualificacdo da equipe técnica da
DGTI e dos Campi serd uma agdo futura para atingir o desafio de capacitar os(as)
servidores(as). Por Ultimo, e ndo menos importante, a revisdo da politica de
seguranca e efetivacdo da sua implementagéio serdo agdes futuras que irdo
fortalecer a politica de seguranga da informagdo do nosso Instituto.

Desafios, fraquezas e riscos Medidas mitigadoras

® Dificuldade enfrentada com a implantagéo ®  Cursos on-line para qualificacdo da
do sistema integrado; equipe técnica da DGTI e dos

® Estruturagdo da governanga; Campi;
®  Revisdo da politica de seguranga e

efetivagéio da sua implementagdo

‘

Gestdo de Pessoas

No IF Baiano, em 2018, buscamos por meio de capacitacdes, palestras e
informagdes, contribuir para melhores resultados no atendimento e nas prestagdes
de servicos aos usudrios.

Conformidade Legal

A Diretoria de Gestéo de Pessoas tem suas atividades amparadas na
Constituicéio Federal, Lei 8.112/1990, Lei 12.772/2012 e Lei 11.091/2005,
atuando com atividades como a aten¢do a saidde do(a) servidor(a), administracdo
de pessoal e desenvolvimento de pessoal.

Justificativa para expansdo

A expanséo do Instituto com a implantacdo de novos campi e o surgimento
de novas unidades de ensino (Centro de Referéncia e Polos Ead) demonstram a
necessidade do planejamento e dimensionamento da for¢a de trabalho existente
no IF Baiano e ensejam a reorganizac¢do da capacidade operacional e do quadro
de servidores(as) técnicos(as) administrativos(as) e docentes, observadas as
determinagdes e limitagdes da Portaria n® 246, de 15 de abril de 2016%, como
também, da Portaria Interministerial n° 109/2017.

No inicio do exercicio de 2018, contdvamos com um efetivo de 1.470 (mil e
quatrocentos e setenta) servidores(as), sendo 660 (seiscentos e sessenta) docentes
e 810 (oitocentos e dez) técnicos(as)-administrativos(as). Em dezembro de 2018,
totalizamos 1722 (mil setecentos e vinte e dois) servidores(as) efetivos(as), destes
849 (oitocentos e quarenta e nove) docentes e 873 (oitocentos e setenta e trés)
técnicos(as)-administrativos(as) distribuidos entre os 14 (quatorze) campi e Reitoria.

Contudo, ainda temos um grande déficit de servidores(as), principalmente,
nas unidades mais recentes (Alagoinhas, Serrinha, ltaberaba, Xique-Xique). Essa
necessidade é devida a diferencia¢do entre os tipos de cédigos de vagas
solicitados pelos IF Baiano e aqueles que sdo enviados pelo MEC, em conjunto com
a dificuldade em prover vagas desocupadas em virtude de vacdncias.
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Outro impacto & consolida¢do do quadro de servidores(as) é a excessiva
rotatividade (vacdncia, desligamentos etc.), constituindo-se num grande desafio
atrair e reter servidores(as) nos campi instalados em localidades rurais e de dificil
acesso.

Estratégia de Recrutamento / Avaliacdo de desempenho,
remunerag¢do e meritocracia

Conforme consta na Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, o ingresso
dos(as) nossos(as) servidores(as) acontece por meio de concurso publico ou processo
seletivo. Inicialmente, os(as) servidores(as) sdo alocados conforme ordem de
classificagéio no certame associada as demandas da instituicdo.

A movimentagéio/ascenséio é uma possibilidade dentro dos cargos e é
oriunda de progressdes previstas em cada uma das carreiras, de técnico-
administrativo em educa¢do e de docente. No primeiro trimestre de 2018,
solicitamos aos(ds) servidores(as) que realizassem suas avalia¢des de desempenho.
Essa é uma das etapas de alguns dos processos de progresséo funcional, destinado
aos que ndo se encontram no Gltimo nivel do cargo.

Algumas das progressdes funcionais podem ser cumulativas, o que
possibilitou a realizacdo de 3.106 processos no Gltimo ano, incluindo 63 que
tiveram seus estdgios probatérios concluidos.

Quanto & meritocracia, no servigo publico, conforme consta no artigo 37 da
Constituicdo Federal, os cargos em comissdo sdo de livre nomeagdo e exoneragdo,
contudo, no IF Baiano, os gestores buscam realizar designa¢des considerando as
experiéncias e competéncias técnicas dos(as) servidores(as).

Tabela de progressdes

A101 Al16 A401 A416
R$ 1.326,72 R$ 2.355,12  R$ 1.488,08 R$ 2.641,55
B101 B116 B401 B416
R$ 1.606,41 R$ 2.851,61 R$ 1.871,08 R$ 3.198,43
TAE ci1o1 Cl16 C401 C4016
R$ 1.945,01 R$ 3.452,77 R$ 2.181,63 R$ 3.872,70
D101 D116 D401 D416
R$ 2.446,96  R$ 4.343,71 R$ 2.744,57  R$ 4.872,00
E101 E116 E401 E416

R$ 4.180,66 R$7.421,28 R$ 4.689,13  R$ 8.323,87

. ‘

D101 D104 D201 D204
R$ 4.463,93  R$ 4.627,84  R$ 4.949,74  R$ 5.131,36
D - D301 D304 D401 D404
SALLULA  R$ 548842  R$ 6.000,73  R$7.442,47  R$ 8.170,51
Titular
R$ 8.833,96

Capacitagdo: estratégia e nimeros

Para fomentar a capacitacdo e qualificacdo dos(as) servidores(as) da nossa
instituicdo, a Diretoria de Gestdo de Pessoas estabeleceu diferentes estratégias:
® Capacitagéio interna mediante pagamento de Gratificagéio de Encargo de
Cursos e Concursos.
® Capacitagdo externa realizada por meio de inscricdo de servidores(as) em
eventos ou a contratacdo de empresa para a oferta de cursos in Company.
® Programa de Apoio a Qualificagéio para concessdo de apoio financeiro a
cursos de graduacdo e pés-graduacdo.
® Concessdo de afastamentos para participacdo de programa de péds-
graduagdo stricto sensu.
= No final de 2018 haviam 1.652 servidores(as) em processo de qualificacdo,
em diversos niveis de ensino.

Servidores(as) Capacitados(as) 2017- Servidores(as) em processo de
2018 qualificagéo

345
286
146
104 I
TAE

B Aperfeicoamento (3,38%)
B Especializagdo (16,7%)

B Mestrado (26,63%)

B Doutorado (53,28%)

Docentes

H2017 m2018
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Distribuicdo de dreas e cargos

A disposicdo da forca de trabalho entre a drea meio e a drea fim, como
também, o quantitativo de cargos de direcdo e fungdes gratificadas e
comissionados possuem os pardmetros estabelecidos pela Portaria n° 246/2016,
de 15 de abril de 2016¥™. A atual conjuntura reflete uma defasagem de
servidores(as) que integram a drea fim. Do mesmo modo, o quantitativo de Fun¢des
Gratificadas e Cargos de Dire¢do, autorizados para o IF Baiano, estéd muito aquém
das necessidades da Instituicdo e tem dificultado as alteragdes propostas para o
Regimento Geral do IF Baiano®™.

A necessidade de adequagéio das quantidades de Fungdes Gratificadas (FG
de 1-3) e Cargos de Diregédio (CD de 1-4) estd relacionada aos encargos assumidos
pelos(as) servidores(as), que passam a responder por um cargo, com novas
atribuicdes e grandes responsabilidades, sem receber um valor financeiro
adequado para as atividades que exercem.

Principais desafios e acdes futuras

Medidas mitigadoras

™ Langamento de Edital de Fomento a
Promogéio & sadde e qualidade de vida no

Desdfios, fraquezas e riscos

™ Fomentar a qualidade de vida no trabalho e
diminuir o indice de adoecimento dos(as)
servidores(as). trabalho.

Aprimoramento da Gestéio de Pessoas. ™ |mplantagdo do Projeto M&e Nutriz.
Consolidagéio e atualizagdo de informagdes ® | Semindrio de Saldde, Qualidade de
cadastrais dos(as) servidores(as). Vida no Trabalho.
® Diagnéstico das necessidades na drea de ™ |mplantagdo do Programa Educagéo
gestdio de pessoas nos campi. para a Aposentadoria.
Estabelecimento de fluxos, normas e ™ |mplantagdo de sistemas para melhorias
procedimentos para execugdo dos processos. do gerenciamento e agdes da DGP (Sippag e
® Capacitagéio da equipe DGP e dos (Nucleo Suap).
de Apoio a Gestdo de Pessoas (NAGPs). = mplantagdo do 1° Censo dos(as)
Servidores(as) do IF Baiano.

™ |mplantagdo do Projeto Escuta Ativa da

Gestdo de Pessoas do IF Baiano.

™ Mapeamento dos processos.

® || EGP do IF Baiano — Encontro de Gestéo

de Pessoas.

o ®

Quantidade de Fungdes Gratificadas (1 a 3) e Cargos de Diregéio (1 a 4)

Atual

Prevista

B Reitoria

m Catu

B Guanambi

B Santa Inés

B Senhor do Bonfim

B Uruguca

B Valenga

B [tapetinga

H Teixeira de Freitas

HBom Jesus da Lapa

® Mangabeira
Serrinha
Alagoinhas
ltaberaba

Xique-Xique
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Prevista
47

19
19
19
19
19
19
19
19
15
15
15
15
15
15

Atual
59

19
18
19
19
17
17
18
17
15
15
13
11
10
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Dados da For¢a de Trabalho

Geénero dos(as) servidores(as)

52.66%

47 .34%

Faixa Etdria

B 20 a 24 anos (0,57%) 25 a 29 anos (7,74%) ®30 a 34 anos (19,13%)
B35 a 39 anos (23,72%) M40 a 44 anos (14,8%) W45 a 49 anos (21,88%)
® 50 a 54 anos (6,3%) H55 a 59 anos (3,87%) ®60 a 64 anos (1,69%)

W65 a 79 anos (0,3%)

Faixa salarial dos(as) servidores(as)

Arg 2 SM (0.30%)

De 2 a 4 SM (68%)

De 4 a 10 SM (33.4%)

De 10 a 20 SM (0.30%)

Cargos Gerenciais

B Fungéo Gratificada (58,94%)
Cargo de Diregéio (22,52%)
B Fungéo de Coordenador de Curso (18,54%)

P s o

N° de servidores por unidade de exercicio

Situagdo funcional

Aposentado(a) (3,72%) H Ativo(a) permanente (88,96%)
B Substituto(a) (3,23%) B Estagidrio (2,8%)
B Qutros (1,29%)
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

No exercicio corrente, o Instituto deu seguimento as iniciativas tomadas no
ano de 2017, relacionadas & forma de utilizagdo dos recursos naturais, visando a
sustentabilidade e o respeito ao meio ambiente, especialmente no que se refere
ao que preconiza a Constituicdo Federal em seu artigo 225, §1°, VII, que incumbiu
o poder publico de: proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as prdticas
que coloquem em risco sua funcdo ecoldgica, provoquem a extingdo de espécies ou
submetam os animais a crueldade. Foram elas:

® Comité Assessor da Politica Institucional de Gestdo de Residuos Sélidos e
Educagcéio Ambiental (COGEA), instituido pela Portaria IF Baiano n® 1702, 12
de dezembro de 2016, cuja finalidade é assessorar os(as) gestores(as) quanto
ds questdes afetas ao Meio Ambiente, destacando-se a estruturacdo e
implementagdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos e Politica Nacional de
Educagcéio Ambiental no é&mbito do IF Baiano. Os trabalhos do comité ao longo
do ano resultaram no seu Regimento Interno e na Politica de gestéo de Residuos
Sélidos e Educagiio Ambiental do IF Baiano®, que j& foram submetidos ao
CONSUP para fins de aprovagéo.

® Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) - Instituida por meio da Portaria
N°1.085/2017, que tem a responsabilidade de propor regulamentagéio sobre
procedimentos para o uso de animais domésticos no Instituto Federal Baiano,
além de atuar para garantir o cumprimento das regras e normas dispostas na
legislagdo a respeito da utilizagcdo de animais para os fins ensino, pesquisa e
extensdo, especialmente nas resolu¢gdes do Conselho Nacional de Controle de
Experimenta¢cdo Animal (CONCEA).

Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo
de bens e na contratagdo de servigos ou obras

Para as obras entregues no exercicio de 2018, foram observadas as
modificagdes arquiteténicas citadas no Plano de Gestéo Ambiental e
Sustentabilidade de 2015.

E vélido salientar que os principais pontos do Plano de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade continuaram em andamento na execu¢do das obras. Foram eles:

o ®

® Utilizagdo da técnica de sombreamento nas edificagdes, a exemplo de brises
na fachada dos blocos de salas de aula.

® |ntegragdo com a iluminagdo natural para economia de energia elétrica, a
exemplo do hall do bloco administrativo com jardim de inverno.

® Economia de dgua com adogdio de torneiras temporizadas e do reuso das dguas
de chuva.

® Aproveitamento da ventilagdo natural economizando o uso de ar-condicionado,
a exemplo de utilizagéo de ventila¢do cruzada nas dreas de circulagdo dos blocos.

® Economia de energia elétrica, pintando as edificagdes com cores claras para
uma maior reflexdo solar durante o dia, dispensando alguns ambientes do uso de
ldmpadas.

® Manutencdo de células fotovoltaicas, resultando em economia de energia
elétrica.

Acdes Sustentdveis

Algumas outras agdes foram efetuadas pontualmente por cada uma das
sedes, tais como: o uso de células fotovoltaicas no campus Guanambi; a substituigdo
de lémpadas fluorescentes por ldmpadas de LED na Reitoria; a recuperagdo de
Cisternas para a redu¢do do consumo de dgua tratada em Senhor do Bonfim; e o
reuso de dguas em Alagoinhas.

Quantidade de Campi com A¢des de Sustentabilidade

Redugdo do consumo de energia 5
elétrica

Redugdo do consumo de dgua 5

Separagdo dos residuos 5

Redugdio do uso de copos pldsticos 3
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INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL

Em 2018, o Instituto Federal Baiano teve 7,5
milhdes de reais para investimento na sua infraestrutura,
destinados, principalmente, das reformas, obras de
construcdo e instalages, aquisicdo de mobilidrio e
equipamentos, maquindrios, material de laboratério,
computadores e demais bens permanentes.

Do ativo imobilizado, os bens imbveis
correspondem a 80,56% do valor total; os bens méveis
compdem 19,44%.

Entre os bens mdveis, trés grupos possuem maior
representatividade: 1. Mdquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas; 2.
Méveis e utensilios; 3. Equipamentos de tecnologia da informagdo.

RS 225,9

milhoes
Valor contabil liquido de
nosso Ativo Imobilizado

Aumento de 9,8(%] em
material cultural educacional
em relacéo ao ano anterior,

para atualizacdo de material

Aumento de ]5,690/0 em
hens de informatica em
relagéio ao ano anterior, para

atualizacéio de material de Tl
biblioardfico

J& entre os bens imdveis, compdem o patrimdnio imobilidrio: edificios,
terrenos/glebas, iméveis de uso educacional, fazendas, parques e reservas, entre
outros. Estdo localizados nos quinze municipios nos quais o IF Baiano estd presente
com campi e reitoria.

Resultados

Entre os impactos proporcionados pelos investimentos realizados, podemos
destacar:
® O aprimoramento da infraestrutura de algumas Unidades de Ensino e a
continuidade do processo de instalagéo da sede definitiva dos campi
ltaberaba e Xique-Xique.
® A melhoria da segurancga dos(as) nossos(as) estudantes e servidores(as), e
dos(as) cidaddos(&s) que acessam os servicos do Instituto.

.

® A possibilidade do uso de midias audiovisuais em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

® A melhoria da eficiéncia energética dos edificios.

® A melhoria da qualidade dos ambientes (iluminagéio, conforto térmico e
ergondémico) e de internet.

® Aparelhamento de laboratérios, alojamentos e refeitérios.

® Melhoria da acessibilidade.

Desfazimento de ativos

Ha o registro de processos de desfazimento de ativos, no Campus Bom Jesus
da Lapa, relacionado a doagdo de computadores para A Escola Familia Agricola

do Sertdo do Sdo Francisco e baixa de semoventes. Totalizaram o valor de
R$ 21.412,29

Cessdo de espacgos

O Instituto teve de receita com cessdo de espagos o montante de
R$ 56.040,23. A cessdo de espagos ocorreu, na sua totalidade, para o
funcionamento de cantinas e aluguéis nos campi.

Medidas mitigadoras

™ Pleitear recursos.

® |ncorporagdes.

® |evantamento de bens com
periodicidade reduzida.

® Promocdo e expansdo de
acessibilidade.

® FEstudo mais apurado e descri¢cdo
mais adequada dos bens a serem
adquiridos.

Principais desafios e a¢des futuras

Desafios, fraquezas e riscos

® Orcamento de investimento
insuficiente.

® Controle patrimonial.

® Acessibilidade insuficiente.

® Qualidade dos bens adquiridos.
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DECLARACAO DO CONTADOR

A Coordenagdo Geral de Contabilidade IF Baiano, conforme Regimento Interno,
compde a estrutura da Diretoria Administrativa da Reitoria, dentro da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administragdio, possuindo competéncias diversas, as quais destacamos:

$ analisar e consolidar os demonstrativos contdbeis do Instituto;

$ gerenciar os procedimentos de conformidade contdbil da Instituigdo;

$ gerir os sistemas de registro contdbil do IF Baiano;

$ supervisionar, auxiliar e controlar os processos de prestagdo de contas;

$ coordenar, acompanhar e fiscalizar a realizagdo da conformidade contdbil do
Instituto;

$ prestar assessoramento na drea de contabilidade aos campi;

$ controlar e participar de andlise e conciliagdo de contas;

$ assessorar, acompanhar e orientar a execucdo das obrigagdes acessérias
contdbeis dos campi;

$ outras atribuicdes e execugdes demandadas por seus superiores hierdrquicos.

O escopo desta declaragéio leva em conta as Demonstragdes Contdbeis
consolidadas do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, tendo como
base as seguintes Unidades Gestoras:

Vale salientar que esta Coordenacéio funciona como Setorial Contdbil do Orgéo
estando subordinada a Setorial Contdbil do Ministério da Educagdo. Assim, as
Demonstragdes Contdbeis do IF Baiano serdo consolidadas as Demonstragdes Contdbeis
deste Ministério.

A conformidade contdbil das demonstragdes contdbeis no dmbito do IF Baiano, é
realizada pelas Unidades Gestoras e pela Coordenagdo Geral de Contabilidade, que
funciona como Setorial do Orgéo, de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI. Este é um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo
Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde séo executados os atos e fatos da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contdbeis do IF Baiano sdo as seguintes:

$ Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do Orgdio.

$ Balango Orgamentdrio — traz a informagdo do orgamento aprovado em confronto
com sua execugdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada

versus a executada.

.
.
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$ Balango Financeiro e a Demonstragéio dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o
fluxo financeiro do Orgéio no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com
as saidas.

$ Demonstragdio das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(despesas).

Estas demonstracdes contdbeis foram elaboradas
observando as normas contdbeis vigentes no Brasil, a saber: a lei
4.320/64, a lei complementar 101/2000 —LRF, as Normas —_—
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC
TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico 7¢ !
edicdio —MCASP e o Manual SIAFI. Todas essas atividades séo
desenvolvidas considerando o interesse institucional, e os
objetivos estratégicos, sempre seguindo as normas contdbeis
aplicaveis.

Diante do exposto, ratificamos que de acordo com
a andlise realizada nos demonstrativos e balancete por
auditores contdbeis (CONDESAUD), declaro que os
demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balango
orcamentdrio, financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido),
regido pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao setor
Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugéo
CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2018 das Unidade Gestoras citadas, refletem
adequada e integralmente a  situagdo
or¢amentdria, financeira e patrimonial do IF
Baiano.

Salvador, 06 de fevereiro de 2019.

o [As s
CRC n° 024294/0

P00 4 ©,000 00,000
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BALANCO ORCAMENTARIO

Todos os valores apresentados neste capitulo estdo em reais (R$).

RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Exploragdo do Patriménio Imobilidrio
do Estado

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais

Qutros Servigos

Transferéncias Correntes

Ovutras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais

Indenizagées, Restitui¢Ses e
Ressarcimentos

Demais Receitas Correntes
SUBTOTAL DE RECEITAS

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

DEFICIT
TOTAL
DESPESA
DESPESAS DOTAGAO
ORCAMENTARIAS INICIAL
DESPESAS 267.732.532,00
CORRENTES
Pessoal e Encargos 198.087.382,00
Sociais
Juros e Encargos da -
Divida
Outras Despesas 69.645.150,00
Correntes
DESPESAS DE 4.570.627,00
CAPITAL
Investimentos 4.570.627,00

SUBTOTAL DAS 272.303.159,00

DESPESAS
SUBTOTAL COM 272.303.159,00
REFINANCIAMENT
0]
TOTAL  272.303.159,00

PREVISAO
INICIAL
2.171.853,00
44.790,00
44.790,00
576.714,00
61.935,00
1.474.304,00
1.474.304,00

14.110,00

14.110,00

2.171.853,00
2.171.853,00

2.171.853,00

DOTAGAO
ATUALIZADA
319.538.305,00

247.045.346,00

72.492.959,00

4.465.062,00
4.465.062,00

324.003.367,00

324.003.367,00

324.003.367,00

PREVISAO
ATUALIZADA
2.171.853,00
44.790,00
44.790,00
576.714,00
61.935,00
1.474.304,00
1.474.304,00

14.110,00

14.110,00

2.171.853,00
2.171.853,00

2.171.853,00

DESPESAS
EMPENHADAS
310.667.920,35

237.635.686,39

73.032.233,96

7.506.374,97
7.506.374,97

318.174.295,32

318.174.295,32

318.174.295,32

RECEITAS SALDO
REALIZADAS

901.158,53 -1.270.694,47

56.040,23 11.250,23

56.040,23 11.250,23

616.904,16 40.190,16

70.165,30 8.230,30

135.479,14 -1.338.824,86

135.459,14 -1.338.844,86

20,00 20,00

22.569,70 8.459,70

6.712,68 6.712,68

12.512,02 -1.597,98

3.345,00 3.345,00

901.158,53 -1.270.694,47

901.158,53 -1.270.694,47

317.273.136,79 317.273.136,79

318.174.295,32 316.002.442,32

DESPESAS DESPESAS  SALDO DA

LIQUIDADAS PAGAS  DOTACAO

299.468.993,6 279.262.797,6 8.870.384,6

9 8 5

237.628.265,5 219.853.495,5 9.409.659,6

0 9 1

61.840.728,19 59.409.302,09 -539.274,96

1.365.487,97 1.331.957,02 -

3.041.312,9

7

1.365.487,97

300.834.481,6
6

300.834.481,6
6

300.834.481,6
6

1.331.957,02 .
3.041.312,9
7

280.594.754,7 5.829.071,6
0 8
280.594.754,7 5.829.071,6
0 8
280.594.754,7 5.829.071,6
0 8

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO

PROCESSADOS
DESPESAS INSCRITOS INSCRITOS EM LIQUIDADOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENT EM 31 DE
ARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS 2.454.092,57 18.435.946,09  15.577.396,82 15.573.544,14 2.301.662,90 3.014.831,62
CORRENTES
Pessoal e - 488.293,46 19.476,32 19.476,32 468.817,14 -
Encargos
Sociais
Outras 2.454.092,57 17.947.652,63 15.557.920,50 15.554.067,82 1.832.845,76 3.014.831,62
Despesas
Correntes
DESPESAS 1.717.695,99 6.001.874,42 6.103.252,17 6.089.312,21 231.316,41 1.398.941,79
DE CAPITAL
Investimentos 1.717.695,99 6.001.874,42 6.103.252,17 6.089.312,21 231.316,41 1.398.941,79
TOTAL 4.171.788,56 24.437.820,51 21.680.648,99 21.662.856,35 2.532.979,31 4.413.773,41

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

INSCRITOS EM
EXERCICIOS

ANTERIORES

0,070 _070g 90400000 20004 §,000 08,000

DESPESAS CORRENTES 165.540,90 624.972,37 588.211,55 480,05 201.821,67
Outras Despesas Correntes 165.540,90 624.972,37 588.211,55 480,05 201.821,67
DESPESAS DE CAPITAL - 363.468,58 363.468,58 - -
Investimentos - 363.468,58 363.468,58 - -
TOTAL 165.540,90 988.440,95 951.680,13 480,05 201.821,67
Receitas realizadas
Série histérica
318174295,32
247199876,63 293632188,56
223669151,05
2015 2016 2017 2018
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BALANCO FINANCEIRO

RECEITAS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgamentdrias 901.158,53 2.444.449,38 Despesas Orcamentdrias 318.174.295,32  293.632.188,56
Ordindrias 311,54 311.737,05 Ordindrias 303.917.206,73 85.454.444,23 Ing ressos
Vinculadas 906.620,67 2.136.360,33 Vinculadas 14.257.088,59 208.177.744,33
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagéo 200.002.025,37
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 714.870,85 782.688,53
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 906.620,67 2.136.360,33 Previdéncia Social (RPPS) 8.503.865,53 -
Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgcamentdria -5.773,68 -3.648,00 Recursos de Receitas Financeiras 99.101,37 - _\\
Operagdo de Crédito 397.509,28 520,
Alienagéo de Bens e Direitos 61.863,02 48% °
Outros Recursos Vinculados a ()rg&os e 1.336.278,93 4.212.081,37
Programas
OQutros Recursos Vinculados a Fundos 3.602.971,91 2.721.576,76 4
Transferéncias Financeiras Recebidas 379.684.127,26  360.791.550,26  Transferéncias Financeiras Concedidas 58.015.203,89 64.010.384,23 _//
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 340.921.950,29  302.874.348,27  Resultantes da Execugéo Orgcamentdria 39.881.268,92 39.566.410,45
Repasse Recebido 301.083.005,16  263.562.722,16 Repasse Concedido 42.323,79 254.784,34
Sub-repasse Recebido 39.838.945,13 39.311.626,11 Sub-repasse Concedido 39.838.945,13 39.311.626,11
Independentes da Execugéio Orcamentdria  38.762.176,97 57.917.201,99 Independentes da Execugéio Orgamentdria  18.133.934,97 24.443.973,78 2018 m2017
Transferéncias Recebidas para 37.540.011,97 56.664.624,84 Transferéncias Concedidas para 17.907.950,17 24.132.236,73
Pagamento de RP Pagamento de RP
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.222.165,00 125257715 Movimento de Saldos Patrimoniais 225.984,80 311.737,05
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - - Dlspéndio
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentdarios 38.399.879,01 25.446.497,42 Despesas Extraorgamentdrias 23.210.462,92 32.121.114,14
Inscri¢éio dos Restos a Pagar Processados 20.239.726,96 805.883,18 Pagamento dos Restos a Pagar 951.680,13 1.281.621,68
Processados
Inscricéio dos Restos a Pagar Néo 17.339.813,66 24.437.820,51 Pagamento dos Restos a Pagar Néo 21.662.856,35 30.627.328,89
Processados Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 594.098,18 202.793,73 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 595.767,18 211.614,23
Outros Recebimentos Extraorgamentdrios 226.240,21 - Outros Pagamentos Extraorgamentdrios 159,26 549,34 48% 529,
o
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio 0,50 Ordens Bancdrias Sacadas - Cartéo de 159,26 549,34 °
Anterior Pagamento
Arrecadagéo de Outra Unidade 225.984,80
Demais Recebimentos 254,91
Saldo do Exercicio Anterior 4.382.119,82 5.463.309,69 Saldo para o Exercicio Seguinte 23.967.322,49 4.382.119,82
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.382.119,82 5.463.309,69 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.967.322,49 4.382.119,82
TOTAL 423.367.284,62  394.145.806,75  TOTAL 423.367.284,62  394.145.806,75

m2018 m2017
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VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 448.394,87 204.123,94
Reavaliagdo, Redugdio a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas 6.000,00 -
Perdas Involuntarias 13.522,23 34.174,71
Incorporagéo de Passivos 331,98 15.510,15
Desincorporagdio de Ativos 428.540,66 154.439,08
Tributérias 62.281,68 67.662,13
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 29.282,25 9.664,47
Contribuigdes 32.999,43 57.997,66
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 11.315.690,70 10.977.357,82
Incentivos 7.847.502,04 8.048.681,56

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

3.468.188,66

2.928.676,26

2018 2017
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 385.744.968,22 415.804.371,93
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 880.547,98 2.118.153,44
Venda de Mercadorias 616.904,16 568.083,51
Vendas de Produtos 70.165,30 76.673,06
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 193.478,52 1.473.396,87
Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras 216,19 -
Juros e Encargos de Mora 216,19 -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 382.649.451,38 412.998.951,90
Transferéncias Intfragovernamentais 379.684.850,34 360.792.154,36
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2.964.601,04 52.206.797,54

Valorizagéio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéio de Passivos 1.953.900,59 360.322,65
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 1.953.900,09 360.322,65
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 0,50 -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 260.852,08 326.943,94
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas 12.137,58 -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 248.714,50 326.943,94

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

379.622.161,84

401.667.434,23

Pessoal e Encargos

238.141.691,33

208.975.398,69

Remuneragéo a Pessoal

184.976.457,15

163.624.451,16

Encargos Patronais 38.621.295,54 32.567.616,23
Beneficios a Pessoal 14.363.738,37 12.634.554,30
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 180.200,27 148.777,00
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 10.384.982,83 9.185.691,25
Aposentadorias e Reformas 7.549.428,89 6.522.097,68
Pensdes 2.755.623,29 2.607.845,16
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 79.930,65 55.748,41
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 58.046.869,73 56.292.308,32
Uso de Material de Consumo 9.852.641,13 9.825.560,61
Servigos 42.092.066,87 39.026.693,90
Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustéo 6.102.161,73 7.440.053,81
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 27.740,68 10.458,32
Juros e Encargos de Mora 25.405,34 10.026,32
Descontos Financeiros Concedidos 2.335,34 432,00
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 61.194.510,02 115.954.433,76
Transferéncias Intragovernamentais 58.015.672,06 64.010.384,23

Transferéncias Intergovernamentais

98.674,00

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

3.080.163,96

51.944.049,53

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS
OPERACOES
INGRESSOS

Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentérios
Cancelamento de Obrigag¢des do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Previdéncia Social

Educagéo

Organizagdo Agréria

(+/-) Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentdrios
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6.122.806,38

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2018

381.405.624,18
901.158,53
56.040,23
616.904,16
70.165,30
135.479,14
22.569,70
380.504.465,65
594.098,18

0,50
379.684.127,26
225.984,80
254,91
-354.035.683,70
-257.133.638,46
-9.528.061,59
-247.502.717,61
-102.700,00
159,26
-38.291.074,17
-38.192.400,17
-98.674,00
-58.610.971,07
-595.767,18

Demonstragdes Contdbeis

14.136.937,70

2017

363.438.793,37
2.444.449,38
42.455,19
568.083,51
76.673,06
1.430.454,93
326.782,69
360.994.343,99
202.793,73

360.791.550,26

-343.487.678,24
-246.740.819,15
-8.959.503,56
-237.471.801,25
-308.965,00
-549,34
-32.524.860,63
-32.524.860,63
-64.221.998,46
211.614,23
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Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS

Aquisi¢do de Ativo Né&o Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Méveis
(-) Depreciagdio/Amortizagdio/Exaustéio Acum. de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagéio /Exaustdio Acum. de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
ESPECIFICAGAO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

Reservas de Capital

-58.015.203,89
-7.784.737,81
-7.784.737,81
-7.599.881,71

-184.856,10
19.585.202,67
4.382.119,82
23.967.322,49

8
30.146.491,19
23.967.322,49

3.564.417,55
2.614.717,40
33,75
226.634.116,43
225.929.721,59
43.909.469,35
84.020.368,83
-40.110.899,48
182.020.252,24
182.846.631,37
-826.379,13
704.394,84
704.274,84
704.274,84

120,00
120,00
256.780.607,62

2018
20.602.406,43
17.360.621,26

917.482,96
200,20

2.324.102,01

20.602.406,43

2018

-64.010.384,23
-21.032.305,00
-21.032.305,00
-21.010.822,12
-21.482,88
-1.081.189,87
5.463.309,69
4.382.119,82

2017
27.992.662,57
4.382.119,82
20.882.099,88
2.728.341,62
101,25
224.267.013,82
223.570.475,08
44.511.692,19
78.745.255,56
-34.233.563,37
179.058.782,89
179.675.688,95
-616.906,06
696.538,74
696.418,74
746.797,44
-50.378,70
120,00

120,00
252.259.676,39

2017
19.015.325,86
17.723.793,75

1.133.652,14
200,20
157.679,77
19.015.325,86

2017
140.658,51

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

24.784,50
236.153.416,69
6.122.806,38
233.078.907,52
-3.048.297,21
236.178.201,19
256.780.607,62

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO
ESPECIFICACAO 2018
ATIVO 23.968.222,03
FINANCEIRO
ATIVO 232.812.385,59
PERMANENTE

2017
4.383.019,36

247.876.657,03

QUADRO DE COMPENSACOES

ESPECIFICACAO/ 2018
Saldo dos Atos
Potenciais Ativos
SALDO DOS
ATOS POTENCIAIS
ATIVOS

Execugéo dos Atos
Potenciais Ativos
Direitos
Conveniados e
QOutros
Instrumentos
Congéneres a Rec.
Direitos
Contratuais a
Executar

TOTAL 19.269.412,95

19.269.412,95

19.269.412,95

19.263.514,02

5.898,93

2017
17.086.119,87
17.086.119,87

17.080.220,94

5.898,93

17.086.119,87

ESPECIFICACAO
PASSIVO
FINANCEIRO
PASSIVO
PERMANENTE
SALDO
PATRIMONIAL

ESPECIFICAGAO/
Saldo dos Atos
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS PASSIVOS

Execucdio dos Atos
Potenciais Passivos
Obrigagdes
Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a
Liberar

Obrigagdes Contratuais
a Executar

TOTAL

PASSIVO
2018
42.196.405,70

141.635,16

214.442.566,76

2018

18.194.438,99

18.194.438,99

18.194.438,99

18.194.438,99

24.784,50
233.078.907,52
14.136.937,70
218.629.416,48
312.553,34
233.244.350,53
252.259.676,39

2017
29.766.689,18

17.858.085,75

204.634.901,46

2017

18.603.966,84

18.603.966,84

18.603.966,84

18.603.966,84

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO

PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordindrios
Recursos Vinculados

Educagdio
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Recursos de Receitas Financeiras

Alienagéio de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

QOutros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL
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-13.504.926,58
-4.723.257,09

-3.851.203,54
-170.092,58
-34.315,88
2.927,87
2.148.394,23
-2.818.967,19
-18.228.183,67
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Notas explicativas

Estrutura administrativa

O IF Baiano, até 2014, tinha uma unidade da administracdo central, a
Reitoria, e 10 (dez) campi em pleno funcionamento, ofertando cursos em diferentes
niveis e modalidades. Em 2015, somou-se &s outras dez unidades o Campus
Serrinha, e em 2016 os Campi Alagoinhas, ltaberaba e Xique-Xique completaram
essa etapa de expansdo. Assim, o IF Baiano é uma rede composta de 14 campi e

da Reitoria, conforme abaixo:

Orgéio 26404-Instituto Federal de Educacéio, Ciéncia e Tecnologia Baiano

CAMPUS
158129 - REITORIA
155891 — IFBAIANO ALAGOINHAS
151889 — IFBAIANO B.J. LAPA
158443 — IFBAIANO CATU
154618 — IFBAIANO G. MANGABEIRA
158442 — IFBAIANO GUANAMBI
155884 — IFBAIANO ITABERABA
154580 — IFBAIANO ITAPETINGA
158277 — IFBAIANO SANTA INES
158435 — IFBAIANO SENHOR BONFIM
155821 — IFBAIANO SERRINHA
154581 — IFBAIANO T. FREITAS
154617 — IFBAIANO URUCUCA
154579 — IFBAIANO VALENCA
155885 — IFBAIANO XIQUE-XIQUE

Vale salientar que nos dois primeiros trimestres do ano corrente, houve
alteragdes do corpo Diretivo das Unidades Gestoras.

UNIDADE ATO GESTOR  PUBLICACAO
GESTORA GESTOR ANTERIOR ~ GESTOR ATUAL  CARGO ATUAL NO DOU
ALAGOINHAS  JOSE RENATO OLIVEIRA  JOSE RENATO DIRECAO  PORT. N° 445 DE  20/03/18
MASCARENHAS OLIVEIRA GERAL 19/03/2018
MASCARENHAS
BOM JESUS DA ARIOMAR RODRIGUES ~ GEANGELO DE DIRECAO  PORT. N° 446 DE  20/03/18
LAPA DOS SANTOS MATOS ROSA GERAL 19/03/2018
CATU OSVALDO SANTOS SANDRA CERQUEIRA DIRECAO  PORT .N° 447 DE  20/03/18
BRITO DE JESUS GERAL 19/03/2018

CNPJ
10.724.903/0001-79
10.724.903/0015-74
10.724.903/0006-83
10.724.903/0005-00
10.724.903/0011-40
10.724.903/0004-11
10.724.903/0013-02
10.724.903/0007-64
10.724.903/0002-50
10.724.903/0003-30
10.724.903/0012-21
10.724.903/0008-45
10.724.903/0010-60
10.724.903/0009-26
10.724.903/0014-93

GOVERNADOR  MANOELA FALCON LIVIA TOSTA DOS DIRECAO  PORT.N° 448 DE  20/03/18

MANGABEIRA  SILVEIRA SANTOS GERAL 19/03/2018

GUANAMBI ROBERTO CARLOS CARLITO JOSEDE  DIRECAO  PORT. N° 449 DE 20/03/18
SANTANA LIMA BARROS FILHO GERAL 19/03/2018

ITABERABA LIZIANE ARGOLO OZENICE SILVA DOS DIRECAO  PORT.N° 1.498 DE 07/06/18
BATISTA SANTOS GERAL 06/06/2018

ITAPETINGA ROMULO SPOSITO DAS  GEDEVAL PAIVA DIRECAO PORT.N° 812 DE 06/04/18
VIRGENS SILVA GERAL 05/04/2018

REITORIA GEOVANE BARBOSA DO AECIO JOSE REITOR DECRETO DE 26/04/18
NASCIMENTO PASSOS DUARTE 25/04/2018

SANTA INES NELSON VIEIRA DA SILVA ABDON SANTOS DIRECAO  PORT. N° 450 DE  20/03/18
FILHO NOGUEIRA GERAL 19/03/2018

SENHOR DO AECIO JOSE PASSOS ALAERCIO SANTOS DIREGAO  PORT.N° 451 DE  20/03/18

BONFIM DUARTE RIBEIRO GERAL 19/03/2018

SERRINHA ERASTO VIANA SILVA LEANDRO DOS DIRECAO PORT.N°1.471  05/06/18
GAMA SANTOS GERAL DE 04/06/2018

DAMASCENO

TEIXEIRA DE MARCELITO TRINDADE ~ ELEN SONIA MARIA DIRECAO  PORT.N°1.330  18/05/18

FREITAS ALMEIDA DUARTE ROSA GERAL DE 17/05/2018

URUGUCA EURO OLIVEIRA DE DANIEL CARLOS DIRECAO  PORT. N° 452 DE 20/03/18
ARAUJO PEREIRA DE OLIVEIRA GERAL 19/03/2018

VALENCA FRANCISCO HARLEY DE  GEOVANE LIMA DIRECAO  PORT.N° 453 DE 20/03/18
OLIVEIRA MENDONGCA  GUIMARAES GERAL 19/03/2018

XIQUE-XIQUE ~ JOSE ALBERTO ALVES DE THEMISTOCLES DIRECAO  PORT.N°1.370  25/05/18
SOUZA MARTINS ALVES GERAL DE 24/05/2018

RODRIGUES

Base de preparagdo das demonstracdes e das praticas contdbeis
as demonstragdes consolidadas do IF Baiano

As Demonstragdes Contdbeis do Orgéo IF Baiano, séo elaboradas em
consondncia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI. As Demonstragdes Contdbeis séo elaboradas a partir
das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), que é o sistema responsdvel pela execugdo or¢amentdria,
financeira e patrimonial da Unido. As DCON consolidam as contas das Unidades
Gestoras (UG) subordinada ao Orgédo.
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O objetivo principal das demonstragées
contdbeis é fornecer, aos diversos usudrios,
informag&es sobre a situacdo econémica - financeira
da entidade, quais sejom: a sua situagdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de
caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

As estruturas e a composicdo das DCON estdo
de acordo com as bases propostas pelas prdticas
contdbeis brasileiras (doravante modelo PCASP).
Dessa forma, as DCON s&o compostas por:

I.Balango Patrimonial (BP).

Il.Demonstragdo das Variagées Patrimoniais
(DVP).

lll.Balango Orgcamentdrio (BO).

IV.Balango Financeiro (BF).

V.Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Vl.Demonstragéio das  Mutagées do
Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do
principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1°
e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas
as receitas e as despesas, or¢camentdrias e extra
orcamentdrias, sejam controladas em um Unico caixa.
Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio
anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo
concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de
Caixa.

Na  consolidagdo  das  demonstragdes
contdbeis do IF Baiano, sdo utilizados critérios de
compensacdo e de exclusdo de itens das
demonstragdes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transagdes realizadas entre as
UGs que compdem o OFSS, visto que essas formam
o ente econdmico IF Baiano.

Em relagdo & consolidagdo do BF e da DFC,
faz-se necessdrio um especial destaque em relagdo
aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa
quando comparados os saldos dessas
demonstragdes com os apresentados no BP.

Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa
do BF e da DFC sdo apresentados sem consolidagdo,
enquanto que no BP ocorre a apresentacgdo do valor
consolidado, isto &, com a compensagdo entre ativos
e passivos de quinto nivel 2 — Intra. Isso decorre da
dificuldade de segregacgdo dos fluxos exibidos no
BF e na DFC, em relagdo as operagdes de natureza
“Intra”, visto que a légica de consolidac¢do do
modelo PCASP é de saldo de contas e néo de fluxos
financeiros.

Resumo dos principais critérios e Politicas
contdbeis

A estrutura do orcamento publico federal é
estabelecida pelo Manual Técnico de Orgcamento,
elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo.

Por sua vez, a Lei Orgamentdria Anual — LOA
que dispde sobre a previsdo da receita e a fixagdo
da despesa, no émbito da Unido, compreendem trés
orcamentos, quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o
orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento
de investimento das empresas estatais
independentes, isto é, aquelas que ndo dependem
de recursos do orcamento fiscal e da seguridade
social para a manutengdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu
proprio orcamento (estados, distrito federal e

municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins
de consolidacdo das contas publicas, critérios
econdémicos, contdbeis, fiscais, orcamentdrios, entre
outros, os recursos do ente Unido compreendem o
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

A seguir, sdo apresentados os principais
critérios e politicas contdbeis adotados no émbito da
IF Baiano, tendo em consideragdo as opgdes e
premissas do modelo PCASP:

a) Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras: A moeda funcional da Unido é o Real,
sendo utilizado a mesma moeda pelo Orgéo.

(b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos
bancdrios e aplicacdes de liquidez imediata. Os
valores s@io mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicdvel, sd@o acrescidos dos
rendimentos  auferidos até a data das
demonstragdes contdbeis.

(c) Créditos a curto prazo: Compreendem os
direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributdrios; (ii)
créditos ndo tributdrios; (iii) divida ativa; (iv)
transferéncias concedidas; (v) empréstimos e
financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar.

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagdes
monetdrias e juros. E constituido também ajuste para
perdas, com base na andlise dos riscos de
realizagdo dos créditos a receber.

(d) Investimentos e aplicagdes tempordrias
a curto prazo: Sdo as aplicagdes de recursos em
titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a
negociag¢do e que ndo fazem parte das atividades
operacionais da Unido. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicével,
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sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragdes contdbeis. Quando mensurdveis,
sdo registrados os ajustes para perdas de tais
ativos.

(e) Estoques: Compreendem as mercadorias
para revenda, os produtos acabados e os em
elaboracdo, almoxarifado e adiantamento «
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados
pelo valor de aquisigéio ou produgéio/construgéio.

O método para mensuragdio e avaliagéo das
saidas dos estoques é o PEPS (Primeiro que Entra
Primeiro que Sai). H4, também, a possibilidade de
reducdo de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para redugdo ao valor
de mercado, quando o valor registrado estiver
superior ao valor de mercado.

(f) Ativo realizavel a longo prazo:
Compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com: (i) créditos tributdrios; (ii)
créditos ndo tributdrios; (iii) divida ativa; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (V)
investimentos tempordrios; e (vi) estoques. Os valores
sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicdvel, sdo acrescidos das atualizagdes e
corre¢cdes monetdrias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagdes.

A excegdo se refere aos estoques, que sdo
avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas
entradas, pelo valor de aquisicdo ou
producéio/construcéio; e (ii) nas saidas, pelo PEPS.

Para todos os ativos desse item, quando
mensurdveis, sdo registrados os ajustes para perdas.

(g) Imobilizado: O imobilizado é composto
pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do,
construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos & depreciacdo, amortiza¢do ou
exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem

By

como & reducdo ao valor recuperdvel e a
reavaliacdo. Os gastos posteriores & aquisi¢do,
constru¢do ou produgdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida ¢til do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles s@o reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

(h) Intangivel: Os direitos que tenham por
objeto bens incorpdéreos, destinados & manutencdo
da atividade pUblica ou exercidos com essa
finalidade, s&o mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicdo ou de produgéo, deduzido o
saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida 0til definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor
que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment).

(i) Diferido: Consiste no saldo de ativo
diferido de empresas puiblicas referentes a gastos
pré-operacionais e que ndo puderam ser alocados
em ativos correspondentes, quando da mudanga da
Lei n° 6.404/1976. O saldo serd amortizado
linearmente, até 2017, conforme previsto na Lei n°
11.638/2007.

(i) Depreciagdo, amortizagéio ou exaustdo
de bens iméveis néo cadastrados no SPIUnet e
bens moveis: A base de cdleculo para a
depreciag¢do, a amortizagdo e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de cdlculo dos
encargos de depreciagdo é aplicdvel a toda a
Administragdo  PiUblica  direta, autdrquica e
fundacional para os bens imdveis que ndo sdo
cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis é o
das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciagdo dos bens iméveis ndo cadastrados no

SPlUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte & data da
colocag¢do do bem em utilizagéo. Porém, quando o
valor do bem adquirido e o valor da deprecia¢do
no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
cardter de excegdo, o cémputo da depreciagéo em
fragéio menor do que um més.

(I) Depreciagdo de bens iméveis
cadastrados no SPIUnet: O valor depreciado dos
bens iméveis da Unido, das autarquias e das
fundacgdes publicas federais é apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
deprecidvel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Pardbola de Kuentzle, e a depreciacdo
serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condi¢cdes de uso. A vida 0til serd
definida com base no laudo de avaliagdo especifica
ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos
pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

(m) Passivos circulantes e néo circulantes:
As obrigagdes da Unido sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicdvel, dos correspondentes encargos
das variagdes monetdrias e cambiais ocorridas até
a data das demonstragdes contdbeis. Com excegdio
do resultado diferido (presente somente no passivo
ndo circulante), os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigagdes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e
contas a pagar; (iv) obriga¢des fiscais; (v)
obrigagées de reparticdes a outros entes; (vi)
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provisdes; e (vii) demais obrigacdes. (p) Empréstimos
e financiamentos.

(n) Ajustes de Exercicios Anteriores:
Ressalta-se a pratica contdbil utilizada que se
denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses
ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios
anteriores), que recebem registros tanto positivos
quanto diminutivos que afetam diretamente o
Patriménio Liquido do érgdo, isto €, sem transitar
pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes
de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanca de critério contdbil
ou da retificacdo de erro imputdvel a exercicio
anterior que n&o possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

(o) Restos a Pagar: De acordo com a Lei n
4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem ds
despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas
até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em
tempo hdbil, dos produtos adquiridos ou da
prestacdo integral dos servigos. No encerramento de
cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigag¢des a pagar
do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
financiadas & conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emisséio do empenho (http://portal.tcu.gov.br/%).
Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas
resultantes de compromissos gerados em exercicios
financeiros anteriores dquele em que deveria
ocorrer o pagamento.

o

Compreendem as obrigag¢des financeiras,
internas e externas, a titulo de empréstimos, bem

como as aquisicdes financiadas efetuadas
diretamente com o fornecedor. Os empréstimos séo
segregados em divida mobilidria (tem por base a
emissdo de titulos da divida publica) e a divida
contratual  (contratos de  empréstimos). Os
empréstimos sdo avaliados observando-se os
seguintes critérios:

I. Divida Publica Mobiliaria Federal Interna
(DPMFi) foi avaliada pelo valor a pagar ao final do
periodo, incluindo os desdgios, juros e encargos por
competéncia devidos até o fechamento do ano,
incluindo os titulos emitidos tanto em oferta publica
quanto em emissdes diretas;

Il. Divida PUblica Federal Externa (DPFe) foi
avaliada por seu saldo devedor (principal,
acrescido dos juros apropriados por competéncia de
cada obrigagdo). Foi realizada a converséo da
moeda estrangeira para a moeda nacional, de
acordo com a cotagdo cambial da data de
elaboragdio das demonstragdes contdbeis.

(p) Provisdes: As provisdes estéio segregadas
em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos
tributdrios; (v) provisdes matemdticas; e (vi) outras.
As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é
provdvel, e é possivel a estimagéo confidvel do seu
valor. Sdo atualizadas até a data das
demonstragdes contdbeis pelo montante provdavel de
perda, observadas suas naturezas e os relatérios
técnicos emitidos pelas dreas responsdveis. As
provisdes matemdticas previdencidrias (passivo
atuarial) referentes ao Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS) dos(as) servidores(as) civis
da Unido estdo registradas nas provisdes a longo
prazo. Estd em discussdo também a adog¢do dos
procedimentos contdbeis relativos das obrigac¢des de
beneficios pdés-emprego dos militares.

(gq) Beneficios a empregados: Os beneficios
a empregados (aqui o termo estd sendo utilizado de
acordo com o vocabuldrio da drea contdbil, porém
se refere aos(das) servidores(as) puUblicos(as) e
aos(as) empregados(as) das empresas estatais
dependentes), referentes a beneficios de curto
prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os
servicos prestados, sendo registrados como
variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios
pds-emprego de responsabilidade da Unido
relacionados com aposentadoria e assisténcia
médica sdo também reconhecidos pelo regime de
competéncia. Na Unido, existem beneficios oriundos
de planos de contribuicdio definida (Planos da
Fundagdo de Previdéncia Complementar do
Servidor(a) Publico(a) Federal — Funpresp, por
exemplo) e de beneficio definido (Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS, por exemplo). Nos
planos de contribuicdo definida, os riscos atuarial e
dos investimentos s@o dos participantes. Como ndo
h& nenhum risco para a Unido, consequentemente
assim para o Orgéo, néo é realizado nenhum célculo
atuarial.

Nos planos de beneficio definido, os riscos
atuarial e dos investimentos recaem parcial ou
integralmente para a Unido. A contabilizagdo dos
custos de tais planos exige a mensuragdo das
obrigagdes atuariais, podendo gerar o registro de
um passivo quando o montante das obrigagdes
atuariais ultrapassar o valor dos ativos do plano de
beneficios, ou um ativo, na situagdo inversa.

Na Unido, tém sido realizados e
contabilizados os riscos atuarial e dos investimentos
relacionados com o RPPS dos(as) servidores(as) civis
da Unido.
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(r) Ativos e passivos contingentes: Os ativos
e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis. Quando relevantes, sdo
registrados em contas de controle e evidenciados em
notas explicativas. Ativo contingente é um ativo
possivel resultante de eventos passados e cuja
existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia
ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos que
ndo estdo totalmente sob o controle da entidade.

(s) Apuragdo do resultado: No modelo
PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes
resultados:

l. Patrimonial,
Il. orcamentdrio, e
[ll. financeiro.

(s.1) Resultado patrimonial: A apurag¢do do
resultado patrimonial implica a confrontagéio das
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das
variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provével
que beneficios econdmicos fluirdo para o Instituto e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere das receitas tributdrias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do

regime de caixa, o que é permitido de acordo com
o modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provével
que ocorrerd decréscimos nos beneficios econdmicos
ao Instituto, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assungdo de passivos,
seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdio se refere das despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributdrias e as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de

caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.

A apuracdo do resultado se dda pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a
apuracdo, o resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstragdio das Variagdes Patrimoniais.

(s.2) Resultado orgamentdario: O regime
orgamentdrio da Unido segue o descrito no art. 35
da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e
as despesas nele legalmente empenhadas. O
resultado orcamentdrio representa o confronto entre
as receitas orcamentdrias realizadas e as despesas
orgamentdrias empenhadas. O superdvit / déficit é
apresentado diretamente no Balango Orgamentdrio.
O déficit é apresentado junto as receitas a fim de
demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentdrio;
enquanto que o superdvit é apresentado junto ds
despesas.

(s.3) Resultado financeiro: O resultado
financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentdrios e extra orgamentdrios,
que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do Orgéo.

No Balango Financeiro é possivel identificar a
apuragéo do resultado financeiro. Em funcdo das
particularidades do Instituto, pela observéncia do
principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.

Salienta-se que esse resultado néo deve ser
confundido com o superdvit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela
observéncia do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que

apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e
de financiomento. A DFC permite a andlise da
capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizagdo de recursos
proprios e de terceiros em suas atividades. Sua
andlise permite a comparagdo dos fluxos de caixa,
gerados ou consumidos, com o resultado do periodo
e com o total do passivo, permitindo identificar, por
exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a
parcela da geracdo liquida de caixa atribuida as
atividades operacionais.

A seguir, sdo detalhados os principais itens
dos demonstrativos contdbeis. Nas tabelas e figuras
apresentadas nas Notas Explicativas, podem ser
encontradas divergéncias entre a soma das parcelas
e o respectivo total em funcdo de arredondamentos.

NOTAS EXPLICATIVAS 4 °
TRIMESTRE -  BALANCO
PATRIMONIAL (BP)

O Balango Patrimonial é a demonstragéo
contdbil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situagdo patrimonial da
entidade pUblica por meio de contas representativas
do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais,
que sdo registrados em contas de compensagdo
(natureza de informagéo de controle).

Os ativos e passivos sdo conceituados e
segregados em circulante e ndo circulante. No
Balango Patrimonial tem-se a visdo patrimonial como
base para andlise e registro dos fatos contdbeis.
(MCASP, parte V, 7 ed. 2017).
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Do total do Ativo, 88,26% concentra-se no Ativo Ndo Circulante, onde o
imobilizado tem a maior representatividade. No 4° trimestre de 2018 o Orgdo

apresentou um aumento de 1,79% do seu Ativo Total em relagdo ao 4° trimestre
de 2017.

Este aumento foi mais representativo no grupo de Caixa e Equivalente de
Caixas, decorrentes de recursos financeiros disponiveis a serem utilizados em
pagamentos em janeiro de 2019.

Ativo Circulante

Compreende os ativos que satisfazem um dos dois seguintes critérios: (a)
disponibilidade para realizagéo imediata ou (b) possui expectativa de realizagdo
até doze meses da data da demonstragdo contdbil. Os demais ativos devem ser
classificados como ndo circulante.

Composicéo do Ativo Circulante p{k] 2017 AH % AV %
Total do Ativo Circulante 30.146.491,19 27.992.662,57 7,69 100
Caixa e Equivalente de Caixa 23.967.322,49 4.382.119,82 446,93 79,5
Demaiis créditos e valores a Curto 3.564.417,55 20.882.099,88 -82,93 11,82
Prazo

Estoques 2.614.717,40 2.728.341,62 -4,16 8,67
VPDs Pagas Antecipadamente B8V 101,25 -66,67 0

Fonte: Siafi 2018,2017.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerdrio e outros
bens e direitos com maior capacidade de conversibilidade em moeda e estd
segmentada em “Moeda Nacional” e em “Moeda Estrangeira”. Como citado o
anteriormente, no IF Baiano confemplam-se apenas “Moeda Nacional”.

No quarto trimestre de 2018, o item “Caixa e Equivalentes de Caixa” é o
que tem maior representatividade, correspondendo a 79,50% do total do Ativo
Circulante. Nota-se um aumento de 7,69% em relagdo ao mesmo periodo do
exercicio anterior, face & disponibilidade financeira para pagamento de
obrigag¢des em janeiro de 2019. Grande parte proveniente de erro sistémico face
& implantagdo de novas rotinas.

Ativo Nado Circulante

Compreendem os ativos que tém expectativa de realizagdo apds doze
meses da data das Demonstragdes Contdbeis.

Composigéio do Ativo Néo

X 2018 2017 AH % AV %
Circulante
Total do Ativo N&o Circulante 226.634.116,43 224.267.013,82 1,06 100
Imobilizado 225.929.721,59 223.570.475,08 1,06 99,69
Intangivel 704.394,84 696.538,74 1,13 0,31
Total do Ativo Néo Circulante 226.634.116,43 224.267.013,82 1,06 100

Fonte: Siafi 2018,2017.

O Ativo N&o Circulante é composto em 99,69% do item “Imobilizado”,
correspondente a R$ 225 milhdes, com leve acréscimo de 1,06% em relagdo ao
ano anterior.

Ativo Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis do IF Baiano. Os bens
sdo reconhecidos inicialmente com base no valor de aquisicdo, constru¢do ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo
ou exaustdio (quando tiverem vida 0til definida), bem como reducdo ao valor
recuperdvel e reavaliagdo.

Os gastos posteriores & aquisi¢cdo, construgdo ou producdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem
tais beneficios, eles séo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Bens Mdveis

Os Bens Méveis do Orgéio 26404 possui saldo liquido no terceiro trimestre
de 2018 de R$ 44.405.765,67 em diversas contas de bens méveis.
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Apesar da reducdo do saldo liquido no quarto trimestre de 2018 em relagdo
ao mesmo periodo de 2017 (1,35%)), justificada principalmente pela depreciagéo
do periodo, houve acréscimo aproximado, conforme andlise horizontal, nas contas
de Bens de Informdtica (15,69%) e Material Cultural Educacional e de comunicagdo

(9,80%).

Explica-se principalmente pela aquisicdo de Bens de Informatica adquiridos
com obijetivo da atualizagéo dos bens de Tecnologia da Informagéo e de material
bibliografico adquirido com objetivo de equipar as bibliotecas dos campi.

Os mais representativos sdo Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas, Bens de Informdtica e Méveis e Utensilios.

A apuragéo mensal da depreciacdo é realizada conforme orientagdo
contida na macrofungdo 02.03.30, utilizado o método de quotas constantes.

Composicdo Bens Méveis

Contas 2018 2017 AH% AV%
Méquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas ~ 23.289.817,05 22.314.529,85 4,37 27,72

17.670.868,29 15.273.887,65 15,69 21,03
19.695.123,97 18.209.622,93 8,16 23,44

Equip. de Tecnologia da Informagéo
Méveis e Utensilios

Material, Cultural, Educacional e de Comunicagéo 5.272.895,45 4.802.145,61 9,8 6,28
Veiculos 16.734.003,94 16.761.324,95 -0,16 19,92
Semoventes 857.825,28 800.429,27 717 1,02
Demais bens méveis 499.834,85 583.315,30 -14,31 0,59
Total sem depreciagdo acumulada bens méveis 84.020.368,83 78.745.255,56 6,7 100
Depreciagdo acumulada bens méveis -40.110.899,48 -34.233.563,37 17,17 -47,74
TOTAL 127.929.838,18 123.256.947,75 3,79 152,26
TOTAL LIQUIDO 43.909.469,35 44.511.692,19 -1,35 52,26

Fonte: Siafi 2018,2017.
Bens Imoveis

Os Bens Iméveis da IF Baiano em 31/12/2018 totalizavam um saldo liquido
de R$ 182 milhdes e estdo distribuidos em vdrias contas contdbeis.

Composicdio Bens Imoveis

CONTAS 2018 2017 AH%  AV%
Bens de uso especial registrados no SPIUNET 89.853.893,21 88.580.775,48 1,55 49,20
Bens de uso especial néo registrados no SPIUNET 0,00 0,00 -100 0,00
Bens iméveis em andamento 92.772.044,15 90.974.219,46 1,98 50,74
Instalagdes 120.694,01 120.694,01 0,00 0,07
Total sem depreciagéo acumulada bens iméveis 182.846.631,37  179.675.688,95 1,76 100

Depreciagdo acumulada - bens iméveis -826.379,13 -616.906,06 33,96 -0,45
TOTAL 182.020.252,24  170.563.289,06 6,72 99,55

Fonte: Siafi 2018,2017.

Em sintese, os Bens de Uso Especial, mais relevantes na composi¢cdo do
patrimdnio imobilidrio séo constituidos de Iméveis: Edificios, Terrenos/Glebas,
Iméveis de Uso Educacional, Fazendas, Parques e Reservas, entre outros.

E vdlido salientar que existem registros na conta de Bens Iméveis em
Andamento que deverdo ser reclassificados, para isso, foram solicitadas &
Coordenagdo de Engenharia, informacdes necessdrias para avalia¢do e posterior
reclassificagéo.

Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPlUnet.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuragdo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciagdo dos
bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo
SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos iméveis. O sistema ¢é interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contdbil das adicdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua
vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU &
STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre
o valor deprecidvel da acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Pardbola
de Kuentzle e a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia que o bem for colocado
em condig¢des de uso.

A vida Util serd definida com base no informado pelo laudo de avalia¢do
especifico ou, na sua auséncia, por parémetros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.
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O registro da Depreciacdo de Bens Iméveis
cadastrados no SPlUnet do IF Baiano vem sendo
realizado regularmente.

Ativos Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a manutengéo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de produgéo, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizagdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida 0til por reducdo
ao valor recuperdvel (impairment).

O Orgéo IF Baiano, apesar de ter Afivos
Intangiveis produzidos internamente, devido a
impossibilidade de sua mensuragéio, ndo pode ser
ativado. Assim, estes ativos gerados internamente
foram reconhecidos como variagdo patrimonial
diminutiva em que foram incorridos.

Composicdo Bens Intangiveis

Contas 2018 2017 AH% AV%
Softwares com vida Util definida 0,00 704'394'3 -100 -
Softwares com vida Gtil indefinida 704'274’3 704'394’3 1,13 99':
Marcas e patentes industriais 120,00 704'394'3 0,00 0,02
TOTAL 704.394,8 704.394,8 - 100

4 4 569
Fonte: Siafi 2018,2017.

Os ativos Intangiveis registrado no Orgéo
apresentaram no 4° trimestre do ano corrente uma
reducéo de 5,69% em comparacdo a 4° trimestre
do ano de 2018.

A uG 158129 possui maior
representatividade entre as demais Unidades
Gestoras em relagdo ao grupo de Intangiveis com
94,28%.

Vale ressaltar a variagdo negativa das
baixas dos Softwares com vida Util definida, e suas
respectivas amortizagdes, os quais foram perdidos o
direito do uso, e por ndo haver a possibilidade de
trazer beneficios futuros ao Instituto, foram
reclassificados.

A apuragdo mensal da amortizagdo é
realizada conforme orientagdo contida na
macrofungéio 02.03.30, utilizado o método de
quotas constantes.

Passivo e Patriménio Liquido

Passivo é uma obrigagdo presente, derivada
de evento passado, cuja extingdo deva resultar na
saida de recursos da entidade.

A situagdo patrimonial liquida é a diferenca
entre os ativos e os passivos apds a inclusdo de
outros recursos e a dedugdio de outras obrigagdes,
reconhecida no Balango Patrimonial como patriménio
liquido. A situag¢do patrimonial liquida pode ser um
montante positivo ou negativo.

Infegram o patriménio liquido: patrimdnio ou
capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliagdo patrimonial, reservas de lucros, demais
reservas, agdes em  tesouraria, resultados
acumulados e outros desdobramentos. No patrimdnio
liquido, deve ser evidenciado o resultado do periodo
segregado dos resultados acumulados de periodos
anteriores. O resultado patrimonial do periodo é a

diferenca entre as variagdes  patrimoniais
aumentativas e  diminutivas, apurada  na
Demonstragdio das Variagdes Patrimoniais, que
evidencia o desempenho das entidades do setor
publico.

Do total do Passivo e Patriménio Liquido,
8,02% concentra-se no Exigivel a Curto Prazo, ndo
havendo obrigac¢des constituidas a longo prazo.

Passivo Circulante

Os passivos devem ser classificados como
circulantes quando corresponderem a valores
exigiveis até doze meses apdés a data das
demonstragdes contdbeis. Os demais passivos devem
ser classificados como ndo circulantes.

No 4° ftrimestre de 2018, o Instituto
apresentou um saldo aproximado de 20 milhdes com
as “Obrigagdes Trabalhistas, Previdéncias e Assist. a
Pagar” que sdo as obrigagdes a curto prazo mais
representativa, sendo pagas no primeiro dia do
periodo seguinte.

O grupo “Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo” nota-se uma redugdo aproximada de
19% em 31/12/2018, comparado a mesma data
do anto anterior.

Na préxima tabela, estdo demonstrados a
composi¢do por unidade gestora contratante com os
respectivos valores de Fornecedores e Contas a
Pagar na data base de dezembro do ano corrente.

Fornecedores e Contas a pagar
Composi¢do por UG x Fornecedores
Unidade Gestora TOTAIS AV%
Campus Bom Jesus da Lapa  52.984,26 577
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Campus Catu 276.878,26 30,18
Campus Gov. Mangabeira 51.797,59 5,65
Campus Guanambi 111.184,88 12,12
Campus ltaberaba 11.323,54 1,23
Campus ltapetinga 95.260,78 10,38
Campus Santa Inés 46.205,40 5,04
Campus Senhor do Bonfim 58.519,06 6,38
Campus Serrinha 23.976,62 2,61
Campus Teixeira de Freitas 88.617,04 9,66
Campus Uruguca 34.445,23 3,75
Campus Valenga 66.290,30 7,23
TOTAL 917.482,96 100

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

Nota-se que as Unidades Gestoras Catu,
Guanambi e ltapetinga correspondem a 52,68% do
total dos Fornecedores e Contas a Pagar.

E oportuno informar que os cinco maiores
fornecedores registrados no passivo deste érgdo,
correspondem a 49,61% do total das obrigagdes a
curto prazo.

Na tabela apresentada a seguir, estdo
relacionados os cinco fornecedores com os valores
mais significativos relativos ao quarto de 2018,
contratados pelas unidades vinculadas do Orgdo.

Fornecedores e Contas a Pagar
Composicdo por fornecedor
CNPJ FORNECEDOR TOTAL AVY%

18.206.476/0 Continua Sistemas de Servicos  219.568,02 23,93
001-49 Ltda.

04.733.107/0 Sercon  Nordeste  Solugdes 65.029,29 7,09
001-71 Integradas EIRELI

97.535.594/0 LAJ Seguranga Patrimonial  63.286,34 6,90
001-77 EIRELI

11.550.400.0 DSP - Servigos de Vigilancia 59.113,79 6,44
001-97 Ltda.

15.139.629/0 Companhia de Eletricidade do  48.149,73 525
001-94 Estado da Bahia - COELBA

TOTAL 455.147,17 49,61

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

A seguir descrevemos o resumo do objeto
destes cinco fornecedores mais significativos e IF
Baiano:
$ CONTINUA SISTEMAS DE SERVICOS LTDA -
Obrigagdes realizadas pelas unidades gestoras
Catu (R$ 203.154,43) e Senhor do Bonfim
(R$16.413,59), referente a contratagdo de
empresa especializada para prestagéo de servigos
de limpeza e conservagdo.

$ SERCON NORDESTE SOLUCOES INTEGRADAS
EIRELI — Obrigacdes realizadas pela unidade
gestora ltapetinga, referente a contratacdo de
empresa especializada para prestagéo de
servigos.

$ LAJ SEGURANCA PATRIMONIAL EIRELI -
Obrigagées realizadas pela unidade gestora Catu,
referente a contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos em vigildncia.

$ LDSP — SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA - AJ
SEGURANCA PATRIMONIAL EIRELI — Obrigagdes
realizadas pelas unidades gestoras de Teixeira de
Freitas (R$35.137,17) e Serrinha (R$ 23.976,62),
referente a contratacdo de empresa especializada
para prestagdo de servigos em vigiléncia.

$ COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA
BAHIA COELBA — Obrigagdes realizadas pela
unidade gestora de Guanambi (R$48.149,73),
referente fornecimento de energia elétrica.

*o0cy ©,000 O

Cinco maiores fornecedores
1%

13%

14%

14%

B Continua Sistemas de Servigos Ltda.
B Sercon Nordeste Solugdes Integradas EIRELI
B LAJ Seguranga Patrimonial EIRELI

DSP - Servigos de Vigilancia Ltda.

Patriménio Liquido

A Reserva de Capital e Demais Reservas de
Lucros (Reserva de Avaliagdo), sdo decorrentes da
transformagéo das Escolas Agrotécnicas para IF
Baiano, relacionadas as Unidades Gestoras 158277
e 158442 respectivamente.

Atos potenciais passivos

Os atos potenciais compreendem contas
relacionadas ds situagdes ndo compreendidas no
patrimdnio, mas que, direta ou indiretamente,
possam vir a afetd-lo, exclusive as que dizem
respeito a atos e fatos ligados a execugdo
orcamentdria e financeira e as contas com fungdo
precipua de controle. Assim os potenciais passivos
registrardo os atos e fatos que possam vir a
aumentar o passivo ou diminuir o ativo da entidade
governamental.
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As obrigacdes contratuais do IF apresentaram
uma redugéo de 2,20% em relagdo ao mesmo
trimestre do exercicio anterior, onde as obrigagdes
contratuais relacionadas a fornecimentos de servigos
(92,17%) e o mais significante.

Participag¢éo na composi¢cdo das
obrigag¢des contratuais 2017-2018

=
Aluguéis Fornecl;r::smo de Seguros Servigos
m2018 2.179,75 1.419.914,17 3.136,69 16.769.208,38

m2017 17.833,20 2.129.839,06 2.103,80 16.454.190,78
Fonte: Tesouro gerencial 2018 e 2017.

Obrigagdes 2018 2017 AV%  AH%

contratuais

Aluguéis 2.179,75 17.833,20 0,01 -
87,78

Fornecimento de 1.419.914,17 2.129.839,06 7,80 -

Bens 33,33

Seguros 3.136,69 2.103,80 0,02 49,10

Servigos 16.769.208,38 16.454.190,78 92,17 1,91

Total 18.194.438,99  18.603.933,84 100,00 -2,20

As unidades gestoras Reitoria, Uruguca, Catu
e Valenga sdo responsdveis por aproximadamente
por 56,55% das obrigagdes potenciais passivos do
Instituto.

Composicdo Obrigag¢des Contratuais por UG
Fornecedores e Contas a Pagar
Composi¢do por fornecedor

Unidade Gestora TOTAIS AV%
Reitoria 3.000.459,19 16,49

P000 4 0,000 00,0000 2000, ©,000_ 0

Campus Alagoinhas 701.819,02 3,86
Campus Bom Jesus da Lapa 310.934,10 1,71
Campus Catu 2.379.282,41 13,08
Campus Gov. Mangabeira 888.425,92 4,88
Campus Guanambi 659.626,89 3,63
Campus ltaberaba 638.275,46 3,51
Campus Itapetinga 1.434.187,55 7,88
Campus Santa Inés 334.205,54 1,84
Campus Senhor do Bonfim 705.621,60 3,88
Campus Serrinha 704.895,14 3,87

Campus Teixeira de Freitas 1.131.790,73 6,22

Campus Uruguca 2.783.567,45 15,30
Campus Valenga 2.124.530,32 11,68
Campus Xique-Xique 396.817,67 2,18
TOTAL 18.194.438,99 100,00

Fonte: Tesouro gerencial 2018

E relevante informar que os cinco maiores
contratos representam 25,02% do total das
obrigacdes contratuais do Orgdo. A seguir
descrevemos o resumo do objeto contratual
realizado destes 05 contratos mais significativos do
IF Baiano:

$ TOPSERVICE TERCEEIRIZACAO EIRELI -
contratado pela unidade gestora Reitoria, tendo
como o objeto do o fornecimento de méo de obra
terceirizada.

$ AGILE SERVICOS E EMPREENDIMENTOS EIRELI -
contratado pelos Campus de ltapetinga (R$
874.920,95) e Uruguca (R$99.217,36), cujo
objeto do contrato é fornecimento de mdo de
obra terceirizada.

$ MURANO CONSTRUCOES EIRELI - contratado
pelas unidades gestora de Valenca (R$
631.466,55) e Uruguca (R$ 328.989,04), tendo
por objeto do contrato o presta¢do de servigos
de reforma e manutencdo predial corretiva.

$ ATITUDE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI —
EPP - contratado pelas unidades gestoras
Valenga (R$ 718.330,52), Bom Jesus da Lapa
(R$39.072,76), Santa Inés (R$ 45.434,72) e
Serrinha (R$ 38.431,13), que tem por objeto do
contrato o fornecimento de mé&o de obra
terceirizada.

$ DECOLANDO TURISMO E REPRESENTACOES
LTDA - contratado pela Reitoria cujo objeto do
contrato é o servico de agenciamento de
passagens aéreas nacionais e internacionais.

15%
24%
19%
21%
21%

mTOP SERVICE TERCEIRIZAGAO EIRELI

B AGILE SERVICOS E EMPREENDIMENTOS EIRELI
MURANO CONSTRUGOES EIRELI

m ATITUDE TERCEIRIZAGAO DE SERVICOS EIRELI

= DECOLANDO TURISMO E REPRESENTAGOES LTDA

Contratos mais significativos do Orgéo

CNPJ Contratado AV%

09.281.162/0001-10 TOP SERVICE TERCEIRIZACAO 592
EIRELI

18.363.132/0001-43 AGILE SERVICOS E 5,35

EMPREENDIMENTOS EIRELI
23.170.931/0001-33 MURANO CONSTRUCOES EIRELI 5,28

08.766.411/0001-02 ATITUDE TERCEIRIZACAO DE 4,62
SERVICOS EIRELI

05.917.540/0001-58 DECOLANDO TURISMO E 3,84
REPRESENTACOES LTDA

Total 25,02
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Ajustes exercicios anteriores

A conta 23711.03.00 - Ajustes de Exercicios
Anteriores que “registra o saldo decorrente de efeitos
da mudanga de critério contdbil ou da retificagdo de
erro imputdvel a determinado exercicio anterior e que
ndo possam ser afribuidos a fatos subsequentes”
apresentou no Ultimo trimestre de 2018 um saldo
devedor de R$ 3.048.297,21, onde o valor mais
significativo foi registrado na Reitoria através da
2018FLO0053, a fim de atender a acorddo
TCU1322/2018.

NOTAS EXPLICATIVAS 4°
TRIMESTRE BALANCO
ORCAMENTARIO (BO)

O resultado orcamentdrio é originado a partir
da confrontacdo entre as receitas arrecadadas e as
despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo
em vista critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n°
4.320, de 17 de margo de 1964.

No quarto trimestre de 2018 as receitas
realizadas, montaram a quantia aproximada de R$
901.158,53 (Receitas Correntes), enquanto que as
despesas empenhadas perfizeram o montante de R$
318.174.295,32  ocasionando  um  resultado
orcamentdrio  deficitdrio da  ordem  de
178.457.454,25.

Essa disparidade pode ser justificada pelas
Receitas Realizadas conterem valores
correspondentes das receitas préprias arrecadadas
pelo érgdo, ndo se computando os créditos
orcamentdrios  recebidos  correspondentes  ds

despesas fixadas (Dotagéio Atualizada); e a de que
os créditos orcamentdrios néo sdo mais
demonstrados no BO, face & metodologia de
elaboragcdo do BO por “ente” e ndo por
“6rgdio/UG".

Para compreender essa situagdo, deve-se
reportar ao Balango Financeiro e identificar que os
recursos financeiros (Transferéncias Financeiras
Recebidas -  dependentes da  execucdo
orcamentdria), registradas do lado dos Ingressos
correspondem & contrapartida dos créditos
orcamentdrios recebidos. Portanto, o total das
disponibilidades financeiras (Receitas Arrecadadas
e Transferéncias Financeiras Recebidas), séo
suficientes para atender as despesas empenhadas
no exercicio.

Receita arrecadada por categoria econdmica

Categoria Previséo Realizagdo %
econdmica atualizada das Receitas Realizagdo
Receitas 2.171.853,00 901.158,53 41,49
correntes

Receitas de - - -

capital

Total das 2.171.853,00 901.158,53 41,49
receitas

Fonte: SIAFI 2018

Conforme tabela referenciada, ndo houve
previsdo nem arrecadagdo de Receitas de Capital.
A Receita Corrente arrecadada foi frustrada em
59% decorrente da ndo arrecadagdo de Receitas
de servigcos Administrativos e Comerciais.

Despesas realizadas por categoria econémica

Categoria  Dotagdo Despesas %
econdmica  atualizada empenhadas Realizagdo
Despesas 319.538.305,00 310.667.920,35 97,22

correntes

Despesas 4.465.062,00
de capital
Total das 324.003.367,00 318.174.295,32 98,20

despesas

7.506.374,97 168,11

Fonte: SIAFI 2018

O quadro acima, demonstra que houve a
execugdo de 98,20% da dotagdo atualizada.
Destaca-se que apesar das Despesas Correntes
serem mais representativas, a maior varia¢do da
execucdo foram as Despesas de Capital (168,11%).

Dotagdio X Despesa empenhada

Dotagdo Empenho
B Despesas correntes 319.538.305,00 310.667.920,35
M Despesas de capital 4.465.062,00 7.506.374,97

Restos a Pagar

Para elaboragéo da nota explicativa relativa
a execugdo orgamentdria dos restos a pagar,
considerou-se a execu¢do dos Restos a Pagar Néo
Processados - RPNP, referente & execucdo das
unidades vinculadas ao 6rgdo, com o orcamento dos
préprios 6rgdos, consignado na LOA, computando-
se também o orcamento (créditos orcamentdrios)
recebidos de outros érgdos para execugdo de
determinados programas governamentais.
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Reinscrigéio de

Sl RPNP a liquidar a liquidar I
Reitoria 1.627.781,39 3.506.857,84 5.134.639,23
Alagoinhas 36.462,87 1.242.231,05 1.278.693,92
Bom Jesus da Lapa 132.349,02 991.388,85 1.123.737,87
Catu 24.846,12 1.046.236,11 1.071.082,23
Governador 140.449,49 856.666,30 997.115,79
Mangabeira
Guanambi 61.937,17 2.279.001,34 2.340.938,51
ltaberaba 272.196,33 1.295.816,61 1.568.012,94
ltapetinga 184.913,63 770.528,25 955.441,88
Santa Inés 75.446.44 2.152.696,35 2.228.142,79
Senhor do Bonfim 339.517,17 3.119.554,95 3.459.072,12
Serrinha 11.568,64 887.960,68 899.529,32
Teixeira de Freitas 692.405,10 1.358.381,35 2.050.786,45
Uruguca 458.732,62 2.493.707,11 2.952.439,73
Valenca 95.834,41 1.873.475,05 1.969.309,46
Xique-Xique 17.348,16 566.318,67 583.666,83
TOTAL 4.171.788,56 24.440.820,51 28.612.609,07

Fonte: Tesouro Gerencial

No encerramento do exercicio de 2017, o IF Baiano inscreveu na rubrica
RPNP, despesas da ordem de R$ 28,6 milhdes considerando RP Reinscritos
(14,58%) e os RPNP Inscritos (85,42%).

Fica evidente, que as unidades Teixeira de Freitas, Uruguca, Reitoria, Santa
Inés, Senhor do Bonfim e Guanambi, representam 63,48% do total das despesas
inscritas e reinscritfas em Restos a Pagar no encerramento do exercicio de
2017Encerrado o 4° trimestre de 2018, apds analisar a mesma rubrica, observa-
se uma reduc¢do desde estoque aproximado de 85%.

Execugdo de Restos a Pagar Né&o Processados (RPNP)

SALDO INICIAL DE RPNP (A) 28.612.609,07
RPNP Processado (B) 21.680.648,99
RPNP Cancelado (C) 2.532.979,31
SALDO DE RPNP = (A) — (B)— (C)  4.398.980,77

Fonte: SIAFI 2018
E oportuno informar que o volume de recursos relativos s despesas inscritas

em RPNP, no dmbito do IF Baiano, pode ser justificado, entre outros fatores, pelo
contingente de demanda de recursos orcamentdrios em fungdo das politicas
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Inscricdo de RPNP

educacionais do Governo Federal, conjugado com as excepcionalidades legais
relativas & vigéncia destas despesas.

RPNP ndo processados do IF Baiano por unidade gestora
inscritos no inicio do exercicio

Xique-Xique [ 583666,83
Valenca [ 1969309,46
Uruguca | 2 523,73
Teixeira de.. [ 2050786,45
Serrinha [ 899529,32
Senhor do Bonfim [ 3459072,12
Santa Inés [N 2228142,79
Reitoric [ 513463923
ltapetinga | NN ©55441,88
ltaberaba [T 1568012,94
Guanambi [ NN 2340938,51
Gov. Mangabeira [E] 99711579
Catv I 1071082,23
B. J. da Lapa [N] 1123737,87
Alagoinhas [ NG 1278693,92

De acordo com o artigo 68, § 3°, Il, do Decreto 93.872/86, permanecem
vdlidas, apdés 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigdo, os
RPNP que se referiram as despesas do PAC, do Ministério da Saude, e do Ministério
da Educacéo financiada com recursos destinados & Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino.

Vale salientar que a Coordena¢do de Contabilidade e Diretoria
Org¢amentdria do IF Baiano, reitera a suas unidades vinculadas, a solicitagdo para
andlise e baixa, em referéncia & orientacdo da Coordenagéo-Geral de
Programagéo Financeira - COFIN/STN, e recomenda¢des do TCU em acérdéos que
abordam o assunto.
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NOTAS EXPLICATIVAS 4° TRIMESTRE A
DEMONSTRACAQ DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS (DVP)

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patrimdnio, isto é, evidencia as
alteragdes no patriménio, resultantes ou independentes da execugdio orgamentdria,
e indica o resultado patrimonial do exercicio. Em suma, a DVP evidencia «a
contrapartida dos registros realizados nos demais demonstrativos. Adiante, séo
apresentadas as contrapartidas dos itens da DVP referentes aos registros
realizados no Balango Patrimonial, detalhados nas notas explicativas desse
demonstrativo.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas

As VPA sdéo reconhecidas quando for provdvel que beneficios econémicos
fluirdo para o Instituto e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas
tributdrias e das transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa,
o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

Composicdo Variagdes Patrimoniais Aumentativas — VPA

Demonstragdo das variagdes patrimoniais 2018 2017 AV% AHY%
aumentativas

Exploragdo de venda de bens e servigos e 880.547,98 2.118.153,44 0,23 -58,43
direitos
VP a financeiras 219,19 0,00

382.649.451,38 412.998.951,90 99,20 -7,35

Transferéncias e delegagdes recebidas

Valorizagéio e ganhos ¢/ ativos e 1.953.900,59 360.322,65 0,51 442,26
desincorporagdo de passivos
Outras variagdes patrimoniais aumentativas 260.852,08 326.943,94 0,07 -20,22

TOTAL 385.744.971,22 415.804.371,93 100,00 -7,23
Fonte: SIAFI 2018, 2017.

Observa-se, conforme o quadro acima, uma redug¢do de 7,23% ao final do
quarto trimestre de 2018 comparado ao mesmo trimesire do ano de 2017.

Desataca-se a VPA Transferéncias e Delegacdes Recebidas, proveniente dos
recursos da LOA.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas

As VPD sé&o reconhecidas quando for provével que ocorrerd decréscimos nos
beneficios econémicos ao Instituto, implicando em saida de recursos ou em redugdo
de ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia.
A excegdio se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributdrias e
as transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP.

Composicdo Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD
Demonstragéio das variagdes patrimoniais 2018 2017 AV% AHY%
diminutivas
Pessoal, encargos, beneficios previdencidriose  248.526.674,16 218.161.089,94 65,47 13,92
assistenciais

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo  58.046.869,73 56.292.308,32 15,29 3,12

Variagdes patrimoniais diminutivas financeiras ~ 27.740,68 10.458,32 0,01 165,25
Transferéncias e delegagdes concedidas 61.194.510,02 115.954.433,76 16,12 -47,23
Valorizagdio e ganhos ¢/ ativos e 448.394,87 204.123,94 0,12 119,67

desincorporagéio de passivos
Outras variagdes patrimoniais diminutivas 11.377.972,38 11.045.019,95 3,00 3,01
TOTAL 379.622.161,84 401.667.6434,23 100,00 -5,49

Fonte: SIAFI 2018, 2017.

Salienta-se que houve uma redugdio total da VPD de 5,49% ao final do
Ultimo trimestre de 2018 comparado ao mesmo trimestre do ano de 2017, sendo
o mais relevante as variagdes diminutivas provenientes de gastos com pessoal
(65,47 %).

E oportuno destacar o aumento de 3,12% das VPDs decorrentes das
despesas e servicos que estdo relacionadas as atividades do Instituto. J& as
Transferéncias e Delegag¢des Concedidas, destinaram-se em grande parte a
transferéncias concedidas para pagamento de RP equivalente a 16,12% do valor
total.
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NOTAS EXPLICATIVAS 4°
TRIMESTRE AO BALANCO
FINANCEIRO (BF)

A Lei n° 4.320/1964 define o Balango
Financeiro — BF como sendo a demonstragdo contdbil
que evidencia as receitas e despesas orcamentdrias,
bem como, os ingressos e  dispéndios
extraor¢amentdrios conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte. (MCASP, 7° Ed.
2017).

Ingressos

A tabela seguinte apresenta o somatério dos
ingressos ocorridos no 4° trimestre de 2018, no
dmbito do IF Baiano. Verifica-se que as receitas
orcamentdrias tiveram uma redugéo de 63% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
enquanto os recebimentos extraorcamentdrios,
apresenfaram um acréscimo aproximado de

50,90% de 2017 para 2018.

O saldo do Exercicio Anterior, composto pelo
item Caixa e Equivalente de Caixa, demonstra uma
reducdo de 19,79%. No total, os ingressos
apresentaram um acréscimo de 7,41% de 2017
para 2018.

Composi¢do dos ingressos no 4° trimestre de 2018
Ingressos 2018 2017 AH%
Receitas or¢amentérias 901.158,53 2.444.449,38 -63,13
Transferéncias financeiras ~ 379.684.127,26  360.791.550,26 5,24
recebidas

Recebimentos extra 38.399.879,01 25.446.497,42 50,90
orgamentdrios

Saldo do exercicio 4.382.119,82 5.463.309,69 -19,79
anterior

TOTAL 423.367.284,62  394.145.806,75 7,41

Fonte: SIAFI 2018, 2017.

Dispéndios

No grupo de dispéndios, verifica-se que houve
uma redugdio nos valores relativos ao pagamento de
Transferéncias Concedidas (9,37%) e Despesas
Extraorcamentdrias  (27,74%). As  Despesas
Extraorgamentdrias néo sdo consignadas na LOA, ou
seja, sua execucdo independe de autorizagdo
legislativa para execugdo no exercicio de 2018.
Compreendem, principalmente, as devolu¢des de
recursos referentes & avais e financas retidos pela
administragdo publica decorrentes de contratos
firmados e, principalmente, os Restos a Pagar de
exercicios anteriores.

Em relacdo ao saldo de Dispéndio para o
Exercicio Seguinte, observa-se um incremento de
446,93%, referente ao impacto dos pagamentos a
serem efetuados em janeiro de 2019.

Composicdo dos dispéndios no 4° trimestre de 2018

Ingressos 2018 2017 AH%
Receitas 318.174.295,32 293.632.188,56 8,36
orgamentdrias
Transferéncias 58.015.203,89 64.010.384,23 -9,37
financeiras
recebidas
Recebimentos 23.210.462,92 32.121.114,14 -27,74
extra

orgamentdrios

Saldo para o 23.967.322,49 4.382.119,82 446,93
exercicio

seguinte

TOTAL 423.367.284,62 394.145.806,75 7,41

Fonte: SIAFI 2018, 2017.

NOTAS EXPLICATIVAS 4°
TRIMESTRE A DEMONSTRACAO
DOS FLUXOS DE CAIXA — DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa tem o
objetivo de contribuir para a transparéncia da
gestdo publica, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos érgdos e
entidades do setor publico. As informag¢des dos
fluxos de caixa sdo Uteis para proporcionar aos
usudrios da informag¢do contdbil instrumento para
avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades
de liquidez. Assim, a Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa permite aos usudrios projetar cendrios de
fluxos futuros de caixa e elaborar andlise sobre
eventuais mudangas em torno da capacidade de
manutengdo regular do financiamento dos servicos
publicos. (MACSP, parte V, 7° Ed. 2017).

Ingressos

Em funcéo da ado¢do do principio da unidade
de caixa (Conta Unica), a geragdo liquida de caixa
e equivalente de caixa da DFC corresponde ao
resultado financeiro apurado no BF.

Portanto, ao término do quarto trimestre de
2018, a geragdo liquida de caixa foi positiva em 19
milhdes aproximados, apresentando um aumento em
relagéio ao mesmo periodo de 2017, de 1.900%,
conforme tabela abaixo:
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Geragdo liquida e equivalente de Caixa — saldos iniciais e finais

Resultado financeiro BF X DFC 2018 2017 AH%
Geragéio e equivalente de 4.382.119,82 5.463.309,69 -19,79
Caixa Inicial

Geragdio e equivalente de 23.967.322,49 4.382.119,82 446,93
Caixa Final

TOTAL 19.585.202,67 -1.081,189,87 -1.911,45

Fonte: SIAFI 2018, 2017

Adiante, sGo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento
no valor liquido de caixa. Verifica-se que as Atividades Operacionais foram as
que mais contribuiram para a geragdo liquida superavitdria para a geragéo de
caixa, apresentando um aumento de 37,19% de 2017 para 2018, passando de
aproximadamente R$ 20 milhdes para R$ 27,3 milhdes.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa,
isto é, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadagéo de receitas
or¢amentdrias e extraorcamentdrias e desembolsos efetuados tanto para
pagamento de despesas orcamentdrias quanto extraorcamentdrias do érgdo.

Dos ingressos, o item que apresentou maior incidéncia foram as
“Transferéncias Financeiras Recebidas”, com R$379 milhdes, compreendendo os
recursos financeiros recebidos pelo IF Baiano do MEC e de outros érgéios da
administragcdo puUblica, para pagamento das despesas orgcamentdrias do exercicio,
incluindo os Restos a Pagar (extraorcamentdrios), relativos a exercicio(s)
anterior(es).

Desembolsos

Dos desembolsos relativos ds despesas orcamentdrias sdo apresentadas na
DFC por fungdo de governo, e néio por elemento de despesa (categoria de gasto),
conforme classificagéio orgamentdria instituida pelo Ministério do Planejamento.

No 0¢ltimo trimestre de 2018, os desembolsos das atividades operacionais
referentes ds despesas orgamentdrias “Pessoal e Demais Despesas” totalizaram R$
257 milhdes, correspondendo a 72% do total de desembolso, tendo a fungdo
Educagdio apresentado o valor mais significativo, no montante de R$247 milhdes,
representando 96% do total das despesas orcamentdrias “Pessoal e Demais
Despesas.

As atividades de Investimentos estdo relacionadas ds receitas e despesas de
capital, distinguindo-se daquelas destinadas & manutengéo das atividades
administrativas e operacionais do érgéo.

(el

Os ingressos de Investimentos, compreendem as receitas referentes
alienacdo de ativos ndo circulantes e de amortizacdo de empréstimos
financiamentos concedidos.

(0]

o

Os desembolsos de Investimentos, compreendem as despesas referentes
aquisicdo de ativos ndo circulantes e as concessGes de empréstimos
financiamentos.

[}

Apds andlise da DFC, verifica-se que ndo houve ingressos de investimentos
no periodo, somente desembolso, resultando num fluxo deficitdrio de
aproximadamente R$ 7,8 milhdes, os quais correspondem em sua grande maioria
a desembolsos pela aquisicdo de ativo ndo circulante.

Atividades 2018 2017 AH%
Fluxo de Caixa das atividades das operagdes  27.369.940,48 19.951.115,13 37,19
Fluxo de Caixa das atividades investimentos -7.784.737,81 -2.103.235,00 -62,99

Fluxo de Caixa das atividades financiamentos - -
TOTAL 19.585.202,67 -1.081.189,87 -1.911,45

Fonte: SIAFI 2018,2017.
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Materialidade

Considerando que este é o primeiro Relatério de Gestéio na forma de Relato Integrado, elaborado pelo IF Baiano, optamos por temas relacionados aos capitulos

sugeridos no anexo Il da Decisdo Normativa - TCU N° 170 @], de 19 de setembro de 2018. Observamos, durante a realiza¢do de reunides de gestdo, que a subdivisdo
sugerida estava diretamente relacionada aos temas relevantes para a instituicdo e a geragdo de valores do IF Baiano.

Assim, optamos por abordar os temas, que consideramos mais relevantes, nos seis capitulos que comp&em este relatério: Visdo geral organizacional e ambiente externo;
Planejamento estratégico e governanga; Gestdo de riscos e controles internos; Resultados da gestdo; Alocagdo de recursos e dreas especiais da gestdo; Demonstracdes
contdbeis.

Para a construgdio do relatério foi necessdrio estabelecer as questdes que afetam a nossa capacidade de criar e compartilhar valor, no curto, médio e longo prazos.

Dessa forma, identificamos temas que sdo recorrentes & Instituicéio, que perpassam todas as unidades e que afetam o valor gerado pelo Instituto. Foram, portanto,
dispostos a partir de sua materialidade para cada setor e unidade gestora, pois abrangem todo o nosso fazer, onde é possivel identificar riscos e oportunidades, e estimar
impactos conforme nossa atuagdo ao longo do tempo.

Os atuais temas materiais, nessa oportunidade, foram aqueles j& sinalizados no mapa estratégico como focos prioritdrios. Estes séo fruto de um processo realizado em
2014 desenvolvido por Comissdo especifica e que contou com colaboradores de diversas dreas e aberto a participagéo da comunidade académica.

A partir da seguinte metodologia, & época:

1. Realizagdo de diagnéstico institucional, através do qual foram identificadas as questées fundamentais para os nossos principais pUblicos (estudantes ingressantes
e concluintes; egressos; docentes e servidores) considerando a realidade de entdo. O levantamento se deu por consulta espontéinea em canal de comunicagdo
disponibilizado no site institucional (Plataforma Opina).

2. Consolidagéio das respostas e das indicagdes obtidas no diagnédstico institucional, de forma a reuni-las em questdes mais abrangentes e centrais, avaliadas pela
comissdo.

3. Insergéio dos temas no mapa/planejamento estratégico.

4. Validagdo dos temas junto as instdncias de governanca para a avaliacdo e aprovagdo.

Os focos prioritdrios, em coadunagdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, sdo:

P> Identidade e Imagem institucional
O processo histérico de formagdo do IF Baiano, apéds a lei de criagdo, oriundo das antigas Agrotécnicas, EMARCs e novas unidades, advindas com expanséo do governo
federal, justifica a fundamental necessidade de constru¢cdo da identidade institucional, como também, fortalecer a marca IF Baiano

> Pesquisa e Inovagéio tecnolégica
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E objetivo dos IFs, conforme previsto na lei de criagdio, realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnoldgicas, estendendo
seus beneficios & comunidade.

D> Insergdio e Intervengdo Social e Produtiva

E objetivo dos IFs, conforme a lei de criagdo, desenvolver atividades em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na produgdo,
desenvolvimento e difusé@o de conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

P> Governanga Institucional

Faz-se necessdrio alinhar os processos internos & estratégia, tendo em vista, favorecer o alcance dos resultados institucionais.

> Gestdo de Pessoal

Entende-se que uma gestéo de pessoal baseada no desenvolvimento de competéncias alinhadas & estratégia e aos processos é fundamental para o alcance da missdo
institucional.

Em 2018, iniciamos o processo de revisdo do nosso plano de desenvolvimento institucional, que se d& concomitantemente a revisdo de nossa estratégia (planejamento
estratégico). O processo serd concluido em 2019 e trard insumos necessdrios & definicdo de nossa nova matriz de materialidade.

Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Caracterizagéo da determinagéio/recomendagédo do TCU

Descricdio da determinag¢éo/recomendagdo

Apurar indicios de irregularidade, identificados no E-Pessoal /Indicios:
1) Descumprimento de jornada de trabalho;

2) Excesso de jornada de trabalho;

3) Dedicagéio Exclusiva desrespeitada;

4) Sécio (a) de empresa privada.

Tratamento dado & determinagdio/recomendagéio

Foram encaminhados para esclarecimentos 29 casos de indicios de irregularidades praticadas por

. . 9 9
servidores (as) do IF Baiano:
7
Como tratamento das recomendacdes, os (as) servidores (as) foram notificados e instados a prestar

esclarecimentos sobre as possiveis irregularidades apontadas pelo TCU. Ao recebermos as justificativas, 4
verificamos que cinco situagSes eram improcedentes, e quatro procedentes, sendo regularizadas. Dez
enviaram documentagdo comprobatéria incompleta e trés ndo responderam a notificagéo. O IF Baiano estd
adotando medidas administrativas cabiveis (sindicdncia) para apuragdo de responsabilidade nos casos de ) ) . L

. . - Descumprimento de Excesso de jornada Acimulo de cargos Sécio(a)
ocorréncias de violagdo legal. jornada de trabalho  de trabalho
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Descumprimento jornada de trabalho NAO Néo enviada justificativa
Excesso de jornadas de trabalho OK X

Descumprimento jornada de trabalho oK X
Excesso de jornadas de trabalho OK X
Excesso de jornadas de trabalho oK X

Descumprimento jornada de trabalho OK

Descumprimento jornada de trabalho oK X
Excesso de jornadas de trabalho OK X

Descumprimento jornada de trabalho oK X

Descumprimento jornada de trabalho OK X

Descumprimento jornada de trabalho OK X

Fonte DGP

ACUMULO DE CARGOS 2404669 OK Justificativa apresentada através do siga n° 23807.000144/2018-13
ndo corresponde ao indicio apurado. Solicitamos do servidor documentos

complementares/justificativa. (Prazo 15 dias)

ACUMULO DE CARGOS 2350460 NAO Justificativa néo enviada
Nelee) 1730486 OK X Apresentar documentagdo referente ao protocolo e/ou Distrato ou
extingéio de empresa
ACUMULO DE CARGOS 2362744 OK X Né&o procede
ACUMULO DE CARGOS 1796726 NAO Justificativa néo enviada
sOCIO 2001623 OK X Apresentar documentagéio referente ao protocolo e/ou Distrato ou
extingéio de empresa
Nelee) 2023187 OK X Apresentar documentagdo referente ao protocolo e/ou Distrato ou
extingdo de empresa
sOCIO 2245235 OK X Apresentado distrato social — data posterior ao Termo de Posse do
servidor — apurar possiveis violagdes legais
sOCIO 2350843 OK X Apresentar documentagdo referente ao protocolo e/ou Distrato ou
extingdio de empresa
Nelelle] 1934939 OK x Apresentado distrato social — data posterior ao Termo de Posse do
servidor — apurar possiveis violagdes legais
ACUMULO DE CARGOS 2401986 OK X Néo procede
sOCIO 1785109 OK X Apresentado do protocolo de pedido de Distrato social — data posterior

ao Termo de Posse do servidor — apurar possiveis violagdes legais
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ACUMULO DE CARGOS 2344572 OK X Né&o procede
sSOCIO 2240448 OK X Apresentar documentagéio referente ao protocolo e/ou Distrato ou
. extingéio de empresa
ACUMULO DE CARGOS 1145794 OK X Né&o procede
ACUMULO DE CARGOS 2403738 OK X Carta declaratéria — néo procede
) SOCIO 1888595 OK X Né&o procede
ACUMULO DE CARGOS 2301147 OK X Né&o procede

Fonte DGP

Informacgdes sobre as medidas administrativas adotadas no ano de 2018 para apuragdo de responsabilidade por danos ao erdrio

Reposicdo ao erdrio efetivadas através de:

1) Consignagéio em folha de pagamento: 21 casos totalizando o montante recolhido de R$ 99.930,22 (noventa e nove mil, novecentos e trinta reais e vinte e
dois centavos).

2) Através de Guia de recolhimento da Unido-GRU: 27 casos com recolhimento integral e 7 casos em recolhimento, totalizando R$ 109.348,42 (cento e nove
mil trezentos e quarenta e oito reais e quarenta e dois centavos).

Existéncia de 17 casos onde ndo houve recolhimento de GRU, totalizando R$45.341,67(quarenta e cinco mil, frezentos e quarenta e um reais e sessenta e sete
centavos). Esclarecemos que nessas situagdes seguimos o seguinte fluxo para a recuperacdo do crédito ao erdrio:

a. Inicialmente encaminhamos comunicacdo por e-mail notificando o (a) ex-servidor (a) sobre a existéncia de saldo devedor e, em caso de ndo haver dividas,
quitar a divida através da GRU até o seu vencimento, sob pena de inscricéio do débito em Divida Ativa da Unido.

b. Caso o (a) ex-servidor (a) ndo conteste a comunicagdo inicial, encaminhamos correspondéncia com aviso de recebimento, cientificando-o da existéncia da
divida e obrigagdo de recolher a GRU, dando, dessa forma, a garantia & Administragéio da efetivacdo da Notificagéo.

c. Em caso do néo pagamento ou ndo pronunciamento do (a) ex-servidor (a), mesmo apds o passo anterior, encaminhamos o processo de reposi¢cdo ao erdrio
& Procuradoria Federal para a tomada das providéncias juridicas necessdrias & recuperagdo do crédito a Unido.

Declaracdes de integridade

Conforme explanado no Capitulo 02. Planejamento estratégico e governqnga@?, os responsdveis pela governanga de nossa instituicéio séo o Reitor, os Pro-reitores(as),

os(as) diretores(as) sistémicos(as), os(as) diretores(as) gerais(as) e membros do CONSUP. Todos assinaram declarqgaes@ reconhecendo que o relatério segue a estrutura
determinada pelo Tribunal de Contas da Unido, confirmando a responsabilidade de assegurar a integridade do relatério integrado e afirmando a aplicagdo do pensamento
coletivo na preparagdo e na apresentagdo do mesmo.
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